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UVODNE SLOVO
Ing. Frantisek MATYAS, PhD.

Rok 2013 je pre Slovensku republiku a aj pre jej ozbrojené sily vynimocny. Je to
rok, v ktorom si pripominame 1150-te vyrocie prichodu vierozvestcov Cyrila a Me-
toda na uzemie Velkomoravskej rise, 20. vyrocie vzniku samostatnej Slovenskej re-
publiky a ¢o je pre nas prislusnikov ozbrojenych sil zvlast vyznamné, je to aj rok
20. vyrocia vzniku samostatnych Ozbrojenych sil Slovenskej republiky.

Rok 2013 je rokom, ktory sa nesie v znameni tychto udalosti. Je rokom, v ktorom
budeme bilancovat nase doterajsie vysledky, hodnotit Uspechy aj neuspechy, hla-
dat pozitiva a negativa. Je to ale aj rok, v ktorom sa musime smelo postavit k novym
vyzvam a s odvahou a rozvahou riesit tlohy obranyschopnosti, izemnej celistvosti
a bezpecnosti nasho Statu vo vnutornom aj medzinarodnom rozmere.

Spolocenskovedné seminare reaguju svojou tematikou na tieto historické uda-
losti ale aj na ulohy a vyzvy sucasnosti. Davaju dostatocny priestor na to, aby sme
o tychto skuto¢nostiach hovorili, diskutovali, rozsirovali si svoje vedomosti a preja-
vovali svoje ndzory a postoje. Verim, ze tematika ako aj as, ktory je na nu vycleneny
bude efektivne vyuZity a spolocenskovedné semindre budu pre Vas prinosom.

Poznamka: Texty odbornych ¢lankov, ako aj didaktické podpory su dostupné
na stranke www.osveta.mil.sk

Mesiac Tematika SVS v roku 2013 Poc?t Inform?cne
hodin zdroje
Januar 20 rokov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky. 4 Y;)égr;zka osveta
Februar |Hodnotovy systém, hodnoty. Sluzobné hodnotenie. 4 Y;)égg\;ka osveta
Socialne zabezpecenie profesionalnych vojakov. Zakon o Stat- Vojenska osveta
Marec . L . 4
nej sluzbe profesionalnych vojakov. 1/2013
Aoril Kvalita Zivota. Starostlivost o rodiny PrV vyslanych do MKM. 4 Vojenska osveta
P Zriadenie centier pre podporu rodiny. 1/2013
. . - Vojenskd osveta
Maj Efektivna komunikacia. 4 12013
. . . . S . Vojenska osveta
Jun Ponatie profesionality a profesionélny vojak. 4
2/2013
. . - VR Vojenskd osveta
September | Vojenské tradicie ozbrojenych sil. 4
2/2013
Oktober | Extrémizmus a ozbrojené sil 4 Vojenskd osveta
) 4 2/2013
Slovenska republika a jej ozbrojené sily v boji proti medzinarod- . .
. . . L - ; . Vojenskd osveta
November |nému terorizmu a rozdirovanie pasma stability, bezpec¢nosti 4 2/2013
a mieru.
Prevencia proti alkoholu, drogdm, toxikomaniam, prevencia kri- Vojenska osveta
December o 4
minality. 2/2013
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20 ROKOV OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Dr. Imrich PURDEK

uvoD

Na zaciatku devatdesiatych rokov 20. storocia doslo v stred-
nej a vychodnej Eurépe k mnozstvu prevratnych zmien, kedy
sa zacala zmena komunistického totalitného systému na de-
mokraticky. Uskutocnilo sa zjednotenie Nemecka a zaroven
nastal postupny rozpad mnohonarodnych slovanskych fede-
rativnych Statov, ¢im sa podstatne zmenili vnutorné hranice
Statov Eurdpy a rozdelenie politickych sil.Tento sled udalosti
bol viak taky rychly, ze zastihol prisludnikov obidvoch stran ze-
leznej opony nepripravenych. Skoncilo sa obdobie studenej vojny a pominula sa
hrozba globélnej konfrontacie vyhrotenej pretekmi v zbrojeni, ktorych vrchol bol
zaznamenany v 70. a 80. rokoch medzi dvoma jadrovymi supervelmocami — USA
a Sovietskym zvazom. V byvalych socialistickych Statoch sa uskutocnili slobodné
volby a nastupili cestu politickej i hospodarskej transformacie. Eurépa prezivala
eufériu z vitazstva idealov demokracie, vlady zakona a slobodného trhu. Tieto za-
sadné medzinarodné a vnutropolitické spoloc¢enské zmeny vytvorili historicku San-
cu pre slovensky narod.

Slovenska republika (dalej len ,SR”) vznikla ako moderny, demokraticky a prav-
ny europsky stat. Na zabezpecenie vlastnej obranyschopnosti, ako jednej zo zaklad-
nych funkcii samostatného suverénneho $tatu, prijala nevyhnutné pravne normy,
a tak bola zriadend Armada Slovenskej republiky (dalej len ,Armada SR”). Postup-
nou transformaciou vznikli Ozbrojené sily Slovenskej republiky (dalej len ,Ozbro-
jené sily SR”). Za 20 rokov presla Armada SR a nasledne Ozbrojené sily SR zlozitym
transformacnym a reformnym procesom.

1 ARMADA SLOVENSKEJ REPUBLIKY V ROKOCH 1993 - 2002

Na zabezpecenie obrany SR bola dna 1. januara 1993
na zaklade zadkona Narodnej Rady SR ¢. 3/1993 Z. z. vytvorena
Armada SR (zdkon bol schvaleny NR SR 16. decembra 1992).
V zadkone bola Armada SR povazovana za atribut Statnej moci
nového aktéra na medzinarodnej scéne. Jej uloha bola v za-
kone formulovand nasledovne:,... branit slobodu, nezavislost,
suverenitu, Uzemnu celistvost Slovenskej republiky a pomahat
pri odstranovani nasledkov Zivelnych pohrém a katastrof ohro-
zujucich Zivoty alebo majetok vo velkom rozsahu”. Armada SR plnila aj ulohy v rdmci
mierovych sil OSN, vojenskych misii a inych medzinarodnych organizicii.

POZNAMKY
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Na zabezpecenie riadenia obrany SR bolo zriadené Minis-
terstvo obrany Slovenskej republiky (dalej len,MO SR”) v hlav-
nom meste SR v Bratislave. Na zriadenie MO SR vlada, este
v roku 1992, vymenovala plk. Ing. Bohumila Gerinca za vladne-
ho zmocnenca, ktory zodpovedal za jeho organizac¢né a ma-
terialne vytvorenie.

20 ROKOV OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

MO SR sa stalo ustrednym organom Statnej spravy na zabezpecenie obrany SR,
vystavbu a riadenie Armady SR, na zabezpeclenie koordinacie ¢innosti vietkych
ustrednych organov statnej spravy a pravnickych osGb v ramci organizacie riadenia
a pripravy na obranu SR, na zabezpecenie nedotknutelnosti vzdusného priestoru,
na koordinaciu vojenskej letovej premavky s civilnou letovou premavkou a na riade-
nie vojenského spravodajstva.

Velitelstvo Arméady SR bolo sformované ako samostatny prvok velenia a riadenia
na zaklade kapacit byvalého Vojenského velitelstva Vychod v Trencine, doplnenych
o prvok velenia vojenského letectva a protivzdusnej obrany (dalej len ,LaPVO*).
Velitelstvo bolo sucastou rezortu MO SR a plnilo hlavné ulohy pre oblast riadenia
a velenia Armady SR pri realizacii zakladnych uloh a opatreni obrany statu, realiza-
cie rozvoja a vystavby ozbrojenych sil — Armady SR, realizacie personalnej politiky
v podmienkach Armady SR a realizacie systému vzdeldvania a pripravy vojenskych
profesiondlov vo vojenskych $kolach a Specialistov druhov vojsk v $koliacich zaria-
deniach Armady SR.

Od 1. januara 1993 bol velenim Armady SR povereny generdlmajor Ing. Julius
Humaj a 18. marca 1993 ho prezident SR Michal Kova¢ ustanovil do uvedenej fun-
kcie. Jeho zastupcom bol generalmajor Ing. Andrej Sabol.

Armada SR bola zlozend z nasledovnych druhov vojsk:

e Pozemné vojsko (dalej len ,PV*) — velitelstvo PV bolo organom na riadenie
PV, na odborné a metodické riadenie vojsk Armady SR v oblasti pozemného
vycviku.

e Vojenské letectvo bolo jednym z hlavnych prostriedkov operaéného zos-
kupenia vojsk Armady SR s predur¢enim na nic¢enie PV a letectva protivni-
ka, jeho zdloh, dblezitych objektov, na podporu boja PV, na vysadzovanie
a podporu vzdusnych vysadkov, na vedenie operacno-taktického priesku-
mu a radioelektronického boja.

e Protivzdusnd obrana zabezpecovala suverenitu vzdusného priestoru SR, tzn.
protivzduSnu obranu obyvatelstva, vojsk a dblezitych objektov na teritériu
Statu. Vykonavala radiolokacny prieskum vzdusného priestoru, zabezpe-
¢ovala informovanie vojsk o vzdusnej situdcii a bola pripravené na ni¢enie
prostriedkov vzdusného napadnutia.
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e \Vojenské spravodajstvo. POZNAMKY
e Vojenska policia.
e Vojenské Skolstvo.

K 1.januaru 1993 mala Armada SR 53 000 vojakov, 995 tankov, 1370 BVP a OT,
1 053 delostreleckych systémov, 146 bojovych lietadiel a 19 bojovych vrtulnikov.

ORGANIZACNA STRUKTURA VELITELSTVA ARMADY SLOVENSKEJ REPUBLIKY
(1. 1. 1993)

VELITEL
ARMADY SR

]
VelitsTstvo Zdravotnicka
logistiky praa

Stab Stavebne
logistiky g LDV ERTEE

Odd. pre

Operaény Velitelstve
b poazemmych sil

Vistoiia

==
=
=
-1
3

Oddalanie
VRO

sprdva

Velitel'stvo bolo siéast'ou rezortu Ministerstva obrany
SR s posobnost'ou pre:

- rindenic o veienie Armiady SR pri realizdci zakiadnych Gioh a opatrant obrany S,
« realizdiciu rorvoja A wystavby orbrojenych sil Armacy SR;

- ralizici i palfiny v packien kach Armady S:

rzdesdvania 3 va vojen-

ri o Pty Vegenalrch peosilon:
skjh Bkolch a druhay vojsk v Ekrliacich Armiicy SR

TTIIIT

L

Po vzniku SR sa na zéklade analyzy dalSieho mozného vyvoja v oblasti bezpec-
nosti ukazalo, Ze sa budu zvySovat poziadavky na obranyschopnost SR a jej arma-
du. Z tohto dovodu sa pristupilo k transformacii obrany SR a Armady SR. Obranna
doktrina SR, schvalena NR SR dna 30. 6. 1994, stanovila Armade SR,,... pripravovat
sa na odvratenie hrozieb suverénneho $tatu na vlastnom uzemi: Vzhladom na ob-
medzené zdroje a limitovany obranny potencial SR doktrina zarover upozornovala,
Ze z hladiska dlhodobého vyhladu moéze SR pozadované zaruky a ucinnu obranu
zabezpedit len zac¢lenenim sa do kolektivnej obrany NATO. Koncepcia vystavby Ar-
mady SR do r. 2000 stanovila ciele a Ulohy transformacie. Jej hlavnym ciefom bolo
vybudovat relativne malu, modernu, kvalitne vyzbrojenu a vycvi¢end armadu
so zodpovedajucou logistikou, schopnu po doplneni zalohami zabezpecit obranu
SR.

Celkova stratégia transformdcie predpokladala vznik novych organizacnych
Struktur, celkové prezbrojenie a modernizaciu armady a zvySenie Urovne profe-
sionalizacie. V ramci tejto stratégie sa pocitalo s tromi etapami, v ktorych boli ulohy
z uvedenych oblasti zoradené v ¢asovej postupnosti.

1. etapa (1994 - 1995), mali sa v nej rozpracovat zakladné strategicko-operacné
principy a opera¢né pouzitie druhov vojsk, zabezpecit jednotu velenia a optimali-
zovat Strukturu prechodom na brigddnu a zborovu struktiru armady, spinit pozia-
davky vyplyvajuce zo Zmluvy o konferencii o ozbrojenych silach (dalej len ,KOS*),
vytvorit funkéné prvky podpory armady.
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STRUKTURA GENERALNEHO 5TABU ARMADY SLOVENSKEJ REPUBLIKY
(od 1. 9. 1994)

l |
m m
Miéeinik
Hadainik sprivy
ey iy

Pésobnost Generalneho Stabu:

- riadi a veli armade; - realizuje jej vystavbu; - zabezpeduje bojovl a moblizaénd pohotovost, - realizuje
personalnu pracu; - realizuje systém vzdeldvania a pripravu Specialistov druhov vojsk v Skoliacich
zariadeniach; - zabezpetuje nedotknutelnost vzdusneého priestoru Slovenskej republiky a koordinaciu
letove) premavky s civilnou letovou pramavkou.

Generalny Stab pinil alohy v oblastiach:

1. Koncepénej a normotvormne];

2. Zabezpetovania uloh vyphyvajicich z gestorstva medzindrodnych zmluvnych veztahov a zahraniényck
aktivit;

3. Riadenia, velenia a kontroly,

4. Personalne] a socialnej,

5. Ekonomickej a v oblasti logistiky;

2. etapa (1996 - 1997), bola zamerana na ukoncenie organizacnych zmien, sta-
bilizaciu Struktur, postupné zvySovanie bojového potencidlu cestou rastu intenzity
vycviku, realizaciou programov vyzbrojovania a zvySovania Urovne profesionaliza-

cie.
POCTY OSOB, HLAVNYCH DRUHOV VYZBROJA A TECHNIKY ARMADY SR
YV ROKOCH 1993 - 1997

19493 1994 19495 1996 1997 ZKOS

QOsoby 53 037 45711 42 620 40 650 a5 275 46 GET
Tanky 495 T45 B4 478 478 478
mm 1370 944 749 683 683 683
| o= 813 632 383 383 383
Lietadli 148 122 118 114 113 115
Vrtulniky 19 19 19 19 19 25

(V tabulke su uvedené skuto¢né pocty)
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3. etapa (1998 - 2000), mala zavfsit proces transformacie modernizaciou vyzb-
roje a techniky.

Ocakavalo sa, Ze na konci roku 2000 bude SR disponovat kompaktnou vojen-
skou silou schopnou v strednodobom vyhlade Ucinne odradit pripadnych pro-
tivnikov od agresie alebo zabranit eskaldcii regiondlneho konfliktu na tzemie Slo-
venska. V pripade agresie mala byt armada schopna po mobiliza¢cnom doplneni
samostatne, alebo s podporou inych $tatov a medzinarodnych organizacii, obnovit
suverenitu a teritoridlnu integritu Statu. Zaklad zloZenia armady mali tvorit sily PV
a sily LaPVO podporované Zelezni¢nym vojskom a silami civilnej obrany. Uspe$ny
priebeh a dosiahnutie cielov transformacie, spajané s magicky pritazlivym rokom
2000, mali vytvorit vSetky nevyhnutné vojenské podmienky na za¢lenenie SR
do systému kolektivnej obrany NATO.

ORGANIZACNA STRUKTURA VOJSK V PODRIADENOSTI GENERALNEHO STABU ARMADY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

(k 31.12. 1996)
Utvary
a zariadenia
logistiky
Utvary
Otvary a zariadenia
a zariadenia Spravy
S0Ps vychovy
a kultdry
Stav poétov vojsk a hlavnych druhov zbrani a bojovej POUZITE SKRATKY:
techniky Armady SR podla Zmluvy o konvenénych 1. az-1. armadny zbor
ozbrojenych silach k 31. 12, 1996: 2. az-2. armadny zbor
478 bojovych tankov 3. zLaPVO-3 zbor letectva a protivzdusne] obrany
683 bajovych obrmenych vozidiel PV-pozemné vojsko
383 delostreleckych systemowv 50P-3tab operaéného planovania
113 bojovych lietadiel S0Ps-&tab operaéného prieskumu

Pocamy oy vk 43 483 0sob.

Ulohy 1. etapy boli spinené. Na podporu 2. a 3. etapy bol vypracovany Dlhodoby
plan rozvoja Armady SR do r. 2000. Analyzy ukazali, ze v Armade SR nebola adek-
vatne pochopena podstata trendov spejucich k plnej profesionalizacii ozbrojenych
sil, ktoré sa presadzuju vo vyspelych $tatoch od polovice 90. rokov. Po zmenach
vo vedeni rezortu v roku 1998 bolo hlavnym zamerom pripravovaného konceptu
reformy armady vratit SR po neuspechoch na medzinarodnej scéne k integracnym
aktivitdm. V roku 1999 vlada SR schvalila Koncepciu reformy rezortu obrany SR do
roku 2002, s vyhladom do r. 2010, ktora nastartovala nevyhnutné procesy zmien
v oblasti obrany a armady tak, aby ich vysledky podporili pripravy na ¢lenstvo
v NATO. V roku 2001 bola prijata Bezpecnostna stratégia SR, Obranna stratégia SR
a Vojenska stratégia SR a subor novych zdkonov. Toto spolo¢ne s koncepénym do-
kumentom Ozbrojené sily SR - Model 2010 vytvorilo ucelenu platformu na usku-
to¢nenie komplexnej reformy ozbrojenych sil, ktora prebiehala podla DIhodobého

POZNAMKY
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planu Struktury a rozvoja Ozbrojenych sil SR s vyuzitim systému obranného plano-
vania. Struktura ozbrojenych sil v cielovej konfiguracii Modelu 2010 zahrnovala ok-
rem generalneho $tabu s podpornymi organiza¢nymi prvkami tri velitelstva. Zaklad
pozemnych sil v nom tvorila jedna lahkd a jedna mechanizovana brigdda, jeden
zmiesany delostrelecky pluk a jednotky bojového zabezpecenia a bojovej podpory.
Vo vyzbroji sa ratalo s 52 tankami, 164 BVP a 96 delostreleckymi systémami. Vzdus-
né sily boli v modeli zastupené centrom riadenia vzdusnych operacii, zakladriou
taktického letectva s bojovym kridlom a dopravnou letkou, vrtulnikovou zakladriou
s jednym vrtulnikovym kridlom, jednou protilietadlovou raketovou brigadou, pra-
porom radiolokacného prieskumu a dalsimi jednotkami bojovej podpory a bojo-
vého zabezpecenia. Do p6sobnosti velitelstva sil vycviku a podpory boli zaradené
velitelstva, jednotky a zdkladne na zabezpecenie vycviku profesionalnych poddoés-
tojnikov, muzstva a vojakov povinnej sluzby, podpora velenia a logisticka podpora
pre velitelov na strategickom a opera¢nom stupni.

20 ROKOV OZBROJENYCH SIL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Na zéklade nového bezpeénostného prostredia, po vstupe SR do NATO a EU,
v snahe plInit medzindrodné zavazky, najma viak Ciele sil NATO 2004, bola aktualizo-
vana Bezpecnostna stratégia SR a vypracovana nova Obranna stratégia SR tak, aby
mohla byt zrusend Vojenska stratégia SR. Zaroven bol zaktualizovany aj DIhodoby
plan Struktury a rozvoja Ozbrojenych sil SR tak, aby zahiral vyhlad do roku 2015.
Doslo k oziveniu vycviku a postupne sa zacalo s modernizaciou ozbrojenych sil.
Z hladiska realizacie planovanych uloh reformy sa splnili Ulohy v oblasti zakladnych
reorganizacnych zmien Struktur a v oblasti transformacie personalu. Koncom roku
2005 odisli zo zvazkov, Utvarov a zariadeni posledni vojaci povinnej zakladnej sluz-
by, a tak sa Ozbrojené sily SR od 1. januara 2006 stali plne profesiondlnymi. Pocet
0s0b v ozbrojenych silach nemal prekrocit hranicu 24 500 oséb.

2 OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY V ROKOCH 2002 - 2012

V Armade SR (od 1. 7. 2002 Ozbrojené sily SR) od jej vzniku
prebiehal transformaény a reformny proces ovplyvneny naj-
ma vnutropolitickym vyvojom, zmenenym medzindarodnym
vojensko-politickym prostredim, ekonomickymi moZnostami
$tatu a v neposlednom rade aj snahou o zac¢lenenie SR do za-
padoeurdpskych, atlantickych vojenskych Struktur.

Hlavnou ulohou Ozbrojenych sil SR bolo zaru¢ovat obranu
SR a bezpeclnost statu pred vonkajsim ozbrojenym napadnu-
tim cudzou mocou, ako aj plnit zavazky vyplyvajice z medzinarodnych zmluv, kto-
rymi je SR viazana. Popri tomto podielat sa aj na zachovavani verejného poriadku,
zvrchovanosti, uzemnej celistvosti a nedotknutelnosti hranic SR, na plneni uloh
v ¢ase vynimocného alebo nudzového stavu a pri odstranovani jeho nasledkoyv, aj
na plneni Uloh v zahraniéi pri humanitarnej pomoci, vo vojenskych a mierovych
pozorovatelskych misiach medzinarodnych organizacii alebo v ramci vojenskych
cvi¢eni. Civilné riadenie ozbrojenych sil je zaru¢ené Ustavou SR a inymi vieobecne
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zadvaznymi pravnymi predpismi. Tieto zveruju pravomoc riadit ozbrojené sily
do pdsobnosti civilnych Ustavnych organov SR. Hlavnym velitelom Ozbrojenych sil
SR je prezident SR. Velenie ozbrojenych sil odborne, organizacne a technicky za-
bezpecuje Generalny $tab Ozbrojenych sil SR. Na jeho Cele je nacelnik Generalneho
$tabu (dalej len ,GS").

Od zriadenia GS, 1. 9. 1994, bol jeho néacelnikom gene-
ralplukovnik Ing. Jozef Tuchyna. Dia 19. 8. 1998 ho vo funkcii
vystriedal generdlmajor Ing. Marian Miklus, ktory v nej pésobil
do 4.12.1998.V obdobi od 4. 12. 1998 do 20. 12. 2004 funkciu
nacelnika GS vykonaval general Ing. Milan Cerovsky, ktory

odisiel do zalohy.

Od 20. 12. 2004 do 1. 12. 2011 zastéaval funkciu nacelnika GS general Ing. Lubo-
mir Bulik, CSc. (dve funk¢né obdobia) a na vlastnu ziadost k uvedenému driu odisiel
do zélohy. Od 20. 12. 2011 bol do funkcie nacelnika GS prezidentom SR vymenova-
ny generalmajor Ing. Peter Vojtek. Postupnou realizaciou reformy Ozbrojené sily SR
boli zlozené z pozemnych sil s velitelstvom v Trencine, vzdudnych sil s velitelstvom
vo Zvolene a sil vycviku a podpory s velitelstvom v Trencine. V juni 2006 bol zruse-
ny Urad vojenského zdravotnictva MO SR a od 1. jula 2006 bolo zriadené vojenské
zdravotnictvo s velitel[stvom v Ruzomberku, ako dalSia zlozka ozbrojenych sil. Ok-
rem tychto zloziek sa na plneni Uloh ozbrojenych sil podielali aj vojenské Skoly, vo-
jenské sudy, vojenské prokuratury, vojenské spravodajstvo, vyssie vojenské spravy,
uzemné vojenské spravy a dal3ie organizacie zriadené ministerstvom obrany. Podla
operacného predurcenia ozbrojené sily sa delili na reakcné sily a hlavné obranné

sily.

HLAVNE ZLOZKY OZBROJENYCH SiL SLOVENSKE.J REPUBLIKY
od 1. 7. 2002

GENERALNY STAB

0ZBROJENYCH SiL SR

POZNAMEKA: )
Od 1. 6. 2006 v ddsledku zrufenia Uradu vojenského zdravotnictva Ministersiva obrany SR bolo zradend vojenske
zdravetnictvo, ako daldla zlokka ozbrojenych sil SR,

Od 1. jula 2009 Ozbrojené sily SR presli dalSou zmenou. Vykonana reorganiza-
cia operacnych velitelstiev a ostatnych podriadenych utvarov bola krokom, ktory
nasledoval po reorganiza¢nych zmenach na GS trvajlcich jeden mesiac. Hlavnym

POZNAMKY
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cielom vykonanych zmien bolo vytvorit profesiondlne a ekonomicky dostup-
né ozbrojené sily, vytvorit podmienky na efektivnejsiu funkénost celého systému,
ktory by vyvaZzoval pomer s tlohami, zdrojmi a $truktdrami. Zmeny na GS a jednot-
livych operacnych velitelstvach boli realizované v takom rozsahu, aby sa dosiahli
optimalne Struktury a sibezne aj vnutorné procesy a Cinnost jednotlivych velitel-
skych $truktdr. Nova organizaéna truktura GS predstavovala:

20 ROKOV OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

e $tab pre operacie (dalej len,Sb0O”) - 4 odbory a CRO,
e $tab pre podporu opericii (Dalej len ,SbPO”) - 3 odbory,

e $tab pre strategické planovanie a rozvoj spésobilosti (dalej len ,SbSPRS”)
-4 odbory.

ORGANIZACNA STRUKTURA OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY
(OD ROKU 2009)

GENERALNY 5TAB
OZBROJENYCH SIL
SR

| | | | |
i o Urad
Pozemné sily ‘ Ha'.'nt'rl'rl?r lekara Narodréécc;nlmm -

Vadudng sily
a podpory

Persondiny lrad Cesina sira2
Ozbeojanych sil SR prezidenta 5R

POZEMNE SILY

Pozemné sily (dalej len,,PS”) vznikli transformaciou PV. Pat-
ria medzi zlozky Ozbrojenych sil SR. Velitelstvo PS sa nachadza
v Trencine. Funkciu velitela pozemného vojska v rokoch 1993
- 1999 zastaval generalmajor Ing. Emil Vestenicky.

V rokoch 2000 - 2003 PS velil generalmajor Ing. Jozef Blizman a rokoch 2003
— 2004 generalmajor Ing. Oto Necas. V dalsom obdobi PS velil generalmajor Ing.
Milan Maxim, generalmajor Ing. Jaroslav Vyvlek a generdlmajor Ing. Jan Salaganic.
Od 15. septembra 2012 funkciu velitela PS zastava brigddny generdl Ing. Ondfrej
Novosad.

Klu¢ovou zmenou k 1. 7. 2009 na velitelstve PS bolo pretransformovanie jednot-
livych odborov z dovtedajsich osem na tri. Bola vytvorend nova organiza¢na Struk-
tura v zlozeni odbor pre operacie (dalej len,0dO”), odbor pre podporu operacii da-
lej len,(OdPO") a odbor rozvoja sposobilosti (dalej len,,OdRS”).
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MIEROVA ORGANIZACNA STRUKTURA POZEMNEHO VOJSKA POZNAMKY
ARMADY SR
(0D 1. 11. 1994)

POZEMNE VOJSKO

ARMADY SR

Polmé
vojsko
ﬁ

Bl
-

+

LI
nmmﬂﬂ
é

| EDEED
1 E

LEGEMDA:

az-armadny zhor spajpr-spojovaci prapor

beho-brigada chemicke] ochrany Stpr-Stabny prapor

db-delostrelecka brigada SVS PV-Skoliace a wovikowé stredisko pozemného vojska
mb-mechanizovana brigada th-tankova brigada

pspr-prieskumny prapor WS VPVO-Vovikowe stredisko vojska probivedunej obrany
prmz-prapor materidineho zabezpedenie VWP-Viojensky wiovikowy priestor

priez-prapor technického zabezpelenia WZ M5 OSN-Vyovikova zakladia mierovych sil Organiz. spoj. narodov
pri-N-prapor richleho nasadenia amrp-zmietany raketovy pluk

plo-protilietadiovy oddiel zdrpr-zdravotnicky prapar

RS- radiatné stredisko #h-fenljnd brigada

rcho-rota chemicke] ochrany

Pozndmka:

+ platiio od 1. 10. 1995

PS prechadzali Strukturalnymi zmenami. Od ich ¢lenenia na sily okamzZitej re-
akcie, sily rychlej reakcie a hlavné obranné sily k existujucej Strukture PS, ktoré sa
¢lenia na sily vysokej pripravenosti a sily s nizSou pripravenostou. Proces realizacie

11
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Strukturdlnych zmien po zruseni 1. a 2. armadneho zboru k 31. 3. 2000 dosahoval
postupne nasledujicu organiza¢nu Strukturu:

velitelstvo PS,

velitelstvo domobrany (2 mechanizované brigady, delostreleckd brigada,
mobilizac¢nd zakladna, 2. zakladna Zenijnej techniky a materialu,

2. mechanizovana brigada,

5. pluk Specidlneho uréenia (od 1. 10. 2005 do 1. 9. 2007 v podriadenosti
PS),

prapor okamzitej reakcie,
delostrelecka brigada,
vycvikové zakladne,

prevadzkové a zabezpecovacie utvary a zvazky.

V priebehu rokov 2005 a 2006 bola vykonana rozsiahla dalSia reorganizacia vo-
jenskych zvazkov a utvarov PS. Struktura, ktoru dosiahli koncom roka 2006, pred-
stavovala:

dve brigady (1. mechanizovana brigada Topolcany, ktora do 30. septembra
2006 existovala ako lahkd brigdda Topolcany a 2. mechanizovana brigada
PreSov, ktora do 30. septembra 2006 existovala ako mechanizovana brigada
Presov),

prapor radiac¢nej, chemickej a biologickej ochrany,
spojovaci prapor,
Zenijny prapor,

prapor podpory velenia.

Organizacna Struktira mechanizovanych brigad:

1. mechanizovana brigada Topolcany — 3 mechanizované prapory (prapor
okamzitej reakcie od 1. 10. 2006 premenovany na 11. mechanizovany pra-
por), raketometny oddiel, prapor logistickej podpory a dalSie podporné a za-
bezpecovacie jednotky.

2. mechanizovana brigdda PreSov — 2 mechanizované prapory, tankovy pra-
por, zmieSany samohybny delostrelecky oddiel, prapor logistickej podpory
a dalsie podporné a zabezpecovacie jednotky.
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ORGANIZACNA STRUKTURA POZEMNYCH SIL OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY POZNAMKY
{od 1. 10. 2006 do 31. 12. 2007)

VELITELSTVO
POZEMNYCH SIL
0S SR
Trenéin

2. mechanizovana od 1.9.2007

1. mechanizovana

L ETE] brigada prapodriadeny
pod SbRO
G505 5R
Velitel'stvo Velitefstvo
Topoléany Preiov prRCHBO PS

Ro#fiava [—

rpy 21.mpr
TopofZany Trebisov
plbat 22.mpr
Predov Michalovee
rime
RoZfiava

i tpr
: prpv PS
Sl Nové Mesto
psr zmshdo ool
Presov Michalovcegs
d 1.4.2007 Ps
priogp rISTAR priogp od 1.4.2007 EERLIITS
Topoléany Michalovce pr(;ggdé:j:;:n RuZomberok
ORGANIZACNEZMENY V ROKU 2006 a 2007:

- reorganizacia logistiky Velenia PS 05 SR s vytvorenim centra materiaineho manazmentu v silade s fran-
sformaciou materalovych fried na 5 zasobovacich tried bez navifenia tabulkovych poctov Utvarow,

- reorganizacia logistiky taktickych velitelstiev a logistiky Utvarov PS 05 SR s vytvorenim materiglnych ma-
nazmentov v sulade s transformaciou materialovych tried na 5 zasobovacich tried bez naviSenia tabulko-
wyieh podtoy Gbvaroy,

- recrganizacia velitelstva b na velitelstvo 1.mb bez zmeny Struktiry a premenovania jednotiek a Otvaroy
[t na jednotky a dtvary 1.mb a podriadeng velitelovi 1.mb,

- reorganizdcia praporu okamizite] reakcie a dvoch mprTb na novi organizacnd Struktoru, navisenie celko-
vych tabulkowych poétov a premenovanie na 11., 12. a 13. mpr 1.mb,

- reorganizacia velitelstva mb na velitelstvo 2.mb bez zmeny organizacne] Struktiry a premenavanie jedno-
tiek a Otvarov mb bez na jednotky a Otvary 2.mb a podriadend velitelovi 2.mb,

- reorganizacia mechanizovanych praporov mb na novd organizadni Strukitiru a naviSenia celkovych tabul-
kowych pottov a premenovanie na 21.a 22 mpr 2. mb.

POUZITE SKRATKY:

G&-Generalny &tab; prRCHBO-prapor radiacnej,  Zr-2eniina rota;
Ib-lahka brigada: ' chemicke] a biclogicke] ochrany; SPOJpr-pojovact prapor,;
pogepripor bolstiolel podory S e
s A . . . r -
gg‘—;?cﬁzéjr:ﬁ?;lza Sty Slovenshej republiky; rmo-raketometny oddiel; tpr-tankovy prapor;
iy rpv-rota podpory velenia;

stilmle i yhlh zmshdo-zmiesany samohybny
plbat-protilietadlova batéria; delustre_!egky Ddd"_al:
Zpr-Zenijny prapor;

prpv-prapor podpory velenia;

Od 1. jula 2009 presiel do priamej podriadenosti velitelstva PS raketometny od-
diel Roznava, ktory bol doposial v organiza¢nej Strukture 1. mechanizovanej bri-
gady Topol¢any. Daldou vyraznou zmenou bolo aj ukonéenie &innosti tankového
praporu v Trebisove k 1. julu 2009. Cast tankového praporu posobi pod 21. mecha-
nizovanym praporom, ktory sa od 1. jula 2009 premenoval na 21. zmieSany mecha-
nizovany prapor TrebiSov.

Medzi hlavné druhy vyzbroje PS patria najma tanky typu T-72 M1 a bojové vo-
zidld pechoty BVP-1, BVP-2. Perspektivne sa pocitalo s modernizaciou vozidiel
13
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BVP-2 a s vyradenim vozidiel BVP-1 z vyzbroje a ich nahradenim kolesovymi bojo-
vymi obrnenymi vozidlami. Vo vyzbroji mechanizovanych praporov su protitankové
prostriedky, minomety 82 mm a 96 mm a protilietadlové riadené strely 3. genera-
cie. Medzi zakladnu vyzbroj delostreleckych jednotiek pozemnych sil patri 122 mm
raketomet Modular, 152 mm samohybna kanénova hufnica Dana a 155 mm ShKH
Zuzana, ktora je kompatibilna s municiou, pouzivanou v krajinach NATO.

20 ROKOV OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

POZEMNE SILY OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY
oD 1.7.2009

1.mb ipr
rRCHBO rmo prpy
Topaflgany L pRozﬁgm Rozfava |- Sered ¥ Trentin
2.mb
Predov
2. zmpr 11.mpr
— Trebisov - Martin LEGENDA:
1.mt» 1.mechanizavana brigada Topolcany
11.mpr 11.mechanizovany prapor bartin
12.mpr 12.mechanizovany prapor Mitra
22.mpr 12.mpr 13mpr  13.mechanizovany prapor Levice
=1 Michalovea — Nitra priogp Prapor logisticke] podpory TopolCany
2.mty 2. mechanizovana brigada
21.zmpr  21.zmiesany mechanizovany prapor TrebiSoy
shdo 3.mpr 22 mpr 22 mechanizovany prapor Michalovee
l— Michalovce | ievica shdo Samahybny delostrelecky addiel Michaloves
priogp Prapor logisticke] podpory Pregov
prRCHOB Prapor radiacnej, chemicks] a biologicks] ochrany RoZnava
pr Lenijny prapor Serad
prlogp 2.mi priogp 1.mb rmo Rakatometny oddial Rozfava
— Presov — TopolEany prpv Prapor podpory velenia Trendin

Prieskumné jednotky su vyzbrojené vozidlami BPsV Svatava, ¢o je prieskumna
modifikacia vozidla BVP-1, zenijné jednotky su vybavené réznymi druhmi Zenijnej
techniky, ako napriklad UDS-110, kolesovy naklada¢ KN-251, mostné automobily
AM-50, mostny tank MT-55, odminovaci komplet BOZENA a Zenijna verzia vozidla
ALIGATOR. Jednotky radia¢nej, chemickej a biologickej ochrany su vybavené vo-
zidlami BRDM-2rch, TZ-74 a OBJEM. Taktiez boli do vyzbroje jednotiek zaradované
moderné kolesové obrnené vozidla ALIGATOR vo viacerych modifikaciach.

VZDUSNE SILY

Prvého janudra 2000 vzniklo velitelstvo vzdusnych sil (dalej
len ,VzS") na baze 3. zboru LaPVO ako organ velenia a riadenia
VzS. VzS patria medzi zlozky Ozbrojenych sil SR a su urené na
obranu zvrchovanosti SR a délezitych politickych a hospodar-
skych centier, regiénov, ako aj na ochranu vojsk pred udermi
vzdus$ného protivnika a na priamu podporu boja pozemnych
sil.

VzS sa podielali na mierovych a humanitérnych operaciach, na eliminacii vojen-
skych a nevojenskych ohrozeni a na podpore operacnej a taktickej mobilnosti.
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LaPVO aj v mieri plni prostrednictvom vy¢lenenych sil a prostriedkov tlohy bliz-
ke bojovému pouzitiu v pohotovostnom systéme s posobnostou na celé izemie SR.
Hlavnym miestom velenia velitela VzS je Centrum riadenia vzdusnych operacii (dalej
len,CRVO"”), ktoré svojou ¢innostou zaistuje nedotknutelnost vzdusného priestoru.
Je vyzbrojené systémom LETVIS (letecky vizualny informacny systém), ktory vytvara
jednotny obraz o vzdusnej situacii v realnom c¢ase a systémom ASOC (Air Support
Operations Centre), ktory je budovany ako nadnarodny systém a spolupracuje
so systémami v krajindch NATO.

MIEROVA ORGANIZACNA STRUKTURA LETECTVAA PVO
ARMADY SR (OD 1994)

. . Zasob.
POLUZITE SKRATEY: LE;E%?SYASFRUD rikladne
PVO - protivedusna obrana
LaPv0 - letectvo a protivzdusna obrana
LZ - letecka zikladfia
plrb - protilietadlov raketowva brigada
PLRTZ - protilietadiovd raketovd technickd zakladia

Vycvikove
Zborovy Stredisko
kamplet letactva
Vycvikowé
Stredisko

PVOD

VOJENSKE LETECTVO ako hlavny prostriedok operaéného zoskupenia vojsk Armady SR. Je uréens na:
- nigenie pozemného vojska a letectva protivnika, jeho zéloh, déleZitych objektov
v takticke] a operaénej hibke,
- podporu boja pozemného vojska,
- vysadzovanie a podporu vzdusnych vysadkov,
- vadenie taktickeho a operaéno-takiickeho prieskumu a radioelekironického boja.

PROTIVZDUSNA OBRANA je uréens na:
- zabezpedenie suverenity vzdusného priestoru Slovenskej republiky s dérazom na
protiveduind obranu obyvatelstva, vojsk a déleZitych objektov na teritdriu Staty,
- zabezpedenie nepretrzitého prehlfadu o veduine| situacii,
- wytvaranie podmienok na efektivne spracovanie jej vysledkow,
- redlne rozhodovanie o pouZiti prostriedkov PVO.

Velitelstvo VzS a CRVO su dislokované vo Zvolene. Funkciu velitela 3. zboru
LaPVO vykonaval od 1. aprila 1994 do septembra 1998 (do 1. aprila 1994 zastupca
velitela LaPVO Armady SR) generdlmajor Ing. Jozef Pivardi, velitefom LaPVO v ro-
koch 1993 - 1994 a nasledne funkciu NS LaPVO v rokoch 1994 — 1999 vykonaval
generalporu¢ik Ing. Stefan Gombik.

Velitelom VzS bol od 1. 1. 2000 do novembra 2005 generadlmajor Ing. Jozef Du-
naj, v rokoch 2005 - 2010 generalmajor Ing. Juraj Baranek, od maja 2010 do sep-
tembra 2012 generalmajor Ing. Martin Babiak a od septembra 2012 funkciu zastava
plk. Ing. Miroslav Korba.

POZNAMKY
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ORGANIZACNA STRUKTURA VZDUSNYCH SiL
(k 31. 12. 2000)

VELITELSTVO
VZDUSNYCH SiL

Protilietadiova Protilistadlova
raketova brigada raketova technicka
zrdkladiia

Letecka zakladiia

Centrum riadenia
vzdufnych operacii

Vo vzdusnych sildch v roku 2000 boli realizované zmeny:

a) k1. 7. 2000 - na Velitelkom stanovidti vzdusdnych sil bolo vyivoreng PUVzRP WS vazdusnych sil Zvolen;

b) k 30. 9. 2000 - bolo zrugené 373. StrRLPs Zohor 37. SkRLPsU 37. plrb;

c) k1. 10, 2000 - bolo reorganizovang Velitelské stanovidte vzdusnych sil Z2volen na CRVO (Centrum
riadenia vzduinych operacii) VEKTOR-2E 37. pirb Pezinok;

d) k30, 11, 2000 bol redislokovamy prREB (prapor radioelektronického boja) Nové Mesto nad Vahom
a presiel do pdsobnosti velitela 5. prREB (prapor radioslektronického boja) Storovo;

&) k31,12, 2000 - odluéena éast’ 32. LZ (letecka zakladna) Piestany opustila letisko Trendin.

K 31.10. 2001 medzi hlavné zloZzky VzS patrili CRVO Zvolen, 3 letecké zaklad-
ne, 2 protilietadlové raketové brigady, spojovaci prapor, prapor radiolokacného
prieskumu, prapor podpory velenia. V rokoch 2005 az 2006 nastali nasledujuce or-
ganiza¢né zmeny k 31. 12. 2005 - protilietadlova raketova brigada Nitra s protilie-
tadlovymi raketovymi skupinami v Nitre, Pezinku a Roznave, 1. 4. 2006 samostatna
dopravna letka Kuchyna sa transformovala na dopravné letecké kridlo a transfor-
maciou CRVO, praporu radiolokacného prieskumu, spojovacieho praporu a praporu
podpory velenia vznikla brigdda velenia, riadenia a prieskumu Zvolen. Na zaklade
uvedenych zmien hlavné zlozky VzS tvorili: letecka zékladna Slia¢, letecka zakladna
PreSov, samostatna dopravna letka Kuchyna, brigada velenia, riadenia a prieskumu
Zvolen a protilietadlova raketova brigada Nitra s protilietadlovymi raketovymi sku-
pinami v Nitre, Pezinku a Roznave.

Prezident SR zapozical v auguste 2002 leteckej zakladni Slia¢ ¢estny nazov Le-
tecka zakladna generalmajora Otta Smika, v septembri 2003 leteckej zakladni Pre-
Sov Cestny nazov Letecka zakladna generalplukovnika Jana Ambrusa a dopravnému
leteckému kridlu Kuchyna v roku 2008 ¢estny nazov Leteckeé kridlo generala Milana
Rastislava Stefanika.

Velitelstvo VzS preslo k 1. 7. 2009 reorganizaénymi zmenami, ktoré sledovali
novu $truktiru GS Ozbrojenych sil SR. Transformaciou odborov A1 az A7 boli vytvo-
rené tri nosné odbory: odbor pre operacie, odbor podpory operacii a odbor rozvoja
sposobilosti.
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ORGANIZACNA STRUKTURA VZDUSNYCH SIL OZBROJENYCH SIL

SLOVENSKEJ REPUBLIKY
(od 1. 4. 2006)

VELITELSTVO

VZDUSNYCH SIL

bvrps
Zvolen

ORGANIZACNE ZMENY V ROKU 2006:

- 1. 4. -transformaciou Styroch samostatnych dtvarov:
CRVO, prRLPs VzS, prpv VzS a spojpr VzS vznikla bvrps.
Tieto atvary plnili aj nadalej dlohy rovnakého charakteru
ako doteraz, ale pod jednym velenim. Nova organizacna
Struktura bvrvps bola tvorena:

OC, prRLPs V28, spojpr Vz8, prov Vz8 a SkTLM:

- 1. 4. -zdl bala premenovana na dik, ktoré nadalej pine

zabezpedfovalo leteckd dopravu v O3 SR.

prRLPs prpv Vz8

POUZITE SKRATKY:

bvrps-brigada riadenia, velenia a prieskumu;
CRVO-Centrum riadenia vzdusnych operacii;
OC-operaéné centrum;

08 SR-Ozbrojené sily Slovenskej republiky;
LZ-letecka zdkladha;

plrb-protilietadlova raketova brigada;

prRLPs VzS-prapor radiolokagnaho prieskumu
vzdudnych sil;

prpv VzS-prapor podpory velenia vzdusnych
sil;

spojpr VzS-spojovaci prapor vzdusnych sil;
dik-dopravné letecke kridlo;

|

SubeZne so zmenami v Strukture velitelstva VzS boli k 1. 7. 2009 reorganizova-
né ich zvazky a zakladne. Letecka zékladna Slia¢ bola reorganizovand na Zmie$ané
kridlo Slia¢, letecka zakladna PreSov na vrtulnikové kridlo PreSov a dopravné letec-
ké kridlo Kuchyna na dopravné kridlo Kuchyna. V protilietadlovej raketovej brigdde
Nitra boli navysené pocty v dosledku prepodriadenia dvoch protilietadlovych ba-
térii IGLA z podriadenosti velitelstva PS do podriadenosti VzS.

Vyzbroj VzS pozostava zo stihacich lietadiel MiG-29 Fulcrum, bojovych vrtulni-

kov Mi-24, dopravnych lietadiel a vrtuln

ikov, ako aj vrtulnikov Specidlneho uréenia

(L-410 Turbolet, An-24 Coke, An-26 Curl, a vrtulnik Mi-17, Mi-8, Mi-2). Taktiez
vo vyzbroji su aj cvi¢né lietadld L-39 Albatros, L-29 Delfin. Vo vyzbroji PVO VzS boli
protilietadlové komplexy typu S-300 PMU.

VZDUSNE SILY OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

0D 1.7. 2009
VELITELSTVO
VZOUSNYCH SiL
ZVOLEN
" . " . Pratilietadiova Brigada velenia,
Zmleﬁsﬂl?:ckr‘fdu Dup:{zmﬁk:dln Vﬂum;:g;:ukndh rammu—._é brigada fiadena a prieskumu
L L. Mitra L Zvalen

POZNAMKY
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POZNAMKY SILY VYCVIKU A PODPORY

Sily vycviku a podpory (dalej len ,SVaP”) boli zriadené za-
konom ¢. 321/2002 Z. z. o ozbrojenych silach SR 1. jula 2002
a su jednou z ich zakladnych zloziek. Zabezpecuju zakladny a
odborny vycvik profesionalnych poddostojnikov a muzstva, pripra-
vu pozorovatelov a jednotiek vysielanych do vojenskych misii,
ako aj logisticku podporu v ramci ozbrojenych sil. Staraju sa
o prevadzku komunikacnych, informacénych a bezpe¢nostnych
systémoy, realizuju opatrenia na zaistenie ich bezpecnosti.

Za mimoriadnych opatreni maju za Ulohu zmobilizovat vytvarané prvky v ramci
Ozbrojenych sil SR a realizovat opatrenia na zaistenie ich bezpecnosti a tieZ zabez-
pecuju ¢innost MO SR, GS a posadky Bratislava.

ORGANIZACNA STRUKTURA PODRIADENYCH ZLOZIEK VELITEL'STVA SiL VYCVIKU A PODPORY
OZBROJENYCH SIL SLOVENSKEJ REPUBLIKY
(k 21.12. 2002)

= J.— J-\- =

VELITEL'STVO SIL VYCVIKU A PODPORY: POUZITE SKRATKY:
- 1.7, 2002 - bolo wvytvorené Velitelstvo vycviku v Martine, WZ -wycvikovd zakladiia
- 1,10, 2002 - do jeho podriadenosti predlo: Log-ogistika
Welitelstvo logistiky v Trencine, Z\-Fenijng vojsko
Spojovacie velitelstvo v Novom Meste nad ahom, RWD-raketové vojsko a delostrelectvo
Welitelstvo posadky Bratislava, PV O-protivzdufna obrana
WZ log, VE 2V, WE BVD, VZ PVOD, VZ SV, VZ MTVY. Ps a Do, SV-spojovacie vojsko
WZVES a8 VWP Lest. MTV-mechanizovang a tankove vojsko

Ps a Do-prieskum a domobrana
WZS-vojaci Zakladne] sluZby
WWP-vajensky wicvikovy priestor

Velitelstvo je dislokované v Trencine. Funkciu velitela SVaP od ich vzniku v roku
2002 do decembra 2004 vykonaval brigadny general Ing. Milan Maxim, v rokoch
2004 - 2007 brigadny general Ing. Jan Ka¢mar, 2007 — 2010 generalmajor Ing. Mi-
roslav Kova¢, 2010 - 2011 generalmajor Ing. Peter Vojtek, od decembra 2011 velil
SVaP zastupca velitela brigddny generdl Ing. Jozef Pokorny, PhD.a od 7. 11.2012 bol
do funkcie vymenovany brigddny general Ing. Lubomir Svoboda.
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20 ROKOV OZBROJENYCH SIL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

ORGANIZAGNA STRUKTURA PODRIADENYCH ZLOZIEK VELITELSTVA SIL VYCVIKU A PODPORY
OZBROJENYCH SIL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

2002-2008
! d POUZITE SKRATKY A VZNIK ORGANIZACNEJ

STRUKTURY:

- MFZZ-Multifunkéna zasobovacia zakladia;

- MSULeog-Matrologicky a skugobny dstav
logostiky:

- €S 05 SR-Cestna straz Ozbrojenych sil SR;

- OVS PV-Odbomé vicvikova Skola pozemného
vojska, venikla 1.10. 2004 na baze zrusans|
Vycvikovej zakladne mechanizovanych

S\f_F:d 16.[12_2037 a tankovych vojsk, prieskumu a domobrany Marting
Velitels o v Trencine

logistiky .

Trenéin

- OV L-Odboma vyovikova Skola letectva,
30. 9. 2006 zrusena;

MsULog

Zilina

- OVS PVO, KIS a EPs-Odboma vicvikova
Skola protivedusne| obrany, komunikatnych
a informacnych systemov a elekironickeho
prieskumu, vznikla 1. 10. 2004 v Mokradi,
1. 10. 2006 reorganizovand zatlenanim
OW35 L Kosice a wyivorenie OVS L, PVO,
KIS & EPs s dislokaciou na Mokradi
a vytvorenim detafovaného pracoviska

v Kosiciach;

- PA-Poddéstojncka akadémia. vznikla
1. 1. 2003 v Mokradi, premiestimema
do posadky Martin;

- ZVS-Zakladna vycvikova skola,
vznikla 1.7.2004 v Marting;

- SRaPKIS-Stredisko riadenia a prevadzky
komunikaénych a informaénych systemov;
KRZ-Kartoreprodukéna zakladia;

SVD ZAPAD

- SLPSk-spoloénd logistickd podporna skupina,
- ZZ M 3-Zasobovacia zakladfia
materialovej triedy 3;
- ZPaNM-Zakladfia prebytofného
SVD VYCHOD a neupoltrebitelného materisly;
Kodlce - ZLP RCHBO-Zakladiia logisticke] podpory
radiacnej. chemickej a biologickej ochrany;
- ZM KIS-Zakladha mobilnych komunikaénych
a infarmacnych systemaov;
- SVD-Sprava vojenske] dopravy;
- MZ-Muniéna zakladfa;
- VH-Viojenska hudba

1. 1. 2003)

MZ
Novaky

Velitelstvo SVaP v rozsahu svojej posobnosti veli silam vycviku a podpory v ¢ase
mieru a vojny, pocas krizového stavu, vynimocného stavu a nudzového stavu. Riadilo
velitelstvo vycviku, velitelstvo logistiky, spojovacie velitelstvo a velitelstvo posadky
v Bratislave. Od svojho vzniku v roku 2002 do roku 2008 preslo réznymi organizac-
nymi zmenami. K 1. 7. 2009 velitelstvo kompletne reorganizovalo Struktury velenia,
ked'zo Siestich odborov redlne boli vytvorené tri odbory — odbor pre operacie, od-
bor podpory operacii a odbor rozvoja spbésobilosti. Vyrazné reorganizacné zmeny
boli vykonané v strukture samotnych sil vycviku a podpory. Bolo zrusené velitel-
stvo logistiky a spojovacie velitelstvo v Trencine. Pri reorganizacii velitelstva vycviku
vznikol prapor vycviku, ktory bol organizacne vytvoreny na rotnej Strukture z roty
zakladného vycviku, roty bojového vycviku, roty bojového zabezpeclenia a bojovej
podpory roty podpory velenia. Zaroven riadil stredisko vycviku odbornosti letectva,
protivzdusnej obrany, komunika¢nych a informaénych systémov a elektronického
prieskumu a odbornu vycvikovu skolu na Mokradi. Taktiez bola vykonana zmena
organizacnej Struktury velitelstva posadky Bratislava. Boli prehodnotené a optima-
lizované jeho Struktury a jeho podriadenych utvarov. Bola zrusena vojenska hudba
Trencin. Diiom 1. jula 2009 nastala aj zmena podriadenosti centra vynimocnosti
zo $truktury SVaP pod GS Ozbrojenych sil SR.

Po zrusdeni velitelstva logistiky v Trencine preslo devat logistickych zakladni a
utvarov do priamej podriadenosti velitelstva SVaP, ktoré odborne riadi OdPO. Zruse-
nie spojovacieho velitelstva vyvolalo zmenu podriadenosti zakladne mobilnych ko-
munikacnych a informacnych systémov Ruzomberok priamo pod velitelstvo SVaP
a reorganizaciu strediska riadenia a prevadzky komunika¢nych a informacnych sys-
témov na zdkladnu stacionarnych komunikaénych a informacnych systémov Tren-
¢in, podriadent priamo velitelstvu sil.

POZNAMKY
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SILY VYCVIKU A PODPORY OZBROJENYCH SIL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

20 ROKOV OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

0D 1.7. 2009
VELITELSTVOD
SiL vysVIKU
A PODPORY
TRENECIN
: - MIZ zakladha Zasohovacia Wha? 1 logisti
r'raphc;;;}l-:wku Uegtl_&tr,%vo e zakladha ZT 5 e T MSL%?E;SM
Poprad Martin Cerfiany
MIZ zakladra o Zakladiia Zakladiia .
ZAPAD Z::‘al;dﬂd NS&EE@ L. mobilnych KIS stacianarnych KIS \*eIItE:BfSt\lrplposédky
Nemé&ova RuZomberok Trenéin ki
. . LEGEMDA; Velitelstvo SLPS - Velitelstvo Spolodng logisticks] S.KR - S.Kanoreprodukéng zakladiia
£asobovacia podporme] skupiny KIS Komunikatnég a informatné
zakiac =T MIfZ - Multifuking zékladha systamy
ZK?:ZEF:HM Fa - ZAsobovace| riedy 5 VAaZ - Vyovikove analylickd a zasoba-
i T3 - rasobovace] riedy 3 vacie centrum
Zakladna PaMM - Zakladna prebytoénaho RCHBO - Radiaénej chemicke]
a neupaotrebitelngého ) a biclogickej ochrany
materialu M5S0 - Metrologlcky a skisobny dstay
VOJENSKE ZDRAVOTNICTVO
T Vojenské zdravotnictvo bolo zlozkou Ozbrojenych sil SR.

e L . , )
el Zrusenim Uradu vojenského zdravotnictva MO SR a na

zefektivnenie pésobenia vojenského zdravotnickeho persona-
lu v Strukture Ozbrojenych sil SR bolo zriadené 1. jula 2006
velitelstvo vojenského zdravotnictva, ako zlozka Ozbrojenych
sil SR. Od jeho vzniku do decembra 2007 bol jeho riaditelom
plukovnik MUDr. Richard Kozér a od decembra 2007 do 1. mar-
ca 2008 bol riaditelom velitelstva plk. MUDr. Vladimir Lengvar-
sky.

Dna 31. 5. 2009 bolo zrusené velitelstvo vojenského zdravotnictva a bol zria-
deny Urad hlavného lekara Ozbrojenych sil SR s riaditefom — hlavnym lekarom
Ozbrojenych sil SR. Urad je dislokovany v priestoroch Ustrednej vojenskej nemoc-
nice v Ruzomberku a v Liptovskom Mikulasi. Zabezpecluje velenie, riadenie a je
najvyssim koncepcnym organom vojenského zdravotnictva v rezorte obrany v ¢ase
mieru, vojny, vojnového stavu, vynimo¢ného stavu a nidzového stavu. Urad okrem
uvedenym kompetencii odborne riadi, organizuje a koordinuje systémy vojenského
zdravotnictva v utvaroch a zariadeniach Ozbrojenych sil SR s rozsiahlymi vazbami
na najvyssej celostatnej a medzindrodnej rovni.

3 CESTA DO NATO

| V juni 1994 bola schvalena Obranna stratégia SR, ktora de-
finovala nasu bezpecnostno-politicki orientaciu na transat-
/ \ lantické a zapadoeurdpske politické a bezpecnostné Struktury.
- ~ Najvyhodnejsi variant zabezpecenia obranyschopnosti 3tatu
\ / predstavoval systém kolektivnej obrany, ktory bolo mozné za-
| bezpecit len cestou plnohodnotného ¢lenstva SR a jej ozbro-
jenych sil v NATO.
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V roku 1994 sa SR zapojila do programu Partnerstvo za mier, ktorého cielom bolo
zabezpecenie stability v strednej a vychodnej Eurépe. Cielom vojenskej spolupra-
ce bolo dosiahnutie pozadovaného stupna kompatibility a interoperability Armady
SR s ozbrojenymi silami $tatov NATO, ako nevyhnutnej podmienky ich vzajomnej
spoluprace a buduceho za¢lenenia Armady SR do vojenskych struktur NATO. Uéast
Armady SR na plneni uloh programu Partnerstvo za mier bola aktivna, zodpovedala
zdrojom a moznostiam SR a bola doplnena Sirokou skalou aktivit s NATO a ¢lensky-
mi Statmi aliancie na bilateralnom aj multilateralnom zaklade.

20 ROKOV OZBROJENYCH SIL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Vyznamnym medznikom, ktory ovplyvnil proces pripravy na vstup SR a jej ozbroje-
nych sil do NATO, bol Washingtonsky samit NATO v aprili 1999, ktory potvrdil politi-
ku otvorenych dveri aliancie a su¢asne ocenil postoj SR k vstupu do NATO po volbach
v roku 1998. Uspe$nym plnenim tloh Narodného programu pripravy SR na &lenstvo
v NATO a rozvojom vsestrannej spoluprace s armadami ¢lenskych statov NATO SR
vyrazne pokro¢ila v napliani politicko-vojenskych kritérii vstupu SR a jej ozbroje-
nych sil do NATO.

V ramci procesu transformdcie a realizacie reforiem Armady SR sa vytvorili pod-
mienky na vybudovanie Ozbrojenych sil SR, ktoré boli porovnatelné s armadami
Clenskych Statov NATO. Zaroven by svojou Strukturou, vyzbrojou, technikou
a poctami osdb zodpovedali redlnym moznostiam SR. Boli by to ozbrojené sily plne
profesiondlne, moderné, pripravené reagovat na hrozby rychlo, presne a flexibilne,
s moznostou nasadenia do mnohonarodnych a expedi¢nych operacii.

Reforma Ozbrojenych sil SR po teroristickych Utokoch na USA 11. septembra
2001 sa stala redlnou odpovedou na dramatické premeny bezpecnostného prostre-
dia sucasného sveta. Narodny program pripravy SR na ¢lenstvo v NATO sa Uspesne
realizoval a SR na Prazskom samite NATO v novembri 2002 dostala pozvanku stat sa
plnohodnotnym ¢lenom aliancie. 29. marca 2004 sa SR stala ¢lenom NATO. Uzatvo-
rila sa tak velmi naro¢na etapa vo vyvoji nasho statu a jeho ozbrojenych sil. Tymto
historickym Uspechom sa od prijatia Obrannej doktriny v roku 1994, ked' SR prvy-
krat oficidlne deklarovala svoj zaujem o vstup do NATO, zavrsila etapa dlhoro¢ného
usilia SR, Ozbrojenych sil SR a generalneho $tabu.

4 PRISLUSNICI OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY V SLUZBACH
VLASTI, MIERU A STABILITY VO SVETE

KRIiZOVY STAV NA BALKANE

Prislusnici Ozbrojenych sil SR sa aktivne zucastnili na rieSeni krizového stavu na
Balkane. Na zaklade naliehavej potreby velenia UNPROFOR-u zabezpecit ndhradu
za kanadsky zenijny prapor, bol SR prideleny mandat na pésobenie na Balkane, a to
v Chorvatsku a vo Vychodnom Slavénsku.

POZNAMKY
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Od 1. jula 1993 zacal Zenijny prapor pdsobit v ramci mno-

\{' honarodnych sil UNPROFOR (United Nations Protection Force

M - Ochranné sily OSN). Zabezpecovali ochranu obyvatelstva

Lg}f pred srbskymi utokmi v Chorvatsku a neskor sprevadzali kon-

— - voje humanitarnej pomoci v Bosne a Hercegovine (Na zaciatku

misie mal Zenijny prapor 425 vojakov. Z dévodu velkého mnoz-

stva planovanych uloh bolo rozhodnuté v novembri 1993 NR SR o jeho rozsireni
0 183 vojakov a priblizne o 100 kusov zenijnej techniky).

20 ROKOV OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Operacia OSN UNPROFOR, prva mierova misia na eurépskom kontinente, bola
hodnotena ako jedna z najvacsich operacii v historii OSN. V zavere tejto misie plnil
Zenijny prapor aj ulohy v prospech ochrannych sil IFOR. Po splneni misie bol zenij-
ny prapor nasadeny vo vychodnom Slavénsku do operacii UNTAES (United Nations
Transitional Authority in Eastern Slavonia, Baranja and Western Sirmium - Prechod-
na sprava OSN pre vychodné Slavénsko, Bahranju a Zapadné Sirmium, casti Chor-
vatska). V ramci mandatu mierovych sil OSN zabezpecovala misia demilitarizaciu
Uzemia, prispievala k vytvaraniu podmienok na plynuly prechod regiénu vychod-
ného Slavonska pod chorvatsku spravu, monitorovala dodrziavanie zavazkov zu-
Castnenych stran a vytvaranie atmosféry dovery medzi obyvatelstvom, bez ohladu
na ich etnicky povod, ako aj dohliadala na bezpecny ndavrat ute¢encov do svojich
domovov. Po splneni uloh v mierovej misii OSN UNTAES sa prislusnici zenijného pra-
poru v janudri a februari 1998 vratili na Slovensko.

V rokoch 1993 - 1998 pdsobilo na Balkane v mierovych operaciach OSN viac
ako 2 600 prislusnikov Armady SR, z toho 499 vojakov z povolania a viac ako 2 100
vojakov povolanych na vlastnu ziadost zo zélohy.

K prioritnym tloham Zenijnej jednotky so 40 prislusnikmi Ozbrojenych sil SR, vy-
¢lenenych na humanitarnu podpornu operaciu ,Humanitarna operacia NATO v Al-
bansku” — AFOR pod vedenim NATO v Albansku, patrila vystavba a udrzba taborov
a opravy hlavnych zdsobovacich ciest.

Pod velenim NATO vo februdri 2002 bola do Kosova vy-
slana spolo¢na jednotka — 1. ¢s. prapor KFOR v pocte asi 400
Eeskych a 100 slovenskych profesionalov. Cs. prapor pésobil
v ramci mnohondrodnej brigddy Stred pod operacnym vele-
nim Finska. Monitoroval priestory a objekty miestneho obyva-
telstva, zaistoval lokalnu infrastrukturu, zabezpecoval postup-
ny a bezpecny navrat kosovskych Srbov do svojich domovov.
Sucasne poskytoval pomoc humanitarnym organizaciam v ich
aktivitdch na uzemi Kosova, vytvaral podmienky na obnovu mierového spoluzitia
kosovskych Srbov a Albancov v opera¢nom priestore praporu.

K ¢
F K
om O
R By

Mierova misia OSN pre oblast Bosny a Hercegoviny — SFOR (Stabilization Force,
Bosna a Hercegovina, 1999 - 2003) bola zamerana na zarucenie stabilného bez-
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pecnostného prostredia a zabezpecenie implementacie politickych a vojenskych
aspektov Daytonskej mierovej dohody. V stabnych Strukturach SFOR boli zaradeni
O6smi dostojnici Ozbrojenych sil SR. Tito plnili lohy na hlavhom velitelstve SFOR
v Sarajeve a mnohonarodnej brigdde Sever so sidlom v Tuzle. Tato misia bola ukon-
cena 1. 12.2004.

20 ROKOV OZBROJENYCH SIL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Od augusta 2002 do decembra 2003 v ramci operacie NATO v misii SFOR v Bosne
a Hercegovine plnila ulohy aj vrtulnikova jednotka Mi-17 SFOR Ozbrojenych sil SR.
Posobila v zostave Vrtulnikovej jednotky holandského kralovského letectva, v ramci
ktorej vykonavala prepravy V.I.P, vacsich jednotiek, materialu, vyzbroje a municie.

V decembri 2007 v ramci misie KFOR boli do Kosova vysla-
né dva dopravné vrtulniky Mi-17M spolu s 35 ¢lenmi lietajuce-
ho a zabezpecujuceho personalu - prislusnikov Ozbrojenych
sil SR. Jednotka pdsobila na celom uzemi operacie KFOR, za-
bezpecovala prepravu os6b a materidlu, vykondvanie pries-
kumnych a monitorovacich letov ale aj inu ¢innost (hasenie
vzniknutych poziarov). Misia bola ukoncend v juni 2008.
Nasledne v januari 2009 boli prislusnici Ozbrojenych sil SR vys-
lani na plnenie Uloh zahrani¢nej misie v operacii KFOR v Koso-
ve a ALTHEA v Bosne a Hercegovine. Dovedna bolo vyslanych
137 prisludnikov, z toho 5 Zien.

V polovici februara 2009 odletela vrtulnikova jednotka do operacie ALTHEA na
uzemie Bosny Hercegoviny. Pre vrtulnikovu jednotku to bolo v poradi uz tretie vy-
slanie. V minulosti p6sobila v ramci mierovych ozbrojenych sil SFOR a KFOR.
Po ukonceni operacie v decembri 2004 zostali Stdbni slovenski dostojnici sluzit na
velitelstve NATO v Sarajeve (NATO HQ). Ich ¢innost sa zameriavala na plnenie uloh
v oblastiach logistiky, vzduSnych operacii, civilno-vojenskej spoluprace a v oblasti
evidencie, kontroly vyvozu a dovozu zbrani a municie. Zaciatkom roka 2007 sa znizil
pocet nasadenych dostojnikov na jedného.

Uvedené misie prislusnikov Ozbrojenych sil SR pozitivne prispeli a prispievaju
k rieSeniu krizovej situacie a k celkovej stabilizacii pomerov na Balkane.

ROZSIROVANIE PASMA STABILITY A MIERU VO SVETE

Za 20 rokov vyznamne prispievali
prisludnici Ozbrojenych sil SR v medzi-
narodnych misiach k stabilizacii via-
cerych regiondlnych konfliktov a kriz.
Operujuc v réznych kutoch sveta boli
poslami mieru a stability pre miestne
obyvatelstvo, ale aj vyznamnymi re-
prezentantmi svojej vlasti, sldziacimi
v zaujme jej bezpecnosti a dalSieho rozvoja. Prislusnici Ozbrojenych SR p6sobili
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v misidch OSN UNAVEM Il (United Nations Angola Verification Mission Il - Kontrolna
misia OSN v Angole 2), UNAVEM Ill a MONUA (United Nations Mission of Observers
in Angola — Misia pozorovatelov OSN v Angole) v Angole, ako aj UNOSOM | (United
Nations Operation in Somalia | — Operacia OSN v Somalsku 1) v Somalsku, UNOMIL
(United Nations Observer Mission in Liberia — Pozorovatelska misia OSN v Libérii)
v Libérii, UNOMUR (United Nations Observer Mission Uganda-Rwanda - Pozorova-
telskd misia OSN,Uganda-Rwanda“) v Ugande a Rwande a UNAMIR (United Nations
Assistance Mission for Rwanda - Asistencna misia OSN pre Rwandu) v Rwande. Od
decembra 2000 do jula 2004 sa zucastnili mierovej misie OSN UNMEE v Eti6pii a Erit-
rei, kde plnili ulohy odminovania, oprav a stavby ciest i brodov, spevnovali plochy a
iné stavebno-Zenijné prace.

20 ROKOV OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Kontingent prislusnikov Ozbrojenych sil SR v rokoch 2001 - 2003 p6sobil najda-
lej zo vSetkych, viac ako 15 000 km od domova a to v mierovych silach OSN
vo Vychodnom Timore.V tychto mimoriadne naro¢nych podmienkach uspesne pra-
covala slovenska vojenska polna nemocnica druhej Urovne, v miestnej terminolégii
nazyvanda Forward Surgeon Team - predsunuty chirurgicky tim. Zacinala v ramci
misie UNTAET (United Nations Transitional Authority in Eastern Slavonia, Baranja
and Western Sirmium - Prechodna sprava OSN v Castiach Chorvatska) a jej hlavnou
ulohou bolo poskytovat zdravotnu starostlivost prislusnikom mierovych sil UNMI-
SET (United Nations Mission of Support In East Timor — Misia OSN pre podporu
vo Vychodnom Timore) v sektore Zapad pri hraniciach so Zapadnym Timorom.

Slovenski vojaci p6ésobili od augusta 1988 do decembra 2005 v misii UNAMSIL
(United Nations Mission in Sierra Leone — misia OSN v Sierra Leone) v Sierra Le-
one, kde monitorovali vojenskd a bezpecnostnu situaciu v krajine, dodrziavanie
[udskych prav a proces demilitarizacie a demobilizacie. Vojensko-politickd situ-
acia v krajine sa postupne zlepsila a preto od 1. septembra 2004 sluzil v operacii
iba jeden prislusnik Ozbrojenych sil SR. Operacia sa skoncila v decembri 2005, ked
bola uloha odzbrojenia splnena. Od juna 2001 sa plnili ulohy v misii UNFICYP na
Cypre s poslanim zabranit obnoveniu bojov medzi cyperskymi Grékmi a Turkami,
ako aj obnovit a udrzat pravo a poriadok na ostrove. Hlavnou ulohou je formou
pozorovania, hliadkovania a vyjednavania zabranit opatovnému vypuknutiu bojov
medzi gréckou a tureckou stranou. V zostave slovenského kontingentu je zaradena
aj Zenijna Cata, ktora zabezpecuje zenijné prace v celom priestore naraznikovej zény
v prospech celej misie, ako aj vojenski policajti. Dalsou ¢astou slovenského kontin-
gentu je misia MOLO (Military Observer and Liaison Officer - vojensky pozorovatel
a sty¢ny doéstojnik), ktorej Ulohou je zabezpecit vyssiu formu komunikacie s veli-
telmi zloziek miestnych sil. Koncom septembra 2011 sa pocet nasadenych vojakov
znizil na 159. Taktiez od maja 1998 do 12. juna 2008 posobili vojaci Ozbrojenych
sil SR v ramci rakuskeho praporu AUSBATT v misii UNDOF (United Nations Disen-
gagement Observer Force -Sily OSN pre dohlad nad oddelenim znepriatelenych
stran) na Golanskych vysinach, zabezpecovali pozorovanie, hliadkovanie a kontrolu
rezimu v zone separacie, ktora vznikla na Golanskych vysinach po skonceni bojov
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medzi Izraelom a Syriou. Stiahnutie kontingentu sa realizovalo postupne v dvoch
etapach, 5. a 12. juna 2008. Slovenskych vojakov v operacii nahradil chorvatsky
kontingent. V operacii spolu sluzilo 1 100 slovenskych vojakov, z toho 11 zien.

20 ROKOV OZBROJENYCH SIL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Slovaci nechybali ani v misidch OSN na Blizkom a Strednom vychode — UNTSO
v Syrii a Libanone a UNGCI v Iraku. Od augusta 1998 sluzia v misii UNTSO (United
Nations Truce Supervision Organization) dvaja slovenski pozorovatelia. UNTSO je
prvou mierovou operaciou organizovanou OSN po jej vzniku. Misia UNTSO bola za-
loZzend v roku 1948 a trva dodnes.

Prislusnici Ozbrojenych sil SR sa aktivne zucastriovali a zdc¢astriuju i na ¢innosti
monitorovacich misii Eurépskeho spolo¢enstva a neskér aj EU. Vyslali svojich dés-
tojnikov do misie ECMM (European Community Monitoring Mission) i do EUMM
(European Union Monitoring Mission) na Uzemi byvalej Juhoslavie. Slovenski vojaci
zastdavali a zastavaju v pozorovatelskych a kontrolnych misiach viacero vyznamnych
postov.

V BOJI PROTI TERORIZMU

Obranna politika SR sa koncom 90. rokov realizovala v neustale meniacom sa
prostredi. Nové bezpecnostné rizika, akymi boli a su medzinarodny terorizmus, sa-
botdaze, proliferacia zbrani hromadného nicenia a sofistikovanych zbranovych sys-
témov, nelegalna migracia, Sirenie drog, medzinarodne organizovany zlocin, ale aj
zranitelnost informacnych systémov, ohrozuju bezpecnost statov a koalicii. SR sa
po teroristickych utokoch na USA 11.9. 2001 jednoznacne prihlasila k zaverom vy-
hlasenia predstavitelov EU zo 14. 9. 2001 o podpore silnej, trvalej a globélnej akcie
proti terorizmu, ako aj k Akénému planu boja proti terorizmu EU.

V suvislosti so zmenou bezpecnostnej politiky NATO a v sulade s bezpec-
nostnou politikou SR sa na realizacii cielov kampane Trvala sloboda v Afganistane
a Iracka sloboda v Iraku zucastnili v ramci protiteroristickych operacii aj prislusnici
Ozbrojenych sil SR.

V rdmci operacie Trvala sloboda odletela v auguste 2002 do Afganistanu jed-
notka slovenskych Zenistov a Specialistov. Hlavnou ulohou misie bolo obnovenie
mierového Zivota v Afganistane a eliminovanie posobenie teroristov z tejto casti
sveta. Specialna Zenijna jednotka vykonavala obnovu a udrzbu letiskovych ploch
a letiskovej infrastruktury na letisku Bagram.

USA v januari 2003 poziadalo SR o ucast v mnohonarodnej koalicii, ktora sa
pripravovala zasiahnut proti rezimu irackého diktatora Sadddma Husajna. SR do
operdacie Iracka sloboda vyslala rotu radiac¢nej, chemickej a biologickej ochrany
s humanitarnym poslanim, ktora bola za¢lenena do spolo¢ného 1. ¢s. protichemic-
kého praporu. Po premiestneni jednotky do oblasti Kuwait City za¢ali Slovaci a Cesi
hliadkovat v stanovenom priestore. Po zacati Utoku na Irak, 20. 3. 2003, zintenzivnili
monitorovanie radia¢nej, chemickej a biologickej situacie. Po splneni tloh ukoncila
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protichemicka rota oficidlne svoju ¢innost dra 25. 5. 2003 v rdmci ucelového zosku-
penia v Kuvajte.

20 ROKOV OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Na posilnenie mieru pésobila od augusta 2003 v Iraku, v ramci operacie Irac-
ka sloboda, zenijna rota rozsirena o Catu prieskumu, obrany a ochrany. Slovenska
jednotka bola za¢lenena do zostavy stabiliza¢nych sil polskej mnohonarodnej divi-
zie (divizia pozostavala z prislusnikov armad 21 3tatov) v sektore Stred - Juh medzi
Bagdadom a Basrou. Rota plnila ulohy odminovania, likvidacie municie a vybusnin.
Bola jedinou Zenijnou jednotkou v ramci divizie, ktora mohla plnit ulohy takého-
to druhu. Po konzultaciach so spojencami vlada SR prijala rozhodnutie a postupne
stiahla slovenskych vojakov z Iraku. V decembri 2007 navratom poslednych dvoch
dostojnikov na Slovensko bola ucast SR v operacii Iracka sloboda ukoncena.

V operacii ISAF v Afganistane (International Security As-
sistance Force — Medzinarodné bezpecnostné asistencné sily)
zacala od 1. aprila 2004 p6sobit na letisku KAIA (King Abdula-
ziz International Airport - Medzinarodné letisko Krala Abdula
Aziza v Kabule) slovenska zenijna odminovacia jednotka vsile
17 vojakov, ktora vykonévala odminovacie prace na odkrytych
priestranstvach letiska.

V januari 2006 bol pocet nasadenych vojakov zvyseny pripojenim stavebnych
Zenistov, ktori pdsobili v operacii koalicnych sil Trvald sloboda. Bola vytvorena
57-¢lenna Zenijna jednotka, ktora mala mandat na posobenie v operathom pries-
tore ISAF. Po premiestneni sa do priestoru na zakladriu KAF (Kandahar Airfield - Le-
teckd zdkladrna Kandahar), zacala od 20. maja 2007 vykondvat Zenijné prace v pries-
toroch zakladne (budovanie a rekonstrukciu pristavacich drah, cestnych stavieb a
letiskovych pléch a odminovanie).

Od februara 2008 zacali na velitelstve misie v Kdbule posobit traja dostojnici
Ozbrojenych sil SR.V aprili 2008 sa ich pocet zvysil na Styroch, z ktorych traja plInili
ulohy na regionalnom velitelstve — Juh (RC-S - Regional Command - South) a jeden
na velitelstve ISAF (HQ) v Kabule. V priebehu rokov 2009 — 2010 sa pocet sloven-
skych Stabnych dostojnikov na velitelstvach ISAF v Afganistane zvysil o 12 a o dvoch
vojenskych policajtov.

Prislusnici Ozbrojenych sil SR v operacii ISAF plnia ulohy v r6znych oblastiach,
na roznych usekoch a réznych poziciach. Od maja 2007 plnia ulohy v provinénych
rekonstrukénych timoch (madarskom, holandskom a australskom) a v operacnych
vycvikovych a sty¢nych timoch. Od septembra 2008 nepretrzite posobi slovenska
strdzna rota v sile 53 vojakov, zabezpecujuca ochranu zakladne Holland patrolo-
vanim a vykondavanim fyzickej kontroly osob a techniky. Postupne sa pocet sloven-
skych vojakov niekolkokrat zvy3oval a v septembri 2010 dosiahol pocet 165. Vojaci
postupne plnili tlohy spojené aj s patrolovanim na vozidlach v okoli zakladne v tzv.
zone so zvysenou balistickou ochranou. Zaroven od decembra 2010 p6sobi v ope-
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racii Stvorclenny slovensky EOD tim, ktory sluzi pod americkym velenim. Od au-
gusta 2011 Stvorc¢lenna pripravna skupina pripravovala podmienky na nasadenie
jednotky Specidlneho zabezpecenia v sile 20 vojakov, plniacej ulohy od septembra
2011 na useku pripravy afganskych policajtov, ako aj ulohy v Ucasti na bojovych
operaciach.

20 ROKOV OZBROJENYCH SIL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Boj proti terorizmu zostava aj nadalej jednym z hlavnych cielov bezpe¢nostnej
politiky SR, a to nielen v rovine moralnej a formalnej podpory, ale najma aktivnej
ucasti Ozbrojenych sil SR v rdmci spolo¢nych operacii NATO. Preto SR poklada vo-
jensku operaciu ISAF v Afganistane aj nadalej za prioritnd misiu v ramci plnenia
uloh medzinarodného krizového manazmentu Ozbrojenych sil SR.

Od vzniku samostatnej SR od roku 1993 po6sobili slovenski vojaci pod zastavou
OSN, OBSE, EU a NATO takmer v 30 operéaciach. Za uvedeny cas Slovensko vyslalo do
viac ako 20 krajin viac ako 11 000 vojakov. Aj v sucasnosti SR pokracuje v aktivnej
ucasti na operaciach a misiach, v ktorych ku koncu roka 2011 v réznych castiach
sveta sluzilo takmer 550 prislusnikov Ozbrojenych sil SR.

5 ZAVER

Slovenska republika na zabezpecenie vlastnej obranyschopnosti, ako jednej
zo zakladnych funkcii samostatného suverénneho a zvrchovaného 3$tatu si pred 20
rokmi vytvorila Armadu Slovenskej republiky. V rdmci vystavby a realizacie prijatych
strategickych koncepcii bola umoznena jej postupna transformacia na Ozbrojené
sily Slovenskej republiky. Ozbrojené sily SR presli pocas svojej existencie dlhodo-
bym a naroc¢nym, ale nevyhnutnym reformnym procesom, sucastou ktorého bola aj
integracia Slovenskej republiky do NATO a nasledne po nasom prijati za ¢lena, k ich
postupnému zaclenovanie do Struktur Severoatlantickej aliancie.

Za obdobie 20 rokov Armada SR a v sucasnosti Ozbrojené sily SR zodpovedne
zabezpecovali a zabezpecuju obranyschopnost a celistvost Slovenskej republiky
a vyznamne sa podielaju na zabezpecovani obrany a bezpecnosti v kolektivnom
obrannom systéme Severoatlantickej aliancie. Primerane svojej velkosti a sile sa zu-
Castriuju na tvorbe medzinarodnych vojenskych Struktur. Na presadzovanie svojich
narodnych zaujmov boli vyslani prislusnici Ozbrojenych sil SR do tychto vojenskych
Struktur. Zastupenie SR bolo zabezpecené vytvorenim narodnych vojenskych or-
ganov pri ich vojenskych centralnych organoch a ucast prislusnikov Ozbrojenych
sil SR priamo v tychto orgdnoch, ako aj v ich velitelskych Strukturach na vsetkych
urovniach.

Vysledky, ktoré prislusnici ozbrojenych sil SR za dve desatrocia dosiahli na roz-
nych medzinarodnych cviceniach a aktivitach doma i v zahranici, operaciach na
podporu mieru, v boji proti medzindrodnému terorizmu jednoznacne potvrdzuju
ich vysoky stupen odbornej sposobilosti, pripravenosti a celkovej profesionalnej
drovne.
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1.

Charakterizujte zakladné poziadavky na zabezpecenie obrany SR po jej vzni-
ku.

Vysvetlite ako bola zabezpecend obrana SR, akym spésobom bol vytvoreny
a organizovany systém velenia Armade SR v rokoch 1993 - 1994.

Objasnite hlavné ciele a ulohy Koncepcie vystavby Armady SR do r. 2000 a
ako sa ich podarilo naplnit.

Vysvetlite a charakterizujte zakladné strategické dokumenty prijaté v roku
2001, ktoré mali zabezpecit a vytvorit ucelenu platformu na uskutoénenie
komplexnej reformy ozbrojenych sil do roku 2010.

Vysvetlite akym reformnym procesom presli Ozbrojené sily SR od roku 2002
a charakterizujte ich zakladné zlozky.

Vysvetlite a charakterizujte zdkladné medzniky integra¢ného procesu SR
a jej ozbrojenych sil do Severoatlantickej aliancie.

Poslanie, ulohy a dosiahnuté vysledky Ozbrojenych sil SR v sluzbach vlasti,
mieru a stability vo svete. (Podiel na rieSeni krizového stavu na Balkane, boji
proti medzinarodnému terorizmu a na rozsirovani pasma stability a mieru
Vo svete).
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HODNOTOVY SYSTEM, HODNOTY. SLUZOBNE HODNOTENIE
PROFESIONALNYCH VOJAKOV

mjr. Ing. Tomas REJT
uvoD

Poznanie personalu znamend nadobudnutie poznatkov o personali vojenskej
organizacie. Prehlad o kvalite a stave personalu je nevyhnutnym predpokladom na
Uspesné riadenie ludskych zdrojov. Informacie o kvalite vlastného persondlu sa zis-
kavaju vykonavanim hodnotenia.

Hodnotenie v najsirSom zmysle slova znamena posudzovanie vyznamu urcitej
skuto¢nosti. Ide o porovnavanie, ¢i urcita skutocnost je v zhode s ur¢itym ocakdava-
nym stavom alebo s vopred stanovenym cielom, alebo $tandardom. Systematické
hodnotenie znamena, ze sa hodnotenie vojakov vykonava podla presne stanove-
nych pravidiel. Kvalitné vykonavanie systematického hodnotenia ma vyznamny
priaznivy vplyv na prijimanie rozhodnuti pri planovani a riadeni ludskych zdrojov.

Persona je otvoreny subor socidlnych kvalit ludského individua, ¢ize osoby ako
sU nazory, schopnosti, potreby, zaujmy, moralne presvedcenie. Persona, osobnost
profesionalneho vojaka je jedine¢na a je potrebné k nej citlivo pristupovat.

Profesionalny vojak je profesionalom vo svojej oblasti. Profesiondl je odbornik,
ktory berie za svoju pracu plat a je na svoje povolanie plnohodnotne kvalifikovany.
Profesionalny vojak sa nestdva profesiondlom tym, Ze si oblecie uniformu, ale stava
sa profesionalom svojim spravanim a svojou vysokou odbornostou.

1 HODNOTOVY SYSTEM, HODNOTY

Hodnoty predstavuju nevyhnutnu sucast nasho Zivota, su vyraznym zdrojom
motivacie a pilierom zmyslu. Clovek bez hodnét neméze Zit. Vyznam a uloha hod-
noét v zivote ¢loveka vystupuju vyraznejsie do popredia prave v suc¢asnej dobe, ked
v nasej spolocnosti prebiehaju mnohé rychle a zavazné zmeny. Dochadza ku krize
hodnot a k premendm v preferencii hodnét. Jednotlivci, ale aj celd spolo¢nost sa
Casto orientuju na materidlne hodnoty a konzumny spdsob Zivota.

Pojem hodnota je odvodeny z gréckeho timé (cena, hodnota, odmena, pocta)
alebo axia, axén (os), axis (os, vertikala) a latinského valor. Na zaciatku sa pouzival
na oznacenie vymeny materidlnych veci, ich uzitkovej hodnoty (ceny). Veda, ktora
sa zaobera pévodom a povahou hodnét, definovanim, systémom a hierarchizaciou
hodnét, ich vzajomnymi vztahmi i pomerom k spolo¢enskym a kulturnym faktorom
sa nazyva axiologia, timoldgia, timetika.

S pojmom hodnota sa v odbornej literature réznych vednych disciplin, ale i prak-
tickom kazdodennom zivote stretdvame pomerne Casto. Azda najviac sa pouziva
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a objavuje v pracach z oblasti filozofie, dalej z oblasti socioldgie, ekonémie, peda-
gogiky a samozrejme psycholdgie. Svojou povahou a charakterom su teda hodnoty
interdisciplinarnou kategoriou, nakolko vystupuju do popredia zaujmu mnohych
vednych disciplin. Kazda hodnota ma v sebe obsiahnuté tri elementy: myslenie, ci-
tenie a vOlu (resp. kognitivnu, afektivnu a volovu zlozku).

Z hladiska psycholégie je hodnota chapana ako vietko, ¢o ma pre jedinca vyznam.
Pod hodnotou sa teda chape vsetko, ¢o ,Cloveka pritahuje, obohacuje, usmernuje,
¢o vytvara jeho osobu vo vietkych dimenziach, prejavoch a snahach”

Socioldgia skima problematiku hodnét v suvislosti s kulturou, ktora je vnimana
ako suhrn vsetkych hodnét, materialnych a duchovnych, ktoré boli v historii spolo¢-
nosti vytvorené a vyuzivané.

V pedagogike sa hodnota chape ako subjektivne ocenenie alebo miera dolezi-
tosti, ktoru ¢lovek prisudzuje urcitym veciam, javom, symbolom alebo inym ludom.
Niektoré hodnoty uzndvaju celé skupiny alebo spolo¢nost. Existuju hodnoty, najma
moralne, ktoré maju absolutnu trvalu platnost. Iné hodnoty su premenlivé a maju
len kratkodobé trvanie.

Hodnoty, ktoré ¢lovek uznava a ktoré ho motivuju su hierarchicky usporiadané
a tvoria hodnotovy systém. Formovanie hodnotového systému zavisi od samotné-
ho ¢loveka, od socialnych, spolo¢enskych, kulturnych a vychovnych vplyvov. Kaz-
da osoba ma svoj hodnotovy systém. Hodnoty existuju pri osobach ako jednotlivo,
tak i v suboroch. Pri niektorych [udoch je diskontinuita hodnét, u inych dominuje
hodnotovy systém. Ten velmi ovplyviuje interakciu jedinca s jeho prostredim i jeho
pohlad na seba samého. Nesulad medzi interpretaciami situacii a hodnotovym sys-
témom sa povazuje za jednu z délezitych motivacnych sil ludského chovania. Ak
pozname hodnotovy systém jedinca, mame ramcovy obraz o jeho osobnosti.

Hodnotovy systém by mal zodpovedat urcitym kritériam:

e Hodnotovy systém ma byt vnutorne konzistentny s celou osobnostou je-
dinca. Ma tvorit urcitu hierarchiu jednotlivych hodnét podla doleZitosti pre
jedinca a ten musi verit vlastnym hodnotam.

e Hodnotovy systém ma byt realisticky a do istej miery pruzny. Hodnoty sa
maju prakticky uplatriovat vo svete okolo nas a nemaju byt utépiami. Maju
zostavat relativne stdle, ale maju sa prispdsobovat zmendm v ¢loveku i v jeho
okoli.

e Hodnotovy systém, podla ktorého ¢lovek zije mu ma prinasat uspokojenie.
Je zasadeny do ,ja" kazdého jedinca a ma tym vacsi vplyv na osobnost, ¢im
je ucelenejsi a prepojenejsi s ostatnymi subsystémami osobnosti.
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Hodnoty predstavuju neodmyslitelnd sucast nasich Zivotov. SU vyznamnym
zdrojom motivacie, predstavuju ciele, ktoré ludia tuzia dosiahnut. Hodnoty a hod-
notova orientacia boli vzdy jednym zo zakladnych kamenov kazdej kultury, pretoim
venovalo pozornost mnoho filozofov, spisovatelov, badatelov a vyskumnikov.

2 SLUZOBNE HODNOTENIE V SYSTEME MANAZMENTU VOJENSKEHO PERSO-
NALU

2.1 Preco hodnotime?

Ozbrojené sily Slovenskej republiky (dalej len ,OS SR”) predstavuju z hladiska
ziskavania a riadenia ludskych zdrojov Specificky prvok na trhu prace Slovenskej
republiky. Ozbrojené sily ziskavaju do svojich radov absolventov strednych a vyso-
kych 3kél, ktori po prijati do sluzobného pomeru slizia podla potrieb ozbrojenych
sil. Systém manazmentu vojenského personalu je nastaveny tak, ze umoznuje no-
voprijatym profesionalnym vojakom pocas celej dizky ich sluzobného pomeru ka-
riérny rast (tzn. postup po funkcidch a hodnostiach), odborné vzdelavanie a vycvik
a najlepsim profesiondlnym vojakom dosiahnut najvyssie riadiace funkcie. Systém
manazmentu vojenského personalu obsahuje aj nastroje na objektivny a spravodli-
vy vyber. Aby bolo mozné vyberat, je potrebné mat ucelené informdcie o vlastnom
personali.

Cielom sluzobného hodnotenia je ziskavanie informacii o kvalite personalu
ozbrojenych sil a o budicom potenciali pre dalsi kariérny rast. Sluzobné hodnote-
nie ma za ulohu ziskavat informacie o buducich lidroch, veliteloch, ale aj technic-
kych 3pecialistoch alebo odbornikoch v dalSich oblastiach.

Sluzobné hodnotenie je systematicky proces. Vykonava sa raz ro¢ne na vietkych
profesiondlnych vojakov podla jednotnych pravidiel. Sluzobné hodnotenie je bodo-
vané a umoznuje centralne vyhodnotenie.

2.2 Uloha a vyznam sluzobného hodnotenia

Sluzobné hodnotenie je podla § 41 zdkona ¢&. 346/2005 Z. z. o Statnej sluzbe
profesionalnych vojakov ozbrojenych sil Slovenskej republiky a 0 zmene a doplneni
niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len,,zdkon ¢. 346/2005
Z.z") zakladnym podkladom na rozhodovanie vedtceho sluzobného uradu a velite-
la vo veciach sluzobného pomeru profesionalneho vojaka v docasnej statnej sluzbe,
na planovanie jeho postupu v sluzobnej kariére v prislusSnhom hodnostnom zbore a
jeho kariérneho rozvoja.

Do roku 2002 sa v Armade Slovenskej republiky vykonavalo sluzobné hodno-
tenie pisomnou formou. Velitel - hodnotitel pisomne vyhodnotil svojho podria-
deného podla presne urcenej osnovy. Tieto sluzobné hodnotenia sa vyznacovali
frazovitostou vyjadrovania hodnotiacich usudkov, ¢o viedlo k tomu, Ze sluzobné
hodnotenie bolo vieobecne pozitivne, neutralne alebo negativne. Vysledok sluzob-
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ného hodnotenia zavisel od zameru hodnotitela. Nevyhodou takto spracovanych
sluzobnych hodnoteni bol fakt, Ze ich vysledky nebolo mozné komplexne spracovat
a vyuzit pri planovani rozvoja personalu.

Bodované sluzobné hodnotenia boli zavedené v OS SR v roku 2003. Hodnotitel
hodnoti profesionalneho vojaka podla presne stanovenej jednotnej struktury hod-
notiacich kritérii a v jednotlivych hodnotiacich oblastiach prideluje body. V zavere
sluzobného hodnotenia je uvedeny celkovy pocet bodov a k tomu prislichajuce
bodové hodnotenie. Okrem bodovanych asti su sucastou sluzobného hodnotenia
aj nebodované hodnotiace oblasti, z ktorych najvyznamnejSou je hodnotenie inych
rozhodujucich skuto¢nosti suvisiacich s profesiondlnym vojakom. Tato ¢ast sluzob-
ného hodnotenia dava hodnotitelovi priestor na,dokreslenie” osobnosti hodnote-
ného profesionalneho vojaka a priestor na uvedenie informécii o postoji hodnote-
ného k dalSiemu p6sobeniu v statnej sluzbe. V zavere sluzobného hodnotenia je
vytvoreny priestor na navrh persondlnych opatreni s hodnotenym a na uréenie uloh
a cielov odborného a osobného rozvoja na dalSie obdobie.

Sluzobné hodnotenie sa spracuva do 15. februdra kalendarneho roka na vset-
kych profesiondinych vojakov. Nasledne sa na zéklade vysledkov sluzobnych hod-
noteni aktualizuje personalny zamer velitela. Upresnuju sa poziadavky na odborné
kurzy alebo jazykové kurzy a spresnuju sa smerné Cisla na povysenie. Sluzobné hod-
notenia su podkladom komisie na konkurencny vyber.

2. 3 Vyznam velitela - hodnotitela

Sluzobné hodnotenie je nastrojom velitela, ktoré mu umoznuje podla jednot-
nych pravidiel vyhodnotit podriadenych profesionalnych vojakov. Prostrednictvom
hodnotiaceho pohovoru ma velitel - hodnotitel moznost otvorene a priamo hovorit
s hodnotenym o jeho dalSom kariérnom raste a su¢asne ma moznost ziskat spatnu
vazbu o svojej velitelskej praci.V sluzobnom hodnoteni ma velitel dostato¢ny pries-
tor na uvedenie doélezitych skuto¢nosti suvisiacich s hodnotenym profesionalnym
vojakom a ma moznost navrhnut personalne opatrenia a zadat ulohy a ciele odbor-
ného a osobného rozvoja na dalSie obdobie.

Po spracovani sluzobnych hodnoteni sa v jednotke (Utvare,...) spracuva suhrnné
hlasenie vysledkov sluzobnych hodnoteni, ktoré sa zasiela na Persondlny urad OS
SR do 15. marca. Suhrnné hlasenie vysledkov sluzobnych hodnoteni dava velitelovi
prehlad o podriadenom personali a zaroverh mdze porovnat, ¢i dosiahnuté vysled-
ky koreSponduju s vysledkami ¢innosti jednotky. Na zaklade vysledkov sluzobnych
hodnoteni velitel spresiiuje svoj personalny zamer.

Vysledky sluzobnych hodnoteni poskytuju velitelovi cenné informacie pre dal-
Sie planovanie rozvoja personalu. Najviditelnejsi dosah ma sluzobné hodnotenie na
konkurencny vyber a planovanie smernych ¢isiel na povysenie. V konkuren¢nom
vybere ma profesionalny vojak moznost ziskat celkom az 200 bodov, pricom velitel
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prostrednictvom sluzobného hodnotenia ma priamy vplyv na ziskanie az 130 bo-
dov. Okrem tohto vysledky sluzobnych hodnoteni maju vplyv na planovanie vzde-
lavania, vyber personalu na plnenie uloh mimo Uzemia SR a navrhy na udelovanie
medaili a vojenskych odznakov. Vysledky sluzobnych hodnoteni sa musia odrazit
v dal3ej velitelskej praci.

3 HODNOTENIE PROFESIONALNYCH VOJAKOV
3. 1 Funkcie hodnotenia

Hodnotenie je najvyznamnejSim nastrojom na rozvijanie personalu. Organiza-
cii poskytuje informaciu, akych mé pracovnikov, manazérom (lidrom) umoznuje
ovplyvhovat pracovny vykon, vplyvat na osobnost hodnoteného a sucasne roz-
pozndvat, akym smerom dalej rozvijat pracovnikov. Hodnotenym poskytuje spatnu
vazbu o ich postaveni v organizacii a moznost realizovat vlastné predstavy a ciele
o dalSom pdsobeni v organizacii. Systematické hodnotenie plni nasledujuce fun-
kcie:

e poznanie a vyber - hodnotenie poskytuje organizacii prehlad o kvalite per-
sonalu, o klucovych, perspektivnych a vykonnych profesionalnych vojakoch
a umoznuje vyber buducich velitelov alebo technikov, ¢i inych Specialistov,

e usmernuje — hodnotenému poskytuje kontrolnd informaciu o tom, ako
nadriadeny posudzuje jeho plnenie sluzobnych povinnosti z hladiska plne-
nia cielov, hodnotenie ma vplyv na dalSie p6sobenie hodnoteného,

e motivuje - sluzobné hodnotenie moze viest k vy$Siemu pracovnému vyko-
nu alebo méze aj demotivovat a viest k znizeniu vykonnosti hodnoteného,

o efekt ,horucich kachiel” — podobne, ako sélavé teplo zeravych kachiel
varuje pred nebezpecenstvom popdlenia, hodnotenie by malo pracovnika
vcas varovat, Ze jeho pracovny vykon alebo spravanie smeruje k hranici, kto-
rej prekrocenie moze sposobit problémy.

£¢ib pore podooru opericiil Odbor persondlneho manaFmeantu J-1

Funkcie sluZzobného hodnotenia

* poznanie a vyber — poskytuje
velitelovi prehlad o kvalife
personalu

* usmemenie — poskytuje
hodnotenému informaciu o jeho
pracovnom vykone

+ motivacia — motivuje/demotivuje
hodnoteného k lepsiemu
pracovnmu vykonu

+ efekt horucich kachiel” — véas ( ) ]
varuje hodnoteného pred _—a
moZnymi problémamiaich e ———
nasledkami

Obrazok 1: Funkcie sluzobného hodnotenia
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Persondlnym pracovnikom hodnotenie poskytuje cenné informacie pre perso-
nalne planovanie. Napr. navrh na ustanovenie do velitelskej funkcie dava komisii
na konkurencny vyber signal, ze hodnoteny ma podla svojho velitela potencial na
vykon velitelskej pozicie. Alebo informacia o tom, Ze hodnoteny ma v plane podat
Ziadost o prepustenie umozni naplanovat smerné ¢islo na povysenie.

3.2 Osobnost hodnotitela

SluZzobné hodnotenie na profesiondlneho vojaka spractiva jeho bezprostred-
ne najblizsi priamy nadriadeny. Kvalita sluzobného hodnotenia je priamo umerna
osobnosti hodnotitela a osobnosti hodnoteného profesionalneho vojaka. Hodnoti-
tel, aby objektivne a spravodlivo hodnotil musi poznat charakter plnenia uloh jed-
notky, miesto a Ulohu jednotlivych ¢lenov timu a kvalifikaéné poziadavky na vykon
statnej sluzby ¢lenov timu. Délezitu ulohu pri spracovani sluzobnych hodnoteni
ma aj vlastné hodnotenie hodnotitela jeho priamym nadriadenym a splnenie tloh
jednotky. V neposlednom rade hodnotitel musi vediet preniest hodnotiace kritéria,
ktoré su obsahom formalizovaného sluzobného hodnotenia na podmienky vlastnej
jednotky.

Z pohladu osobnosti hodnotitela spracovania sluzobného hodnotenia mozno
stanovit tri zakladné pristupy, ktorymi hodnotitel vplyva na objektivnost hodnote-
nia:

e Manazérsky - predstavuje stanovovanie cielov, ur¢ovanie uloh, riadenie
pracovného vykonu hodnoteného, kontrolu plnenia zadanych uloh, atd. ...
Hodnotitel, ako manazér zabezpecuje plnenie zadanych uloh a k tomu vy-
uziva svojich podriadenych profesionalnych vojakov.

e Lidersky - ovplyviiovanie osobnosti hodnoteného profesionalneho vojaka,
urcovanie cielov odborného a osobného rozvoja v zaujme budovania timu.
Hodnotitel, ako lider jednotky ovplyvnuje spravanie podriadenych jednot-
livcov s cielom vybudovat tim, ktory bude schopny splnit aktkolvek zadanu
ulohu.

e Eticky - schopnost objektivheho a nestranného hodnotenia na zaklade do-
sahovanych cielov bez osobnostnych vplyvov. Dodrziavanie a vyZzadovanie
dodrziavania mravnych poziadaviek stanovenych etickym kédexom profesional-
neho vojaka ako su vernost Slovenskej republike, cestnost, statocnost, discip-
linovanost, hrdost na prislusnost k ozbrojenym sildm, timovd zodpovednost
a obetavost.

3. 3 Chyby pri hodnoteni

Pri_ hodnoteni profesiondlnych vojakov sa vyskytuju problémy, ktoré pocha-
dzaju z osobného vztahu medzi hodnotitelom a hodnotenym. Preto hodnotenie
nemoze byt nikdy absolutne objektivne. Subjektivita sluzobného hodnotenia je
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dana vzdjomnym pbsobenim velitela - hodnotitela a hodnoteného podriadeného
profesionalneho vojaka. Pri hodnoteni sa situacia komplikuje vztahovymi otazkami.
Hodnoteny profesionalny vojak ma moznost ovplyvnit sluzobné hodnotenie po-
¢as hodnotiaceho pohovoru.V pripade, Ze hodnoteny nadalej nesuhlasi s niektorou
skuto¢nostou v sluzobnom hodnoteni, ma moznost podat odvolanie.

Pri hodnoteni pracovnikov sa mozno stretnut v zadsade s dvomi druhmi chyb:

motivované chyby - chyby spésobené nedostato¢nou motivaciou hodno-
titela pri hodnoteni,

Standardné chyby - chyby sp6sobené nedostatocnou kvalifikaciou na vy-
kondavanie hodnotenia.

Motivované chyby vyplyvaju z nedostatocnej alebo celkom chybajucej motiva-
cie hodnotitela. Typické chybu tohto druhu st nasledovné:

Efekt zhovievavosti (efekt dobroty) - hodnotitel, v snahe neurobit si ne-
priatelov, vietkych hodnoti dobre a to aj vtedy, ked pracovnik dosahuje
podpriemerné vysledky. Tato chyba sa vyznamne prejavuje pocas konku-
renénych vyberov.

Chyba centralnej tendencie - cielavedomé vyhybanie sa extrémnym hod-
notdm. Hodnotitel vyuZiva len stredné hodnoty. Pricinou byva pohodInost,
niekedy bojazlivost. Tato chyba méze spdsobit velké Skody v motivdcii.

Prisposobenie sa k vyske platu - tato zdanlivo nelogicka a nepochopitel-
na chyba sa prejavuje ako vedomé skreslenie hodnotenia pracovnika podla
jeho platu. Napriklad v situacii, ked niekto v ur¢itom obdobi pracuje horsie,
ale ma vyssi plat. Namiesto toho, aby veduci pracovnik objektivne posudil
skuto¢né vysledky, rozhodne sa pracovnika hodnotit ako velmi dobrého.
V ozbrojenych silach, v niektorych pripadoch, riadiaci pracovnici davaju viac
bodov podriadenym s vyssou vojenskou hodnostou bez ohladu na skutoc-
né vysledky prace.

Chyba kontrastu - ak sa hodnotitel povazuje v urcitom kritériu za vynimoc-
ne dobrého, potom ma tendenciu vietkych ostatnych hodnotit ,velmi
prisne”. V tomto pripade cielavedome pouziva negativne usudky a nizky
pocet bodov. Seba berie ako mierku. V ozbrojenych silach boli pripady, ked
riadiaci pracovnik udeluje svojim podriadenym zasadne menej bodov ako
on sam ziskal od svojho nadriadeného.

Standardné chyby maju pdvod v psychickych truktirach osobnosti hodnoti-
tela. Funguju podvedome, takze hodnotitel si ich bez Specidlnej pripravy spravidla
neuvedomuje. Jedna sa o nasledovné chyby:

Halo efekt - jedna z najcastejSich chyb, vyskytujucich sa v hodnoteni dru-
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hych fudi. Prejavuje sa ako tendencia posudzovat vlastnosti a spravanie dru-
hych ludi podla celkového dojmu (¢asto prvého dojmu). Napriklad dobry
dojem z vyrecnosti a spolocenskej,uhladenosti” cloveka moze celkom zatie-
nit jeho negativne ¢rty, ako napr. lenivost alebo nedéslednost.

e Vplyv nedavnej udalosti — dochadza k nemu vtedy, ked je hodnotitel
ovplyvneny nejakou nedavnou udalostou, ktoru si dobre pamata. Pod jej
vplyvom,,nevidi” pracovnika komplexne. Jedna nedavno velmi dobre zvlad-
nutd praca moze prekryt niekolko nekvalitnych vysledkov a naopak. Ba ¢o
viac, podriadeni sa naucia tuto skuto¢nost zneuzivat, takze v Case, ked sa
bliZzi hodnotiace obdobie za¢nu pracovat ovela usilovnejsie a vselijako sa
snaZia na seba upozornit.

e Chyba predsudku - tato chyba ma pévod v réznych chybnych, spolocensky
zakorenenych nazoroch. Kazdy ¢lovek si na zaklade vlastnych skusenosti aj
vplyvom mienky inych vytvara urcité ,Sablony”. Na ich zdklade potom auto-
maticky robi hodnotiace sudy.

3. 4 Hodnotiaci pohovor

Ak ma hodnotenie splnit svoje motivac¢né poslanie, musi byt hodnotenému ne-
jakym spdsobom ozndmené. Je to mozné urobit dvoma spdsobmi. Hodnotenie sa
mdbze s hodnotenym osobne prerokovat alebo sa méze hodnotenému administra-
tivne oznamit. Hodnotiaci pohovor ma silny motivacny ucinok. Pri vykonavani hod-
notiaceho pohovoru je pre hodnotitela dolezité mat komunika¢né zru¢nosti.

Viest hodnotiaci pohovor predpoklada, Ze vieme pocuvat, pozorovat, klast otaz-
ky, povzbudzovat, branit sa, argumentovat i presviedcat. Kazdy hodnotiaci pohovor
ma svoju dynamiku a jedine¢nost. Aviak vieobecnd poziadavka na Standardnost
celého hodnotiaceho procesu si vyZzaduje, aby aj priebeh a obsah pohovoru mali
Standardny charakter. To sa spravidla zabezpecluje tym, ze sa urci relativne pevna
Struktura - Strukturovany rozhovor.

Tabulka 1: Struktura hodnotiaceho pohovoru

P. c. Etapa Obsah

Pochvalit nejaku vlastnost hodnoteného, vyjadrit radost

1. | Pozitivny dvod zo stretnutia, optimisticky pohlad do buducna.

Zmyslom stretnutia je spolo¢ne hladat cesty zlepSova-

2. |Vysvetlit ciel' stretnutia | . v ,
nia, ukazat vyznam prace pre celok.

Poziadat vlastné seba- |Co z toho, ¢o vykonal, povazuje za dolezité? Ako je spo-

3 zhodnotenie kojny s dosiahnutym vysledkom.
4. Poskyt.n'u’t zhodnotenie Ak hodnoteny urobil nie¢o dobre, treba ho pochvilit.

- ocenit uspechy

Poskytnit hodnotenie - Ak sa ne'd’ostz‘at‘ky ‘vyskytnu, vasou poylnnostou je na ne
5. upozornit. Kritizuje sa vecne praca, nie osoba. Vyjadrite

kazat na ne h . . .
poukazat na neuspechy sa, ako si predstavujete napravu.
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6. |Zistit nazor Kto sa pyta, ten vedie. Spytajte sa na nazor.

Zacnite otazkou, ¢o si hodnoteny mysli, Ze treba urobit
na jeho mieste. Majte na pamati, ze kazdému je jeho na-

7. |Ciele do budicnosti pad milsi, ako prikaz $éfa. Potvrdte alebo korigujte napa-

dy hodnoteného.
8 Uzavriet dohodu o cie- |Zapiste ciele do formulara a nechajte si ich odsuhlasit. Pri
" |loch nesuhlase mate pravo na nich trvat.
Dvomi — troma vetami zopakujte zavery a rozhodnite
9. |Zhrnutie a opatrenia o opatreniach. Poucte hodnoteného o jeho prave podat

pisomné odvolanie.

NajcastejSou chybou hodnotitelov je podcenenie pripravy na hodnotiaci poho-
vor. Preto pri priprave je potrebné sa pridizat nasledovnych pravidiel:

e narozhovor s jednym ¢lovekom mat aspor 30 nerusenych minut,

e zabezpecit vhodnu miestnost a jej usporiadanie, odporuca sa boc¢né po-
hodIné sedenie tak, aby stol nevytvaral bariéru,

e zhromazdit si pisomné podklady - posledné hodnotenie, prislusné predpi-
sy, zosit riadenia, vyhodnotenie uloh, atd.,

e osobitne si vyznacit prikladne splnené ulohy, za ktoré mozno pochvalit,

e overit si nesplnené ulohy alebo také ulohy, ktoré boli vykonané v nedosta-
toc¢nej kvalite, ni¢ nie je demotivujucejsie, ako nespravodlivé pripisanie ne-
dostatkov.

4 SLUZOBNE HODNOTENIE V OZBROJENYCH SILACH

V ozbrojenych silach sa vykondva sluzobné hodnotenie podla § 41 az 48 zdkona
¢€.346/2005 Z.z. o statnej sluzbe profesionalnych vojakov ozbrojenych sil Slovenskej
republiky a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

Sluzobné hodnotenie je zakladnym podkladom pre rozhodovanie veduceho
sluzobného uradu a velitela vo veciach sluzobného pomeru profesionalneho vojaka
v docasnej Statnej sluzbe, na planovanie jeho postupu v sluzobnej kariére v prislus-
nom hodnostnom zbore a jeho kariérneho rozvoja. Sluzobné hodnotenie v ozbro-
jenych silach je periodické (vykonava sa pravidelne kazdy rok vzdy do 15. februara)
a formalne, to znamen3, ze Struktura sluzobného hodnotenia je univerzalna a pres-
ne stanovena sluzobnym predpisom hlavného sluzobného uradu pre statnu sluz-
bu profesionalnych vojakov ¢. 1 z 8. januara 2009, ktorym sa ustanovuju podrob-
nejsSie podmienky o Castiach sluzobného hodnotenia (dalej len ,sluzobny predpis
¢.1/2009"). Sluzobné hodnotenie je bodové, je v iom mozné udelit az 100 bodov.
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4. 1 Druhy sluzobnych hodnoteni

Na hodnotenie profesiondlneho vojaka je mozné spracovat niekolko druhov
sluzobného hodnotenia, v zavislosti od konkrétnej situacie a prislusného ustano-
venia zakona:

e Sluzobné hodnotenie - spracuva sa za predchadzajuci kalendarny rok vzdy
do 15. februara. V pripade, ze dojde ku zmene hodnotitela (premiestnenie
hodnoteného do podriadenosti iného hodnotitela alebo zmena velitela
a pod.), spracuje sa sluzobné hodnotenie v tom pripade, ak od spracovania
posledného sluzobného hodnotenia uplynulo viac ako $est mesiacov.

e Priebezné hodnotenie - je podkladom na spracovanie sluzobného hodno-
tenia profesionalneho vojaka. Obsahuje najma vyhodnotenie plnenia slu-
Zobnych povinnosti a ¢iastkovych uloh plnenych profesionalnym vojakom
v obdobi medzi dvoma sluzobnymi hodnoteniami. Forma priebezného hod-
notenia nie je stanovena.

¢ Hodnotenie pripravnej Statnej sluzby — vykonava sa pri skonceni pripravnej
Statnej sluzby a obsahuje vyhodnotenie vysledkov dosiahnutych profesio-
nalnym vojakom pocas pripravnej sluzby. Forma hodnotenia pripravnej stat-
nej sluzby nie je stanovena.

4. 2 Kedy sa spracuva sluzobné hodnotenie

Sluzobné hodnotenie za predchadzajuci kalendarny rok sa spracuva v obdobi
od 1. januara najneskor do 15. februara. V jednom kalendarnom roku mozno spra-
covat este jedno sluzobné hodnotenie v tom pripade, ak doéjde ku zmene hodno-
titela (premiestnenie hodnoteného alebo hodnotitela na inu funkciu) z réznych
dovodov a od spracovania posledného sluzobného hodnotenia uplynulo viac ako
Sest mesiacov. Napr. velitel roty, ktory je 1. septembra odvolany z funkcie velitela
roty a premiestneny na funkciu veduceho starsieho dostojnika na velitelstve briga-
dy, spracuje sluzobné hodnotenia na svojich podriadenych, pretoze od spracovania
poslednych sluzobnych hodnoteni uplynulo Sest mesiacov. Podobne velitel praporu
spracuje sluzobné hodnotenie na velitela roty pred jeho odvolanim z funkcie. Velitel
roty a jeho priami podriadeni tak budu mat v jednom kalendarnom roku spracova-
né dve sluzobné hodnotenia.

V pripadoch, ked' od spracovania sluzobného hodnotenia este neuplynulo $est
mesiacov je mozné spracovat priebezné hodnotenie. Toto priebezné hodnotenie je
mozné vyuzit aj v pripadoch splnenia délezitych uloh alebo v pripadoch zanedba-
nia plnenia Uloh hodnotenym ako pisomny podklad pre spracovanie sluzobného
hodnotenia.
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Obrézok 2: Spracovanie sluzobného hodnotenia

Sluzobné hodnotenie spracuva velitel (hodnotitel), ktory je priamy najblizsi
(bezprostredny) nadriadeny hodnoteného profesionalneho vojaka. Pocas nepri-
tomnosti velitela v dobe od 1. janudra do 15. februara méze spracovat sluzobné
hodnotenie aj zastupca velitela, ktorému zastupovanie vyplyva priamo z funkcie,
respektive iny profesiondlny vojak, ktory zastupuje velitela na zéklade § 56 zdkona
¢€. 346/2005 Z. z,, ale len v Case jeho nepritomnosti trvajucej viac ako 30 dni. Ak nie
je urCeny zastupca velitela, tak sluzobné hodnotenie spractva dalsi najblizsi priamy
nadriadeny hodnotitela.

4, 3 Casti sluzobného hodnotenia

Casti sluzobného hodnotenia st stanovené v § 41 ods. 6 a2 10 zékona &. 346/2005
Z.z.aformalna Uprava sluzobného hodnotenia je stanovena v prilohach ¢. 1 a 2 slu-
zobného predpisu €. 1/2009. Sluzobné hodnotenie obsahuje tieto Casti:

e o0sobné udaje o profesionalnom vojakovi,

e vyhodnotenie splnenia navrhovanych opatreni v sluzobnej kariére profe-
sionalneho vojaka, uloh a cielov odborného a osobného rozvoja z predcha-
dzajuceho sluzobného hodnotenia,

e hodnotenie sluzobnych schopnosti, zru¢nosti a vlastnosti,

e hodnotenie sluzobnych vysledkov - ak ide o sluzobné hodnotenie profe-
sionalneho vojaka vykondvajuceho funkciu bez priamych podriadenych,

e hodnotenie Stylu riadiacej prace - ak ide o sluzobné hodnotenie profe-
sionalneho vojaka vykonavajuceho riadiacu alebo velitelsku funkciu,
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¢ hodnotenie odbornosti a pripravenosti na bojové nasadenie, bezdhonnosti,
zdravotnej sposobilosti, pohybovej vykonnosti a inych rozhodnych skutoc-
nosti savisiacich s profesionalnym vojakom,

e Zaver.
5 PROCES SPRACOVANIA SLUZOBNEHO HODNOTENIA
5. 1 Casti procesu spracovania sluzobného hodnotenia

Spracovanie sluzobného hodnotenia nie je len vyplnenie nejakého personalne-
ho tlaciva, ale je to cielavedomy proces s presne ur¢enymi pravidlami. Proces slu-
zobného hodnotenia ma tri casti:

e Pripravna cast — v tejto faze prebieha planovanie spracuivania sluzobnych
hodnoteni, odborna priprava spracovatelov sluzobnych hodnoteni a samos-
tatna priprava spracovatelov sluzobnych hodnoteni.

e Hodnotiaca cast - v tejto faze prebieha samotné spracovanie sluzobnych
hodnoteni a vykonanie hodnotiacich pohovorov spojenych s oboznamova-
nim hodnotenych s ich sluzobnymi hodnoteniami. So sluzobnym hodnote-
nim hodnotitel preukazatelne oboznami profesionalneho vojaka najneskor
do siedmych dni odo dna spracovania sluzobného hodnotenia. Nedodrza-
nie tejto lehoty je astou chybou pri spractvani sluzobnych hodnoteni.

e Vyhodnocovacia ¢ast — pocas tejto fazy spracovatelia sluzobnych hodnoteni
odovzdavaju platné sluzobné hodnotenia personalnym organom. Dalej sa
spracuva suhrnné hlasenie a sluzobné hodnotenia sa zasielaju na Personal-
ny urad OS SR k dalSiemu vyhodnoteniu. Personalne organy a personalny
urad vyhodnocuju zo sluzobnych hodnoteni délezité informécie pre dalsie
procesy manazmentu vojenského personalu (odchodovost, vzdelavanie,
konkurenény vyber, atd.).

V pripravnej Casti prebieha organizovana priprava hodnotitelov na vietkych
stupnioch velenia a riadenia. Velitelia Studuju prislusné normativne akty, predcha-
dzajuce sluzobné hodnotenia a zhromazduju a analyzuju vietky dostupné informa-
cie na hodnotenie vlastnych podriadenych. Nevyhnutnym predpokladom kvalitné-
ho hodnotenia je vykonavanie priebezného hodnotenia vlastnych podriadenych
pocas celého roka.

Hodnotiaca ¢ast ma dve etapy. V prvej hodnotitel spracuje na podriadenych
sluzobné hodnotenie. V druhej etape hodnotitel do siedmych dni od spracovania
sluzobného hodnotenia preukazatelne oboznami podriadenych profesionalnych
vojakov prostrednictvom hodnotiaceho pohovoru.

Podobne aj vyhodnocovacia ¢ast ma dve etapy. V tej prvej hodnotitel odovzda
poverenému prislusnikovi persondlneho manazmentu elektronické a vytla¢ené plat-
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né sluzobné hodnotenia.V druhej etape povereny prislusnik persondlneho manaz-
mentu spracuje suhrnné hlasenie o vysledkoch sluzobnych hodnoteni a predklada
ho velitelovi na schvalenie. Nasledne sa hlasenie do 15. marca zasiela na Persondlny
urad OS SR. Suhrnné hlasenie je podkladom velitela na aktualizaciu personalneho
zameru na obsadenie pozicii v jednotke.

5. 2 Odvolanie sa proti sluzobnému hodnoteniu

Sluzobné hodnotenie je proces, ktorého sa zucastriuju dva subjekty — hodnotitel
a hodnoteny. Hodnotiaci proces je preto ovplyvneny aj subjektivnymi okolnostami,
ktoré nie je mozné spolahlivo vylucit. Spravodlivé a objektivne hodnotenie je vecou
cti a profesionality samotného velitela. Povinnost velitela hodnotit vykon Statnej
sluzby, ako aj vykonavat $tatnu sluzbu nestranne je dana § 8 zakona ¢. 346/2005 Z. z.

Hodnoteny profesionalny vojak nie je povinny automaticky prijat sluzobné hod-
notenie a ma dve moznosti obrany. Prvou moznostou je argumentacia pocas hod-
notiaceho pohovoru. Druhou mozZnostou je podanie pisomného odvolania proti
sluzobnému hodnoteniu. Odvolaniu méze hodnotitel vyhoviet sam alebo ho méze
postupit odvolaciemu organu na rozhodnutie.

Odvolanie proti sluzobnému hodnoteniu sa podava pisomne hodnotitelovi,
a to do siedmych dni odo dna oboznamenia sa so sluzobnym hodnotenim. Prvym
driom lehoty je nasledujuci kalendarny der po dni obozndmenia sa so sluzobnym
hodnotenim a lehota trva sedem po sebe nasledujucich kalendarnych dni bez ohla-
du na dni pracovného volna alebo $tatne sviatky.
anaFmentu J-1

‘ - ,4.._ LODVOLANIE* _fma
pisomne
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Obrazok 3: Odvolanie proti sluzobnému hodnoteniu
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Podanie odvolania ma odkladny uc¢inok. Hodnotitel méze odvolaniu vyhoviet
sam. Ak odvolaniu do siedmych dni odo dna prevzatia odvolania v celom rozsahu
nevyhovie, predlozi odvolanie spolu so sluzobnym hodnotenim a pisomnym odo6-
vodnenim svojho stanoviska k odvolaniu na prerokovanie odvolaciemu organu.

Profesionalny vojak je opravneny robit zo svojho sluzobného hodnotenia vypis-
ky, poznamky alebo si vyziadat jeho képiu na vlastné naklady.

Odvolacim organom je nadriadeny velitel hodnotitela. Odvolaci organ do sied-
mych dni odo dia prevzatia odvolania zriadi komisiu na prerokovanie odvolania
proti sluzobnému hodnoteniu a sucasne jej predlozi na rokovanie odvolanie spolu
s napadnutym sluzobnym hodnotenim.

Komisia je poradnym organom odvolacieho organu. Clenmi komisie su naj-
menej traja profesiondlni vojaci v doc¢asnej statnej sluzbe v rovnakej alebo vyssej
hodnosti, nez aku dosiahol profesionalny vojak, ktory podal odvolanie. Komisia pre-
rokuje napadnuté sluzobné hodnotenie do siedmych dni odo dna jej zriadenia a
predlozi svoje stanovisko odvolaciemu organu.

O odvolani profesionalneho vojaka proti sluzobnému hodnoteniu rozhodne od-
volaci organ do siedmych dni odo dna prevzatia stanoviska komisie. Ak nie su do6-
vody na zmenu alebo zruSenie sluzobného hodnotenia, odvolaci organ odvolanie
zamietne a sluzobné hodnotenie potvrdi. Ak sluzobné hodnotenie zrusi, vrati ho
hodnotitelovi na nové spracovanie; hodnotitel je rozhodnutim odvolacieho organu
viazany.

Hodnotitel do siedmych dni odo dia prevzatia zruseného sluzobného hodnote-
nia spracuje nové sluzobné hodnotenie. Na zaklade vysledkov odvolacieho konania
hodnotitel bez zbyto¢ného odkladu oboznami profesionalneho vojaka so zmene-
nym, potvrdenym alebo novym sluzobnym hodnotenim. Proti rozhodnutiu o odvo-
lani sa nemozno odvolat.

V pripade, Ze bolo spracované nové sluzobné hodnotenie, profesionalny vojak
mdbze proti novému sluzobnému hodnoteniu podat odvolanie.

Sluzobné hodnotenie je platné, ak bol profesionalny vojak s nim obozndmeny
a ak proti nemu uz nemozno podat odvolanie. V pripade, Ze profesionalny vojak
suhlasi so sluzobnym hodnotenim a vyjadri volu vzdat sa prava na odvolanie, slu-
Zzobné hodnotenie bude platné az bezprostredne po uplynuti lehoty na odvolanie.
Sluzobné hodnotenie je neplatné, ak neboli hodnotitelom a odvolacim organom
dodrzané lehoty na oboznamenie sa so sluzobnym hodnotenim a lehoty v odvola-
com konani. Platné sluzobné hodnotenie sa zaklada do osobného spisu.
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6 SUCASNOST A BUDUCNOST SLUZOBNEHO HODNOTENIA
6. 1 Sucasny stav spracuvania sluzobnych hodnoteni

V sucasnosti je situdcia v oblasti sluzobnych hodnoteni taka, Zze sluzobné hod-
notenia sa pravidelne spracuvaju a vyhodnocuju, ale sluzobné hodnotenie stale
nema ten vyznam, ktory mu zo systému manazmentu vojenského personalu prislu-
cha. Najdolezitejsim vysledkom sluzobného hodnotenia sa stal dosiahnuty pocet
bodov v zavere sluzobného hodnotenia. Naopak hodnotenie inych rozhodujtcich
skutocnosti suvisiacich s profesiondlnym vojakom bolo najma do roku 2009 velmi
podcerniovanou ¢astou. Ako sa ukazuje pocas zasadani komisii na konkurencny vy-
ber, tdto cast sluzobného hodnotenia je mnohokrat nevyplnend a prazdna. Z toho
vyplyva, ze sluzobné hodnotenie bolo po bodovej stranke vykonané, ale po stranke
dalSieho opisania osobnosti hodnoteného v Casti e) ostalo zanedbané. Toto je zna-
kom formalnosti a povrchnosti zo strany hodnotitela, ale aj hodnoteného, ktory to
pri hodnotiacom pohovore necha tak. Na zaklade vysledkov sociologického pries-
kumu o postojoch profesionalnych vojakov len 52% profesionalnych vojakov pova-
Zuje sluzobné hodnotenie za vyznamny dokument v ich sluzobnej kariére.

V roku 2009 sa v procese konkuren¢ného vyberu zaviedla minimalna bodova
hranica na povysenie, 80 bodov. Su¢asne od tohto roku dochadza k vyraznému
narastu bodového hodnotenia a informacnej kvality sluzobnych hodnoteni u tych
profesionalnych vojakov, ktori boli zaradeni do konkurenéného vyberu. Nahle uve-
domenie si vyznamu sluzobného hodnotenia v procese konkurené¢ného vyberu
sposobilo narast zaujmu o kvalitu sluzobného hodnotenia. Z roka na rok rastie cel-
kové priemerné bodové hodnotenie a zvysuje sa informacna hodnota hodnotenia
inych rozhodnych skutoc¢nosti suvisiacich s profesionalnym vojakom.

Vyraznym negativom v oblasti sluzobnych hodnoteni je fakt, Ze podla sociolo-
gického prieskumu 23% profesionalnych vojakov uviedlo, Ze s nimi nebol vykonany
hodnotiaci pohovor, ale sluzobné hodnotenie len podpisali. Tento jav ma negativne
dopady na dal3iu kariéru hodnoteného a na planovanie personalu.

AT EE L FEF P

Obrazok 4: Priemer bodov vysledkov sluzobnych hodnoteni po hodnostiach
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Na zaklade vykonanej analyzy sluzobnych hodnoteni celkovy priemer vysledkov
sluzobnych hodnoteni vzrastol z hodnoty 70,76 bodov na hodnotu 83,49 bodov
v roku 2012. Pocet profesionalnych vojakov, ktori dosiahli mimoriadne dobré vy-
sledky stupol z poctu 876 v roku 2007 na sucasnych 4 796 profesionalnych vojakov,
¢o predstavuje 39% z celkového poctu profesionalnych vojakov. Pocet profesional-
nych vojakov, ktori nevykazuju pozadované vysledky a nie su sposobili vykonavat
$tatnu sluzbu klesol z poctu 93 v roku 2008 na sucasnych 7 profesiondlnych vojakov.
Su tieto vysledky odrazom zvysenia kvality personalu alebo ide len o prisposobenie
sa potrebam konkurencného vyberu?

1008
. B mimoriadne dobré wsledky
GO%
80%

70%

B dobre vyslediy

GO W uispoknjive wpsliscky

B dlastolne uspoko)ivé wisledhy

B nevykarue pofadovang
wysledky

B nehodnoteny

Obrazok 5: Zvysenie kvality personalu

Hodnotenie profesionalnych vojakov je vylu¢ne v kompetencii velitela - hodno-
titela. Je vecou jeho profesionalnej cti ako pristupi k hodnoteniu profesionalneho
vojaka. Velitel svojim hodnotenim rozhoduje o tom, ¢i bude povyseny naozaj kvalit-
ny personal. Jeho podriadeny — hodnoteny ma k dispozicii dve moznosti ovplyvnit
sluzobné hodnotenie, a to poc¢as hodnotiaceho pohovoru alebo ma moznost podat
odvolanie.

6. 2 Nedostatky v sluzobnom hodnoteni

Sluzobné hodnotenie je proces, v ktorom je zainteresovany kazdy jeden pro-
fesionalny vojak. Ro¢ne sa spracuje a vyhodnoti viac ako 12 tisic sluzobnych hod-
noteni. Z tohto poctu vyplyvaju aj urcité nedostatky, ktoré sa neustale priebezne
vyhodnocuju.

SluZzobné hodnotenie ma byt objektivne a spravodlivé, ale napriek tomu je
ovplyvnené urcitou mierou subjektivity. Je treba si uvedomit, Ze ide o vzajomnu
interakciu velitela — hodnotitela a jeho podriadeného — hodnoteného. Povaha a roz-
manitost vojenského povolania neumoznuje zaviest 100% objektivne hodnotiace
kritéria vyjadritelné Ciselne. Subjektivita sluzobného hodnotenia vyplyva z toho, ze
hodnotitel si musi hodnotiace kritéria previest na svoje podmienky a sucasne ich
porovnat s vykonom sluzby hodnoteného. Toto vyzaduje od velitela dokonalu zna-
lost charakteru uloh plnenych jednotkou, znalost kvalifika¢nych predpokladov na

POZNAMKY

45



POZNAMKY

46

VOJENSKA OSVETA 1/2013

HODNOTOVY SYSTEM, HODNOTY. SLUZOBNE HODNOTENIE PROFESIONALNYCH VOJAKOV

vykon sluzby hodnotenych a priebezné neustale hodnotenie podriadenych. Hod-
noteny ma moznost opravnych prostriedkov v ramci hodnotiaceho pohovoru a pri
podani odvolania.

Daldim nedostatkom sluzobného hodnotenia je lahostajny pristup velitela
- hodnotitela k spracovaniu sluzobného hodnotenia. Tato lahostajnost alebo ne-
chut méze mat pévod v nedostatocnom pochopeni sluzobného hodnotenia alebo
v negativnej skusenosti hodnotitela v suvislosti so sluzobnym hodnotenim. Podla
vysledkov sociologického prieskumu o postojoch profesiondlnych vojakov OS SR
k sluzobnému hodnoteniu, len 52% profesionalnych vojakov povazuje sluzobné
hodnotenie za vyznamny dokument v sluzobnej kariére. Tato skutoc¢nost méze byt
spbésobena motivovanymi alebo nemotivovanymi chybami hodnotitela pri hodno-
teni alebo vonkajsimi faktormi, ako su nedostupnost odborného alebo jazykového
vzdeldvania najcastejsie z ekonomickych dévodov.

Motivuje Vas osobne sluzobné hodnotenie k tomu, aby ste
sa usilovali byt stale lep$im vojakom?

Obrazok 6: Motivacia sluzobného hodnotenia

Ak ma sluzobné hodnotenie plnit svoje funkcie v persondlnom manazmente,
tak v prvom rade musi byt viditelny dosah sluzobného hodnotenia. V sucasnosti sa
vysledky sluzobnych hodnoteni redlne prejavuju len v konkurenénom vybere. To
znamena, ze vysledky sluzobnych hodnoteni musia byt obrazom skuto¢ne vyko-
nanej prace a dosiahnutych vysledkov a musia sa odzrkadlit aj pri finan¢nom a mo-
ralnom ocenovani alebo pri zaradovani do programu udrziavania a vysielania do
odbornych a jazykovych kurzov.

6. 3 Navrh zmien

Ako bolo vyssie spomenuté, vysledky sluzobnych hodnoteni sa neustale sleduju
a vyhodnocuju. V blizkej buducnosti sa pripravuju zmeny v sluzobnom hodnoteni
v dvoch zdkladnych oblastiach. V priprave hodnotitelov a v aktualizacii tlaciva slu-
zobného hodnotenia.

Velitel — hodnotitel ma v systéme manazmentu vojenského personalu jedinec-
né postavenie. Je spracovatelom délezitého dokumentu v sluzobnej kariére pro-
fesionalneho vojaka - sluzobného hodnotenia. Na zéklade vysledkov sluzobného
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hodnotenia mozno profesiondlneho vojaka prepustit zo statnej sluzby a je mozné aj
vyznamne ovplyvnit kariéru hodnoteného - usmernit, motivovat, navrhnat perso-
nalne opatrenia alebo ulohy a ciele odborného a osobného rozvoja. Z tohto dévo-
du je potrebné vykonavat déslednu pripravu hodnotitelov v podriadenej jednotke
a dbat na to, aby sa vysledky dosiahnuté jednotkou, stav plnenia uloh, vycvi¢enost,
atd. redlne odrazili vo vysledkoch sluzobnych hodnoteni. Na druht stranu si hod-
noteni profesionalni vojaci musia byt vedomi doélezitosti sluzobného hodnotenia
a moznosti opravnych prostriedkov.

Co sa tyka tlaciva sluzobného hodnotenia, novo pripravované tla¢ivo nebude
revolu¢nou zmenou, ale evoluciou, ktora na zaklade overenych a fungujucich prin-
cipov a mechanizmov prinesie prepracované slovné vyjadrenie slovnych hodnoteni
a prepracovanu ¢ast hodnotenie inych rozhodujucich skuto¢nosti suvisiacich s pro-
fesiondlnym vojakom. Tato Cast bude prispdsobena potrebam komisii na konku-
renény vyber a prinesie lepSie moznosti vyjadrit postoj hodnoteného k dalSiemu
posobeniu v OS SR.

7 ZAVER

Sluzobné hodnotenie bude aj v buducnosti ,zdkladnym kamenom” pre mno-
hé procesy manazmentu vojenského personalu. Pre buducnost je dolezité sprav-
ne pochopenie vyznamu sluzobného hodnotenia zo strany velitelov ako nastroja
riadiacej prace, ktory ma vyznamny dosah na rozvoj ludskych zdrojov a zo strany
hodnotenych ako pozndavaci, motiva¢ny nastroj, ktorym je mozné ovplyvnit dalsie
posobenie v OS SR.

Sucasny stav ekonomiky Slovenskej republiky a dopady hospodarskej krizy kla-
du na Ozbrojené sily Slovenskej republiky poziadavku na vyssiu efektivitu vyuzi-
vania ludskych zdrojov v ozbrojenych silach. Nepriaznivy vyvoj osobitného uctu
a klesajuca vyska rozpoctu na personal ozbrojenych sil znamena, ze v buducnosti
bude potrebné vyuzit potencial kazdého profesionalneho vojaka na 100%. Z tychto
dovodov si velitelia, ale aj podriadeni profesiondlni vojaci musia uvedomit, Ze slu-
Zzobné hodnotenie je a bude vyznamnym nastrojom ako dostat spravneho ¢love-
ka na spravne miesto v spravnom case tak, aby maximalne vyuzil svoju odbornost
a nadobudnuté skusenosti.
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Personalna politika je jednym z najddlezitejsich atributov prosperity a rozvo-
ja kazdého organizacného celku. V Ozbrojenych silach Slovenskej republiky (dalej
len,OS SR”) je tato skuto¢nost o to vyznamnejsia, Ze ozbrojené sily, profesionalni
vojaci nesu priamu zodpovednost za obranyschopnost a Uzemnu celistvost $tatu.
Vyznamna je i skuto¢nost, Ze profesionalni vojaci musia obetovat ¢ast svojich ob-
Cianskych prav a slob6d a ako im to uklada vojenska prisaha ,nasadit aj svoj Zivot”
na obranu vlasti.

V3etky tieto skuto¢nosti kladu enormne velké poziadavky na osobnostné kvali-
ty vojenskych profesionalov a z hladiska personalnej prace na kvalifikovany vyber
a riadenie pracovnej kariéry — kariérny postup. Samozrejme, naro¢né poziadavky
Statnej sluzby profesiondlneho vojaka su na druhej strane kompenzované adekvat-
nym socialnym zabezpecenim.

V aprili 2011 sa v Bratislave konala konferencia ,Buduicnost personélnej poli-
tiky v OS SR" Zavery konferencie jednoznacne poukdzali na potrebu kvalitativnej
Upravy systému manazmentu personalu, ktory by adekvatne a flexibilne reagoval
na poziadavky sucasnej doby a ekonomické moznosti Statu. Prax ukazala, Ze je po-
trebné kariérny systém prepojit so systémom socidlneho zabezpecenia tak, aby pre
Cast profesionalnych vojakov bola vojenska sluzba celoZivotnym povolanim, a pre
tychto vojakov udrzat motivacny systém ich socidlneho zabezpecenia. Oba tieto
systémy su navzajom uzko prepojené a ich vzajomna interakcia nam zaruci, ze
do ozbrojenych sil budeme ziskavat a nasledne v nich udrziavat len kvalitny, vysoko
profesionalny ludsky potencial.

V sucasnej dobe je stale aktudlna téma zakona o 3tatnej sluzbe profesionalnych
vojakov a zakona o socidlnom zabezpeceni profesiondlnych vojakov.

1 ZAKON O STATNEJ SLUZBE PROFESIONALNYCH VOJAKOV

Medzi ciele personalnej politiky OS SR vo vycvikovom roku 2013, na zaklade
Smernice o priprave ozbrojenych sil Slovenskej republiky vo vycvikovom roku 2013,
patri aj realizacia legislativnych a normotvornych opatreni suvisiacich so zmenou
vojenského povolania z do¢asného na celozZivotné pre vysokokvalifikovany a klu-
Covy persondl a so stabilizaciou socidlneho zabezpecenia vojakov a zlepSovanim
ich pracovnych podmienok. V suvislosti s tymto cielom je potrebné sa zamerat na
dodrziavanie vieobecne platnych legislativnych noriem a internych normativnych
aktov pri personalnej praci s profesiondlnymi vojakmi a zamestnancami OS SR s cie-
[om dosiahnut plynuly prechod na legislativu podla nového zédkona o $tatnej sluz-
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be profesionalnych vojakov. Specialisti personalneho manazmentu musia venovat
zvysenu pozornost priprave relevantnych podkladov a tvorbe vieobecne platnych
legislativnych noriem a internych normativnych aktov v suvislosti s novym zako-
nom o $tatnej sluzbe profesionalnych vojakov.

Zakon o 3tatnej sluzbe profesionalnych vojakov presiel za svoju existenciu via-
cerymi vyvojovymi etapami, menila sa jeho filozofia, koncepcia ako aj zdkladné
myslienky.

Historické medzniky

994 Koncepcia vystavby Armady SR do roku 2000
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Transformacia divizii na zbory

-

=
-3
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- Transformacia plukov na brigady
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Wytvorenie 1. a 2. mb, db
Vel. domobrany
4 mob. zakladne
Hodnotenie NATO, Garret
2001 Model 2010
- Implementacia M2010
- Crientacia na ziskanie élenstva NATO (interoperabilita, MAP)
2002 - zakon €. 328/2002 Z.z o socidlnom zabezpeéeni
- novela zakena €, 380/1998 Z.z, (platové naleZitosti}
2004 - system manaZmentu vojenskeho personalu
5 Model 2015
] Vypracovany rok po vstupe do NATO a EU
. Implementacia poziadaviekvypljvajicich z nasho élenstvav NATO a EU (FG 2004, HHG2003)
-zikon €, 346/2005 Z.z. o étatnej sluzbe Pry
2007 -novela zakona €. 346/2005 Z.z.
2009 Model 2020
- Crientovany na pinchodnatné plnenie zavézkov vyplyvajlcich z nashe élenstva
zvyjsenie Urovne nasaditelnosti, .
- Prispevky do operacii NATC/EL a NRF/BGEL
2010 - Gcinnost' novely zakona €, 346/2005 Z.z./ priprava d'alsej novely
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Obrazok 1: Historické medzniky vyvoja statnej sluzby profesionéalnych vojakov

Zakon €. 346/2005 Z. z. o statnej sluzbe profesionédlnych vojakov ozbrojenych sil
Slovenskej republiky a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov (dalej len“zakon”) vymedzoval podmienky vykonu $tatnej sluzby do roku
2012 a vlastne celd persondlna politika bola dana tymto zakonom a vykonavaci-
mi predpismi. Na druhej strane aplika¢nd prax ukazala, Ze uvedeny zakon ma vela
problémovych oblasti, ktoré si vyzaduju zasadnejsiu diskusiu, zmenu koncepcie,
ale aj jednotlivych casti.

V roku 2012 sa prijali rozhodnutia v suvislosti s filozofiou novopripravovaného
zakona, medzi ktoré patria:

e vojenské povolanie sa ma pre vysokokvalifikovany a klu¢ovy personal zme-
nit z doc¢asného na celozivotné,

o dlzka vojenskej sluzby by mala zavisiet od schopnosti kazdého vojaka uit
sa a odborne rast,

e vykon vojenského povolania ma byt dobrovolny, vojak sa nema nutit k vy-
konu svojho povolania,
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e socidlne zabezpetenie ma kompenzovat dizku a naro¢nost vojenskej sluz-
by,

e socialne rizika vyplyvajuce z prepustenia do zalohy by sa mali znizit na mi-
nimum.

Medzi klu¢ové otézky patri aj otdzka rozdelenia sluzby profesionédlnych vojakov.
Statna sluzba profesionalnych vojakov sa predpoklada rozdelit do troch skupin:

1. Pripravna $tatna sluzba. Priprava na docasnu statnu sluzbu sa bude rovnako
ako v suc¢asnosti vykonavat vo vycvikovom zariadeni alebo na vysokej sko-
le.

2. Docasna statna sluzba.V tejto skupine budu tie kategérie vojakov, ktori budu
sluzit iba obmedzenu dobu, minimalne 3 a maximalne 17 rokov.

3. Stala $tatna sluzba. Budu sem patrit profesionalni vojaci, ktorym uz charak-
ter ich vojenskej prace a tym aj ich zastadvanych funkcii bude umoznovat
sluzit viac ako 17 rokov, prevazne do veku 50 - 55 rokov, pripadne aj dihsie.

Od tejto Upravy sa oCakava, ze v ¢asovom horizonte 5 az 6 rokov sa vplyvom
Castej obmeny personalu v docCasnej Statnej sluzbe znizia vydavky na mzdové pros-
triedky (nizSie hodnostné platy zodpovedajuce kratsej dobe sluzby).

Do stalej Statnej sluzby, ktora by zarover znamenala vznik naroku na vysluhovy
dochodok sa dostane mensie mnozstvo personalu, ktory bude motivovany sluzit
¢o najdlhsie. Umerne s predizenim priemernej dizky sluzobného pomeru pro-
fesionalnych vojakov sa predizi aj doba ich prispievania do osobitného u¢tu
a na druhej strane sa umerne skrati doba poberania vysluhového déchodku.

Navrhovany priebeh sluzby profesionalnych vojakov vzmysle zakona o statnej
sluzbe profesionalnych vojakov

Tabulka 1: Navrhovany priebeh sluzby muzstva a poddéstojnikov
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Tabulka 2: Navrhovany priebeh sluzby dostojnikov
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Dal3ie zasadné zmeny sa predpokladaju v otazkach konkurenéného vyberu
a kariérneho systému. V zmysle novely zdkona sa navrhuje sprehladnenie a zjed-
nodusenie celého kariérneho systému ako pre ozbrojené sily, tak aj pre samotnych
profesionalnych vojakov. Pre kazdu vojenskud hodnost bude presne stanovend doba,
ktord musi kazdy vojak v danej hodnosti odsluzit, aby mohol byt zaradeny do kon-
kurencného vyberu a povyseny. Po uplynuti tejto doby bude stanovena doba nie-
kolkych rokov, v ktorych sa kazdy rok bude posudzovat schopnost vojaka zastavat
vyssiu hodnost a funkciu (doba povysitelnosti). Takto nastaveny systém zabezpeci
dostato¢ny pocet vhodnych kandidatov na povysenie, ktorych vyuzitie bude moz-
né aj v pripade, Ze sa neplanovite uvolni niektora funkcia v ramci rezortu obrany.

Tabulka 3: Porovnanie systémov konkurenénych vyberov

Suéasny systém Navrhovany systém
« komisia dostane smerné &isla na komisia nedostane Fiadne smerné
povySenie po jednotlivych Cisla
odbornostiach komisia stanovi poradie Prv

» komisia stanovi celkové poradie Prv

zaradenych do konkurenénéha vyberu

komisia v zapisnici rozhodne, ktori Prv
budud alebo nebudla uréeni na
povysenie

nutnost zaradenia do programu
udrZiavania Prv, ktori boli uréeni na
povysenie a neboli povyseni

v pripade potreby obsadenia funkcie,
ha ktord nebol uréeni Prv na
povysenie, nemoZnost obsadenia
funkcie az do vykonania dalsieho KV

zaradenych do konkurenéného vyben
po jednotlivych odbornostiach

komisia nerozhoduje o povyéeni,
stamvuje len p-aradle - platné do
vykonania nasledujiceho KV

o povy3eni rozhoduje vedlci
sluzobneho uradu na zaklade potrieb
08 SR a dostupnych zdrojov
(smernych ¢isel)

povysovanie v priebehu celého roka,
povysuju sa Prv na zaklade poradia,
poradie je zavazné, flexibilita v
moZnosti absadzavania funkcil
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celoZivotna kariéra, POZNAMKY
velitel'ské a riadiace
funkcie, hodnostny

rast

Udrzatel'nost'a obmena personalu

P doKV UdrZia- Povyso-Prepus- - ST o
vroku vanie  vanie tenie Specializacidch,

Znost slug
pk. 43 s AN I | e
bez planovania

pplk. 194 2s 120 IED

kariéry

nad 17 rokov v sluZobnom pomere

<
— %
mr. 385 < 55 570 D %,
2 AT | y
S — O
wt. 756 2 108 e [EH D %
[= 8 & <
3
1378 3 197 [430" 2SN
o
npor. 798 ’gr 114 40
por. 465 66 66
1263 180 106

neperspektivni odchadzaja
pred 15. rokom sluzby
(DVH, DDS)

do17 rokov

Obrazok 2: Navrh zameru udrzatelnosti a obmeny personalu v OS SR

Hlavnym cielom stabilizacie personalu je vytvorenie adekvatnych podmienok
pre zotrvanie kvalitného a dobre pripraveného personalu na funkciach v OS SR, za-
roven s moznostou ponechat kariérny rast na rozhodujucich funkciach (velitel, na-
Celnik Stabu, zastupca velitela).

V systéme vyberu vojenského persondlu v nizsich hodnostiach (vojak, slobod-
nik, porucik) nadalej ponechat moznost vykonavat kvalitny vyber na vykon vy3sich
funkcii, avsak u tychto hodnosti nevznikd predpoklad vykonu funkcie profesional-
neho vojaka ako celozivotného povolania. Vo vybranych Specializovanych odbor-
nostiach, ktorym budu zodpovedat vybrané hodnosti (desiatnik) a vybrané déstoj-
nicke hodnosti (nadporucik) bude mozné vykondvat statnu sluzbu bez planované-
ho kariérneho rastu.

Navrhovany zamer udrzatelnosti a obmeny vojenského personalu vytvara pred-
poklady na moznost vykondvat statnu sluzbu v jednom mieste vykonu a pocita
s nizSou odchodovostou. Navrh zdkona predpoklada prekro¢enie hranice 17 rokov
Statnej sluzby ako medznik pre vstup do stélej Statnej sluzby, teda vytvorenie pod-
mienok pre vykon sluzby ako celozZivotného povolania. Zaroven pripista moznost
prechodu z vykonu velitelskych funkcii na Specializované — odborné funkcie a na-
opak, to znamena v plnej miere podporuje kariérny a odborny rast vojenského pro-
fesionala.
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Vzhladom na navrhované zmeny je nevyhnutné pristupit aj k zmenam v stup-
nici hodnostnych platov vo vztahu k platovym stuprfiom. KedZe sa predpoklada
sluZzba casti profesionalnych vojakov az do veku 55 a viac rokov, je potrebné pla-
tové stupne kontinuélne predizit na Groven minimalne 36 rokov vojenskej sluzby.
Uz dnes je po 21 rokoch vojenskej sluzby na svojom sucasnom platovom strope
cca 70 % majorov a podplukovnikov, viac ako 90 % plukovnikov a vsetci generali,
pricom ozbrojené sily maju zdujem na pokracovani ich sluzby este dalSich 10- 15 a
aj viac rokov. Mnohi z tychto vojakov pritom uz nebudd mat moznost kariérne rast
aich plat by sa az do konca kariéry zvy3oval pri nezmenenom stave len o pripadnu
valorizaciu. ZvySovanie platu v zavislosti od poctu odpracovanych rokov je charak-
teristické pre vietky systémy odmenovania uplatfiované v SR.

Uvedené skuto¢nosti len nazna¢uju sirku a hibku problémov, ktoré musi novy
zakon o statnej sluzbe profesiondlnych vojakov vyriesit. Predpokladame, Ze v dobe
¢itania tohto ¢lanku uz bude novy zakon o $tatnej sluzbe profesionalnych vojakov
schvéleny a poskytne podrobné informdcie o jednotlivych zmenach v statnej sluzbe
profesiondlneho vojaka.

2 SOCIALNE ZABEZPECENIE PROFESIONALNYCH VOJAKOV

Socialna politika je nastroj, ktorym $tat zabezpecuje ob¢anom ich sociadlne prava
s cieflom zdokonalit spdsob Zivota kazdého jednotlivca. Z tohto zorného uhla je so-
cidlna politika zaroven nastrojom uskutocnovania socialnej spravodlivosti a zahfna
politiku socialneho zabezpecenia, vratane osobnych socidlnych sluzieb a socialnych
aspektov rodinnej politiky, zdravotnej politiky, bytovej politiky, politiky zamestna-
nosti a vzdelavacej politiky. Socidlne politiky a stratégie su tvorené na zaklade spo-
lo¢nostou vSeobecne prijimanych zasad s cielom zdokonalit sposob a kvalitu zivota
kazdého jednotlivca pri reSpektovani jeho prospechu tak, Ze neobmedzuje prava
ostatnych. V nadvaznosti na zamery Statnej socialnej politiky usiluje koncepcia
o presadenie tych zdsad do armadneho prostredia, ktoré tvoria podstatu eurépskej
a svetovej pravnej a socialnej kultury.

Socialna politika rezortu ministerstva obrany musi voci profesiondlnym voja-
kom spinat dve ulohy:

1. Kompenzacnu - kde konkrétnymi opatreniami v ramci socidlneho zabezpe-
¢enia profesiondlnym vojakom a ich rodindam kompenzuje odopierané Us-
tavné obcianske prava, fyzicku, zdravotnu a psychickd naro¢nost vojenskej
sluzby, dosledky, ktoré ma takato sluzba na rodiny profesionalnych vojakov
a zaroven zohladni vynimocnost vykondavania vojenskej prace, ktorej vyko-
navanie nie je mozné neskor uplatnit v civilnom povolani.

2. Motivacnu - ktord ma za ulohu motivovat fyzicky, zdravotne a psychicky
vhodne disponovanych civilnych ob¢anov na vstup do OS SR a zarover udr-
Zat takychto fudi v OS SR podla potrieb obrany Slovenskej republiky.
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Vykonavanie vojenskej ¢innosti profesionadlnymi vojakmi md rovinu spolo¢ensku
vo vztahu k plneniu uloh obrany a ochrany uzemnej celistvosti a obrany Statnych
zaujmov a rovinu individudlnu vo vztahu k samotnym profesionalnym vojakom, ich
osobnosti, k ich osobnému a rodinnému zivotu. Obidve tieto roviny vyraznym spo-
sobom zasahuju kazdého, kto sa rozhodne stat vojakom. Menia jeho postavenie
ako obcana Slovenskej republiky tym, Ze mu beru ¢ast jeho Ustavnych prdv, vratane
ochrany jeho zdravia a zivota ako najvyssej osobnej hodnoty a menia ho aj ako ¢lo-
veka, menia jeho osobnost, postoje, motivaciu a hodnoty, aby bol schopny splnit
ulohy, ktoré mu ako prislusnikovi ozbrojenych sil vyvstavaju. Osobitost vojenskej
sluzby, fyzické, psychické aj moralne naroky kladené na kazdého prisludnika OS SR
su uréujucimi limitmi pre Zivot profesionalnych vojakov, ktori sa musia zriect mno-
hych osobnych slobéd a musia svoj sikromny Zivot prisposobit poZiadavkam vo-
jenského povolania. Vojenska organizacia zamerne a cielavedome spdsobuje silnu
zavislost kazdého profesionalneho vojaka na nej samotnej a tym prebera na seba
aj zodpovednost za udrZiavanie a rozvoj zivotnej urovne profesiondinych vojakov.
Spolocnost prostrednictvom poskytovania finanéného ohodnotenia a potrebnych
socialnych programov ovplyviiuje a do velkej miery reguluje Zivotnu Uroven pro-
fesionalneho vojaka pocas celej jeho vojenskej kariéry a tejto zodpovednosti by sa
nemala vzdavat ani po skonceni vojenskej kariéry, najma ak tato zavislost trva dlhsi
cas.

Sucasné prehodnocovanie socidlnej politiky vo vztahu k profesiondlnym vo-
jakom a sprisnovanie podmienok poskytovania kompenzacii vykonu vojenského
povolania suvisi nielen so zhorSovanim finan¢nej situacie rezortu obrany. Po plnej
profesionalizacii OS SR nastalo prehodnocovanie systému socidlneho zabezpecenia
najma vo vztahu k motiva¢nym faktorom. OS SR deklaruju, Zze zaujemcov o sluz-
bu profesionalnych vojakov je dostatok. Az uplatnenie novych podmienok vykonu
vojenskej sluzby a socidlneho zabezpecenia ukaze, ¢i sa OS SR dokazu aj za takto
nastavenych podmienok uplatnit na trhu prace a ziskavat novych profesionalnych
vojakov s pozadovanymi zdravotnymi a psychickymi kvalitami a fyzickymi dispozi-
ciami.

2.1 Dva najvyuzivanejsie modely socialnej politiky v ozbrojenych silach

Socialna politika v ozbrojenych silach sa vo svete v zasade realizuje podla dvoch
modelov. Vyvinuli sa historicky a ich obsah a rozsah je determinovany prevazujuci-
mi filozofickymi zasadami, podla ktorych sa spolo¢nost riadi, ako aj objektivnymi
ekonomickymi moznostami konkrétneho 3tatu.

Prvym modelom je ,romansky? ¢i skor ,francuzsky” model vyznacujuci sa tym,
Ze Stat prostrednictvom riadiaceho rezortného organu obrany a osobitnych orga-
nizacnych Utvarov zabezpecuje najma pre profesiondlnych vojakov a ich rodinnych
prislusnikov nielen periazné plnenia na zvysovanie kvality zivota, ale priamo aj su-
bor socidlnych sluzieb pri uplatneni zvyhodnujucich prvkov v porovnani s nevo-
jenskym, civilnym sektorom. Pre tento model je charakteristické, ze ozbrojené sily
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si vytvaraju napriklad vlastné rekreac¢né a kupelné zariadenia a realizuju osobitné
programy zahrani¢nych rekredcii, ozdravnych pobytov, pripadne aj siet vlastnych
predskolskych zariadeni pre deti a zriaduju tiez vlastny bytovy a ubytovaci fond.
LFrancuzsky” model socidlnej politiky sa uplathoval aj v OS SR nadvazujuc na pred-
chadzajuce Cesko-slovenské systémové riesenie socidlnej politiky, ktoré zacalo vzni-
kat zagiatkom dvadsiatych rokov 20. storo¢ia, kratko po vzniku Ceskoslovenskej re-
publiky, a v ktorom sa prejavil zretelny vplyv francuzskych vojenskych odbornikov
posobiacich v tom ¢ase na Ministerstve narodnej obrany v Prahe. Kontinuita vyvoja
tohto modelu nebola prerusena ani v obdobi rokov 1948 — 1989, aj ked'v roku 1964
bolo dochodkové zabezpecenie vojakov a policajtov (vtedy prislusnikov Zboru na-
rodnej bezpeclnosti) zaclenené do jednotného zdkona o socidlnom zabezpeceni
(zdkon €. 101/1964 Zb.), kde viak zostalo upravené osobitnou ¢astou tohto zdkona
podla osobitnych pravidiel, takZe vlastne iSlo o ,zdkon v zakone”. ,Franctizsky” mo-
del socialnej politiky v ozbrojenych silach sa okrem Slovenska uplatiuje v Ceskej
republike, Polsku, Spanielsku, Taliansku, Grécku, samozrejme vo Francuzsku, ale aj
v dalSich krajinach.

Druhym modelom socialnej politiky v ozbrojenych silach je anglo-americky
model, ktory je charakterizovany prevazujucim poskytovanim periazného plnenia
vojakom na obstaranie si potrebnej socialnej sluzby (napr. priplatok na dovolenku),
pri¢om je na jednotlivcovi, ¢i si takuto sluZzbu obstara alebo nie a od koho si ju ob-
stara. Tento model sa uplatfiuje vo Velkej Britanii, Spojenych Statoch americkych,
Nemecku, Holandsku, Dansku a dal3ich krajinach. Aj v jeho ramci viak ozbrojené sily
poskytuju niektoré sluzby priamo, napriklad zdravotnu starostlivost alebo zabez-
pecenie byvania pre profesionalnych vojakov a ich rodin pri niektorych vojenskych
zakladniach.

Obidva stru¢ne charakterizované modely socialnej politiky v ozbrojenych silach,
uplathované v réznych modifikéciach ¢i uz v krajinach NATO alebo mimo aliancie,
maju ale spolo¢né jedno — v ramci socialnej politiky $tatu su autondmne a vecne,
legislativne aj organizacne v tej ¢i onej miere oddelené od uplatriovaného vieobec-
ného modelu socidlnej politiky. SU modelmi socialnej politiky voci Specifickej a pro-
fesijne jasne definovanej skupine obyvatelstva.

2. 2 Priciny zmien v socialnej politike rezortu

Po roku 2002 sa poslednykrat vyraznym sp6sobom zmenila socialna politika re-
zortu obrany. Restrukturalizacia a vyrazné znizovanie pocetného stavu OS SR, ktoré
boli NR SR odsuhlasené prijatim budovania ,Modelu OS SR 2010” viedli automatic-
ky k zvySenému odchodu nielen starich profesionalnych vojakov do vysluhového
dochodku, ale aj k odchodu ¢asti mladych a vo svojej podstate perspektivnych ludi,
pre ktorych vsak uz armada nebola schopnd ndjst miesto. Prave kvoli tymto dlho-
dobo planovanym zmenam v poctoch a zlozeni OS SR bola v roku 2002 skratena
doba moznosti odchodu do vysluhového déchodku z 20 na 15 rokov sluzby. Bolo
to opatrenie, ktoré malo kompenzovat mnohym este perspektivnym profesional-



VOJENSKA OSVETA 1/2013

ZAKON O STATNEJ SLUZBE PROFESIONALNYCH VOJAKOV A SOCIALNE ZABEZPECENIE PROFESIONALNYCH VOJAKOV

nym vojakom skuto¢nost, Ze armdada uz pre nich nema miesto. Vo velkej ¢asti krajin
NATO sa vyplaca vysluhovy déchodok po odsluzeni 15 rokov v armade. Velka cast
prepustenych profesiondlnych vojakov si nedokazala ani do 6 mesiacov od prepus-
tenia najst v civile zamestnanie a bez vysluhového prispevku by sa mnohi ocitli
v sociadlnej nudzi. Zaujem vojenskych vysluhovych déchodcov o zamestnanie na-
razal na viaceré prekdazky. I$lo o byvalych profesiondlnych vojakov so Specidlnymi
vojenskymi kvalifikdciami, najma mladsich vo veku okolo 40 rokov a byvajucich na
vidieku v regidonoch vychodného Slovenska. Dnesnu situaciu na trhu prace je moz-
né v niektorych regiénoch porovndvat so situaciou v rokoch 1997 — 2000, kedy bol
velky nedostatok pracovnych miest.V tej dobe si az 37 % byvalych profesiondlnych
vojakov nevedelo najst zamestnanie.

Novodefinovand socidlna politika rezortu obrany dostala novy rozmer po roz-
hodnuti o plnej profesionalizacii OS SR. Socidlne zabezpecenie sa stalo spolu s pla-
tom profesionalnych vojakov vyraznym motivaénym nastrojom na vstup do plne
profesionalnych ozbrojenych sil ¢o potvrdili aj vyskumy medzi stredoskolskou mla-
dezou.

Doévody motivujuce Studentov pre vstup do OS SR boli - lepsie socidlne a d6-
chodkové zabezpecenie po skonceni aktivnej sluzby ako po civilnom zamestna-
ni, zaujimava praca, moznost pdsobit v zahranici, Ucast na misiach, lepsie sociadlne
zabezpeclenie pocas vykonu povolania, nez v civilnom zamestnani, vysoka prestiz
vojenskej profesie, stabilita zamestnania a iné.

Po vietkych uskutocnenych zmenach, radikalnom prepustani vyssich hodnosti
profesionalnych vojakov a po uskuto¢neni politickej myslienky — scivilnit ¢as funkcii,
ktoré vykonavaju vojaci a ponuknut tieto scivilnené miesta byvalym vojakom, aby
sa zachovala odbornost a znalost vojenského prostredia — prichadza k tendencidam
obratit vietky vykonané opatrenia od konca roku 2000 az doteraz v neprospech
profesiondlnej armady a v neprospech stabilizacie systému fungovania OS SR.
Je smutné, Ze na snahy zaradit profesiondlnych vojakov do vieobecného systému
socialneho poistenia ma vplyv najma zmena civilného systému a nie zmeny tykaju-
ce sa osobitného systému. Pod vplyvom spolocenskych zmien v socidlnom a najma
doéchodkovom systéme, a najma krizy a z nej vyplyvajiceho nedostatku finan¢nych
prostriedkov, je rezort obrany kritizovany za velky pocet vysluhovych déchodcov
(aj mladych okolo 35 rokov), za velky pocet civilnych zamestnancov (aj ked bol tlak
na scivilhovanie mnohych funkcii vyzadujucich si odborné vojenské znalosti) a aj za
zamestnavanie byvalych vojakov, aj ked vsade vo svete je povazované vyuzivanie
skusenych a osvedéenych ludi na pracu prednostou. Dokonca sa u nas objavuju uz
aj myslienky o obstrukciach voci byvalym vojakom pracujicim alebo uchadzajicim
sa o pracu v statnych sluzbach, aj ked prave pre tento $tat nasadzovali svoje zdravie
a svoj zivot. A v kone¢nom dosledku sa v poslednych rokoch ocita v palbe kritiky
najviac osobitny systém socidlneho zabezpecenia vojakov, ktory viak ma opodstat-
nenie viade vo svete.

POZNAMKY

57



POZNAMKY

58

VOJENSKA OSVETA 1/2013

ZAKON O STATNEJ SLUZBE PROFESIONALNYCH VOJAKOV A SOCIALNE ZABEZPECENIE PROFESIONALNYCH VOJAKOV

Sucasné diskusie o uprave osobitného systému socidlneho zabezpecenia su
sprevadzané réznymi mytmi na jeho Stedrost a neopodstatnenost. Zavadzajuce su
napriklad tvrdenia, ze po 15 rokoch sluzby, v cca. 35 rokoch veku, odchadzaju vojaci
do dochodku so 697 eurami. Ich déchodok sa odvija od platu - teda dosiahnutej
hodnosti a funkcie, ktord vykonaval a od dizky trvania sluzby. KedZe $tét ani rezort
obrany nijako nepomdaha prepustenym vojakom najst si zamestnanie, nie je moral-
ne povazovat vysluhovy déchodok za nezaslizeny nadstandard. Ide najma o social-
nu davku na ochranu pred prepadom na socialne dno spolo¢nosti.

2. 3 Potreba zmien socialneho zabezpecenia vojakov

Stratifikacia socialnej politiky rezortu obrany vyjadruje v sic¢asnej dobe cielent
snahu poméct pocas prace v OS SR, respektive po jej skonceni, tym kategériam,
ktoré to potrebuju. Zaroven sa do tohto systému premieta aj miera zasluhovosti
socialneho systému, ktory je jednym z motivacnych faktorov samotnej sluzby v OS
SR, ako aj miera procesu ziskavania novych prislusnikov a pracovnikov rezortu.V jej
rozpracovani je nevyhnutné zachytit nasledujuce faktory vychadzajuce so Specifik
vojenskej sluzby:

e zékonna dizka moznej sluzby v OS SR,
e Usek zivotnej drahy, v ktorej sa profesionalny vojak nachadza,
e zdravotné rizika vojenskej sluzby,

e optimalna miera ponuky socidlneho zabezpecenia v zavislosti od vzdelania
a zastavanych pozicii v OS SR,

e programy socialnej podpory a socialnej pomoci pre vojenskych vysluzilcov,
e programy pre rodiny a pozostalych po profesionalnych vojakoch.

Hlavnym neuralgickym bodom socialnej starostlivosti o vojakov je pre ¢ast spo-
lo¢nosti prave dochodkové zabezpecenie. Ajrezort obrany siv su¢asnejdobe uvedo-
muje, ze personalna politika musi vo vztahu k profesionalnym vojakom reflektovat
na finan¢né moznosti osobitného Uctu vojenského Uradu socialneho zabezpecenia
(dalej len ,VUSZ"). OS SR nechcu do buducna vyrabat” relativne mladych vysluho-
vych déchodcov. Zaroven je vSak potrebné v zaujme schopnosti plnenia kontinu-
alnych uloh obrany Slovenskej republiky, aby bola sluzba v armade atraktivna pre
mladych ludi s potrebnymi fyzickymi, zdravotnymi aj psychickymi predpokladmi a
zaroven, aby sa v primeranej miere postarala o profesionalnych vojakov, ktori
po splneni svojich zavazkov odchadzaju do zalohy.
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Navrh rieseni:

e upravit koncepciu socidlnej politiky rezortu obrany tak, aby sa pocty vojen-
skych vysluhovych déchodcov dalej vyznamne nezvysovali,

e dosiahnut relativnu stabilizaciu hodnostnej a vekovej struktiry OS SR a tym
aj rocnych vydavkov v oblasti miezd,

e dopracovat tabulky hodnostnych platov pre profesiondlnych vojakov tak,
aby ich vyska platu rastla kontinualne po rokoch az do dosiahnutia vekovej
hranice,

e dosiahnut priaznivejsi stav v oblasti prijmov a vydavkov VUSZ na osobitnom
ucte,

e nescivilhovat zbyto¢ne vojenské funkcie, ktorych obsah prace si vyzaduje
dlhorocné vojenské skusenosti a moze ich plnit iba vojak.

3 ZAVER

Novelizaciu zakona o socialnom zabezpeceni policajtov a vojakov je potrebné
chapat ako zadsadnu zmenu v oblasti persondlneho manazmentu. Jej vyznam pre
tak zlozity socialny organizmus akym ozbrojené sily su, spociva podobne ako mno-
ho inych zmien v dlhodobej perspektive prejavenia pozitivnych ucinkov. Na zmenu
v socidlnom systéme vojakov bude navys$e nadvazovat aj zmena v priebehu Statnej
sluzby vojakov a to vydanim nového zdkona, ktory sa v sucasnej dobe pripravuje.
Musime si vietci uvedomit, Zze zaroven ide o zmeny vynutené nie politickymi na-
zormi, ale su¢asnym vyvojom v bezpecnostnej situdcii v regidne, v spolocnosti aj
vo vnutri samotnych rezortov. Odbornici z rezortu obrany, ale aj ostatnych rezortov
ozbrojenych zloziek, pritom zmeny v oblasti socialneho zabezpecenia pripravovali
uz dlhsiu dobu.

Od zmien, ktoré so sebou prinasa novelizacia zakona o socialnom zabezpeceni
sa oCakava, ze predovsetkym z dlhodobého hladiska prispeju k zlepSeniu situacie
v hospodareni rezortu obrany a zefektivneniu personadlnej a socidlnej politiky
OS SR. Zmeny zavedenych pravidiel a najma obmedzenie kompenzacii vojenskej
sluzby su prijimané u aktivnych vojakov, ako aj u vojenskych vysluhovych déchod-
cov, samozrejme s nevolou. Zodpovednost za udrzanie vojenskych sposobilosti a za
plnenie uloh vyplyvajucich z nadich zdkonov a medzinarodnych zmludv vsak so se-
bou prinasa nevyhnutnost hladat nové riesenia a prispésobovat novym podmien-
kam aj,,nemenné socidlne istoty”.

Jednym z najdélezitejsich krokov je posunutie hranice vzniku naroku na vyslu-
hovy dochodok - na 25 rokov sluzby. Toto opatrenie zabezpeci, aby okrem inych
ani rezort obrany neprodukoval relativne mladych vysluhovych déchodcov, ktorych
dizka poberania déchodku je spravidla dlhsia nez trvala samotna sluzba. Posunu-
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tie hranice na 25 rokov by malo zaroven zvysit ndroky na samotnych vojakov a ich
vlastnu spoluzodpovednost za svoju buducnost. Cim dlhsie budu chciet v OS SR
sluzit, tym viac sa budu musiet snazit zlepSovat, aby nakoniec dostali moznost sluzit
viac ako 25 rokov. Zdujmom nie je poskodit tych profesiondlinych vojakov, ktori uz
sucasne stanovenu hranicu na vznik vysluhového dochodku (t. j. 15 rokov) dosiahli.
Zostava im zachovand. Vychadza sa v Ustrety aj profesiondlnym vojakom, ktori maju
odsluzenych menej ako 15 rokov a viac ako 7 rokov a v ich pripade sa budu roky
potrebné na vznik naroku na vysluhovy dochodok zvysovat postupne.

Zmeny zasiahnu aj vysluhovy prispevok so zachovanim principu, zZe profe-
sionalni vojaci, ktorym uz vznikol ndrok na vysluhovy prispevok ma zostat zachova-
ny v sucasnej podobe.

Na rozdiel od ministerstva vnutra, ktoré do zdkona chcelo zaviest vekovu hra-
nicu 62 rokov, rezort obrany ma zdujem zotrvat pri vekovej hranici 55 rokov veku,
ako zaklad pre sluzbu v OS SR. Prave v tomto bode sa naplno premieta rozdielnost
medzi sluzbou v Policajnom zbore SR a v OS SR. Pred profesionalnymi vojakmi sa
pritom nezatvdra moznost sluzit v pripade obojstrannej dohody aj za hranicu
55 rokov veku. Je vSak mnoho funkcii v OS SR, v ktorych fyzickd, zdravotna a psy-
chicka opotrebovanost vrcholi prave vo veku 55 rokov.

Planované znizenie nemocenskej davky pocas praceneschopnosti na 90 % platu
sa urcite dotkne mnohych vojakov, ktori ochoreli v suvislosti s vykonom vojenskej
sluzby, ¢i sa zranili sice v osobnom volne, ale pri adrenalinovych aktivitach vycha-
dzajucich priamo z podstaty vojenského povolania. Mnohi z tychto poctivych vo-
jakov sa vsak zaroven poteSia z toho, ze nepoctivi kolegovia doteraz zneuzivajuci
socialny systém v tom, Ze si svoje Casté,marodky” doslova planovali alebo sa cez ne
vyhybali doéleZitym sluzobnym zamestnaniam, nebudui konecne poberat plny plat.

V zaujme rieSenia najpalcivejsieho problému, ktorym je deficit osobitného uctu
vsak suhlasime s opatreniami navrhnutymi ministerstvom vnutra, akymi su zvyse-
nie odvodov vojakov z 5 % na 7 % a sluzobného uradu zo sucasnych 17 % na 20 %.
Zakon o socidlnom zabezpeceni policajtov a vojakov upravuje velmi zlozitu proble-
matiku a sdm je preto nélezite zlozitou prdvnou normou.

Osobitny systém socidlneho zabezpecenia pre profesionalnych vojakov z me-
dzinarodného i historického hladiska ukazal svoju opodstatnenost preto, Ze doka-
Ze zohladnit vietky aspekty vojenskej sluzby, vynimocnost vykonavania vojenskej
prace, motivacny potencial pre ¢ast mladych ludi v spolo¢nosti a aj aspekt satis-
fakcie pre ludi, ktori na seba dobrovolne prevzali zavazok sluzby vlasti za podmie-
nok urcenych osobitnymi zakonmi a normami. O existencii takéhoto osobitného
systému samozrejme vzdy rozhoduje spolo¢nost reprezentovana Statnou mocou.
O jeho zmysluplnosti a zaroven schopnosti ziskat potrebny personal pre zabezpe-
Cenie obranyschopnosti Slovenskej republiky rozhodnu obcania svojim zaujmom
stat sa profesionalnymi vojakmi aj v novonastavenych podmienkach.
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+Eurépa nastoluje sen o kvalite Zivota, namiesto starého amerického sna o in-
dividualnom uspechu’, hovori americky ekoném Jeremy Rifkin a dalej pokracuje:
Viete, to comu hovorim Eurdpsky sen, to je silnd myslienka. Mala by to byt budu-
ca kapitola dejin. Po dihu dobu bol prikladom a modelom americky sen. Je to vel-
mi jednoduchy model - ked bude$ tazko pracovat, dopracujes sa k Uspechu. Ked
sa obetujes, tvoje deti budd mat prospech z tvojej prace. Je to individudlny sen.
Eurépania formuluju svoj sen trochu inak. Povedia vam vacsinou, ze im ide o dobru
kvalitu Zivota. Vedia ale, Ze ta sa da dosiahnut len spolo¢ne. Namiesto toho starého
amerického sna o individualnom Uspechu a kumulovani statkov a o prave na maje-
tok a o slobodnom trhu, Eurépa nastoluje sen o kvalite Zivota, o trvalo udrzatelnom
rozvoji, o rovnovahe medzi pracou a odpocinkom, o ob¢ianskych pravach a o mieri.
Ja si myslim, Ze tento novy sen, ten rodiaci sa eurépsky sen, so vietkymi svojimi
slabinami je prvym pokusom svojho druhu. Prvym v celej histérii. Vytvara globalne
vedomie v globalizujucom sa svete. Vo svete, ktory uz uznal vzajomnu zavislost jed-
nych na druhych. Ten model ma mozno zatial prili$ vela slabin na to, aby sa presa-
dil. Ale Eurépania zacali jeho realizaciu. Cez vietky nedostatky EU. Cez jej vnutorné
rozpory, predsudky... Pre mia, ako Ameri¢ana je zaujimavé, Ze to, o ¢o sa v Eurépe
pokusate je cesta ku globdlnemu chapaniu ludskej existencie.

Eurdpa projekt, ktory suvisi s kvalitou Zivota sa rozvija prostrednictvom stratégie
+Eurépa 2020 ktoru zac¢iatkom marca 2010 predstavil predseda Eurépskej komisie
José Manuel Barroso?.

Eurépa 2020 je postavena na troch vzajomne prepojenych prioritnych oblas-
tiach - inteligentnom raste, rozvoji hospodarstva zalozeného na znalostiach a
inovaciach, udrzatelnom raste podporujucom nizkoemisné konkurencieschopné
hospodarstvo s efektivnou spotrebou zdrojov a inkluzivhom raste podporujicom
vysoku zamestnanost, socidlnu a izemnu sudrznost.

Podla Eurépskej komisie by mala Eurépska tnia do roku 2020 splnit pat hlav-
nych cielov:

1. miera zamestnanosti obyvatelov vo veku 20 - 64 rokov by mala dosiahnut
75 percent,

1 Rozhovor so Z. Veliskom na CT 24, 22.12.2005. Dostupné na internete: http://kvalitazivota.vubp.cz/
prispevky/soudoba_sociologie_lI_kvalita_zivota-svobodova.doc
2 Dostupné na internete: http://www.euroinfo.gov.sk/strategia-,europa-2020“/
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2.

uroven investicii do vyskumu a vyvoja by mala dosiahnut 3 percentd hrubé-
ho doméaceho produktu (dalej len ,HDP*) EU,

v oblasti klimy/energie by sa malo dosiahnut obmedzenie emisii CO,
0 20 percent a zvySenie podielu obnovitelnych zdrojov energie na 20 per-
cent a zaroven znizenie spotreby energie o 20 percent,

podiel ludi, ktori pred¢asne ukoncia Skolsku dochadzku, by mal klesnut pod
10 percent a minimalne 40 percent mladych ludi by malo mat vysokoskolské
vzdelanie,

v EU 2020 by malo byt chudobou ohrozenych o 20 miliénov ludi menej, nez
v roku 2010.

Eurépska komisia stanovila aj program pozostavajuci z hlavnych iniciativ novej

stratégie:
1. ,Inovacia v uUnii,
2. mladez v pohybe,
3. digitdlny program pre Eurépu,
4. Eurépa efektivne vyuzivajuca zdroje,
5. priemyselna politika pre,zeleny” rast,
6. program pre noveé zruc¢nosti a nové pracovné miesta,
7. europska platforma na boj proti chudobe”

Kvalita zivota je ustrednym pojmom aj vo viacerych vladnych dokumentoch
na Slovensku. Dokument,Kvalita Zivota ako vysledok sudrZnej spolo¢nosti”® opisuje
pat klucovych oblasti socidlnej politiky, ktoré su determinantmi kvality Zivota obca-
nov Slovenskej republiky:

1.

starostlivost o zdravie ob¢anov v spolo¢nosti, ktord musi opat rozhodne pre-
vziat revitalizované a stabilizované verejné zdravotnictvo,

rodinu, ako zakladnu bunku urcujucu kvalitu zivota a istoty obcanov,

rieSenie dlhodobej nezamestnanosti rozvinutymi programami, ktoré vytvo-
ria podmienky na zlepSenie pristupu k zamestnaniu znevyhodnenych sku-
pin na trhu prace,

posilnenie aktivacnych schém pre mladych nezamestnanych, obcanov s niz-
Sou kvalifikaciou, vratane osobného poradenstva, intenzivnej rekvalifikacie,

3 Dostupné na internete: http://www.vlada.gov.sk/kvalita-zivota-ako-vysledok-sudrznej-spolocnos-

ti/
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dotovanie zamestnani a grantov pre zacinajucich zivnostnikov, POZNAMKY

5. zvysenie kvality Zivota starSej generacie ako komplexnej problematiky, ktora
posilni sudrznost spolo¢nosti.

K doceneniu délezitosti rodiny a jej vplyvu na kvalitu Zivota sa vldda SR zaviazala
prijat nasledujuce opatrenia v oblasti rodinnej politiky*:

e spracovat novu Koncepciu Statnej rodinnej politiky Slovenskej republiky
do roku 2020, ktord vymedzi strategické ciele, principy a opatrenia na jej
realizaciu s cielom revitalizacie rodinného Zivota a vyraznejsej obnovy jej so-
ciadlnej funkcie,

e prehodnotit predpisy pracovného a rodinného prava tak, aby sa vyraznej-
Sie akceptovali potreby vyvazeného vztahu ekonomickej a socialnej funkcie
rodiny, povinnosti verejnych institucii, ulohy zamestnavatelov a postavenie
obcianskych zdruzeni,

e podporit terénne opatrenia smerujuce k stabilizovaniu pomerov v socialne
odkazanych rodinach,

e podporit ochranu maloletych tak, aby sa v ¢o najsirSom meradle uplatriovala
zasada, podla ktorej ma kazdé dieta od narodenia vyrastat v prirodzenom
rodinnom prostredi,

e vyhybat sa umiesthovaniu deti do Ustavnej starostlivosti ako najkrajnejsie-
mu rieSeniu a preto podrobit odbornejanalyze procesné predpisy a predpisy
rodinného prava v Castiach tykajucich sa umiestfiovania deti do ndhradnej
rodinnej starostlivosti,

e vo vietkych legislativnych navrhoch cielavedomejsie presadzovat principy
rodovej rovnosti, posilnit jej institucionalizaciu a systematicky monitorovat
jej vyvoj.

1 RODINA AKO PILIER KVALITY ZIVOTA

Kvalitou zivota sa zaobera viacero vednych disciplin (medicina, psycholégia,
sociolégia, ekondmia, ekoldgia,...). Je to odrazom komplexnosti tohto pojmu, ked
sa r6zne vedné discipliny snazia na tuto oblast pozerat svojou optikou. V nasich
podmienkach sa najcastejsie stretdvame s charakteristikou kvality Zivota z pohladu
vplyvu zdravotnych a ekonomickych problémov.

V aplikacnej praxi z vojenského prostredia je znamy, napriklad model kvality zi-
vota, ktory pouzivaju Kanadské ozbrojené sily v praci s ludskymi zdrojmi (Strategic
Plan for Quality of Life Improvements in the Canadian Forces). Opieraju sa o model

4 Dostupné na internete: http://www.vlada.gov.sk/kvalita-zivota-ako-vysledok-sudrznej-spolocnos-
ti/
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kvality Zivota, ktory obsahuje pat zakladnych domén a tie su systematicky monito-
rované.

Zdravie

Rodina Volny £as

a socialny a osobny
T Kvalita rozvo]

ZFivota

(QoL)

Bydlisko, Praca

komunita a profesny
a okolie rozvoj

Obrazok 1: Model kvality Zivota ozbrojenych sil Kanady
(Zdroj: Review of Quality of Life Project Management. Chief Review Services, Canada 2004)

Na Slovensku sa problematikou kvality Zivota profesionalnych vojakov na teore-
tickej a empirickej baze dlhodobo zaobera doc. RSDr. Jozef Matis, CSc. (Akadémia
ozbrojenych sil Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikulasi) a PhDr. Micha-
ela Vyhnalova (Personalny urad OS SR v Liptovskom Mikuldsi). Matis charakterizu-
je kvalitu zivota ako tu stranku spbsobu zivota, ktora suvisi s kvalitou, Standardom
uspokojovania materialnych a duchovnych potrieb ludi.

Peter Babincak vo svojej studii (Babincak, 2004) pri vymedzeni pojmu kvality
Zivota postupoval Uplne odliSnym spésobom. Snahou bolo vopred nepodsuvat,
neobmedzovat a neurcovat obsah a Struktiru odpovedi skimanych oséb. Tie mali
za Ulohu iba na list papiera formatu A5 napisat svoj nazor na otazku,,Co povazuje-
te za $tastny zivot?”. Vysledné texty boli expertne posudené a analyzované. Tento
vyskum ukazal, Ze $tastny Zivot znamend mat rodinu, partnera, domoyv, priatelov,
ktori su oporou, zdravé a stastné deti. Nasleduje mat pracu, ktora bavi, uspokojuje,
finan¢ne zabezpecuje. Dalsie v poradi je dostatoné finanéné zabezpecenie, dobra
Zivotna uUroven, dostatok volného casu pre seba, blizkych a priatelov. Pre Stastny
Zivot je dolezité zdravie (vratane blizkych oséb). Stastny Zivot bol tiez skdmanymi
osobami vyjadrovany ako nebyt sdm, nemat bolest, utrpenie, problémy, nebyt bez-
mocny, nezazit katastrofu a pod. Celkovo mozno zhrnut, ze vacsina oséb spdjala
a umiestnovala Stastny Zivot do vztahov. P. Babin¢ak v zavere Studie hodnotiacej
vyskum vyslovuje hypotézu, Ze spokojnost v oblasti interpersondlnych vztahov je
vhodnejsim indikatorom (spolahlivejsim meradlom) kvality Zivota ako tradi¢ne cha-
pané zdravie.

Pri analyze existujucich definicii kvality Zivota je zrejmé, Ze rodina je jednym
z Ustrednych pojmov a mézeme ju povazovat za jeden z jej hlavnych pilierov. Rodi-
na je institucia, ktora ma primarny vplyv na kvalitu Zivota v priebehu celej zivotnej
drahy ¢loveka.
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2 RODINA AKO STABILIZACNY PRVOK BOJOVEJ MORALKY

.+ Nie mnoZstvo persondlu, nie sila prindsa vitazstvo vo vojne, ale ktordkolvek ar-
mdda ide do boja silnd v dusi, ich nepriatelia im nemé6zu odolat.”

Xenophon (656 — 480 p.n.|.)

V naSom socio-kultirnom prostredi sa mézeme stretnut s dvoma interpretacia-
mi pojmu mordlka, tak ako ich definuju jazykovedci®:

1. chdpanie [udského spravania z hladiska rozliSovania dobra a zla; sustava za-
sad a noriem spravania sa ludi v spolo¢nosti, mravnost, etika; v krestanskom
chapani odbor teoldgie, ktory sa zaobera fudskymi ¢inmi z hladiska dosia-
hnutia ve¢ného ciela,

2. disciplina, mravnost, ¢estnost, svedomitost v dodrziavani povinnosti a za-
vazkov, vysoka, nizka moralka, bojova, pracovna, obchodna moralka.

S pojmami bojovd mordlka, resp. s jej civilnym ekvivalentom pracovnd mordlka
sa mbézeme stretnut najcastejsie v odbore sociolégia, ale najma v psycholégii a to
hlavne v suvislosti s jej vplyvom na plnenie uloh a cielov organizacie.

Podla Alexandra H. Leightona,moralka je spésobilost skupiny [udi opakovane
a dosledne sa vzchopit za U¢elom dosiahnutia spolo¢ného ciela”.

V ozbrojenych silach bola morélka v priebehu vojny identifikovand ako délezita
a Studie ukazali, ze jednotky s vysokou urovinou kohézie, bojovym duchom a moral-
kou boli vykonnejsie (Motowidlo & Borman, 1978; Solomon, Mikulinicer & Hobfill,
1986; Shamir, et al., 1998). Vacsina definicii moralky sa zmienuje o satisfakcii, moti-
vdcii, velkej energii a nadseni na individudlnej alebo skupinovej trovni (Motowidlo
& Borman, 1978). Moralka ma sklon sa orientovat na buducnost a ¢asto sa vztahuje
ku skupine. Opisy moralky sa ¢asto zmienuju o zmysle pre spolo¢ny zamer alebo
ciele (Locke, 1976), ktoré predpokladaju kohéziu a identifikaciu so skupinou (Sha-
mir et al., 1998). Kohézia je velakrat spojena s transformaciou vodcovstva a timov
(Avolio, 1996; Carless, Mann & Wearing, 1996) alebo vodcovstva vojenskych jedno-
tiek (Shamir et al., 1998)2.

Moralka vojaka je viera v citové spojivo, ktoré drzi tim spolu a je funkciou ko-
hézie a ducha jednotky (Manning, 1991). To je primarny aspekt bojovej motivacie
(Wong, Kolditz, Millen, & Potter, 2003) a je faktorom jednak pripravenosti vojaka
zacat boj a jednak v jeho ochote znovu ist na vojnu (Motowidlo & Borman, 1978;
Schumm, Gade, & Bell, 2003). Moralka vojenského personalu je ohniskom vysku-

5 Final report of HFM-081, 2009, s. 39.

6 Dostupné na internete: http://slovniky.juls.savba.sk/?w=mor%C3%A1lka&s=exact&c=Adfd&d
=kssj4&d=psp&d=scs&d=sss&d=peciar&d=ma&d=hssjV&d=obce&d=priezviska&d=un&ie=utf-
8&oe=utf-8.

7 Alexander H. Leighton, Human Relations in a Changing World: Observations on the Uses of the
Social Sciences (1949). Dostupné na internete: http://en.wikipedia.org/wiki/Morale .

8 Wilson-Evered, E., Hartel, C. E. J., Neale, M., 2001, s. 318.
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mu od cias 2. svetovej vojny a je povazovana za jeden z najdolezitejsich atributov
potrebnych na udrziavanie Uspednej armady cez individudlnu pripravenost a od-
danost organizacii (Medalia, Miller, & Delbert, 1955; Schumm & Bell, 2000; Tucker,
Sinclair, & Thomas, 2005)°.

Podla Matouska a RGzicku (1965) je pre pracovnu moralku zékladom prezivanie
[udi v pracovnej skupine. Vyjadruje charakter vztahov medzi jednotlivymi ¢lenmi
skupiny a sulad medzi zameranim skupiny a SirSimi spolocenskymi cielmi, na kto-
rych realizacii sa podielaju. Podla autorov zdkladné dimenzie pracovnej moralky
tvori:

a) miera vnutorného (subjektivneho) uspokojenia alebo neuspokojenia z pra-
ce,

b) uroven kladného alebo zaporného hodnotenia ¢lenstva v pracovnej skupi-
ne,

¢) miera spokojnosti alebo nespokojnosti s hmotnym a spolocenskym hod-
notenim vykonavanej prace a s perspektivami odborného a spolocenského
rastu,

d) miera zhody perspektiv pracovnej skupiny so Sirsimi spolo¢enskymi pred-
stavami a cielmi vyjadrenymi najma v spolocenskych ulohach podniku (spo-
kojnost so zavodom).

Pracovna skupina NATO HFM-081/RTG zamerana na ludské zdroje a oblast me-
diciny v ramci Organizacie pre vyskum a technolégie definuje bojovi moralku ako
uroven motivacie a entuziazmu vojakov k dosiahnutiu ciefov misie'. Vo svojej zave-
re¢nej sprave uvadza, Ze vyskumy bojovej moralky priniesli dve kltu¢ové zistenia'":

e vysokd bojova moralka ma pozitivny vztah k vykonu,

e vysoka bojova moralka je spojena s nizSim poctom nebojovych strat v do-
sledku stresu.

Sila a ucinnost ozbrojenych sil pri presadzovani zaujmov Statu spociva v kva-
lite ich materialno-technického zabezpecenia, v kvalite vycviku svojich prislusni-
kov, v kvalite rozhodovacieho procesu jej velitelov na vietkych stupnoch riadenia,
¢i v neposlednom rade v dosiahnutej kvalite bojovej moralky vojakov. Tieto kvality
povazujeme za sucast bojového potencialu ozbrojenych sil.

9 Langkamer, K. L., Ervin, K.S., 2008, s. 223.
10 Final report of HFM-081, 2009, s. 40.
11 Tamtiez, s.40.
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V doktrine Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej len,OS SR”) je bojovy po-
tencial ozbrojenych sil definovany ako schopnost ozbrojenych sil bojovat a dosaho-
vat Uspech v operacidch. V ozbrojenych siladch tvoria bojovy potencial tri zakladné,
vzdjomne prepojené zlozky: fyzicka, moralna a percepcnd, zalozené a postavené
na Stvrtej zlozke — doktrinalnej (pozri obr. 2)'2.

Doktrinalna

Obrézok 2: Zlozky bojového potencidlu

Podla doktrindlnej definicie moralnej zlozky bojového potenciélu je to nakoniec
¢lovek, ktory realizuje bojovy potencidl. Ozbrojené sily, ak sa maju rozvijat, zabezpe-
¢ovat a pouzivat v podmienkach vyhodnych pre NATO, vyZaduju Cas, Usilie a zdroje.
Moralna zlozka bojového potencidlu je zamerana na to, ako presvedcit ozbrojené
sily viest boj. Zalezi na dobrej moralke a na presvedceni, Ze ciel je moralny a eticky
spravny. To podporuje ofenzivneho ducha a odhodlanie dosiahnut ciel. Dosiahnu-
tie vysokej urovne moralnej zlozky vyzaduje motivaciu, vedenie ludi a riadenie™.

Koncepcia moralnej zlozky bojového potencialu je v doktrindlnych dokumen-
toch Ozbrojenych sil SR dalej podrobnejsie rozvijana v Doktrine pre planovanie a ve-
denie spolo¢nych operacii'*. Moralna zlozka bojového potencialu sa tyka schop-
nosti vedenia spolo¢nosti a velenia ozbrojenych sil v celej hierarchii presvedcit fudi
o nevyhnutnosti bojovat. Moralna zlozka priamo vyplyva z kvalitného vycviku sil,
vysokej discipliny, sebaddvery a sebaucty, spolahlivosti vyzbroje, spravnej adminis-
trativy, reSpektu k veleniu ozbrojenych sil v celej hierarchii zalozenej na ludskych
a odbornych kvalitach, ale tiez z vedomosti o situacii a poziadaviek. Z uvedenych
poziadaviek vyplyva, Ze mordlna zlozka sa tyka najma nasledujucich prvkov - mo-
tivacia, vodcovstvo a manazment. Pojem bojova moralka chapeme ako synony-
mum k terminu moralna zlozka bojového potencialu ozbrojenych sil.

12 Doktrina OS SR (C), 2009, s.79.
13 Tamtiez s.80.
14 SVD 30 (B), 2006, s. 30 — 32.
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Podpora rodin profesionalnych vojakov nasadenych do operacii medzinarod-
ného krizového manazmentu (dalej len,,MKM®) je pre OS SR délezita pre jej priamy
vplyv na bojovu mordlku vojakov. Podcenovanie tejto zlozky mdze mat neblahé
nasledky nielen na Uspesnost OS SR v nasadeni ako takom, ale méze mat vplyv aj
na zvysenie ohrozenia vojakov sposobené ich znizenou koncentraciou na svoje ulo-
hy'™.

Ludia ako predstavitelia a subjekty moralnej zlozky bojového potencidlu v ko-
nec¢nom doésledku vojny vyhravaju alebo prehravaju. Z pohladu histérie je mozné
dolozit bezpocetnymi prikladmi ako vojska, ktoré boli technicky zaostalejsie, ¢i po-
Cetne mensie, zvitazili nad svojim protivnikom, ktory bol modernejsie vybaveny a
vo vyraznej pocetnej prevahe. Ludia su tym rozhodujucim faktorom, ktory vplyva
na vysledok vojnového konfliktu. Do tohto faktora, ktory sa ¢asto oznacuje ako
moralny faktor, mozno zaradit rozumné, tvorivé a silné vedenie, zru¢nost a odvahu
vojakov, sudrznost sil, vycvi¢enost jednotlivcov a jednotiek, primeranost a ovlada-
nie doktrinalnych zasad, vysoku uroven pripravenosti a discipliny. Suvisia s nim tiez
charakteristiky ozbrojeného konfliktu ako chaos, pocit strachu, ludsky stres (SVD 30 (B),
2006, 5.17).

Udrziavanie vysokého moralneho stavu vojakov je jednou z najdolezitejsich
podmienok efektivity a Uspesnost i ozbrojenych sil a tym i zabezpecenia a presa-
denia zaujmov a potrieb spolo¢nosti. Nizka uroven moralky jednotky sa méze nap-
riklad prejavovat v jej nesudrznosti, nizkej vzajomnej dovere, nizkej dovere k inym
jednotkam, k jednotlivym stupnom riadenia, k bojovej technike, ¢i nedostato¢nou
odvahou vojakov, ich ochromenim zo strachu alebo dezerciami,...

Zvladanie rodinnych problémov

.,Povazoval som sa za Stastného, Zze sa mézem spofahnut na vykonny
kfuCovy personal pri zvladani rodinnych problémov, ktoré vznikli pocCas
misie. Dovolovalo mi to koncentrovat' sa na misiu a popri tom vediet, Ze
problémy su efektivne rieSené. V priestore nasadenia sa k mdjmu Stabu
a dostojnikom pridali lekar a psycholdg a vytvorili tim, ktory mi radil mozné
opatrenia. Velitel zalozného podporného timu doma bol velmi skuseny

déstojnik s prirodzenym citom pre rodinu...”.
prieskum nazorov velitelov
Zdroj: Final report of HFM-081, 2009

15 U vojaka, ktory sa v duchu zaobera myslienkou napr. ¢i manzelka zabezpecila opravu elektrickych
rozvodov a vdome si tak budi méct v zime kurit, vzrasta pravdepodobnost zniZzenia koncentracie na
ulohu, ktord ma vykonat, ¢im moze vzrastat hnev na organizaciu, ktora ho vyslala do operacie a on
nema adekvatnu moznost ako poméct riesit v rodine stav nidze a moze svojou nevolou negativne
posobit na svojich kolegov.
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3 RODINA PROFESIONALNEHO VOJAKA

Rodina je v kazdom type spolocnosti povazovana za jej zakladnu stavebnu
bunku, v ramci ktorej prebieha primarna socializacia'® ¢loveka. Podla Majercikovej
(2011) rodinu chapeme ako socidlnu instituciu, ktord je definovana dvoma typmi
vztahov - partnerskym a medzigenera¢nym (medzi rodi¢mi a detmi). RozliSujeme
medzi rodinou a manzelstvom. Manzelstvo je pravny zvazok, nepodmieriuje vznik
rodiny, je definovany len vztahom partnerskym. Rozvodom zanikd manzelstvo, nie
rodina.

Rodina profesiondlneho vojaka predstavuje rodinu, pre ktoru su typické vietky
znaky rodiny vseobecne a taktiez pIni vSeobecné zakladné funkcie rodiny. Avsak
v dbsledku faktu, Ze aspon jeden z rodicov, ktory naplfiovanie zakladnych funkcii
garantuje vykonava $tatnu sluzbu profesionalneho vojaka, ma takato rodina urcité
obmedzenia. Hoci vykon vojenského povolania prindsa profesionalnym vojakom
obmedzenia niektorych ustavnych prdv, ostatné ustavné prava sa zarucuju. Takymto
je aj slobodna volba svojho vlastného zivotného stavu, teda pravo vstupit do man-
Zelstva, zalozZit si rodinu a to na zaklade rovnosti prav a povinnosti medzi muzom
a zenou. Rodina zalozena na slobodne uzavretom a nerozlu¢tnom manzelstve by
mala byt povazovana za prirodzeny a vyznamny zarodok spolo¢nosti. Z toho vyply-
va délezitd uloha ako pre $tat, tak aj pre ministerstvo obrany, Ze o rodinu musi byt
starostlivo postarané, musia byt deklarované a zabezpecované zakladné socidlne,
ekonomické, moralne i kultdrne podmienky pre samotnu existenciu rodiny. Teda
také opatrenia, ktoré rodinu upevnia a ulah¢ia splnit jej osobité miesto v spoloc-
nosti.

Vykon vojenského povolania nie je jednosmerne naroc¢ny iba pre prislusnika
ozbrojenych sil. Taktiez kladie nelahké poziadavky na ostatnych prislusnikov rodiny.
Chod rodiny, vychova deti, manzelské spoluzitie, spolo¢né rodinné travenie volné-
ho ¢asu a podobne su istym spésobom podriadené, zviazané a ovplyviiované za-
konnou viazanostou ¢lena rodiny — profesionalneho vojaka, ktory musi isté vlastné
zaujmy, rodinné povinnosti, atd. uprednostnit, respektive skorigovat, doladit s vo-
jenskym povolanim. Preto je vyznamny pohlad na to, ako vykon vojenského povo-
lania profesionalneho vojaka vplyva a ovplyviiuje chod rodiny, t.j. akym sposobom
a v akej miere su naplriované funkcie rodiny.

Rodinu profesiondlneho vojaka mozno odlisne chapat podla r6znych pohladov.
Najvseobecnejsie vymedzenie je zalozené na dvoch zakladnych pristupoch:

a) Sirsi pristup — v tomto pohlade sa za rodinu vojenského profesiondla pova-
Zuje taka rodina, ktorej niektory z ¢lenov v ramci Sirokého pribuzenstva je
profesiondlny vojak,

b) uZsi pristup — ponima rodinu vojenského profesionala iba vtedy, ak v ramci

16 Rozvijana schopnost ¢loveka zaradit sa do spolo¢nosti prostrednictvom osobitého osvojenia si
kultdrnych vzorcov spravania typickych pre danu spolo¢nost a pospolitost.
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zakladnej nukledrnej rodiny jeden z rodicov, pripadne obaja vykonavaju vo-
jenské povolanie.

V rdmci SirSieho pristupu, vzhladom na fakt, ze takato rodina v sebe zahfna nie-
kolko generacii (prarodicia, stari rodicia, stryc a pod.) je vhodné pre lepsie oznace-
nie pomenovat takuto rodinu ako,vojenskd viacgenera¢na rodina.”

UZSi pristup potom ohranicuje taku socidlnu skupinu ludi Zijucich v spolo¢nej
domacnosti, medzi ktorymi su vztahy zaloZzené na vztahu muza a Zeny (manzelia,
Zivotni partneri), vztahu rodicia a deti a vztahu medzi detmi. Oznacuje sa ako ,ro-
dina profesionalneho vojaka.” Pre takuto rodinu je charakteristické, Ze aspon jeden
z rodi¢ov vykonava statnu sluzbu profesionalneho vojaka. Rodina profesionalneho
vojaka ako skupina 0séb spojend zvazkom manzelstva a pokrvnosti (ale i adopciou)
Zijuca v spolo¢nej domacnosti bezpochyby nejakym sp6sobom pocituje vplyvy
na chod rodiny a na naplfiovanie zakladnych funkcii rodiny.

Dal3ie pristupy k rodine profesionalneho vojaka mézu byt nasledovné:

e aspekt dosiahnutia stupria profesionalizmu profesiondlneho vojaka (Uroven
stotoznenia sa s vojenskym povolanim, stuper adaptacie s vojenskym prostre-
dim a droven vycviku), ktory je ¢clenom rodiny (rodina vojenského profe-
sionala a rodina profesionalneho vojaka);

e aspekt poctu rodicov v profesiondlnej sluzbe (rodina s jednym rodi¢om v pro-
fesionalnej sluzbe alebo rodina, kde su obidvaja rodicia profesionalnymi vo-
jakmi);

e aspekt dizky profesiondinej sluzby jedného alebo oboch rodi¢ov (rodina za¢i-
najuceho profesiondlneho vojaka, tj. rodina vojenského kadeta a rodina vo-
jenského profesionala, dlhodobo sluziacieho, ktory ziskal kvality vojenského
profesiondla a rodina tento status prijme, akceptuje a neodmieta);

e aspekt druh vojsk alebo vojenskych profesii (rodina vojenského letca, rodina
prislusnika PVO, rodina vojenského lekara atd.);

e aspekt bojového nasadenia (vojenska rodina mimo bojového nasadenia a ro-
dina vojaka nasadeného v zahrani¢nej operacii).

Oddelenie psychologickych a sociologickych ¢innosti Personalneho dradu
OS SR v Liptovskom Mikulasi sa v ramci svojej vyskumnej ¢innosti venovalo pomer-
ne intenzivne aj problematike rodiny profesiondineho vojaka v kontexte vykonu
vojenského povolania. V roku 2009 sa pod vedenim PhDr. Vyhnalovej realizoval vy-
skum ,Kvalita Zivota a Zivotny $tyl profesionalneho vojaka” (PU-58-12/2009-CPSC).
Vojaci vyrazne uprednostriuju Zivot v Uplnej rodine. Vyznamna ¢ast z nich vsak rodi-
nu nevyhnutne nespaja s instituciou manzelstva.
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Tabulka 1: Pravdivost vyrokov (v %, N = pocet)

Vyroky ano nie Nepremysfal N
som o tom

Manzelstvo je jedina vhodna
indtitacia pre rodinny Zivot alebo | 85,3 28,4 16,3 828
partnersky zivot
Vyrastal/a som v uplnej rodine 87,7 11,9 0,5 827
Zijem v uplnej rodine 82,7 | 16,7 0,6 827
\'/zdy. som tuzil/a po vlastnej 816 47 13,7 825
uplnej rodine

Dal3ia otazka bola zamerana na zistenie aky typ partnerstva je uprednostfio-
vany (tabulka ¢. 2). Odpovede sa ukazali ako dost nejednotné. Trochu sa prekryvali
v bodoch - uprednosthujem manzelstvo, - uprednosthujem partnerstvo. Domnie-
vame sa, ze ti ktori uviedli manzelstvo mali najvacsie zastupenie, teda profesionalni
vojaci, ktori uz v tomto zvazku su. Na druhej strane, ale aj taki profesionalni vojaci,
ktori momentélne uprednostriuju partnerstvo vzhladom na ich mladsie vekové roz-

patie, ale v buducnosti s takouto formou rataju.

Tabulka 2: Preferencie foriem spoluZitia partnerov (v %, N = pocet)

. ano + |nepremyslal| nie +
Vyroky skor ano| som o tom | skor nie N
Uprednostriujem manzelstvo 79,2 13,6 7,2 828
Uprednostriujem partnerské
spoluzitie pred manzelstvom "2 24,2 SO 817
Uprednostriujem samostatny
Zivot — byt ,,sing_;le“ IS 83 ol 818

So stupajucim vekom PrV vyraznejsie preferuju manzelstvo ako predpoklad

pre rodinny zivot.

Tabulka 3: Uprednostfhiovanie manzelstva podla vekovej skupiny (v %)

Uprednostriujem Vekova skupina

manzelstvo | 25 a menej| 26 — 30| 31— 35| 36- 40 | 41 a viac| spolu
ano 53,4 58,6 | 621 | 68,5 64,9 60
skoér ano 18,6 20,1 17,5 18,5 21,6 19
nevyhraneny 18 13,9 | 142 | 74 8,1 13,7
nazor
skor nie 6,2 5,2 4,3 4,6 0 4,8
nie 3,7 2,3 1,9 0,9 5,4 2,4
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Z dalsich vyskumov realizovanych v rokoch 2010 - 2011 PhDr. Vyhnalovou za-
meranych na,Rodinu profesionalneho vojaka” vyplynuli niektoré délezité informa-
cie, ako vojenské povolanie ovplyvnuje funkénost rodiny.

Z doévodu vykonu vojenského povolania napriklad:
e viac ako 20% profesionalnych vojakov odklada zalozenie rodiny (obr. 3),

e viac ako 30% profesiondlnych vojakov nema také mnozstvo deti ako by si
Zelali (obr. 4),

e vyse 40% profesionalnych vojakov konstatovalo, ze kvoli narokom vojen-
ského sposobu Zivota boli ich partneri obmedzovani v ziskavani finanénych
prostriedkov z ich vlastnej prace (obr. 5).

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Uplne sthlasim msdhlasim B nevyhraneni M nesuhlasim B dplne nesthlasim

Obrazok 3: Odkladanie zalozenie rodiny z dovodu vykonu vojenského povolania

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Uplne sthlasim Wsdhlasim B nevyhraneni M nesuhlasim M Uplne nesthlasim

Obrazok 4: Z dévodu vykonu vojenského povolania nemam tolko deti, ako by som si prial
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Uplne sthlasim Wsdhlasim B nevyhraneni M nesuhlasim M Uplne nesthlasim

Obrazok 5: V dosledku naro¢nosti méjho povolania je moj partner donuteny obmedzit
finan¢né prijmy z vlastnej prace

Naro¢nost vojenského spdsobu Zivota sa prejavila aj v Struktire zaujmu profe-
sionalnych vojakov o poskytovanie socialnych sluzieb v ramci vojenskych utvarov
(tabulka 4).

Tabulka 4: Zaujem profesionalnych vojakov o poskytovanie socidlnych sluzieb v rdmci
vojenskych utvarov

podpora a asistencia novvm prislusnikom pri prichode kdtvani, pomoc pri
1. |hladani zamesmania pre rodinnvch prislutnikov, skolv pre deti, bviova 1.62
problemarika; pomoc pri edchode z OS SR (zamestnania, relovalifikacia, )

.| starostdivost o redinv profesiondnyvch vojakov nasadenvch v zahrani énvch

= | operaciach MEM

raherpedovanie kultirnveh a Sportovych aktvit v pedmienkach edludenia
vojenskvch jednotiek v ramei vojenskvch cvideni vo vvevikovich priestoroch a
pofas nasadenia v zahraniénvch operacach MEM azabezpedovanie oddvchu a
chnove sil cestou urvarovvch zariadeni (zariadenia OS SR)

1,73

181

socialne poradenstvo a secidlna pomoc (intervendia) (oblasti: socidlna v zmysle
porozumenia narokom z oschitého sysrému socidlneho zahezpefenia
pripadne aj vo vztahu k viechecne) socidlne) politike Stam, kariérna, pravna,
finanéna, zdravoma oschna, bvtovd aubyvtovada, )

1.82

5. |zistovanie a zlepiovanie urovne vedenia [udi a vztahov vo voj. jednotkach 1.94

g [are stlivost o Specifické soddne skupiny (veterani, voj. ddchodcovia, Zenw, 2.15
1) y

- |zistovanie a riefenie socidno-patologickvch javov v itvare (alkohelizmus, 291
I . & E n " £ o

drogv, gamblerstve, extrémizmus, Sikanovanie, sexualny haradment, ) *
g |rozvo) vojenskich jednotiek ako titmov prostrednictvom edukadnveh aktivit 223

rozvijanie a upevilovanie organizacne] kulniry itvaru (monitoring |, navehy
opatreni aich realizacia v ohlastach: erganizana klima disdplina hednotv a
normy, Specifické socidne vzrahy a éinnost, identitavojaka, srnuknira
{(autorita, moc, kontrela), vizie a ciele)

2.30

zistovanie stavu bojove] mordlky a navrhovanie opatreni k jeho zviieniu a

B T
riefeniu nedostatkov pre velitelov

233

podporakomunitnéhoe spdsobu Zivota profesiendlnveh vojakov aichrodin =
11. | delom zvvievania sidrinosti vojenskvch jednotick apesilnenia 2.38
svojpomoctnveh riefeni ohrozujicich situdcii u prisludnikov utvari aich rodin
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Najvacsi zaujem PrV je o socidlne sluzby, ktoré priamo suvisia s kompenzaciou
naro¢nosti vojenského povolania, najma o sluzbu v mieste, podla potrieb a zauj-
mov ozbrojenych sil (prevelenie, operacie MKM).Tieto situdcie s mimoriadne zata-
zové pre rodinu vojenského profesionala, ked'je potrebné vyrovnat sa s dlhodobou
nepritomnostou otca/matky. Jedna sa najma o situacie, ked rodi¢ia pévodne mali
vyraznejSie delenie roli v zmysle vykonu a zabezpecovania niektorych typizovanych
¢innosti (vybavovanie administrativnych zalezitosti s Uradmi a firmami, logistika do-
macnosti, dohlad nad vzdelavanim deti, oprava a rekonstrukcia domacnosti a pod.)
a neboli pripravené na dlhodobé odlucenie jedného z rodicov.

4 STAROSTLIVOST O RODINY PROFESIONALNYCH VOJAKOV VYSLANYCH NA
PLNENIE ULOH MIMO UZEMIA SR

Poznatky a skusenosti z partnerskych ozbrojenych sil potvrdzuju, ze podpora
rodin profesionalnych vojakov nasadenych na plnenie tloh mimo ich domovského
§tatu je vyznamnym faktorom ovplyvriujicim bojovd mordlku vojakov, teda ma aj
priamy dosah na kvalitu plnenia zadanych cielov (napr. zavere¢nd sprava Pracovnej
skupiny NATO HFM-081/RTG).

V nasich podmienkach je tak hlavnym ciefom starostlivosti o rodiny profesional-
nych vojakov vyslanych na plnenie uloh mimo uzemia SR, prostrednictvom pod-
pory ich rodin, pozitivne posobit na stabilitu moralnej zlozky bojového potencialu
vojenskych jednotiek pdsobiacich v zahrani¢nych operaciach MKM ako délezitého
predpokladu pre ¢o najlepsie plnenie operacnych uloh.

Systémovo mozeme uvedeny program ,Starostlivost o rodiny profesionalnych
vojakov nasadenych do zahrani¢nych operacii” zatriedit ako segment rodinnej po-
litiky v sustave socidlnej politiky'” rezortu ministerstva obrany. V dnesnej dobe sa
nielen v rezorte obrany hladd vhodny kompromis pre néjdenie vyvazeného stavu
medzi potrebami rezortu a jeho disponibilnymi zdrojmi. Z tohto dévodu sme sa
v rdmci socidlnej politiky'® zamerali na najohrozenejsiu socidlnu skupinu vojakov'
a to na profesionalnych vojakov s rodinami nasadenych do operacii MKM.

17 Tomes (2010) definuje socidlnu politiku ako sustavné a cielavedomé usilie jednotlivych socidlnych
subjektov vo svojom zaujme udrzat alebo dosiahnut zmeny vo fungovani alebo podporit rozvoj
svojho ¢i iného socidlneho systému alebo sustavy nastrojov k realizacii svojej ¢i inej socidlnej politi-
ky. Vysledkom tohto sustavného a cieleného Usilia je ¢innost (fungovanie), rozvoj (zdokonalenie) ¢i
zmena (transformdcia) systému vlastného alebo iného alebo sustavy nastrojov. Prejavuje sa rozho-
dovanim (alebo nerozhodovanim) a ¢innostou (necinnostou) socialnych subjektov.

18 Socialna politika sa zameriava na dve zakladné oblasti spolo¢enského Zivota (Zilova, 2003, s. 33):
« na zlep3enie zékladnych zivotnych podmienok jednotlivcov a konkrétnych skupin,

+ na zabezpecenie a udrzanie socidlnej suverenity a socidlneho bezpecia (socidlnych istét) v rdmci
danych hospodarskych a politickych moznosti $tatu.

V sucasnosti sa vo vojenskom prostredi ¢asto stretdvame s tzv. minimalistickym chapanim socidlnej
politiky, ktoré ju redukuje na socidlne zabezpecenie. Vecefa (1996, s. 86) vymedzuje socidlne zabez-
pecenie ako pravne, financné a organiza¢né nastroje a opatrenia, ktorych cielom je kompenzovat
nepriaznivé dosledky roznych socidlnych udalosti a situdcii, ktoré s uznavané ako také socidlnym
statom, alebo takymto situacidm predchadzat (Kovacikova, 2003, s.114). Socidlne zabezpecenie sa
tak zameriava najma na neutralizaciu negativnych dopadov rizikovych udalosti a situdcii, ktoré svo-
jim charakterom mozu byt socidlnym ohrozenim pre urcité skupiny oséb. Kym socidlna politika sa
zaobera komplexnou optimalizaciou parametrov zivotného prostredia s cielom obstarat a posilrio-
vat socidlnu suverenitu a socidlne bezpecie obyvatelstva, resp. definovanych cielovych skupin po-
pulacie.

19 Zaverecna sprava projektu,,Personalne a socialne rizika spaté s vykonom vojenskej sluzby*, marec
2011, €. spisu: PU-182-6/2011-OPSC.
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V sucasnosti je kontakt a praca s rodinou profesionalneho vojaka pocas jeho na-
sadenia mimo Uzemie Slovenskej republiky zastreSovany ,Docasnym metodickym
usmernenim pre velitelov na pracu s rodinou profesionalneho vojaka vyslaného
na plnenie uloh mimo Uzemie Slovenskej republiky, (¢. p.: SbPeM-51-5/2007-ORKZ)"
a SVD - 10 (Koncepcia personalneho manazmentu Ozbrojenych sil Slovenskej re-
publiky, praca s rodinou, s. 13).

Pre pracu s rodinami velitelia vycleriuju ad hoc timy podla uréenych kritérii
a tento tim plni zadané ulohy. Na zaklade zaverov vykonaného monitoringu prace
s rodinou bolo z dévodu zjednotenia postupu prace s rodinou profesiondineho vo-
jaka vydané nariadenie nacelnika Generalneho $tabu OS SR ¢. p.: SbPO-290-4/2011
zo dna 15.3.2011. Toto nariadenie obsahuje opatrenia na zefektivnenie prace
s rodinami prislusnikov OS SR pdsobiacich v operaciach a misiach.

Jeden krat roCne sa organizuje seminar s pracovnikmi vyélenenymi na podporu
rodin, kde je priestor na vzajomnu vymenu skusenosti a zaroven v pripade potre-
by je aj zdrojom inSpiracie pre generovanie legislativnej Upravy ¢innosti suvisiacich
s pracou s rodinami prislusnikov OS SR pdsobiacich v operaciach a misiach.

Na zéklade schvélenia informaénej spravy €. p.: SbPO-290-5/2011 nacelnikom
Generdlneho $tabu OS SR sa pripravuje ,Koncepcia podpory rodin profesiondlnych vo-
jakov vyslanych na plnenie tloh mimo tizemia SR", ktora sa bude zaoberat spdsobom,
akym by sa mal rozvijat systém podpory rodin profesiondlnych vojakov v kratko-
dobom a strednodobom horizonte. V rdmci oblasti podpory rodin bude definovat
jej ciele, obsah, subjekt, objekt, metddy a formy, prostriedky, podmienky, ¢asové
dimenzie a v neposlednom rade $trukturu pracovisk a ich previazanost. Ustrednou
myslienkou koncepcie je institucionalizovanie Centra podpory rodiny (dalej len
,CPR"). Aktualne sa hladd model, ktory by optimalne vyvazoval ideové znenie za-
meru s disponibilnymi zdrojmi potrebnymi pre jeho zabezpecenie.

Predpokladané oporné body koncepcie:

e Ciel podpory rodiny - prostrednictvom podpory rodin profesionalnych voja-
kov vyslanych na plnenie tloh mimo Uzemia SR pozitivne posobit na stabi-
litu moralnej zlozky bojového potencialu vojenskych jednotiek posobiacich
v zahrani¢nych operaciach MKM ako délezitého predpokladu pre ¢o najlep-
Sie plnenie operacnych uloh.

e Navrh manazmentu finan¢nych zdrojov - pripravit podklady pre moznosti
viaczdrojového financovania aktivit spojenych s podporou rodin.

e Analyza legislativneho prostredia (potreba novelizacie existujucich predpi-
sov a prijatia novych).

e Navrh na zavedenie kontaktnej osoby — v rdmci vyslanych jednotiek urcit
prislusnika, ktory bude sprostredkovavat kontakt s timami pre podporu ro-
din (s CPR) a zasielat fotografie, vided a informacny material.

e Navrh Struktury, dislokacie a kompetencii CPR.
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5 CENTRUM PRE PODPORU RODINY

Starostlivost o rodiny profesionéalnych vojakov vysielanych na plnenie dloh vrdm-
ci MKM je délezitou sucastou kvalitného plnenia uloh s ciefom predchadzat problé-
mom vojakov pocas ich vyslania mimo uzemia SR.V sucasnej dobe si vietky stupne
velenia a riadenia OS SR vytvaraju v zmysle ,Do¢asného metodického usmernenia
pre velitelov na pracu s rodinou profesionalneho vojaka vyslaného na plnenie uloh
mimo Uzemie Slovenskej republiky”, & p.: SbPeM-51-5/2007-ORKZ, v ramci nasade-
nia deklarovanych jednotiek (NRF a NSE), timy pre pracu s rodinou profesionalneho
vojaka na prislusnych velitelstvach brigad a sil a v utvaroch OS SR. Vzhladom na to,
Ze ¢lenovia timov su zloZeni z pracovnikov Utvarov, ktori zastavaju rézne funkcie sa
javi ako vhodné vytvorit jedno centralizované profesionalizované pracovisko, kto-
rého napliou bude venovat sa primarne problematike starostlivosti o rodiny pro-
fesiondlnych vojakov a poskytovaniu odborného, metodického a koordina¢ného
servisu utvarovym timom pre podporu rodiny, pricom sekundarne by bolo mozné
vyuzivat pracovnikov centra na poskytnutie pomoci a poradenskej ¢innosti aj rodi-
nam profesiondlnych vojakov, ktori vykonavaju ulohy na tzemi SR.

Na opodstatnenost vytvorenia CPR poukazuje dlhoro¢na prax ako aj skisenosti
jednotlivych atvarov OS SR, ktoré maju skdsenosti s pracou s rodinami pocas vy-
sielania profesiondlnych vojakov na plnenie uloh v zahranici. Rodina v tom obdobi
zostava velakrat nezaopatrena a bez nélezitej podpory a pomoci. Na plnenie uloh
do zahranicia odchadzaju prevazne profesionalni vojaci v nizSich hodnostiach slu-
Ziacich v OS SR niekolko rokov a su vo veku kedy si zakladaju rodiny. Toto obdobie je
naroc¢né tak na odlucenie ako aj na pomoc, spolupracu a na poradensku ¢innost pre
partnerov, pretoze nie kazdému mébze pomoct blizsia alebo SirSia rodina a znami,
nakolko rodiny profesiondlnych vojakov velakrat byvaju odlucene. Partnerka nasle-
duje partnera do posadky, kde vykonava statnu sluzbu a tam trva nejaky cas, pokial
nadviaze kontakty a vztah s ostatnymi rodinami profesionalnych vojakov, pripadne
pokial si vybuduje potrebné zazemie. Maloktora rodina je schopna si poradit pocas
nepritomnosti profesionalneho vojaka s rieSenim vietkych problémoy, ¢i uz mate-
ridlnych, finan¢nych alebo socidlnych. Rodina profesionalneho vojaka bude vtedy
dostatoc¢ne pripravena na odltcenie, ked' bude emociondlne pripravena a bude mat
postoje, zru¢nosti, nastroje a znalosti na zvladnutie narokov vojenského stylu Zivo-
ta, ¢o sa nie vzdy dosiahne a preto je potrebné mat vytvoreny mechanizmus
na podporu rodiny.

V pripade, Ze bude centrum vytvorené, vybudované a primarne bude poskyto-
vat sluzby podpory rodinam profesionalnych vojakov vykonavajucich sluzbu v ram-
ci MKM, je v zadujme OS SR zacat svoju pozornost venovat aj ostatnym skupindm
profesionalnych vojakov, ktori vykonavaju aktivnu sluzbu (ako finan¢né a realitné
poradenstvo, poradenstvo pri premiestiovani a pod.), pripadne skupinam ako su
vojenski déchodcovia, vojaci vo vysluzbe a ich rodinam (poradenské Cinnosti, vy-
tvorenie ,vojenskych penziénov*, o ktoré by bol zo strany byvalych a osamotenych,
ovdovelych vojakov vo vy$som veku urcite zaujem). Tato problematika je rieSena
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vo vacsine armad NATO a ponuka dal3i benefit byvalym vojakom, ktori sa cely Zivot
venovali povolaniu pre $tat s neustalym stahovanim sa a pretrhanim vazieb tak ro-
dinnych ako aj spolocenskych, ktoré su v obdobi staroby potrebné pre vietky kate-
gorie obcanov.

CPR by malo pristupovat k terajsim utvarovym timom pre podporu rodiny ako
ich metodicky nadriadeny, ktory bude predovsetkym poskytovat odborny, edukac-
ny, koordinac¢ny a informacny servis, riadit nadregionalne aktivity k podpore rodin
a mal by pokracovat v komunikacii s rodinami a ich podpore v obdobnych pripa-
doch ako Umrtie, ¢i Unos pocas nasadenia.

Utvarové timy pre podporu rodin budd zamerané na terénnu socialnu podporu
a pomoc rodindm a na budovanie a upevnovanie komunity vojenskych rodin ako
najvyraznejsi prvok neformalnej siete podpory (vid posledna kapitola — Pomocka
pre velitelov — opatrenia pre podporu rodin).

V rdmci Struktury persondlneho manazmentu utvarov je potrebné zamysliet sa
nad potrebnostou Specializacie pracovnej pozicie, ktorej hlavnou naplhou by bola
aplikacia a koordinacia socidlnych programov pre aktivnych i byvalych vojakov a ich
rodiny v posadke uUtvaru.

Predbezny navrh kompetencii, ktoré budu zverené CPR:

¢ metodicko-poradensky servis pre utvarové timy pre podporu rodin,
e poradensky servis pre rodinnych prislusnikov,

e spravovanie Ustrednej webovej stranky,

e aktualizacie databaz timov pre podporu rodiny,

e spolupraca, koordinacia a komunikacia medzi CRO, skupinami persondlne-
ho doplfhovania, Utvarmi a ich timami,

e vedenie centralnych registrov:
— planov Cinnosti timov pre pracu s rodinami,

— kultdrno-spolocenskych podujati (Utvary, posadkové kluby, aktivity pra-
ce s verejnostou, OS SR, MO SR,...),

— operacii MKM a ostatnych funkcii pésobiacich mimo Uzemia SR,
— kontaktnych oséb p6sobiacich mimo tzemia SR - MKM,

e komunikacia s kontaktnymi osobami v jednotkach p6sobiacimi v zahranic-
nych operaciach MKM,

e odborna priprava kontaktnych os6b klt¢ového personalu,
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e odborna priprava ¢lenov timov pre podporu rodiny,

e zachovanie kontinuity v komunikacii s rodinou v pripade umrtia, unosu po-
¢as nasadenia.

6 POMOCKA PRE VELITELOV - OPATRENIA PRE PODPORU RODIN

Tato kapitola sluzi ako pomocka pre velitelov a veducich timov pre podporu
rodin utvarov, ktoré vysielaju svojich prislusnikov na plnenie tloh mimo uzemia SR,
vzhladom k obmedzenej dostupnosti pévodnej publikacie. NiZSie uvedeny text je
zverejnenim 5. kapitoly ,Sprievodcu velitela jednotlivymi fdzami nasadenia”, ktory
vznikol na zaklade zaverecnej spravy pracovnej skupiny NATO HFM-081/RTG zame-
ranej na stres a psychologickd podporu v modernych operaciach. Sucastou tejto
pracovnej skupiny boli aj vojenski psycholégovia Centra psychologickych a sociolo-
gickych c¢innosti Personalneho uradu OS SR.

Ciele kapitoly:

e predstavit koncept emocionalneho cyklu nasadenia,

e preskumat reakcie rodin na nasadenie,

¢ identifikovat postupy pre zdokonalenie rodinnej podpory.

Uvod

Okno 1: Sokujice mnozstvo rodinnych problémov
, Bolo to pomerne Sokujuce, ked som ako velitel battle group zistil poCas
misie ako vela mojich vojakov bolo zasiahnutych problémami suvisiacimi
s ich rodinami doma. Rodinni prislusnici boli hospitalizovani po nehodach,
pribuzni ochoreli alebo zomreli, vylupenia domov, synovia a dcéry boli
zatknuti policiou, byvali manzelia robili manzelkam vazne potiaze, zaplavy
v dome,... zoznam sa zdal nekonecny. Zatial o v domacej posadke sa aj
zavaznejSie problémy dali vyriesSit bez toho, aby o nich velitel vébec vedel

alebo nejak zasahoval, poCas nasadenia bolo vSetko uplne inak.”
- prieskum nazorov velitelov

Velitelia zistili, Ze nasadenie je pre vojenské rodiny vyznamna skusenost. Méze
zvysit pruznost rodiny, ukazat aki su si ¢lenovia rodiny vzacni a zdoraznit, ktoré
hodnoty su pre jednotlivych ¢lenov rodiny dolezité. Ale nasadenie méze byt aj
vyznamnym stresorom. Kazdodenny stres z odlucenia, fakt, Ze rodiny musia zvladat
obavy zo straty nasadeného c¢lena rodiny alebo moznost, ze sa moéze vratit vazne
zraneny... Rodinné problémy tieZ mézu byt zavaznym stresorom pre prislusnikov
jednotky (okno 1).
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Okno 2: Vplyv na psychicku pripravenost’
,Mbzete cviCit' svojich muzov ako len chcete, ale o myslite, Ze sa stane,
keby bola vojna a tito chlapci by fungovali s myslienkami, Ze sa nikto nestara
o ich rodiny? V Ziadnom pripade nebudu bojovat tak efektivne ..."
general Norman H. Schwarzkopf

.Nie je to o hrdinoch®

V svetle tychto podmienok zohrévaju velitelia vyznamnu tlohu v udrziavani pri-
pravenosti rodiny na nasadenie. Velitelia vedia, ze vojaci podavaju lepsie vykony,
ked'vedia, Ze sa o ich rodiny doma niekto stara (okno 2).To je dévod, preco velitelia
povazuju pripravenost rodiny (pozri definiciu) za vyznamnu sucast vieobecnej pri-
pravenosti vojakov. Tato pripravenost pretrvava aj po samotnom nasadeni.

Definicia ,,Pripravenost’ rodiny*“
Rodiny, ktoré su emocionalne pripravené a maju postoje, zru€nosti, nastroje
a znalosti na zvladnutie narokov vojenského Stylu Zivota.

I. Podpora pocas nasadenia

Mnohé narody disponuju mnozstvom organizacii, aktivit a programov vo svojich
vojenskych komunitach pre podporu rodin nasadenych vojakov. Formalne aj nefor-
mélne siete (okno 3) st nevyhnutné pre efektivne napifianie potrieb vojenskych
rodin. Hoci formalne a neformalne siete maju rozdielne ulohy, ich ciel je rovnaky.
Poméct vojenskym rodindm uspesne zvladnut nasadenie a udrzovat pripravenost
rodiny.

Okno 3: Siete podpory

Formalna siet’

Organizacie pre rodinnu podporu

Psycholdgovia

Socialni pracovnici

Rodinni lekari

Duchovni

Zalozné skupiny pre pracu s rodinou
Neformalna siet’

Sirsia rodina

Priatelia

Komunitné skupiny

Formalne siete predstavuju profesionalnu psychologicku podporu a tych, ktori
su oficidlne urceni pre podporu rodin. Mnoho narodov ma zriadené zalozné timy
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pre podporu rodin® uré¢ené na sprostredkovavanie informdcii a rieSenie praktic-
kych potrieb rodin. Velitelia by mali zaistit, aby tieto zadlozné timy boli zostavené
zkompetentného a zaangazovaného personalu, ktory dokaze vytvorit podporuju-
ce vztahy medzi jednotkou, rodinami a lokalnymi zdrojmi.

Velitelia by mali tieto formalne siete pre zabezpecenie zaleZitosti rodiny po-
znat. Neformalne siete su rovnako dblezité. Tieto zdroje zahifaju SirSiu rodinu,
priatelov a miestne komunitné skupiny. Velitelia mézu optimalizovat podporu ne-
formalnych sieti ich vy33im zaangaZovanim (pozvat i Sirdiu rodinu a priatelov na
spolocenské akcie jednotky).

Pre mnohych velitelov je praca s rodinami jednou z najzlozitejsich vyziev. Ve-
litelia su cvi¢eni identifikovat ciele, vydavat rozkazy a riadit podriadenych, ale nie
s nevyhnutne pripraveni zaoberat sa rodinami. Clenovia rodiny nemaju zavazky,
ktoré prisludnici jednotky akceptovali, ked vstupovali do armady. Napriklad nemu-
sia podporovat konkrétnu operaciu alebo mézu nesuhlasit s konkrétnymi pristup-
mi, politikou. Predsa vsak, hoci maju rozporuplné postoje ku konkrétnej operacii,
ocakavaju, ze armada bude riedit ich potreby, ak sa nejaké objavia.

V ramci vodcovskej roly velitelia na seba beru i rieSenie praktickych a emo-
ciondlnych potrieb rodin. Praktické potreby mé6zu zahfnhat problémy ako komu-
nikacia cez internet alebo zasielanie vyplat vojakov. Emocionalne zaujmy mézu
byt naro¢nejsie na pochopenie. Velitelia podporuju ¢lenov rodiny, ak pomahaju
zvladat ich obavy (okno 4). Nie vzdy sa od velitelov ocakdva, Zze budu schopni riesit
obavy rodiny, ale mali by byt pripraveni, Ze sa nimi budud musiet zaoberat a tym
zvysovat doveru prislusnikov jednotky. Velitelia pomdhaju i spoznanim obav rodin
a predchadzanim znepokojeniu. Ak su velitelia schopni zachovavat pokojné vystu-
povanie, aj ked' sa v skutocnosti necitia pokojni, vytvaraju tym zaklady efektivnej
rodinnej podpory.

Okno 4: Dopady na psychicku pripravenost’
,VSetci vynikajuci velitelia mali jednu spolo¢nu charakteristiku: Bola to
ochota Celit obavam svojich fudi v aktualnom ¢ase. Toto, a nie vela iného
je podstata vodcovstva.*
John Kenneth Galbraith
»Vek neistoty”

Il. Emocionalne cykly nasadenia

Velitelia by mali presadzovat rodinnt podporu este pred nasadenim. Podpo-
rou rodiny davaju velitelia najavo svoj zaujem o prislusnikov jednotky a ich rodiny.
Pritom mézu ndjst potencialne problémové oblasti, kym je dost ¢asu na ich riese-
nie. Existuje niekolko pristupov k stresu a jeho zvladaniu u rodinnych prislusnikov

20V podmienkach OS SR ide o timy N GS pre préacu s rodinou profesionalneho vojaka, zriadované
u jednotiek vysokej operacnej pripravenosti.
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pocas nasadenia. Jeden funkény pristup je tzv. model emocionalnych cyklov pocas POZNAMKY
nasadenia. Tento model poskytuje velitelom informacie o potencialnych problé-
moch ¢lenov rodiny v jednotlivych stadiach nasadenia (okno 5).

Okno 5: Pat’ stadii emocionalneho cyklu odlucenia
e pred nasadenim (1)
e nasadenie
e pociato¢né obdobie nasadenia (2)
o stabilizacia (3)
e DbliZiaci sa navrat (4)
e po navrate (5)

Jednotlivé $tadia su odlisné a kazdé ma vlastné Specifické vyzvy. Velitelia sa
mozu pripravit prave uvedomenim si kazdého Stadia. Dobré planovanie v kazdom
z tychto stadii dokdaze pozitivne vplyvat na stabilitu rodiny a pripravenost jednotliv-
cov a jednotky.

Stadium 1: Pred nasadenim

Toto $tadium zacina rozkazom k nasadeniu a kon¢i, ked' prislusnik jednotky vy-
rotuje. Takyto casovy ramec méze trvat od niekolkych dni az po viac nez rok, v za-
vislosti od typu operdcie. Rodiny zazivaju v tomto $tadiu mnozstvo vyziev (okno
6). Klucovou je vsak akceptacia, Ze nasadenie bude a Ze pride odlucenie. Toto nie
je vzdy jednoduché. Spociatku mézu byt ¢lenovia rodiny nahnevani alebo dokon-
ca mdzu protestovat proti nasadeniu, Ze je to nefér a nemalo by byt. Coskoro sa
vsak dostavi realita. Viac polného vycviku a pripravy, dlhé hodiny pre¢ od rodiny su
predzvestou dlhsieho odlucenia, ktoré pride. Navyse prislusnici jednotky hovoria
Castejsie o nadchadzajucej misii a o svojej jednotke. Tymto si postupne vytvaraju
putd, ktoré su zakladom pre skupinovu sudrznost jednotky, ale ¢lenovia rodiny to
mobzu prezivat ako isty citovy odstup. Byva to spdsobené skuto¢nostou, Ze prislus-
nici jednotky su uz akoby v myslienkach v nasadeni, ¢o zhorsuje frustraciu a zlost
¢lenov rodiny.

Okno 6: Vyzvy v obdobi pred nasadenim
e akceptovanie reality nasadenia
e predpokladanie straty
e narast vycviku/dlhé hodiny prec
e vydanie rozkazu
¢ mentalne/fyzické vzdialenie
e hadky

Napadtie tiez moze vzniknut, ak sa partneri snazia zaplnit posledné tyZzdne roz-
nymi aktivitami. Partneri mo6zu vytvorit dlhy zoznam detailov, o ktoré sa treba este
81
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postarat, napr. domace opravy, Udrzba auta, financie, starostlivost o deti, zhananie
pravnikov, testament a pod. S pribliZzujucim sa odchodom méze napatie narastat
a ¢lenovia rodiny si mézu zelat, aby uz bol odchadzajuci prec. Pary ¢asto hovoria
o hadkach bezprostredne pred odchodom. Istym sp6sobom moéze byt takéto ,ha-
danie sa” metédou pre ulahcenie odlucenia. Toto sa deje bez toho, aby vedeli, Zze
hadka moze mat aj takuto funkciu. Pokial v3ak ¢lenovia rodiny nevedia, Ze je to nor-
malna, obvykla sucast fazy pred nasadenim, mézu sa citit vinni alebo zmateni kvoli
narastu hadok.

Doma zostavajuci rodinni prislusnici mézu trpiet uzkostou. M6zu mat obavy,
ktoré suvisia s rizikom spojenym s misiou. Rovnako tiez mézu pochybovat o vlastnej
schopnosti zvladnut chod domacnosti samostatne. Tieto reakcie su normalne a pri-
rodzené, ale ked s nimi rodinni prisludnici nerataju, mézu im takéto emocionalne
vykyvy spdsobovat napatie. Zlyhdvat méze aj komunikacia.

Frustraciu kvoli nasadeniu vyjadruju partneri ¢asto ako frustraciu zo spésobu
vojenského Zivota. Vyjadrenia typu ,nevydavala som sa, aby som bola stale sama“,
,» Mas radsej svoju pracu, nez mna” vyjadruju tuto frustraciu. V takychto situaciach
mozu byt velitelia vojakom ndpomocni, ak im pripomend, Ze tieto reakcie su nor-
malne a odrazaju skor obavy suvisiace s nasadenim, nez redlne postoje k vojakovi
a jeho povolaniu.

Co teda mozu velitelia urobit?

e postarat sa, aby boli prislusnici jednotky obozndmeni s tym, ¢o mézu ocaka-
vat od rodinnych prislusnikov (zmeny v ich mysleni a spravani),

e ponuknut rodinnym prislusnikom informacie o tom, ¢o mézu ocakavat,
e zorganizovat brifing aj pre rodiny,

e zdoraznit spolo¢né usilie rodin a zaloznych skupin pre podporu rodiny,
e ponuknut kontakty pre pripadnu pomoc,

e vyhradit isty ¢as, aby sa mohli prisludnici jednotky postarat o svoje osobné,
administrativne a logistické zalezitosti,

e poslat listy rodinam:
— v ktorych poskytnu informacie tykajuce sa misie,
— informuju ich o zdrojoch pomoci, ktoré maju k dispozicii,
— urcia kontaktnu osobu s telefonnym cislom.

Zaujem velitelov o psychickd pohodu rodin zabezpeci, ze jednotka moze byt
nasadena a sluzit s vy$sou sebaistotou a sebadoverou. Velitelia mézu demonstrovat
tento svoj zaujem pocas brifingov pred nasadenim aj tym, Ze zistuju ako zvladaju
rodinni prisludnici pripravované nasadenie.
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Brifingy pred nasadenim tieZ poskytuju prilezitost vzajomne zoznamit a spojit POZNAMKY

rodiny a opatovne ich uistit, Ze velitel sa stara aj o ich zaujmy. Velitelia by mali
koordinovat brifingy pred nasadenim zamerané na rodinnu podporu dostato¢ne
zavcasu. Velitelia tiez m6zu zabezpecit aj pritomnost odbornikov z oblasti psycholo-
gickej podpory, aby mohlo byt prediskutované aj to ako rézne (v zavislosti od veku)
reaguju na nasadenie deti. Mnoho velitelov zistilo, Ze planovanie aktivit pre deti,
poskytovanie sluzby starostlivosti o detia podobné stretnutia v réznych obdobiach
nasadenia dava rodindm informadciu, Ze su tieZ povazované za prioritu.

O ¢om hovorit pocas brifingu pre rodiny pred nasadenim?

e charakter misie:

ciele misie,
— rizikd spojené s misiou,
— moznosti komunikacie (posta, internet, e-mail, telefény),

— pristup k najnovsim informaciam (web jednotky, média, timy pre pracu
s rodinou),

e kalendar udalosti jednotky pred, pocas a po nasadeni,
e (o ocakavat v zmysle emocionalnych cyklov nasadenia,

e zdroje pomoci pre rodiny s kontaktmi,

sposoby kontaktovania vojakov v naliehavych pripadoch.

V niektorych krajinach ziju prislusnici jednotky v réznych regiénoch krajiny.
V takych pripadoch budd musiet velitelia podla toho prisposobit rodinnu podpo-
ru. Faza pred nasadenim dava zaklad tomu, ako bude rodinna podpora realizovana
pocas celého nasadenia. Zalozny tim pre podporu rodin musi mat jasné instrukcie
od velitela o poskytovani rodinnej podpory uz pred nasadenim.

Stadium 2: Pociato¢né obdobie nasadenia

Okno 9: Mozné pocity rodinnych prislusnikov v pociatkoch
nasadenia
- ochromenie
- otupenie — znecitlivenie, smutok
- pocit samoty
- dezorientacia
- zmieSané emdcie/striedanie nalad
- problémy so spankom
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Hoci obdobie pred nasadenim pripravuje rodiny na odchod, samotné nasade-
nie moze byt aj tak vyzvou. Prvych par tyzdriov po odchode musi rodina preorgani-
zovat svoje role a ulohy. Odchod ¢lena rodiny méze vytvorit akési prazdne miesto
v rodine. Toto prazdne miesto sa prejavuje aj prakticky, aj emociondlne. Chybajuci
prislusnik rodiny mal v rodine svoje konkrétne povinnosti a terazich musi niekto pre-
vziat. Predstavoval aj istu oporu, ktora teraz chyba. V désledku toho moézu ¢lenovia
rodiny zazivat mnozstvo réznych pocitov (okno 9). Pre mnohych méze byt obdobie
pociato¢ného nasadenia neprijemnou, dezorientujucou skusenostou. Ak ¢lenovia
rodiny vedia ¢o o¢akdavat, pravdepodobnejsie dokazu tuto situdciu zvladnut.

Okno 10: Obdobie nasadenia: Co mézu velitelia robit'?
- vytvorit v predstihu solidny tim pre pracu s rodinou
- podporovat jeho aktivity
- udrziavat pravidelny kontakt s timom pre pracu s rodinou
- posielat pravidelne domov novinky pre ¢lenov rodiny

V tomto obdobi je prioritou efektivna praca podporného timu (okno 10). Struk-
turované rodinné stretnutia v pociatkoch nasadenia mézu poskytnut rodinnym
prislusnikom prilezitost navzajom sa stretavat, vymienat si skisenosti a redukovat
osamelost. PrispOsobovanie sa v tejto zlozZitej faze bude jednoduchsie s pomocou
podporného timu (okno 11).

Okno 11: Zvladanie rodinnych problémov

.,Povazoval som sa za Stastného, Ze sa mdézem spolahnut na vykonny
kfu€ovy personal pri zvladani rodinnych problémov, ktoré vznikli poCas
misie. Dovolovalo mi to koncentrovat sa na misiu a popri tom vediet, ze
problémy su efektivne rieSené. V priestore nasadenia sa k mdéjmu Stabu
a déstojnikom pridali lekar a psycholdg a vytvorili tim, ktory mi radil mozné
opatrenia. Velitel podporného timu doma bol velmi skuseny doéstojnik
s prirodzenym citom pre rodinu...”

- prieskum nazorov velitelov

Stadium 3: Stabilizacia

Stabilizacia prichadza, ked rodinni prislusnici zapadnu do novej rutiny (okno 12).
Mnohi sa spoliehaju na podporné timy a iné lokalne zdroje podpory. Tieto formalne
siete sa stretavaju pravidelne, aby zvladali problémy a zdielali informacie. Inym rodi-
nam viac vyhovuju neformalne siete podpory a viac vyuzivaju pomoc Sirsej rodiny a
priatelov. Mnohi rodinni prisludnici zistuju, ze su schopni zvladat problémy, ktoré sa
vynoria a pocituju ndrast sebaistoty a vlastnej kontroly nad situaciou. To su znadmky
Uspesného prisposobenia sa.
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Okno 12: Mozné reakcie pocas stadia stabilizacie
e zapajanie sa do novych aktivit
e vytvorenie novej rutiny
e vacsia nezavislost
e pocit vacsej sebaistoty
e pocit vacsej kontroly nad situaciou

Stadium 4: Bliziaci sa navrat

Okno 13: Mozné reakcie na bliziaci sa navrat
¢ intenzivne oCakavanie
e vzrusenie
e znepokojenie alebo obavy z prispésobenia sa

Toto obdobie je mozné charakterizovat ako intenzivne o¢akavanie (okno 13).
Tak ako obdobie pociato¢ného nasadenia, i tu sa mozu vyskytnut protikladné emo-
cie. Na jednej strane je tu vzrusenie, Ze prislusnik jednotky sa vracia domov. Na dru-
hej strane mézu byt pritomné isté obavy. Clenovia rodiny mézu uvazovat nad tym,
ako sa vracajuci prispésobi zmenam, ktoré sa v rodine vyskytli. Tiez m6ézu rozmyslat,
ako sa zmenil v désledku nasadenia. Rodiny nie su jediné, ktoré ocakavaju navrat.
Prislusnici jednotky su tiez pIni myslienok na ndvrat domov a maju svoje vlastné
oCakdavania a obavy.

Velitelia by mali v tomto obdobi uskutocnit niektoré doélezité ulohy suvisiace
s rodinnou podporou (okno 14). Zaroven aj zaloZzna podporna skupina méze pri-
pravit pre rodiny brifing k ndvratu, aby im poskytli informacie, co o¢akavat. Povzbu-
dzovanie rodin a prislusnikov jednotky k vzajomnej komunikacii o svojich ocakava-
niach savisiacich s navratom napomoze vzajomnému prisposobeniu sa po navrate.

Okno 14: Obdobie nasadenia: Co mézu velitelia urobit’?

e hovorte o planovanom Case navratu a zdéraznite fakt, ze sa tento
datum méze zmenit

e poslite rodinam dakovny list za ich vytrvalu podporu

e informujte prislusnikov jednotky o problematike opatovného
zaclenenia sa do rodiny

e hovorte o rozdieloch v o€akavaniach rodin a prislusnikov jednotky

e naplanujte ponavratovu recepciu alebo stretnutie s rodinnymi
prislusnikmi
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Stadium 5 : Po navrate

Obdobie po névrate pozostava z dvoch odlisnych faz. Rodiny ¢asto zazivaju pr-
votnu etapu prispdsobovania sa (okno 15). Niektoré rodiny toto obdobie prezivaju
ako,medové tyzdne’, v ktorych sa navzajom idealizuju. Pre iné rodiny je pociatocné
prispdsobovanie sa zlozitejSie a je charakteristické pocitmi odcudzenia, ktoré vy-
plyvaju z nesuladu medzi oakavaniami a realitou. Obe tieto reakcie su normalne
a su sucastou prvotného prispoésobovania sa po nasadeni, ked sa prislusnici jednot-
ky pomaly integruju spat do rodiny.

Okno 15: Mozné reakcie po navrate
e obdobie medovych tyzdrov
e strata nezavislosti
e potreba ,vlastného” priestoru
e znovu dohodnutie pravidiel
e reintegracia spat do rodiny

V dalsej etape prisposobovania dochadza k vytvoreniu novych pravidiel fun-
govania rodiny, ktoré rataju aj s vracajucim sa ¢lenom rodiny. Tento proces méze
nejaky ¢as trvat, pretoze vracajuci sa prislusnik jednotky méze byt este stale mys-
lienkami na misii (okno 16).

Okno 16: Hovor so mnou
,Potom, ¢o bol méj manzel doma niekolko dni, roz€uloval ma, ked telefonoval
svojim kolegom vzdy, ked sa nieCo délezité v rodine vynorilo. Nakoniec som
mu povedala: ,Ja som tvoja Zena, hovor so mnou.*
- prieskum nazorov velitelov

Rodina si teda v tomto obdobi potrebuje znovu dohodnut ulohy a o¢akéavania.
Potrebuje teda energiu, trpezlivost, komunikaciu a zmysel pre humor. Spociatku si
vela rodin mysli, Zze ndvrat spat do normalu je jednoduchy, ale v skuto¢nosti to moze
byt pre niektoré rodiny najzlozitejSim obdobim. Hoci partneri mézu ocakavat, ze
budu pokracovat vo svojom vztahu tam, kde boli ked'sa rozlucili, méze trvat nejaky
¢as znovu vytvorit intimitu a znovu sa zblizit (okno 17).

Okno 17 : Dovernost’ vyzaduje ¢as
,Nemohol som tomu uverit. Po tom, o som si dal sprchu, omotal som si
uterak okolo seba a az tak som prechadzal do spalne.”

- prieskum nazorov velitelov

Zodpovednost velitela za rodinnu podporu nekon¢i ked' sa jednotka vrati do-
mov. V skuto¢nosti je ziaduce po navrate pokracovat v kladeni dérazu na rodinné
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zalezitosti. Velitelia by mali zorganizovat pre rodinnych prislusnikov brifing po nasa-
deni, kde budu klast déraz na vysledok misie a tym urobia stradanie rodin zmyslupl-
nejsim. Velitelia by tiez mali podakovat rodinam za ich podporu a vyjadrit uznanie
za ich usilie a snahu. Toto by malo byt vyjadrené aj na formalnych podujatiach a aj
pocas neformalnej konverzacie. V tomto obdobi je dolezité identifikovat tych pri-
slusnikov jednotky, ktori moZu zépasit s tazkostami, trapit sa s rodinnymi probléma-
mi a sprostredkovat im vhodnu pomoc (okno 18).

Okno 18: Obdobie po nasadeni: Co mézu velitelia urobit’?
e zorganizovat brifing pre rodinnych prislusnikov
e zdoOraznit vysledok, naplnenie cielov misie
e podakovat rodinam za ich podporu a kvitovat ich usilie
e ocenit tim pre pracu s rodinou
e hladat tych prislusnikov jednotky, ktori sa trapia

Ill. Vedenie prikladom

Mnohi velitelia sa zmienuju, Ze zabudaju na svoje vlastné rodiny. Ini velitelia pri-
pustaju, ze opatrenia pocas jednotlivych emocionalnych cyklov nasadenia neap-
likuju na svoje vlastné rodiny. Paradoxne, ignorovanim vlastnej rodiny sa velitelia
pripravuju o podporu a pomoc od rodiny. Okrem toho, venovanim starostlivej po-
zornosti vlastnej rodine davaju dobry priklad prislusnikom jednotky.

IV. Vojenské rodiny. Sila, ktora prichadza s nasadenim

Vojenské rodiny vedia, Ze su $pecifickym typom rodiny. Vedia, ze prisposobit
sa poziadavkam vojenského zZivota vyzaduje oddanost a schopnosti, ktoré ostatné
rodiny nikdy nemusia prejavit. Toto je suicastou ich identity. Vojenské rodiny tiez
vedia, Ze nasadenia su jednou z najnaroc¢nejsich poziadaviek vojenského Zivota.
Dokonca aj v pripade, Ze nasadenie je o¢akavané, prinasa problémy. Rodiny, ktoré
zvladnu tieto taZzkosti a naucia sa prekonavat emociondlne fazy nasadenia sa stava-
ju silnejsimi a sudrznejSimi nez pred nasadenim. Je na veliteloch vytvorit atmosféru
v jednotke tak, aby vojenské rodiny mali vhodné podmienky pre Uspesnu adaptaciu
a osobny rast.

7 ZAVER

Vykon vojenského povolania?' je svojim charakterom spaty s urcitymi obmedze-
niami a rizikami®?, ktoré maju priamy vplyv na socidlnu suverenitu a socialne bez-
pecie samotného vojaka ako aj jeho rodiny. Samotnd vojenska profesia je pomerne

21 Pozri blizsie prace: Matis, J.: Sociologicky pohlad na vojenské povolanie. L. Mikulds: VA SNP. 1995,
Polonsky, D.— Malatek, V.- Matis, J.: Sociologicky pohlad na armddu. L. Mikulas: VA SNP. 1994. ISBN 80-
8040-019-9, Polonsky, D.— Hamaj, P: Uvod do sociolégie prdce. L. Mikulas: LIA. 2002. ISBN. 80-968746-
2-4, Matis, J. - Hamaj, P - Martinska, M.: Sociolégia armddy. L. Mikulas: AOS. 2008. ISBN 978-80-8040-
361-4.

22 Napr.: zvysena miera ohrozenia zdravia a Zivota, obmedzené ludské prava a slobody, néroky na
mobilitu, nizsia uplatnitelnost na trhu prace a pod.
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znacne diferencovana a aj ked' niektoré typy socialnych ohrozeni su spolo¢né pre
celd skupinu vojakov, jednotlivé socidlne skupiny vojakov sa stretavaju aj so Speci-
fickymi druhmi ohrozeni.

Na vojakov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky vietkych kategorii su kladené
vysoké poziadavky na ich zdravotnu, fyzicku ¢i psychicku sposobilost, na Specificku
odbornu pripravu a vycvicenost. Profesionalni vojaci nasich ozbrojenych sil musia
byt mobilni nielen v ramci Slovenska a Eurépskej Unie (celej Eurépy), ale aj v ramci
sveta a to podla aktualnych Statnych zaujmoyv, aby ich dokazali realizovat a presadit.
Ozbrojené sily spravidla realizuju svoje poslanie (funkciu) v naro¢nych podmien-
kach ohrozujucich zivot a zdravie vojakov.

Z toho vyplyva, Ze aj socidlna politika rezortu obrany by mala tieto Specifika
adekvatne reflektovat. Z oblasti socidlnej politiky ministerstva obrany SR je v sucas-
nosti podrobnejsie rozpracovana najma oblast socidlneho zabezpecenia vojakov,
ktora pokryva urcité socialne udalosti a situacie suvisiace s vykonom vojenského
povolania.?* Ostatné oblasti su rieSené skor parcidlne.

Celkovo mézeme vidiet v socialnej politike rezortu obrany vyznamny priestor
pre transformaciu a modernizaciu, aby lepsie plnila svoje funkcie a zodpovedala
moznostiam a potrebam rezortu. Netreba zabudat ani na to, ze socidlna politika
rezortu obrany ma délezity vplyv na bojovy potencial ozbrojenych sil, konkrétne jej
moralnej zlozky a ovplyviiuje tak efektivnost plnenia uloh a cielov, ktoré na ozbro-
jené sily kladie spolo¢nost?.

Je potrebné uvedomit si, ze Stat — zdkladna institucia kazdej modernej spo-
lo¢nosti, legislativnymi opatreniami nielen obmedzuje Ustavné prava a slobody
vojakov, ale aj posiliiuje vynutitelnost rozhodnuti voci vojakom prave za ucelom
efektivnejsieho spésobu riadenia ozbrojenych sil pri napifiani zakladného ciela —
obrany svojho teritéria a zaujmov (funkcia armady majuca dve stranky — vonkajsiu
a vnutornu)®. Toto su podstatné faktory a Cinitele, ktoré znizuju kvalitu Zivota a zvy-
Suju riziko socialneho ohrozenia profesionalnych vojakov a ich rodin. Pricom tato
kompenzicia nie je samoucelna, ale jej hlavnym zmyslom je neutralizacia ucinkov
tzv.,piesku v sukoli Cinnosti*, ktoré ozbrojené sily vykonavaju, zvysujuc tak ich boja-
schopnost, kvalitu a efektivnost.

23 Zakon €.328/2002 Z. z. o socidlnom zabezpeceni policajtov a vojakov a o zmene a doplneni nie-
ktorych zédkonov.

24 Podrobnejsie je tato téma rozpracovana v sociologickom projekte ,Bojova moralka profesional-
nych vojakov ozbrojenych sil SR". Zaverecna sprava projektu bola publikovana v oktébri 2010, €. spi-
su: PU-116-30/2010-OPSC.

25 Pozri bizsie: Matis, J.: Sociologicky pohlad na vojenské povolanie. L. Mikulds: VA SNP. 1995. s. 41 -
44,
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KVALITA ZIVOTA. STAROSTLIVOST O RODINY PRV VYSLANYCH DO MKM. ZRIADENIE CENTIER PRE PODPORU RODINY

WILSON-EVERED, E. - HARTEL, C.E. J.- NEAL, M.: A longitudinal study of work group
innovation : The importance of transformational leadership and morale. In: Advan-
ces in Health Care Management, vol. 2, 2001, pages 315 - 340. Dostupné na interne-
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longitudinal%20study%200f%20work%20group%?20innovation%20The%20im-
portance%?200f%20transformational%20leadership%20and%20morale.pdf>.

Zdkon ¢. 328/2002 Z. z. o socidlnom zabezpeceni policajtov a vojakov a o zmene a do-
plneni niektorych zdkonov.

ZILOVA, A.: Vybrané kategoérie. In: TOKAROVA, A. et al.: Socidlna prdca : Kapitoly z
dejin tedrie a metodiky socidlnej prdce. 2. vyd. PreSov : Akcent Print, 2003, s. 31 - 45.
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Témy na vedenie zaverecnej diskusie
1. Vyznam rodiny pre kvalitu zivota vojakov.
2. Vyznam podpory rodiny pre udrziavanie bojovej moralky vojakov.
3. Specifika rodiny profesionalneho vojaka.

4. Potreby zmien v starostlivosti o rodiny profesionalnych vojakov vyslanych
na plnenie tloh mimo uzemia SR.

5. Socialne programy pre profesionalnych vojakov. Su potrebné? Co by malo
byt ich obsahom?
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EFEKTIVNA KOMUNIKACIA
kpt. Mgr. Michaela STAMMOVA
uvoD
»~Mysliet neznamend aj vyslovit,
vyslovit neznamend vypocut,
vypocut' neznamend aj porozumiet,

porozumiet' neznamend suhlasit,

suhlasit neznamend aj vykonat,

vykonat' neznamend dodrziavat.”

Komunikacia ma v zivote ¢loveka nesmierny vyznam, je prostriedkom jeho kon-
taktu s inymi, prostriedkom ziskavania informacii. Uroveri komunikacie vyznamne
ovplyvhuje organizacie, premieta sa do ich efektivnosti.

Uvodny citat je zaradeny do textu, aby naznacil smerovanie predkladaného pris-
pevku. Nekladie si totiz za ciel vy¢erpdavajico a metodicky popisat vietky jednotlivé
stranky a aspekty komunikacie, prindsa skor praktické navody na jej zefektivnenie
vSeobecne a tieZ vo vybranych komunikacnych situaciach. Konkrétne sa zameriava
na predchadzanie rusivym vplyvom v komunikacii, tzv. komunika¢nym bariéram,
vyjadrovanie a prijimanie kritiky, odporucania ako komunikovat s vybranymi osob-
nostnymi typmi, navody ako skvalitnit vlastnd komunikaciu.

Samozrejme bez Uvodného zadefinovania zakladnych pojmov by boli navody
a odporucania tazko zrozumitelné.

1 KOMUNIKACIA

Slovo komunikécia sa vyvinulo z latinského slova communicare, ktorého vyznam
je robit nieco spolo¢nym, radit sa, rokovat, zhovarat sa. V sucasnosti je tento pojem
frekventovany v suvislosti s komunikaciou v doprave a v suvislosti s jazykovou ko-
munikaciou pri dorozumievani. Nasim predmetom bude samozrejme komunikacia
v zmysle dorozumievania sa, dohovarania sa, odovzdavania alebo vzajomnej vyme-
ny informdcii.

1. 1 Struktura a funkcie komunikacie

Interpersondlna — medziludskd komunikacia znamend odovzdavanie a prijima-
nie informdcii, ktoré sa uskuto¢niuje medzi dvoma alebo viacerymi jednotlivcami.
V procese komunikacie komunikator — ten, od ktorého informacia vychadza, koduje
svoje oznamenie do urcitého znaku (slova, gesta, symbolu, obrazu a pod.), ¢im vy-
jadruje urcity obsah. M6ze pri tom komunikovat priamo - teda bezprostredne alebo

1 SCHARLAU, Ch.: Trénink tspésné komunikace. Praha : Grada, 2010.
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pisomne a telefonicky (list, oznam, pisomna instrukcia, elektronicka komunikacia). POZNAMKY
Strukturu komunikacie je teda mozné opisat pomocou tychto jej prvkov:

EFEKTIVNA KOMUNIKACIA

e kto hovori (komunikator),

e ¢o hovori (komuniké),

e komu to hovori (komunikant),

e ¢im to hovori (akym kanalom),

e aké médium pouziva (priamo alebo prostrednictvom pisma, techniky),
e preco to hovori (aky je umysel, motivacia),

e aky je ucinok toho, ¢o hovori (aky ma oznamenie efekt)?.

Interpersondlna komunikacia je vnimana ako proces, na tvorbe ktorého sa po-
dielaju tri zakladné subjekty, resp. zlozky. SU nimi komunikator, komunikant a ko-
munikacny kanal. Komunikator je zdroj, ktory vysiela informaciu. Na to, aby sme
prijimanu informaciu akceptovali je okrem jej pravdivosti potrebna nielen dévery-
hodnost informacie samotnej, ale aj komunikanta. Velky déraz sa kladie aj na styl
prejavu, rychlost reci, neverbdlne prejavy komunikdatora a v neposlednom rade aj na
jeho pritazlivost. Druhym subjektom komunikacného procesu je komunikant, teda
ten, kto danu informaciu prijima a spracuva. Hlavnou ulohou komunikanta je sprav-
ne dekddovanie prijatej informacie a vyabstrahovanie tych zloziek informacie, ktoré
su preftho podstatné. Na samotné spracovanie informacie ma velky vplyv momen-
talny fyzicky a psychicky stav komunikanta, ale aj dalsie faktory, ako su napr. jeho
vzdelanie, pamat, socialny status, rola a pod. Komunika¢ny kandl umoziuje prenos
informacie od komunikatora ku komunikantovi. Jedna sa vlastne o spbsob preno-
su informacie, pricom sa rozlisuje jednokandlové komunikacné spojenie, akym je
napr. rozhlas, kde sa informacie prenasaju len v zvukovej podobe a viackanalové
spojenie, v ktorom sa napr. v televizii pridava k hlasu aj obraz. Bezne sa rozlisuju
tri zakladné skupiny komunika¢nych kanalov: verbdlny, ktory prendasa informacie
v slovno-akustickej podobe, neverbalny, ktorym je mimoslovna komunikacia a ko-
munikacia ¢inom. S posledne menovanymi sa stretdvame bezne, ale pre spravnu
interpretaciu informacii, ktoré cez neho prechadzaju je velmi délezity kontext. Tyka
sa napr. estetickej Upravy pracoviska, Cistoty, poriadku a pod.

V procese komunikacie sa nedozvedame len informacie, ktoré rozsiruju nase
vedenie a poznanie, ale s ndm oznamované aj postoje k informdcii, postoje k jed-
notlivcom, informacie o aktualnom fyzickom a psychickom stave. Do samotnej ko-
munikdacie prenasame aj urcity obraz samych seba a zaroven naznacujeme aj dalsi
priebeh vzdjomnych vztahov.

2 ORAVCOVA, J.: Socidlna psycholégia. Banska Bystrica : UMB, 2004.
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V dalSom texte sa budeme zaoberat vyhradne priamou interpersonalnou komu-
nikaciou - teda takou komunikaciou, ktora prebieha v priamom kontakte ustnou
formou a ktora je sucasne najcastejsou formou komunikacie.

EFEKTIVNA KOMUNIKACIA

Ludia komunikuju z ré6znych dévodov. Medzi pat hlavnych funkcii nasej komu-
nikacie vsak patri:

e informovat - predat spravu, doplnit ind spravu, oznamit, prehlasit, ...,
e inStruovat — naviest, naucit, dat recept, zasvatit, nariadit, ...,

e presvedcit — dosiahnut, aby adresat zmenil nazor, ziskat niekoho na svoju
stranu, zmanipulovat, ovplyvnit, ...,

e vyjednat, dohovorit sa - riesit a vyriesit, dospiet k dohode, ...,
e pobavit - rozveselit druhého, rozveselit seba, rozptylit, ....

Cisto informativnych, teda oznamovacich komunikaénych vymen nebyva v bez-
nych situaciach vela. Castejsie ide o skryté instruovanie alebo o presvied¢anie. Ok-
rem vysSie uvedenych funkcii sluzi proces komunikacie aj na dosiahnutie nasledu-
jucich cielov:

e kontaktovat sa — uzit si blizkost, zastavit sa s niekym, prezit si sebapotvrde-
nie, teda pocit, Ze pre niekoho ma cenu sa so mnou rozpravat,

e predviest sa — prezentovat sa, vyvolat dojem, niekomu sa zapacit, inokedy
zastrasit.

1. 2 Zlozky komunikacie

Priama interpersonalna komunikacia sa odohrava vo viacerych rovinach, ktoré
su istym sp6sobom prepojené.

1. 2.1 Lingvisticka rovina

V tejto rovine su prostriedkom komunikacie slova, ktoré tvoria rec (jazyk).
Pri re¢i rozoznavame jej hovorenu a pisanu (grafickt) podobu. Dalej mézeme re¢
rozliSovat podla toho, k akej velkej skupine posluchacov sa prihovarame. Ak sa roz-
hovor odohrava medzi dvoma fudmi, nazyvame ho dial6g, v malej skupine sa uplat-
nuju debaty a diskusie. Bezne sa mézeme stretnut s reCou k velkej skupine, ktora je
znama ako re¢nicky prejav. Sucastou lingvistickej roviny komunikacie su tzv. vatové
slova, ktorych tlohou je vypinat verbalny prejav hovoriaceho. Vytvéraju mu akusi
,opornu barlicku” . NajcastejSie vatové slova su : proste, vlastne, akoze, takpovediac,
takze, ano, rozumiete a pod. Rovnako tak mlc¢anie, resp. prestavky v komunikacii ju
vyznamne ovplyviiuju a su typické pre roznych komunikatorov a rézne komunikac-
né situacie.
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1. 2. 2 Paralingyvisticka rovina

EFEKTIVNA KOMUNIKACIA

Tato rovina sa venuje tym strankam reci, ktoré su od nej neoddelitelné, ale zaro-
ven sa nedaju pisomne zaznamenat. K paralingvistickym aspektom reci patri rychlost
hovorenia, zmeny hlasitosti a vysky hlasu. Prave tieto zlozky verbalnej komunikacie
maju velky vplyv pri celkovom hodnoteni informacii, ale aj komunikatora. Vysoko
pozitivne je hodnoteny ten, kto hovori sice rychlejsie, ale ma snahu menit vysku hla-
su. Negativne je vnimany komunikator, ktory komunikuje vysokym ténom, pomaly
a monotoénne. Délezitou sucastou paralingvistického prejavu je aj jeho emocional-
ne pésobenie a presvedcivost. Napr. pokojny, vyrovnany a objektivny re¢nik je hod-
noteny ako déveryhodny, pritazlivy a so zaujmom o posluchacov. Ako odbornik je
hodnoteny ten, kto svoje vystupenie prednasa s istotou a,bez papiera“. Dynamické
osobnosti hovoria rychlejsie, introvertné temperamenty naopak pomalsie.

1. 2. 3 Extralingvisticka rovina - neverbalna komunikacia

Z fylogenetického a ontogenetického hladiska je tento druh komunikacie pr-
votny, ale v dalsom vyvoji ¢loveka bol zatlaceny do Uzadia verbalnou komunikaciou.
Aj napriek tomu ma neverbdlna komunikacia stale dolezity vyznam, ktory spociva
hlavne v tom, Ze doplina a podporuje verbalnu komunikéaciu, dodava jej presved-
Civost. Pomocou extralingvistickych prostriedkov sa vyjadruju interpersonalne po-
stoje, emocie.

Mimika

Mimika je komunikacia prostrednictvom tvare. Najhlavnejsie komunikacné
kanaly na tvari predstavuju odi, Usta, obocie, nos, ¢elo, brada, zuby, licne svalstvo

a pery.

O¢i predstavuju jeden z najvyraznejSich a najvyznamnejSich komunikacnych
kanalov. Zrakovy kontakt je délezitym predpokladom kvalitnej a efektivnej komu-
nikacie. Ak sa partner pocas rozhovoru na nas diva, mézeme predpokladat, ze nas
pocuva, Ze obsah je pre neho dolezity. Problém udrzat o¢ny kontakt maju plachi,
hanblivi, nepriebojni ludia. Tento typ ludi pocituje vnutornu neistotu, maju
problém divat sa ludom do tvare, cielene sa vyhybaju pohladom na inych ludi. Inou
skupinou ludi, ktori maju problém s o¢nym kontaktom su depresivni fudia. Niekto-
ri fudia prerusuju o¢ny kontakt na c¢as, kym si usporiadaju myslienky, pri potrebe
sustredit sa. Oc¢ny kontakt je velmi délezitou sucastou aj pri verejnom vystupeni.
Recnik, ktory neudrziava o¢ny kontakt s publikom, byva nepresvedcivy a zvycajne
publikum nezaujme. Preto sa ludom, ktori maju trému, odportca vybrat si z radov
posluchacov sympatizanta, od ktorého dostavaju pozitivnu spatnu vazbu a s tymto
sympatizantom udrziavat o¢ny kontakt. Opa¢nym extrémom je prilis dlhy ¢i prilis
uprety o¢ny kontakt. Okrem blizkych intimnych vztahov je takyto pohlad sucastou
taktiky agresivnych fudi, pokusom ziskat urciti vyhodu v rozhovore alebo prevahu.
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Jednotlivé polohy st su menej kontrolované vélou ako polohy odi, preto sa usu-
dzuje, Ze Usta eSte presnejSie odrazaju nase prezivanie a sprostredkivaju nase vnu-
torné pocity. Ak pozorujeme Usta, mézeme identifikovat napr. Usta veselé, smutné,
spokojné, kruté, ironické, pohfdavé a pod. Usmev mé na celom svete vo vietkych
kultdrach jednoznac¢ny vyznam, ludia nim vyjadruju radost, dobrd naladu, Ustre-
tovost, ndklonnost. Niekedy sa Usmev stdva sucastou agresivity, byva napr. ¢asto
sprievodnym prejavom irdnie.

EFEKTIVNA KOMUNIKACIA

Mimické vyrazy tvare sa pokladaju za najuniverzalnejsie prejavy citov. Univer-
zalnost mimickych prejavov sa dokazuje faktom, ze rozlisit zakladné emocie ako su
radost, strach, hnev, smutok, dovera, odpor alebo znechutenie, ocakavanie, zlost a
prekvapenie dokazu bez vaésich problémov prisludnici najréznejsich kultar. Clovek
s chudobnou mimikou je v socidlnom styku v nevyhode. Staci si uvedomit, ako ne-
prijemne moze pdsobit strnula ,kozend” tvar alebo chybajuci smev.

Proxemika

Proxemika je re¢ou priestorovych vzdialenosti. Prostrednictvom vzajomnej
vzdialenosti naznacuju komunikator a komunikant svoj vztah. Vzdialenost medzi
ludmi pri komunikdcii ma svoju psychologicku hranicu, po prekroceni ktorej nasle-
duje reakcia, ktora je emociondlno-citovo vzrusena a zvycajne negativna. Rozlisuje-
me Styri zakladné psychologické zény:

e intimny priestor (okolo 20 - 60 cm),
e osobny priestor (60 - 120 cm),

e spolocensky priestor (1,2 - 3,6 m),
e verejny priestor (nad 3,6 m).

Intimny priestor je najdolezitejsich zo vietkych zén. Clovek si ho chréani ako svo-
je osobné vlastnictvo. Vstupit dortho mézu len najblizsie osoby — milenci, rodicia,
manzelia, deti, najbliZsi priatelia. Ak don vstupuje niekto iny, citime sa velmi nekom-
fortne. Osobny priestor - takuto vzdialenost medzi sebou udrziavaju [udia na ve-
Cierkoch, priatelskych stretnutiach. Spolocensky priestor predstavuje vzdialenost,
ktoru udrziavame medzi sebou a cudzimi ludmi. Viac nez 3,5 m - to je vzdialenost,
ktoru prirodzene udrZiavame, ak sa obraciame na vacsiu skupinu fudi. Vstup ¢love-
ka do nasho osobného a spolo¢enského priestoru dokazeme tolerovat, ale naruse-
nie nasho intimneho priestoru niekym nezndmym je pric¢inou fyziologickych zmien
v nasom tele. Srdce za¢ne tict rychlejsie, hladina adrenalinu v krvi sa zvy3uje a svaly
sa pripravuju na mozny utok, resp. utek. Ak teda priatelsky polozime ruku na ra-
meno ¢loveku, ktorého nepozndme, mézeme unho vyvolat neprijemné pocity, aj
ked to pripadne nedava najavo. Ak chceme, aby sa ludia v nasej spolo¢nosti citili
dobre je potrebné udrziavat isty odstup. Cim bliz3i je na3 vztah k ¢loveku, tym viac
sa k nemu mézeme priblizit.
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Gestikulacia

EFEKTIVNA KOMUNIKACIA

Gestikulacia je neverbalna komunikacia pomocou ruk, ktora sprevadza alebo
prifarbuje verbalnu komunikaciu. Prostrednictvom rik dokazeme prenasat spravy,
v niektorych pripadoch méze gestikulacia nahradit verbalnu komunikaciu. Je vy-
znamne ovplyvnena kulturnym prostredim. Gestikulacia sa ¢asto pouziva najma pri
potrebe zvyraznit hovorené slovo. Vyuziva sa vo verejnom prejave, pretoze dobra
gestikulacia dokaze viac presvedcit, nadchnut a motivovat posluchaca ako staticky
nevyrazny prejav. Vietci fudia, ktori vyrazne ovplyvnili masy ludi, mali vyraznu ges-
tikulaciu (napr. Hitler, Lenin, Mussolini).

Vyrazna gestikulacia je typicka pre otvorenejsich, spontannejsich a emocional-
nejsich fudi. Tiez byva ovplyvnena nasou naladou a situaciou, v ktorej sa nacha-
dzame. Pri komunikacii s nahnevanym alebo agresivnym partnerom automaticky
minimalizujme gestikulaciu, pretoze prudky pohyb ¢i rychle gesto si partner méze
vysvetlit ako Utok a reagovat neprimerane.

Haptika

Haptika je neverbalna komunikéacia pomocou dotykov. Dotyk mézeme zadefi-
novat ako akykolvek telesny kontakt od pohladkania az po uder. Délezitou sucas-
tou haptiky je podanie ruky. V niektorych kulturach je podanie ruky spolocenskym
ritudlom, v inych sa ludia zdravia pri stretnuti bez fyzického kontaktu. Podanie ruky
je sucastou uvitacieho a rozluckového ritualu. Ak nam niekto ponukne ruku na po-
danie, nikdy by sme podanu ruku nemali odmietnut. Socidlne plachi ludia podavaju
ruku s obavami, neistotou, niekedy podaju len konceky prstov. Ich ruka casto byva
mlandrava, studeng, vlhka. Niekedy dotyk zohrava v komunikacii dolezitejsiu ulohu
ako slovo. Ked je ¢lovek v tazkej zivotnej situdcii, v hlbokej depresii, smutku, velmi
dobre mu padne dotyk ruky, ruka na pleci, pohladenie ¢i objatie.

Posturoldgia

Posturoldgia je neverbalna komunikacia prostrednictvom polohy tela. Spésob
ako Clovek stoji a sedi vyjadruje jeho aktualne pocity i vztah k partnerovi, s ktorym
komunikuje.

Otvorend poloha — nohy su otvorené, pri sedeni nie su prekrizené, ruky su volne
vedla tela - signalizuje otvorenost prijimat nazory druhych. Lezérna poloha signa-
lizuje bud relaxovany stav alebo naopak odstup. Uzatvorena poloha - skrizené ruky
aj nohy predstavuju Uplne uzatvorenu polohu, svalstvo je napaté. Poloha ,vajicka”
- ¢lovek ma sklonenu hlavu, ohnuty chrbat, spojené nohy, chuli sa do akéhosi klbka.
Tato poloha signalizuje neistotu, Uzkost, strach a ohrozenie. Poloha na okraji stoli¢-
ky — ¢lovek sa citi neisto v cudzom prostredi, ma reSpekt alebo strach. Niekedy ma
nohu nasmerovanu ku dveram, aby pri nebezpecenstve mohol rychlo vystartovat
a opustit miestnost. Uvedeny popis sa vztahuje na standardné podmienky, neref-
lektuje napriklad také situdcie ako je chlad v miestnosti.
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Miera verbalnej expresie (vyrazovosti) je individudlna. Ludia, ktori su mimicky
a priestorovo uvolneni a expresivni, vo svojich prejavoch (Citatelni a zrozumitelni,
byvaju hodnoteni ako pritazlivejsi pre svoje okolie a spravidla aj lahsie uplatriuju
svoju dominanciu.

EFEKTIVNA KOMUNIKACIA

Okrem uvedeného predstavuje neverbalna komunikacia vietko to, ¢o signali-
zujeme bez slov alebo spolu so slovami. Méze ist o kineziku (pohyby néh, zaob-
chadzanie s predmetmi a pod.), volbu oblecenia a celkovu Upravu, poriadok, chro-
nemiku - zaobchadzanie s ¢asom (pondhlanie sa, rychla — pomala - vlecuca sa reg,
dodrzZiavanie resp. nedodrziavanie stanovenych terminov, zbrklost a pod.).

1. 3 Zvlastnosti interpersonalnej komunikacie

Niekedy sa neuvedomované Specifika interpersondlnej komunikacie viazu pre-
dovsetkym na skutocnost, Ze ide o komunikaciu, ktorej obsahom nie su iba infor-
macie, ale aj predstavy, nadzory, nalady, postoje a vztahy. Komunikujuci sa mozu
vzajomne ovplyvnovat (pozitivne i negativne), zdmerne i nechcene. Z mnozstva
informacii si vyberaju iba ich ¢ast na zaklade vlastného hodnotenia vyznamu infor-
macii, vplyvu osobnych preferencii, o¢akdvani a uprednostriovania urcitého typu
informacii. Vysledok komunikacie zavisi od spolo¢ného systému kddovania — teda
spolo¢ného jazyka, ¢ize komunikujuci si musia porozumiet. To vietko sposobuje, ze
vysledok interpersondlnej komunikacie sa méze viac ¢i menej lisit od oc¢akavania.

2 EFEKTIVNA KOMUNIKACIA

O efektivnej komunikacii hovorime vtedy, ak sa podari odoslat spravu takym
spdsobom, ze prijata sprdva ma rovnaky alebo podobny vyznam ako bola pévodne
zamyslana.

Komunikator, skor ako vysle informaciu, musi ju sformulovat do podoby mys-
lienky. Tuto prevedie do formy vhodnej pre odoslanie, zvac¢sa do podoby slov spre-
vadzanych neverbalnou komunikaciou a paralingvistickymi aspektmi, pricom plati,
ze spravidla spésob ako je sprava zakddovana, ma zvacsa vacsi vyznam ako samotny
obsah spravy. Nie vzdy sa nam podari presne sformulovat do slov to, ¢o zamyslame
povedat. Vybrat spravne, priliehavé slova, sformulovat si stru¢né a predsa vystizné
vyjadrenie je zakladny predpoklad efektivnej komunikacie.

Clovek, ktory chce komunikovat efektivne:

si ujasni ciel komunikacie skor ako zacne hovorit,
e pred vyslovenim informacie si zoradi v hlave myslienky,

e vyjadruje sa konkrétne, stru¢ne, jasne, pouziva kratke vety a oddeluje ich
kratkym odmlcanim sa, eliminuje nadbyto¢né informdcie,

e snazi sa ziskat spatnu vazbu v zmysle ziskania informacie o tom, ako proti-
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strana porozumela vyslanej informdcii, teda nakolko je vo svojom vyjadreni
zrozumitelny a jasny,

vytvara priestor pre obojstrannu komunikaciu, teda pocuva ¢o hovori druha
strana a najma ak je v pozicii nadriadeného, vytvara priestor pre otazky, pri-
padne navrhy posluchaca,

snazi sa u posluchaca vzbudit zaujem o informaciu, napr. tym, Ze hned'na za-
Ciatku uvedie, preco je informacia, ktoru poskytuje dolezita alebo uzito¢na.

Dalej plati, Ze je vhodné prispievat k dobrému priebehu komunikéacie sprava-
nim, ktoré je spravidla pocitované fludmi ako prijemné. Konkrétne mame na mysli:

oslovenie menom,

ocny kontakt,

suhlas, pochvala, vdaka,

pozorné pocuvanie,

zdvorilost,

prejav zaujmu o slova protistrany,

celkové reSpektovanie druhého, vzajomna ucta.

Co znamena jasna, zrozumitelnd komunikacia je mozné odvodit aj z nasleduju-
cich pravidiel.

PRAVIDLA ZROZUMITELNEJ KOMUNIKACIE (podla H. M. Herbsta)?

Pravidlo €. 1:  ZIADNE SA - ZIADNE TO - ZIADNE MY

Spolupracovnika oslovovat menovite a priamo.

Pravidlo ¢.2: ZIADNE MUSI SA — ZIADNE MALO BY SA - ZIADNE MOHLO BY SA

Pokyny nevyjadrovat podmienovacim sp6sobom.

Pravidlo ¢.3: ZIADNE MOZNO - ZIADNE EVENTUALNE - ZIADNE VLASTNE

Pokyny musia byt konkrétne.

Pravidlo ¢. 4: KAZDY CLOVEK MA PRAVO NA SVOJ NAZOR

Namiesto dohadovania, jasné a zrozumitelné stanoviska.

Pravidlo & 5: UKAZOVAT ABSOLUTNU LOAJALITU

Stat za svojim slovom a ¢inom.

Pravidlo ¢.6: DAVAT KONKRETNE OTAZKY

3 GURGOVA, B. - KMOSENA, M. - TOMICEK, F.: Osobnost manazéra a komunikdcia v manaZmente. Lip-
tovsky Mikulds : AOS, 2005.
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Nejasné otazky su pri¢inou nejasnych odpovedi.
Pravidlo ¢. 7: NEKLAST VIAC OTAZOK NARAZ
Pletu sa a cas stoji.
Pravidlo ¢.8: OTAZKY NEZACINAT SLOVAMI - PRECO - NACO - AKO TO

EFEKTIVNA KOMUNIKACIA

(lepSie je:,Z akého doévodu?”,,V com vidite pric¢inu?”)

Viest opytovaného k odpovedi a nepodporovat ospravedinenie.
Pravidlo ¢&.9: NEODPOVEDAT SI NIKDY SAM NA VLASTNE OTAZKY

Stanovisko iného je nezname.
Pravidlo & 10: VYHYBAT SA SPOJENIAM TYPU ANO, ALE...

Odpovede doplnit, namiesto popierania.
Pravidlo ¢. 11: AKTIVNE POCUVAT

Najskor pocuvat, potom premyslat a nakoniec odpovedat.
Pravidlo ¢. 12: DOHOVARAT S| KONKRETNE TERMINY

Zabranit nedorozumeniu tym, Ze sa stanovia priority.

Clovek je bezne schopny prijat z vnimanych informacii len ich &ast. Ciasto¢ne je
to sposobené fyziologickymi obmedzeniami, ale predovietkym kvoli tomu, Ze len
zriedka po¢ivame skuto¢ne pozorne. Casto je to kvéli nedostatku ¢asu, nedostatku
zaujmu alebo nedostatoc¢nej schopnosti koncentrovat sa. Nedostatocné pocuvanie
je faktorom, ktory sa vyrazne podiela na komunikacnych problémoch. V désledku
nedostato¢ného pocuvania dochadza k skreslovaniu prijimanej informacie bud
v zmysle jej ubudania alebo naopak pribudania, nakolko si ¢lovek zvykne chybajuce
informacie nezamerne doplnit, resp. inak interpretovat. Nepocuvame tiez vietkych
rovnako intenzivne. Vacsina ludi pocuva ovela pozornejsie svojich nadriadenych
ako podriadenych. Tiez informacie, ktoré povazujeme pre seba za doélezité, pocuva-
me pozornejsie ako starosti inych®.

Vseobecne a trochu zjednodusene rozliSujeme z hladiska kvality pocuivania tri
urovne pocuvania:

1. Nepocuvanie, ignorovanie prichadzajucich slov

Komunikator (odosielatel) nase nepocuvanie lahko odhali, ak sa prejavuje tym,
Ze sa na neho nepozerame, nekladieme otazky. Niekedy vSak mdézeme udrziavat
ocny kontakt, neverbalne prikyvovat a pritom byt myslienkami velmi daleko. Hoci
odosielatel nemusi vedome situdciu vnimat ako situaciu nepocuvania, citi sa zle
a situaciu si interpretuje po svojom. U niekoho takato situacia provokuje pocity
hnevu a agresie, niekto si mysli, Ze jeho téma je nezaujimava, iny obvifiuje seba sa-
mého v zmysle ja som nezaujimavy”, ,ja som nemozny” alebo ,nepociva ma, lebo
ma nema rad”,

4 ORAVCOVA, J.: Socidlna psycholégia. Banska Bystrica : UMB, 2004.
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2. Povrchné pocuvanie

Pocuvajuci Ciastocne pocuva, obcas sa spyta, odpovie, zvycajne sa na hovoria-
ceho aj niekedy pozerd, ale celkovo p6sobi nesustredene, nezapaja sa do hovoru
aktivne. Hovoriaci citi nezaujem a situacia u neho provokuje negativne pocity.

3. Aktivne pocuvanie, niekedy pomenované aj ako aktivne nacuvanie

Pocuvanie so zaujmom je predpokladom vytvorenia dobrého vztahu. Zru¢nosti
aktivneho pocuvania charakterizuje nasledovné:

a) Ucast v rozhovore — pocuvajuci dava najavo zaujem o predmet hovoru

a k tomu vyuziva tieto zru¢nosti:

Udrziava o¢ny kontakt. Odporuca sa udrziavat kontakt oc¢i pocas 70 — 80 %
Casu. V pripade dlhsieho kontaktu sa hovoriaci citi nepohodine.

Pouziva rec tela. Nakloni sa telom k hovoriacemu, prikyvuje vzdy, ked je
to namieste, pomocou mimiky reaguje primerane na obsah reci, vyjad-
ruje zaujem.

Minimalizuje rusivé vplyvy. Vypne telefén, zrusi iné dohodnuté stretnu-
tia, nech nemusi pozerat na hodinky, snazi sa vzdat vlastnych automatic-
kych prejavov pri pocuvani — napr. kreslenia po papieri, vrtenia na stoli¢-
ke a pod.

pouzivanie otazok — vhodnymi otazkami, suvisiacimi s obsahom rozhovoru,
ddva pocuvajuci najavo svoj zaujem a pomdaha hovoriacemu vyjadrit
¢o chce, pomaha mu viest rozhovor. Zameriava sa skér na pouzivanie otvo-
renych otadzok, teda otdzok, na ktoré nie je mozné zodpovedat jednym slo-
vom. Otvorené otazky totiz nutia hovoriaceho rozmyslat a ¢asto ho privedu
k ndjdeniu rieSenia problému.

C) prejavy porozumenia - poc¢uvajuci pouziva niektory z tychto spésobov:

Zobrazuje, reflektuje pocity hovoriaceho. Snazi sa rozpoznat, ¢o hovoria-
ci citi, aj ked’ o tom otvorene nehovori. Vyslovi to napr. vetou,muselo vas
to velmi .. alebo,mozno sa vam to vidi ..."

Pouziva parafrazovanie. Opakuje posledné slova hovoriaceho vlastnymi
slovami, ¢im nielen dokazuje, Ze pocuva, ale zaroven aj prispieva k lep-
Siemu vzajomnému pochopeniu sa a zaroven povzbudzuje hovoriaceho
k dalSiemu hovoru.

Pouziva zhrnutie. Niekolkymi myslienkami, vetami vyjadruje podstatu
urcitej Casti rozhovoru.
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K uvedenym zru¢nostiam je potrebné este pridat:

EFEKTIVNA KOMUNIKACIA

e nepreruSovat hovoriaceho, neskakat mu do reci,
e nereagovat emocionalne, kym hovoriaci hovori, zachovavat pokoj,

e ak nieCcomu nerozumieme, vypytat si vysvetlenie, nebat sa, Ze by sme vyze-
rali hlipo, naopak prejavime tak zaujem o obsah hovoreného,

snazit sa po cely ¢as rozhovoru sustredit®.

Efektivne pocuvanie s vyuzitim vyssie uvedenych postupov vyrazne napomdha
zlepSeniu komunikacie a tiez k zlepSeniu vztahov medzi ludmi. Spravne nacuvaju-
ci ludia zistia, Ze touto cestou sa naucia porozumiet inym, predvidat ich konanie
a spravanie. Byt pocuvany je okrem toho pre jednotlivca pozitivny zazitok, ktory
vyznamnym sposobom pozitivne ovplyvnuje vztah k posluchacovi.

3 BARIERY EFEKTIVNEJ KOMUNIKACIE

Pod terminom bariéry efektivnej komunikacie mame na mysli chyby, ktorych sa
pri komunikacii dopustame a ktoré brania dosiahnutiu Uc¢elu komunikacie — nedo-
kaZzeme nieco vysvetlit, presvedCit partnera v dialogu o spravnosti nasho nazoru,
miesto pozitivnej reakcie na kritiku vyvolame prudky odpor. Bezne sa v komunikacii
vyskytuju chyby zo strany odosielatela, ale aj na strane prijimatela.

3. 1 Bariéry efektivnej komunikacie zo strany odosielatela

Niektoré z moznosti, ktorych spolo¢nych menovatelom je, Ze nerobime nieco
spravne su:

e nezrozumitelnost a neurcitost vyjadrovania,
e predsudky,
e negativne nastavenie,
e nevhodné pouzivanie neverbalnych prostriedkoyv,
e neschopnost nacuvat druhym.
3. 1. 1 Nezrozumitelnost vyjadrovania

Nezrozumitelnost méze spocivat vo viacerych rovinach, napr. rozpravanie je pri-
li$ Siroko Stylizované, takZze posluchdci stracaju prehlad a nepochopia jadro rozpra-
vania. Takouto chybou vzbudzujeme u posluchacov neistotu, zmatok a nakoniec
aj ich odpor. Prilis zlozZito poskladané myslienky totiz vedu k celkovej rezignacii na
snahu nieco z nich pochopit.

5 ORAVCOVA, J.: Socidlna psycholdgia. Banska Bystrica : UMB, 2004.
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Podobne brani uspesnej komunikacii nadmerné pouzivanie cudzich slov, odbor-
nej terminoldgie, pripadne slangu. Posluchaci nemusia napriek tomu, Ze su vzdela-
ni, dobre rozumiet tomu, ¢o sa pokisame povedat, pripadne nadobudnu dojem, ze
recnikovi ide viac o predvadzanie sa nez o skuto¢nu potrebu nieco sprostredkovat.
Inou - tazsie ovplyvnitelnou pric¢inou nezrozumitelnosti je chybna vyslovnost.

EFEKTIVNA KOMUNIKACIA

3. 1.2 Predsudky

Co si o druhom myslime - nase nazory vyznamne ovplyviuju nielen vyber slov
a argumentov, ktoré pouzivame, ale aj to ako sa pri rozhovore tvarime a pozerame
(napr. neveriaco), aka je intonacia nasho hlasu (napr. sme ironicki). Ak sa napriklad
domnievame, ze hovorime s nechapavym ¢lovekom, svoju komunikaciou prisp6so-
bime prave tomu. Inak sa prejavime, ak si myslime, Ze hovorime s niekym kto toho
vie ovela viac ako my. Niekedy sme roz¢arovani aj sami zo seba —,Pre¢o som sa len
pred nim bal toto povedat?” alebo ,PreCo som nanho tak vyskocil?”. Vysvetlenim
mozu byt predcasné zavery, vznikajuce na zéklade neverbalnej signalizacie ¢loveka,
jeho povesti a nasich nazorov. Tieto nas vedu k predsudkom, povysovaniu, prehna-
nému respektu ¢i strachu. Prave kvéli nim ¢asto nie sme v komunikacii uvolneni, nie
sme sami sebou.

3. 1. 3 Negativne nastavenie

Pod pojmom negativne nastavenie mame na mysli vysielanie informacie zacina-
juce slovkom ,musite .., vyhrazanie sa s pouzitim slovného spojenia ,ak nie, tak ...!"
konfrontacia s ludmi t. j. nadavky, osoCovanie a povysenecké spravanie. Tiez hranie
sa na psycholdga, napr.,vas problém spociva nepochybne v tom, ze .. a vyhybanie
sa rieSeniu problémov neprispieva k efektivnej komunikacii.

3. 1.4 Nevhodné pouzivanie neverbalnych prostriedkov

Nevhodné pouzivanie neverbalnych prostriedkov neznamena len nesulad me-
dzi verbalnou a neverbalnou komunikaciou (tzv. dvojitd vazba), ale najcastejsie ide
o zlozvyky, ktoré mozu pri komunikacii zohrat negativnu ulohu. Jednou z nich je uz
spominané narusovanie interpersonalnych zon. Inymi ¢astymi zlozvykmi su nezia-
duce dotyky a pridizanie partnera pocas komunikacie, prehnane silna gestikulacia,
neprirodzené potlapkavanie partnera po ramenach alebo chrbte.

3. 2 Bariéry efektivnej komunikacie na strane prijimatela

Aj v roli po¢uvajuceho sa moézeme dopustat chyb, ktoré blokuju Uspesdny proces
komunikacie. NajcastejSie ide o nasledujuce:

e skaceme do reci, bud presvedceni, ze uz vieme, ¢o chce hovoriaci povedat
alebo v obavach, zZe sa téma hovoru zmeni a uz nebudeme mat moznost sa
k danej veci vyjadrit,

e pocuvame len povrchne,
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sami privela hovorime, predbiehame myslienky hovoriaceho,

EFEKTIVNA KOMUNIKACIA

e pocuvame len slovd, nehladdme suvislosti, pripadne reagujeme mimo
témy,

e namiesto pocuvania si pripravujeme v mysli protiargumenty,
e na pripadnu kritiku reagujeme emocionalne, nekonstruktivne.
3. 3 Interpersonalne komunikac¢né bariéry®

e skresleny prenos informacii dany zlym komunika¢nym systémom (Sumy pri
prenose cez niekolko riadiacich Urovni, lipnutie na oficidlnych, formalnych
postupoch),

e atmosféra neddvery (obavy z otvorenosti, strach z nasledkov toho, ze infor-
macie budu zneuzité),

e atmosféra nevrazivosti a konfliktov (informacie sa stavaju nastrojom mocen-
ského boja, umyselné filtrovanie a utajovanie informacii, donasanie, podpo-
ra,informatorov”).

4 VYJADROVANIE A PRUJIMANIE KRITIKY’

Kritikou rozumieme poukdazanie na chybné, nedostato¢né alebo nevhodné
spravanie, nedostato¢ny vykon alebo neziaduce konanie Cloveka. V zavislosti od jej
charakteristik a dopadov na kritizovaného, rozliSujeme kritiku konstruktivnu a kriti-
ku destruktivnu. Vyslovenie kritiky je casto spojené s neprijemnymi pocitmi oboch
ucastnikov - kritizujuceho i kritizovaného. Takymto pocitom nie je mozné sa celkom
vyhnut, ale ¢im je kritika konstruktivnejsia, ¢im viac sa drzi nizsie uvedenych zasad,
tym je 3anca na jej prijatie vacsia a samotna kritika je menej zranujuca.

4. 1 Konstruktivna kritika

Konstruktivna kritika byva spravidla vyslovend so zamerom ovplyvnit konanie
alebo spravanie druhého ¢loveka Ziaducim smerom. Jej ciefom nie je druhého po-
trestat alebo ponizit, ale naopak pomoct mu v jeho pozitivnej zmene. Aby bola kriti-
ka skutoc¢ne konstruktivna, teda podporila pozitivnu zmenu kritizovaného, musi byt
tento ochotny kritiku prijat. Na jednej strane to zavisi od osobnosti kritizovaného,
ale v ovela vac¢sej miere to zavisi od sp6sobu ako bola kritika vyslovena.

Ochotu prijat kritiku zvySuje reSpektovanie nasledujucich zasad:

e Kritiku je potrebné vhodne nacasovat, tzn. kritizovat v ¢ase ked'nie je kritizo-
vany ani kritizujuci roz€uleny, podrazdeny alebo chory. Je vhodné s kritikou

6 GURGOVA, B. - KMOSENA, M. -TOMICEK, F.: Osobnost manazéra a komunikdcia v manaZmente. Lip-
tovsky Mikulas : AOS, 2005.

7 ORAVCOVA, J.: Socidlna psycholégia. Banska Bystrica : UMB, 2004.
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vyckat, kym sa emocie skludnia, na druhej strane vsak nevyckavajme prilis
dlho. Kritizovat prili$ staré zalezitosti nie je vhodné ani ucinné.

Kritiku zamerat vzdy na konkrétne spravanie alebo konkrétny ¢in kritizova-
ného, resp. objektivne pozorovatelné spravanie, ktoré je kritizovany schopny
zmenit. Kritika, ktora je zamerana na hodnotenie osobnostnych vlastnosti
alebo celkovych schopnosti ¢loveka neméze viest k zmene. Tak isto pouziva-
nie zovseobecnujucich hodnoteni typu ,ty sa vzdy vyhnes zodpovednosti*,
,Ziadnu Ulohu neurobis tak ako treba” a pod. nedava Sancu kritizovanému
k zmene, naopak provokuju obranné reakcie a vedu k jeho neochote kritiku
prijat. Pri kritizovani je potrebné byt konkrétny a pouzivat menej krajné vy-
jadrenia ako napriklad ,tuto ulohu si v tomto bode urobil nespravne” alebo
Lnepaci sa mi, ked mi skaces do reci”.

Kritiku zamerat na jednu aktudlnu strdnku ¢innosti alebo spravania kritizo-
vaného. Ak je totiz kritizovany zahrnuty zbierkou vycitiek vztahujucich sa
k réznym prejavom v rozlicnom case, bude to vnimat skér ako utok na svoju
osobu a nie ako snahu mu pomaoct.

Kritiku vyvazovat ocenenim, tato byva totiz omnoho prijatelnejsia, ak skor
ako kritizujeme, poukazeme na pozitivne stranky kritizovaného.

Kritiku vyslovovat pokojne, vecne, bez zvySovania hlasu, hnevu, agresivnej
gestikulacie a mimiky.

Konstruktivnost kritiky podpori, ak je spolu s ozna¢enim nevhodného spra-
vania, konania navrhované adekvatne riesenie.

Kritizovany by mal mat priestor na to, aby sa ku kritike mohol vyjadrit.

Prijimanie konstruktivnej (opravnenej) kritiky ulahci reSpektovanie nasleduju-
cich zasad:

pozorné vypocutie si kritiky a uvedomenie si, ze chyby robi kazdy a je
vo vlastnom zaujme dobré o nich vediet,

udrzat na uzde svoje emdcie, zostat pokojny, kontrolovat sa, nebranit sa
a snazit sa vidiet v kritike pozitivny umysel druhého,

ak kritika nie je jasnd, pytat si blizSie vysvetlenie,

uvedomit si, Ze mame pravo kritiku prijat, ale tiez odmietnut, ak jej obsah
nie je pravdivy.

4, 2 Destruktivna kritika

Destruktivna kritika je kritika neopravnend, manipulativna, zamerand na
ponizenie, potrestanie, vyvolanie pocitov viny druhého ¢loveka. Jej skrytym moti-
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vom na strane kritizujuceho je ¢asto potreba posilnit vlastné sebavedomie, prekryt
vnutornu neistou a Uzkost, premietnut vlastné chyby a nedostatky na druhého, ini-
ciovat konflikt alebo zmanipulovat kritizovaného ziaducim smerom. Destruktivna
kritika poruSuje mnohé alebo vietky vyssie uvedené zasady konstruktivnej kritiky.
Obsahuje utok na osobnost kritizovaného, pouziva zovseobecnenia, je nekonkrét-
na, spojena s agresivnymi neverbalnymi prejavmi a pod. Destruktivny kritik sa ¢asto
sprava agresivnym sposobom, ale méze sa spravat i skryte agresivne, tzn. byt navo-
nok skor pasivny, ale v podstate manipulativny, vydierajuci.

EFEKTIVNA KOMUNIKACIA

Takto sa spravajuci kritik podvedome ocakava a je pripraveny na dva typy ob-
rannych reakcii kritizovaného - protiutok (odpor, agresivitu, ,protikritiku”) alebo
pasivnu obranu (ospravedlfiovanie sa, [Utost, pla¢, zrutenie sa). NeocCakava, ze kriti-
zovany zachova pokoj a dd mu v nieCcom za pravdu.

5 KOMUNIKACIA V ZAVISLOSTI OD OSOBNOSTNEHO TYPU

Jaroslav Pech vo svojej knihe Rec tela a umenie komunikacie uvadza teériu ame-
rickych psycholégov Karla F. Gretza a Stevena R. Drozdecka ako rozlidit jednotlivé
[udské typy a ich spdsoby komunikacie. Vychadzaju pri tom z dvoch hladisk, ktoré
vzajomne kombinuju. Prvé hladisko je miera dominancie alebo submisivity ¢love-
ka, teda vole ovladat druhych a do istej miery ich manipulovat a naopak tendencie
podriadovat sa osobnostiam. Dominantné typy sa vyznacuju energiou, rozhodnos-
tou a snahou o nezavislost na druhych. Submisivne typy su pasivnejsie, nevedia sa
rozhodovat a vac¢sinou si vytvaraju zavislost na silnejsich osobnostiach.

Dal3im hladiskom su priatelské alebo nepriatelské postoje k ludom. Priatelskost
v ich ponimani znamend mat na mysli a zaujimat sa o druhych, predstavuje citli-
vost k potrebam inych ludi a tiez empatiu — schopnost vcitit sa do myslenia nieko-
ho iného. Nepriatelstvo v zmysle uvadzanej tedrie predstavuje nedostatok ohladu
k druhym, zameranie sa na vlastnu osobu.,,Nepriatelsky” jedinec je orientovany na
seba, k druhym citi skér lahostajnost. Je emociondlne chladny, neschopny empatie.
Vzijomnou kombinaciou uvedenych charakteristik vznikaju Styri osobnostné typy,
pre ktoré je typicka ich charakteristicka komunikacia.

Schéma 1: Osobnostné typy podla K. F. Gretza a S. R. Drozdecka

Dominantny

presadzujuci sa typ vykonny typ
Nepriatelsky Priatelsky
byrokraticky typ sociabilny typ
Submisivny



VOJENSKA OSVETA 1/2013

To, aky typ Clovek predstavuje je dané jednak genetickymi predpokladmi,
ale vyznamnu rolu zohrava aj vychova v obdobi detstva a dospievania. Ak napriklad
rodicia, Skola a okolie vedu jedinca k vytvaraniu vysokej miery sebavedomia, vytva-
raju predpoklady k jeho prirodzenej tuzbe po dominancii. Naopak, prili$ prisna a na-
ro¢nd vychova moéze vo svojich dosledkoch viest napr. k pocitom menejcennosti.

EFEKTIVNA KOMUNIKACIA

Najvyznamnejsi vplyv vsak predstavuju osobné skisenosti. Ak v nasom zivote
zazivame skor uspechy, nase sebavedomie rastie a automaticky sa zvySuje a naopak,
vacsie mnozstvo neuspechov ma za nasledok sebapodcernovanie, malu sebadéveru
a tendenciu nechat sa riadit a viest. Uvadzané delenie na osobnostné typy je len
schematické a orientacné, nedokaze postihnut rézne osobnostné variacie, méze
vsak posluzit pre popisanie niektorych vyraznych komunikaénych vzorcov.

Presadzujuci sa typ

Takito ludia su orientovani skér sami na seba, ostatnych vnimaju ako prostriedok
k dosahovaniu vlastnych cielov. Ak ma niekto iné nazory ako oni, maju tendenciu
vnimat ho ako nepriatela. Voci druhym nie su velmi tolerantni, vlastné chyby si vsak
priznat nevedia. Kritiku vlastnej osoby vnimaju ako agresiu. Maju potrebu, aby ich
ostatni reSpektovali, toto dosahuju hadkami a sarkazmom. Svojimi postojmi sa vSak
netaja, su otvoreni. Komunikdcia s nimi nie je jednoduchd, nakolko sa v nej snazia
mat nad ostatnymi prevahu. Takémuto Stylu komunikacie nie je vhodné sa prispo-
sobovat. Délezité je zostat pokojny a slusny - najlepsia obrana proti stupriujuicej
sa agresivite. Presadzujuci sa ¢lovek si ¢asto uvedomi, ze posobi komicky, ak krici
aintenzivne gestikuluje, ked protistrana je pokojna. Naopak, ak sa jeho komunikacii
prispdsobime, tzn. tieZ sa snazime presadit a teda nasa komunikacia je hlasna a do-
raznd, provokujeme u neho viac agresivity, déraznosti. Pre dosiahnutie vlastnych
cielov musime mat dobre pripravenu argumentaciu, hovorit logicky a raciondlne,
vediet zareagovat na pripadné ndmietky a otazky. Nas prejav by nemal vykazovat
znamky neistoty alebo pripustat mozné pochybenia. Ak zvlddneme zaciatok komu-
nikacie s takymto typom v zmysle popisanych pravidiel, m6ze sa stat, ze zmeni svoje
povodné spravanie a za¢ne nds respektovat. Takto orientovani [udia ¢asto ocenia,
ak ndjdu rovnocenného rivala, ktory sa ich nezlakne. Nase Ustupky a pripadné poni-
Zovanie stupnuju ich agresivitu. Efektivnymi su teda pokoj, sluSnost, asertivita.

Byrokraticky typ

Typ ludi, ktori sa vzdy riadia predpismi, neriskuju a nevybocuju z davu. Maju
namietky voci kazdému vodcovskému typu, ale sami by ni¢ riadit a rozhodovat
nechceli. Neprijimaju nové myslienky, vo svojej podstate byvaju velmi konzerva-
tivni. Pri novinkach hladaju dovody preco ich odmietnut a teda radsej ani nevysku-
at. SU vyznamne ovplyvnovani formalnymi autoritami, najvyraznejsie autoritami
s mnozstvom akademickych titulov. Tieto tituly povazuju za dokaz kompetentnosti
a nespochybnitelnosti ich nositelov. Mavaju tendenciu podceriovat mladsich ludi.
Komunikdcia s nimi vyZaduje vela trpezlivosti. Potrebuju totiz dostatok ¢asu, preto-
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Ze sarozhoduju pomaly a neochotne. Vela nerozpravaju, su skor vyhybavi, ich nedé-
veru vieme lahko vycitit. Nase argumenty budu spochybriovat z réznych dévodoy,
uistuju sa tak o nasej kompetentnosti a pripravenosti. Co ich dokaze presvedctit, je
zdoraziovanie dlhodobej osvedéenosti navrhovanych postupov, minimalnej miery
rizika a pod. Vyhodou v komunikacii s nimi je vyssi vek. Skor sa totiz daju presved-
¢it fTudmi, u ktorych sa daju predpokladat isté Zivotné skusenosti. TieZ argumenta-
cia vac¢sinovymi nazormi méze byt ucinna, nakolko takito ludia neradi vycnievaju
zdavu.

EFEKTIVNA KOMUNIKACIA

Sociabilny typ

Ludia sociabilného typu podriaduju svoje osobné ambicie ostatnym, akceptu-
ju a uznavaju vsetkych ludi, najmenej seba samych. Snazia sa vyhoviet ostatnym,
preto su velmi komunikativni a Ustretovi. Chcu vietkym vyhoviet a ak sa dostanu
do situdcie, ze maju ostatnych riadit a viest, byvaju nestali a ¢asto menia svoje na-
zory. Zvyknu sa riadit podla svojich vzorov. Komunikacia s nimi byva na prvy pohlad
bezproblémova a Ustretova. S dostato¢nou argumentaciou a zrozumitelhostou je
jednoduché presvedcit ich. Problém moze byt v tom, Ze tak lahko ako sa daju pre-
svedcit nami, presvedciich aj ktokolvek iny o opaénom navrhu ako sme im dali my.
A o tom, Ze nas$ navrh bol zamietnuty, sa z ich strany pravdepodobne nedozviete.
Nechcu byt totiz tymi, ktori ndm nevyhoveli.

Vykonny typ

Byvaju to nezavisli ludia, ktori maju na veci okolo seba vlastny nazor, dokazu
vsak reSpektovat aj nazory inych ludi. Stavaju sa prirodzenymi vodcami, dokazu to-
tiz pomoct a povzbudit. Ak su v riadiacej pozicii, dokadzu pracu nielen rozdelit, ale
sami pre seba si stanovia najvacsiu alebo najnarocnejsiu ¢ast. Dokazu prijat kriti-
ku a odpustit chyby druhym, su tolerantni a vedia ocenit ¢innosti podriadenych.
V komunikdcii su orientovani na ciel' a dokazu sa pruzne orientovat. Svoje emdcie
maju pod kontrolou, byvaju v3ak velmi citlivi na pripadnd manipulaciu. Zaujimaju
sa 0 nové veci, vedia naclvat argumentom, zvazuju pomer medzi kladmi a zapormi,
dokdazu teda akceptovat aj negativa, ak su vyvazené nie¢im inym. Efektivne je aser-
tivne spravanie, vecnost, pravdivost a otvorenost.

Uvedena typoldgia je naozaj len orientacna, navyse ziadny ¢lovek nepredstavu-
je len jeden vyhraneny typ. VSetci mame v sebe vlastnosti vsetkych spominanych
typov, len niektoré za urcitych okolnosti prevladaju. Napriklad niekto dominantny
a presadzujuci sa v pracovnom kolektive, sa prirodzene podriaduje v partii priatelov
alebo v uzkom rodinnom kruhu. Komunikacia je totiz ako sme uz uviedli vzdy in-
teraktivna a teda zavisla od mnozstva r6znych faktorov.
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6 ZAVER

EFEKTIVNA KOMUNIKACIA

Zaverom len zhrnieme podstatu efektivnej komunikacie. Komunikacie, ktora
vedie k porozumeniu a spolo¢nému dosahovaniu cielov. Pre podporu rovnakého
vnimania informacie vietkymi komunikujicimi sa vyjadrujeme strucne, vystiZzne,
konkrétne a k veci. Cielene sa prostrednictvom aktivneho nacuvania snazime po-
chopit partnera v komunikacii, udrziavame o¢ny kontakt, vnimame a kontrolujeme
vlastné neverbalne prejavy. Overujeme si vlastné i partnerovo pochopenie parafra-
zovanim a sumarizaciou povedaného. Takouto komunikaciou mame moznost eli-
minovat mnozstvo komunika¢nych Sumov a poruch a tym dosahovat efektivnejsie
vlastné ciele.

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV

GAJDOS, M.: Socidlna komunikdcia [online]. 2011 [citované 2012-11-22]. Dostupné
na internete: <http://www.gjar-po.sk/~gajdos/psychologia/Socialna_komunikacia.
pdf>

GURGOVA, B. - KMOSENA, M., - TOMICEK, F.: Osobnost manazéra a komunikdcia
v manaZmente. Liptovsky Mikulds : AOS, 2005.

MIKA, V. T.: Komunikacia v organizacii. In: Zdklady manazmentu : Virtudine skrip-
td. Zilina : Zilinska univerzita, 2006 [citované 2012-11-20]. Dostupné na internete:
<http://fsi.uniza.sk/kkm/old/publikacie/ma/ma_09.pdf>.

ORAVCOVA, J.: Socidlna psycholégia. Banska Bystrica : UMB, 2004. ISBN 80-8055-980-
5.

PEASE, A.: Re¢ téla. Praha : Portal, 2001. ISBN 80-7178-582-2.

SCHARLAU, CH.: Trénink uspésné komunikace. Praha : Grada, 2010. ISBN 978-80-247-
3301-2.

SKVARENINOVA, O.: Re¢ovd komunikdcia. Bratislava : Slovenské pedagogické nakla-
datelstvo, 1994. ISBN 80-08-02228-0.

VYBIRAL, Z.: Psychologie komunikace. Praha : Portal, 2005. ISBN 80-7178-998-4.
DALSIA ODPORUCANA LITERATURA

PEASE, A. — PEASE, B.: Uspesné komunikaéné stratégie. Bratislava : Ikar, 2006, 102 s.
ISBN 80-551-1247-9.

SZARKOVA, M.: Komunikdcia v manaZmente. Bratislava : Ekoném, 2002, 197 s. ISBN
80-225-1585-X.

WERNEROVA, |.: Komunikace pro kaZzdého. Myjava — Malejov : Computer Media, 2010,
240 s. ISBN 978-80-7402-064-3.

POZNAMKY

109



POZNAMKY

110

VOJENSKA OSVETA 1/2013

EFEKTIVNA KOMUNIKACIA

Témy na vedenie zaverecnej diskusie

1.

2.

Identifikacia bariér efektivnej komunikacie v jednotke.

Identifikacia moznosti a optimalnych postupov pre odstranenie bariér efek-
tivnej komunikacie.

Empirické poznatky prislusnikov jednotky o uc¢inkoch konstruktivnej a de-
Struktivnej kritiky.

Uvedomenie si vlastnej neverbalnej komunikacie.



