w L k. -a-...____"',h_
X 1 1 % = \:'1‘_
. . ’
4

Ml a5 ey ,...q“ - e
74 98 e MNAY S

P




25. vyrocie vzniku
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky

1. januara 1993 subezne so vznikom Slovenskej republiky vznikla samostatna

Armada Slovenskej republiky. Stalo sa tak na zaklade zakona ¢. 3/1993 Z. z. o zriadeni
Armady Slovenskej republiky. Po reorganizacii 1. jala 2002 sa Armada Slovenske;j

republiky premenovala na Ozbrojené sily Slovenskej republiky.

V roku 2004 sa Ozbrojené sily SR tspesne zaclenili do Struktir NATO a dosledne si plnia svoje zavizky
vyplyvajuce z medzinarodnych zmluav.

Vyznamnym medznikom bol rok 2006, kedy zanikla zakladna vojenska sluzba. Tymto dfiom sa ozbro-
jené sily Slovenskej republiky stali plne profesionalizovanymi a za¢ali novl etapu vo svojej existencii.

Od svojho vzniku zabezpecuji OS SR zvrchovanost, izemnu celistvost’ a nedotknutel'nost’ hranic

Slovenskej republiky.
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UVODNE SLOVO

Ing. Frantidek MATYAS, PhD.

Rok 2018 je bohaty na okruhle vyrocia udalosti, ktoré sa vyrazne zapisali do nasich ndrodnych
a vojenskych dejin. Mnohé politické a historické udalosti mali vyrazny vplyv na vytvorenie a dalsie
formovanie nasho $tatu. Medzi najvyznamnejsie patria udalosti suvisiace s ukonéenim 1. sv. vojny
a nasledne s vytvorenim Ceskoslovenskej republiky v roku 1918. Sii¢asna generacia ma v zivej pamé-
ti vznik samostatnej, zvrchovanej a nezavislej Slovenskej republiky v roku 1993. So vznikom Sloven-
skej republiky je spojeny aj vznik Armady Slovenskej republiky dia 1. januara 1993. Pre prisludnikov
ozbrojenych sil si pamatné udalosti v roku 1848 ako bitka v Brezovej pod Bradlom, ktoru si pripomi-
name zaroven aj ako Deri OS SR.

Rok 2018 sa vsak nebude niest len v spomienkach na vyrocia. Je to aj rok, ktory bude velmi tur-
bulentny z hladiska politickej, vojenskej a ekonomickej situacie v naSom bezprostrednom okoli,
ale aj vo svete. Témy ako extrémizmus a terorizmus naberaju na svojej aktudlnosti. Nesmieme zabu-
dat ani na kvalitu zivota profesionalnych vojakov, otazky rodovej rovnosti a zvySovanie psychologic-
kej pripravenosti.

Jednotlivé tematické okruhy spolo¢enskovednej pripravy su pripravené tak, aby reagovali
na tieto témy. Obsahové a didaktické podklady su k dispozicii na stranke www.osveta.mil.sk.

Verime, Ze spolocenskovedna priprava aj v tomto roku splni svoj ciel a prispeje k dalSiemu

rozvoju mravnych a bojovych kvalit profesionalnych vojakov OS SR.

Tematicky plan spolo¢enskovednych seminarov narok 2018

Mesiac Nazov Pocet hodin Informacny zdroj
. Hlavné ulohy vojenského utvaru (jednot- | Podla rozhodnutia | Tematika zabezpecena
Januar - marec . , . .
ky) na vycvikovy rok 2018 velitela VU
Februar 25. vyrocie vzniku Ozbrojenych sil Sloven- | 2 h prednaska Vojenska osveta
skej republiky 2 h sem. beseda 1/2018
Marec Sucasny terorizmus a trendy jeho vyvoja 2 h prednaska Vojenskd osveta
y v ol 2 h sem. beseda 1/2018
Aoril Rodova rovnost v podmienkach rezortu | 2 h prednaska Vojenskd osveta
P obrany 2 h sem. beseda 1/2018
Mai Vznik, vyvoj a charakteristika hlavnych | 2 h prednéska Vojenskd osveta
) svetovych nabozenstiev 2 h sem. beseda 1/2018
Jin Interkultirna psycholégia a sluzba v me- | 2 h prednéaska Vojenska osveta
dzinarodnom prostredi 2 h sem. beseda 1/2018
September 50. vyrocie vstupu vojsk Varsavskej zmlu- | 2 h prednaska Vojenska osveta
P vy do Ceskoslovenska (rok 1968) 2 h sem. beseda 2/2018
. - oox 2 h prednaska Vojenska osveta
Oktober 100. vyrocie vzniku Ceskoslovenska 2 h sem. beseda 2/2018
November Extrémizmus a jeho prejavy v Eurépe | 2 h prednaska Vojenska osveta
a na Slovensku 2 h sem. beseda 2/2018
December Emociondlna inteligencia ako sucast | 2 h prednaska Vojenskd osveta
osobnosti profesionalneho vojaka 2 h sem. beseda 2/2018




VOJENSKA OSVETA 1/2018

25.VYROCIE VZNIKU OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Dr. Imrich PURDEK, PhD.

uvoD

Spolocensko-politicky pohyb na zaciatku devatdesiatych rokov 20. storocia bol
charakteristicky tym, ze do3lo k revolu¢nym zmenam v strednej, vychodnej a juz-
nej Eurdpe. Tento revolucny pohyb sa zacal postupnym rdcanim komunistického
totalitného systému a jeho premenou na systém demokraticky. Sprievodnym ja-
vom tohto procesu bolo aj zjednotenie Nemecka a sucasne nastal postupny rozpad
mnohonarodnych slovanskych federativnych statov, ¢im sa podstatne zmenili vnu-
torné hranice $tatov Eurépy a rozdelenie politickych sil. Skoncilo sa obdobie stude-
nej vojny a pominula sa hrozba globalnej konfrontacie vyhrotenej pretekmi v zbro-
jeni, ktorych vrchol bol zaznamenany v 70. a 80. rokoch medzi dvoma jadrovymi
supervelmocami, USA a Sovietskym zvazom. Doslo k likvidacii bipolarneho sveta,
ktory zacal v povojnovych rokoch 1945.

Po pade komunistickych rezimov a desatrociach neslobody vo vychodoeu-
ropskych krajinach sa zacal realizovat ich navrat do rodiny modernych a demokra-
tickych eurépskych Statov. Proces prechodu od totalitného systému k demokracii
otvoril cestu k budovaniu novych spolo¢nosti. Vytvaranie pluralitnej demokracie
v tychto krajinach vytvorilo hlavné predpoklady stat sa sucastou bezpecného, civi-
lizovaného sveta a jeho politickych a ekonomickych Struktur.

Tieto udalosti vratili ob¢anom tychto statov ludské a obcianske prava, slobodu
slova, znamenali vykrocenie k demokracii a zodpovednost slobodne sa rozhodovat
o vlastnej buducnosti.

Medzinarodné i vnutorné spoloc¢ensko-politické a hospodarske zmeny v roku
1989 vytvorili vhodné podmienky na uplatnenie demokratickych principov aj
vo vztahu k slovenskému a ¢eskému narodu, ¢oho vysledkom bolo aj nové stato-
pravne usporiadanie. Désledna demokratizacia tychto vztahov vyustila do vzniku
suverénnej Slovenskej republiky 1. januara 1993, ako demokratického a pravneho
Statu. Tymto rozhodnutim slovensky narod spolu s narodnostnymi mensinami a et-
nickymi skupinami Zijucimi na Uzemi Slovenska vzal na seba pravo rozhodovat o svojom
dalSom osude, a tak prejavil odvahu a schopnost niest zodpovednost za svoju
buducnost - budovat a riadit si svoj vlastny Stat.

Slovenska republika vznikla ako moderny, demokraticky a pravny eurépsky Stat.
Na zabezpecenie vlastnej obranyschopnosti, ako jednej zo zékladnych funkcii sa-
mostatného suverénneho $tatu prijala nevyhnutné pravne normy. Bola zriadena
Armada Slovenskej republiky a postupnou transformaciou vznikli Ozbrojené sily
Slovenskej republiky, ktoré za obdobie 25 rokov presli zloZitym transformacnym
a reformnym procesom.
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1 ARMADA SLOVENSKEJ REPUBLIKY V ROKOCH 1993 - 2002
1. 1 Podmienky vzniku Armady Slovenskej republiky a jej pociatocné struktura

Na zabezpecenie obrany SR bola na zdklade zakona Narodnej rady SR €. 3/1993
Z.z.1.januara 1993 vytvorend A SR (zakon bol schvaleny 16. decembra 1992 a su-
visel s rozdelenim Cesko-Slovenskej federativnej republiky a vznikom dvoch samo-
statnych Statov, SR a CR). V zékone bola A SR povazovana za atribut $tatnej moci
nového aktéra na medzinarodnej scéne a jej iloha bola formulovand nasledovne:
»..brdnit slobodu, nezdvislost, suverenitu, tizemnu celistvost Slovenskej republiky a po-
mdhat pri odstrarnovani ndsledkov Zivelnych pohrém a katastrof ohrozujucich zivoty
alebo majetok vo velkom rozsahu”. Armada plnila aj ulohy v rdmci mierovych sil OSN,
vojenskych misii a inych medzindrodnych organizacii.

Predpoklady na vytvorenie A SR sa zacali uz v druhej polovici septembra 1992,
kedy na zasadani Rady obrany $tatu (CSFR) v Prahe boli prijaté zavery o deleni ¢&s.
federalnej armady. Tieto predznamenali, ze delenie armady prebehne velmi rychlo,
bez dlhodobejsich prietahov. Nasledne bol dohodnuty princip delenia 2 : 1, podla
poctu obyvatelstva oboch republik. Tento princip sa tykal hnutelného majetku. Tak-
tieZ sa dohodlo delenie nehnutelného majetku, ktoré pre Slovensko nebolo velmi
vyhodné, pretoZe viac ako dve tretiny majetku sa nachadzalo v Cechéch, kde bolo
za byvalého rezimu dislokovanych viac ako 72 % armady (na teritériu vtedajSieho
Vojenského velitelstva zapad a stred bolo vybudovanych desiatky kasarenskych
objektov, skladov, cvicisk, vojenskych letisk, ako aj dalSich Specidlnych vojenskych
objektov).

Samotnému vzniku A SR predchadzali intenzivne prace na priprave velitelskych
a organizac¢nych Struktur, na ktorych sa podielali poverené timy zlozené predovset-
kym z tych prislusnikov federalnej armady, ktori v tej dobe pdsobili na Slovensku.
Sucastou ich prace bola aj priprava a realizacia rozhodnuti o rozdeleni vyzbroje,
techniky, municie a ostatného materidlu, ktorym disponovala federdlna armada.
Este do konca roka 1992 boli na Uzemie Slovenska presunuté hlavné bojové jed-
notky s vyzbrojou a technikou a podstatnd cast materidlu a zasob. Zaroven bolo
rozhodnuté, Ze uz 1. oktébra 1992 narukovali vojaci zakladnej sluzby podla teritorial-
neho principu do oboch republik a su¢asne sa zacali realizovat aj opatrenia zame-
rané na presun vojakov v zakladnej sluzbe so slovenskym obcianstvom z Utvarov
a zariadeni dislokovanych v CR na Slovensko.

Po rozdeleni spolo¢ného statu A SR disponovala:
® 53000 vojakmi,

e 995 tankami,

e 1370 bojovymi vozidlami,

® 1059 delostreleckymi systémami,

® 146 bojovymi lietadlami a 19 bojovymi vrtulnikmi.
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Takéto zlozenie armady, rozmiestnenie jej prvkov na teritoriu a celkové pome-
ry v oblasti obrany zodpovedali dobovému hodnoteniu mozného vyvoja v Eur6-
pe a postaveniu nového Statu bez zodpovedajucich bezpecnostnych zaruk. Zaro-
ven boli vyrazne ovplyviované strategicko-opera¢nymi konceptmi, ktoré nadalej
za hlavny sp6sob obrany $tatu povazovali Uto¢nu operaciu. Tato situacia na Sloven-
sku sa vyraznejSie neodliSovala od ostatnych Statov v strednej a vychodnej Euré-
pe na zaciatku 90. rokov. Uz v priebehu roku 1993 musela SR zacat so zniZovanim
pocetnych stavov vojakov a hlavnych druhov konvenénej vyzbroje v sulade so za-
vazkami vyplyvajucimi zo Zmluvy o konvencnych ozbrojenych silach, aby do konca
roka 1997 dosiahla stanovené limity.

Tabulka 1: Pocty oséb, hlavnych druhov vyzbroje a techniky A SR v rokoch 1993 - 1997

ARMADA SR DELOSTRELECTVO | LIETADLANRTULNIKY

1893 1058 146419
1994 813 122719

1995 | 632 116/ 18
1996 383 114/ 18
1997 3g3 13718
ZMLUVA KOS 383 115/ 25

Dna 31. decembra 1992 velitel' Vojenského velitelstva vychod genmijr. Julius Hu-
maj vydal rozkaz €. 1 velitela A SR, v ktorom vetkym vojakom a obcianskym zamest-
nancom vojenskej spravy podakoval za vynaloZenu pracu. Zaroven bolo oznamené,
Ze: ,Podla ustavného zdkona & 542/1992 Zb. o zdniku Ceskej a Slovenskej Federativnej
republiky dria 31. decembra 1992 zanikla Ceskoslovenskd armdda a podla dstavného
zdkona Ndrodnej rady SR zo dnia 16. decembra 1992 driom 1. janudra 1993 vznikd
A SR ako prdvny subjekt. Tymto driom sa zahajuje v rezorte obrany SR historickd etapa
vzniku suverénnej A SR”. Suicasne v uvedenom rozkaze oznamil, ze dna 31. decembra
1992 zanikla pésobnost FMO a GS CSA, dna 1. januara 1993 vzniklo MO SR
so vietkymi prdvomocami a tym istym driom bolo vytvorené Velitelstvo A SR, ktoré
1. janudra 1993 prebera velenie nad podriadenymi zvazkami, tvarmi, skolami a zaria-
deniami na uzemi SR.

MO SR sa stalo Ustrednym orgadnom statnej spravy s ulohou:

® zabezpecovat obranu SR,

® zabezpecovat vystavbu a riadenie A SR,

® zabezpecovat koordinaciu ¢innosti vietkych ustrednych organov Statnej
spravy a pravnickych os6b v ramci organizacii riadenia a pripravy na obranu
SR,

e zabezpecovat nedotknutelnost vzdusného priestoru,

e koordinovat vojensku letovu premavku s civilnou letovou premavkou,

e riadit vojenské spravodajstvo.

POZNAMKY
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Prvym ministrom obrany sa stal Ing. Imrich Andrejcak (generalporucik v zalo-
he), ktory vykondval tuto funkciu od 16. marca 1993 do 14. marca 1994. Nasledne
funkciu ministra obrany vykonavali PhDr. Pavol Kanis, CSc., Ing. Jan Sitek, Ing. Jozef
Stank, CSc., JUDr. Ing. Ivan Simko, Ing. Juraj Liska, Mgr. Martin Fedor, MEconSc., Mgr.
FrantiSek Kasicky, Ing. Jaroslav Baska, Mgr. Lubomir Galko, prof. PhDr. Iveta Radic¢o-
va, PhD. (poverena riadenim ministerstva obrany od 28. novembra 2011 do 4. aprila
2012), JUDr. Martin Glvac¢ a od marca 2016 ministrom obrany je Ing. Peter Gajdos
(generalporucik v zalohe).

Na zabezpecenia velenia bolo vytvorené Velitelstvo A SR ako strategicky stu-
pen velenia, sformované na kapacitach byvalého VVV v Trencine. Na zabezpecenie
velenia letectva A SR bolo velitelstvo doplnené o $tab velenia vojenského letectva
a protivzdusnej obrany. Velitelstvo A SR bolo stucastou rezortu ministerstva obrany
a zabezpecovalo:

® riadenie a velenie A SR pri realizacii zakladnych uloh a opatreni obrany Statu,
e vystavbu arozvoj A SR,
e personalnu politiku v podmienkach A SR,

e systém vzdeldvania a priprava vojenskych profesionélov vo vojenskych $ko-
lach a Specialistov druhov vojsk v Skoliacich zariadeniach A SR.

ha
.
| 1

Obrazok 1: Organiza¢na Struktura velitelstva A SRk 1. januaru 1993

A SR bola k 1. janudru 1993 vytvorena z nasledovnych druhov vojsk:

® Pozemné vojsko - tvorili ho dve vievojskové divizie (13. tankova divizia
s velitelstvom v Topol¢anoch a 14. mechanizovana divizia s velitelstvom
v PreSove) zlozené z mechanizovanych, tankovych, delostreleckych plukov
a dalsich jednotiek bojovej podpory a bojového zabezpecenia, ako aj tylové
Utvary a zariadenia.

® Letectvo a PVO - bolo zlozené zo Styroch leteckych zakladni vojenského le-
tectva (LZ Slia¢ - stihacie letectvo, LZ PreSov - vojskové letectvo, LZ PieStany
- dopravné letectvo, LZ Kuchyna - stihacie-bombardovacie letectvo) a di-
vizie PVO s velitelstvom vo Zvolene. V zlozeni divizie bola jedna protilieta-
dlova raketova brigdda Pezinok, Styri protilietadlové raketové pluky (jeden
v Pezinku, jeden v Nitre a dva v RoZnava), letka stihacich lietadiel (LZ Slia¢),
skupina radiolokacného prieskumu a dalSie jednotky bojovej podpory a bo-
jového zabezpecenia.

e Vojenska policia.

e Vojenské spravodajstvo.

e Vojenska sprava a vojenské zariadenia.
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Na podporu armady a plnenie uloh obrany statu boli vytvorené velitelstva ze-
lezni¢ného vojska a civilnej obrany s podriadenymi Utvarmi a zariadeniami doplro-
vanymi vojakmi z povolania a vojakmi v zakladnej sluzbe. Délezity prvok obrannych
planov tvorila mobilizacia schopna sformovat v pripade potreby armadu s kapaci-
tou niekolkonasobne prevysujucou jej mierové pocty.

Velitelstvo
Armady SR
1iud . -
Topoltany L2 6. 30 zmp REB aub
14.md — Silaé Sered 1 Stirove Hiovee ™|
Presov
Zmrp becho
el || R et || wme H
LZ db bzdrz btez
— | Kuchyfia Jeliava ] L. Mikulas Mitra F—1
Lz 1]
— Pestany JBIF::\M ] Rusombersk bzabp
POUZITE SKRATKY: G
td TANKOVA DIVIZIA zmp REBE  ZMIESANY PLUK REB
md  MECHANIZOVANA DIVIZIA beho BRIGADA CHEMICKEJ OCHRANY
Lz LETECKA ZAKLADRA bzdrz BRIGADA ZDRAVOTNICKEHO ZABEZPECENIA
b ZENINA BRIGADA spojb SPOJOVACIA BRIGADA
zmrp  ZMIESANY RAKETOVY PLUK aub AUTOMOBILOVA BRIGADA
db DELOSTRELECHKA BRIGADA bmz BRIGADA MATERIALOVEHO ZABEZPECENIA
ptc  PROTITANKOVY ODDIEL blez BRIGADA TECHNICKEHO ZABEZPECENIA
jbzabp JEDNOTKY BOJOVEHD ZABEZPECEMIA A BOJOVE.
PODPORY

Obrazok 2: Organizacna Struktura A SRk 1. januaru 1993
1. 2 Transformacia Armady Slovenskej republiky

Obdobie po vzniku Slovenskej republiky bolo velmi zlozité. Toto obdobie cha-
rakterizovali:

e \Vysoka dynamika vzniku samostatného Statu znamenala, Ze Statne organy
(aj novovzniknuté ministerstvo obrany) vstupovali do prvych dni existencie
samostatnej SR s provizornymi rezortnymi predstavami svojho p6ésobenia
v zmenenych podmienkach.

e Zdedené vojenské Struktury, ktorych zaklad tvorili jednotky predtym sluzia-
ce na vycvikové ucely CSLA a vojenské skolstvo (z 11 strednych $kél bolo
na Slovensku sedem a zo siedmich vysokych 3kol pat). Vojenské utvary
presunuté na Slovensko v priebehu roku 1992 nedokazali v plnom rozsa-
hu zabezpecit plnenie hlavnej tlohy A SR -, zabezpecenie obrany republiky
vlastnymi silami a pod vlastnym narodnym velenim” bez nalezitych reforiem
v celom obrannom systéme.

POZNAMKY
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Transformdcia A SR bola pévodne planovand MO SR na Sest rokov. Nakoniec sa
zmenila na dlhodoby proces, aj vdaka tomu, ze prvych desat rokov reforiem bolo
uskutocnovanych viac-menej metédou pokus — omyl.

Po vzniku SR bola vznesend poziadavka vychadzajica z hodnotiacej medzina-
rodnej a bezpecnostnej situacie v Eurépe, ze sa budu zvySovat poziadavky na obra-
nyschopnost statu a jeho armady. MO SR pripravilo dokument Strategicka koncep-
cia obrany SR, ktory mal byt vojensko-odbornym rozpracovanim Obrannej doktriny
SR prijatej v juli 1994. Jeho sucastou bola aj Koncepcia vystavby A SR do roku 2000,
v ktorej boli v koncentrovanej podobe vyjadrené prevlddajuce nazory na transfor-
maciu armady, jej ciele a ulohy, na ktoré sa mal proces dalSich zmien a rozvoja ar-
mady zamerat. Koncepcia stanovila ciel transformacie A SR ,vybudovat do roku 2000
relativne mald, primerane vyzbrojenu a vycvicenti armddu, ktord po mobilizacnom
a operacnom rozvinuti bude schopnd brdnit suverenitu a celistvost teritoria Slovenskej
republiky.” Splnenie tohto ciela malo podporit priblizovanie sa k ozbrojenym sildm
vyspelych 3tatov v NATO a EU a rozvinut interoperabilitu s ich ozbrojenymi silami.

Vytvorenim Generalneho Stabu A SR 1. septembra 1994 a operacnych stupnov
velenia pre PV a LaPVO, ako aj transformaciou mechanizovanych, tankovych, de-
lostreleckych a protilietadlovych plukov na brigady sa vytvorila pruznejsia orga-
niza¢na Struktura A SR. Takéto zloZenie A SR, dislokacia jej prvkov, ako aj celkova
situacia v oblasti obrany, zodpovedali hodnoteniu stavu, ako aj predpokladanému
vyvoju v Eurépe a postaveniu SR na zaciatku 90. rokov.

Uitvary M Usvary
oy . i i op
|
’ | P ;
a zariadenia a zafiasdena | a zaviacasia a Laradania n ratadenia |
Sb0Py Zdravolne) | Drganiatnel w:ﬂwﬂm Wojanske] polices |
| - '
Stav pottov vojsk a hlavnych druhov zhrani a bojove] POUZITE SKRATKY:
techniky Armidy SR podla Zmiuvy o konvendnych 1. az-1. armadny zbor
ozbrojenych sikich k 31, 12. 1996: 2. az-2. armidny zhor
478 bojovych tanko 3. 2LaPVO-3 zhor letectva a profhvzdudne] obrani
6483 bojovych obmenych vozidiel SHPV-24b pozemného volska
383 delostraleckych sysidmoy SbOP-3tab operaéndého plancvania
113 bojovyeh listadiel £0Ps-4lab operatndho prigskum
19 bogowich vriufnikoy Shlog-$1ab logistiky

Podetng stav vojsk: 45 483 osbb,

Obrazok 3: Organiza¢nd struktura A SR k 31. decembru 1996

Celkova stratégia transformacie A SR predpokladala vznik novych organizac-
nych Struktur, celkové prezbrojenie a modernizaciu armady a zvy3enie urovne pro-
fesionalizacie. V ramci tejto stratégie sa pocitalo s tromi etapami, v ktorych boli tlo-
hy z uvedenych oblasti zoradené v nasledujucej ¢asovej postupnosti:
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1. etapa (1994 - 1995) - hlavnym obsahom malo byt rozpracovanie zakladnych
strategicko-operacnych principov a opera¢ného pouzitia druhov vojsk, zabezpe-
Cenie jednoty velenia a optimalizacia Struktur prechodom na brigadnu a zborovu
Strukturu armady, splnenie poziadaviek vyplyvajucich zo Zmluvy KOS a vytvorenie
funk&nych prvkov podpory armady.

2. etapa (1996 - 1997) - vysledkom druhej etapy transformacie bolo stabilizovat
situdciu po uskutocnenych organizaénych zmenach a presunut pozornost na vy-
cvik, bojovu pripravu a postupnu realizaciu programov prezbrojovania a moderni-
zacie armady.

3. etapa (1998 - 2000) - zavidenie procesu transformacie cestou modernizacie
vyzbroje a techniky.

GENERALNY STAB

ARMADY SR

Poznamka: zruSenim armadnych zborov a zboru letectva a PVO sa k1. 1. 2000 hlavnymi druhmi
Armady SR stali: pozemné sily a vzduiné sily.
Ma ich riadenie boli vytvorené samostatné velitelstva:
- Velitelstvo pozemnych sil v Trenéine
- Velitelstvo vzdusnych sil vo Zvolene.

Vojenska policia sa od 1. 1. 2000 stala samostatnou zloZkou v podriadenosti G5 0OS SR

Obrézok 4: Organiza¢na $truktura zloZiek podriadenych GS A SR od 1. januara 2000

Ulohy 1. etapy boli splnené, na podporu 2. a 3. etapy bol vypracovany Dlhodoby
plan rozvoja A SR do roku 2000. Analyzy ukazali, ze v A SR nebola adekvatne pocho-
pend podstata trendov spejucich k plnej profesionalizacii ozbrojenych sil, ktoré sa
presadzuju vo vyspelych statoch od polovice 90. rokov. Nasledne po zmenach v re-
zorte obrany v roku 1999 bola prijatd Koncepcia reformy rezortu obrany SR do roku
2002 s vyhladom do roku 2010. Jej realizaciou boli nastartované nevyhnutné pro-
cesy zmien v oblasti obrany a armady tak, aby ich vysledky smerovali na podporu
pripravy na ¢lenstvo v Severoatlantickej aliancii. Prijata Bezpecnostna stratégia SR,
Obranna stratégia SR a Vojenska stratégia SR v roku 2001 vytvorili s koncepénym
dokumentom Ozbrojené sily SR — Model 2010 ucelenu platformu na uskutocne-
nie komplexnej reformy ozbrojenych sil. Tato prebiehala podla DIhodobého pla-
nu $truktdry a rozvoja OS SR s vyuZitim systému obranného planovania. Struktura
ozbrojenych sil podla vyslednej konfiguracie Modelu 2010 zahriiovala okrem gene-
ralneho $tabu aj tri velitelstva s nasledovnou strukturou:

® pozemné sily, zaklad ozbrojenych sil tvorila jedna lahkd a jedna mechanizo-
vana brigada, jeden zmieSany delostrelecky pluk a jednotky bojového za-
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bezpecenia a bojovej podpory. Vo vyzbroji sa ratalo s 52 tankami, 164 BVP a
96 delostreleckymi systémami;

e vzdusdnésily boli zastupené centrom riadenia vzdusnych operacii, zakladnou
taktického letectva s bojovym kridlom a dopravnou letkou, vrtulnikovou za-
kladnou s jednym vrtulnikovym kridlom, jednou protilietadlovou raketovou
brigddou, praporom radioloka¢ného prieskumu a daldimi jednotkami bojo-
vej podpory a bojového zabezpecenia;

e sily vycviku a podpory, do posobnosti ktorych boli zaradené velitelstva, jed-
notky a zakladne na zabezpecenie vycviku profesiondlnych poddéstojnikoy,
muzstva a vojakov povinnej sluzby, podporu velenia a logisticki podporu
pre velitelov na strategickom a opera¢nom stupni.

V uvedenom obdobi doslo k oziveniu vycviku a postupne sa zacalo s moder-
nizaciou ozbrojenych sil. Z hladiska realizacie planovanych uloh reformy sa splnili
ulohy v oblasti zakladnych reorganizacnych zmien Struktur a v oblasti transformacie
personalu.

V roku 2002 v sulade so zdkonom €. 321/2002 Z. z. o ozbrojenych silach Sloven-
skej republiky boli zriadené ozbrojené sily SR. Doslo k formalnemu zliceniu A SR
s Vojskami Ministerstva vnutra a Zelezni¢nym vojskom SR a vznikli jednotné OS SR
(do 31. decembra 2002 prebiehala este transformacia jednotiek Zelezni¢ného voj-
ska a Vojsk Ministerstva vnutra do OS SR). OS SR boli vytvorené na zachovanie mie-
ru a bezpecnosti SR a na plnenie zavazkov vyplyvajucich z medzinarodnych zmluy,
ktorymi je SR viazana. Dalej sa OS SR podielaju na zachovavani verejného poriad-
ku, zvrchovanosti, Uzemnej celistvosti a nedotknutelnosti hranic SR, na plneni uloh
v ¢ase vynimocného alebo nudzového stavu a pri odstrafiovani jeho nasledkov
a na plneni uloh v zahrani¢i pri humanitarnej pomoci, vojenskych a mierovych pozoro-
vatelskych misidch medzindrodnych organizécii alebo v rdmci vojenskych cviceni.

2 OZBROJENE SILY SLOVENSKEJ REPUBLIKY V ROKOCH 2002 - 2017
2.1 Cesta do Severoatlantickej aliancie

Prijatim Bezpecnostnej stratégie SR, Obrannej stratégie SR, Vojenskej stratégie
SR, suboru dalsich pravnych noriem v roku 2001 spolu s Koncepciou reformy OS SR
— Model 2010 sa vytvorila ucelena platforma na uskuto¢nenie komplexnej reformy
ozbrojenych sil. Tato prebiehala podla DIhodobého planu struktury a rozvoja OS SR
s vyuzitim systému obranného planovania. Prebiehajuci transformacny a reformny
proces ozbrojenych sil bol ovplyvihovany predovsetkym vnutropolitickym vyvojom,
zmenenym medzinarodnym vojensko-politickym prostredim, ekonomickymi moz-
nostami $tatu, ale aj snahou o zaclenenie SR do zapadoeurdpskych, atlantickych
vojenskych Struktur.
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Naplnenie hlavhého smerovania SR, stat sa ¢lenom Severoatlantickej aliancie,
sa zacalo uz v juni 1994 prijatim Obrannej doktriny SR. Tato definovala bezpecnost-
no-politicku orientaciu Slovenska na transatlantické a zapadoeurdpske politické
a bezpecnostné Struktury. Konstatovalo sa, Zze najvyhodnejsi variant zabezpecenia
obranyschopnosti $tatu predstavoval systém kolektivnej obrany, ktory bolo mozné
zabezpecit len cestou plnohodnotného ¢lenstva SR a jej ozbrojenych sil v NATO.
Zapojenie sa do programu Partnerstvo za mier (1994) bolo nevyhnutné pre zabez-
pecenie stability v strednej a vychodnej Eurépe. Dosiahnut poZzadovany stupen
kompatibility a intereperability A SR s ozbrojenymi silami NATO bola nevyhnutna
podmienka pre nase buduce zaclenovanie do vojenskych Struktur NATO.

Po zlyhani Slovenska na samite NATO v Madride v roku 1997, na ktorom nebolo
Slovensko spominané aniako horucikandidat, vdruhej vine rozsirovania v roku 1998
euro-atlantickd integracia nabrala druhy dych. Snaha smerom k integracii do NATO
prispeli k zjednoteniu sil vnutri krajiny. Boli vytvorené vnutropolitické podmienky
nevyhnutné na zmenu v procese integracie do NATO. Tieto predstavovali plnenie
uloh Narodného programu pripravy SR na ¢lenstvo v NATO, ako aj rozvoj vsestran-
nej spoluprace s armadami ¢lenskych statov NATO a SR. Vyrazne sa pokrocilo v na-
pifani politicko-vojenskych kritérii vstupu SR a jej ozbrojenych sil do NATO. Akény
plan ¢lenstva sa stal skvelym nastrojom na implementaciu reforiem nevyhnutnych
na dosiahnutie plnej kompatibility s NATO. Pocas integracného procesu si SR osvo-
jila zakladné pozicie v rieSeni bezpecnostnych otazok so zretelom na preventivne
opatrenia. Slovensko bolo v tomto duchu aktivne aj v ostatnych medzindrodnych
organizaciach, ako OSN a EU a aj v regionalnych zoskupeniach. Celkova prestiz slo-
venskych ozbrojenych sil a Slovenska vo vieobecnosti bola zlepSovana spolupra-
cou nasich ozbrojenych sil v mierovych misidch pod velenim medzinarodnych or-
ganizacii. SR ukdzala, Ze si Zeld byt viac ako len pasivny prijimatel bezpecnosti. Cely
proces integracie, obzvlast po Washingtonskom samite v roku 1999 priniesol zmeny
v kvalite rieeni aktudlnych a buducich otdzok v oblasti statnej bezpecnosti a obra-
ny. Po odsuhlaseni komplexného pristupu k bezpecnosti definovanom v Strategic-
kom koncepte Aliancie s vyuzitim jeho metodolégie, boli vypracované zakladné
strategické dokumenty, ako zadkon o brannej povinnosti, zdkon o obrane SR a zdkon
o ozbrojenych silach SR.

Narodny program pripravy SR na ¢lenstvo v NATO bol Uspesne realizovany a SR
na Prazskom samite NATO v novembri 2002 dostala pozvanku stat sa plnohodnot-
nym &lenom aliancie. Dria 29. marca 2004 sa SR stala ¢lenom NATO a uzatvorila sa
tak velmi ndaro¢na etapa vo vyvoji SR a jej ozbrojenych sil. Tymto historickym uspe-
chom sa od prijatia Obrannej doktriny v roku 1994, ked' SR prvykrat oficidlne dekla-
rovala svoj zaujem o vstup do NATO, zavrsila etapa dlhoro¢ného Usilia SR, general-
neho Stabu a celych OS SR.

2.2 Ozbrojené sily Slovenskej republiky a ich reformny proces

Nova strategicka situacia vo svete, najma teroristické utoky na USA v septembri
2001 a zmeny v bezpe¢nostnom postaveni SR po vstupe do NATO a EU si vyZiadali
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prekonat orientaciu ozbrojenych sil na individudlnu obranu a zacat ich pripravovat
na plnenie poslani aj mimo vlastného Uzemia a ucast v celom spektre operacii. Tato
zasadna zmena si vyzadovala, okrem sp6sobilosti potrebnych pre expedi¢né poso-
benie mimo Uzemia $tatu, posilnit prvky bojovej podpory a bojového zabezpece-
nia vlastnych jednotiek a vybudovanie sp6sobilosti na podporu spojeneckych
sil na urovni zboru alebo bojiska.

Uvedené zmeny si vynutili potrebu korekcie Modelu 2010, ktory bol prvou kom-
plexnou reformou ozbrojenych sil. Pocas niekolkych rokov jeho realizécie sa uka-
zali jeho silné stranky, ale aj rezervy. PretoZe v niektorych oblastiach nereflektoval
na realitu, muselo prist ku korekcii. Hlavnymi dévodmi aktualizadcie Modelu 2010 sa
v tejto suvislosti uvadzali:

® rastuce poziadavky NATO na nasaditelnost sil, na ich bojovu podporu a bo-
jové zabezpecenie, na rozsirenie ich pouzitelhosti pre celé spektrum opera-
cii v Cieloch sil 2004,

e odchylky v procese implementacie Dlhodobého planu Struktury a rozvoja
OS SR, ktoré mali za nasledok zvysené poziadavky na pocty personalu a od-
Cerpavanie finanénych zdrojov pévodne planovanych na rozvoj a moderni-
zaciu ozbrojenych sil,

® nedostatocna efektivnost a vykonnost ministerstva obrany a generdlneho
Stabu sprevadzana pretrvavanim duplicit a vnutornej fragmentacie v oblasti
riadenia a velenia,

e nedostatok dostupnych finanénych zdrojov na implementaciu DIhodobého
planu struktury a rozvoja OS SR.

Zakladny rozdiel medzi Modelom 2010 a Modelom 2015 spocival v tom, Ze Mo-
del 2010 bol postaveny na obrane Uuzemia a Model 2015 na obrane zaujmoy, ¢o
znamenalo, Ze prioritou sa stalo budovanie expedi¢nych sil. MO SR si ako hlavny ciel
rozvoja ozbrojenych sil vo vyhlade do roku 2015 postavilo dosiahnutie porovnatel-
nej Urovne sposobilosti s ozbrojenymi silami ostatnych &lenskych statov NATO a EU.

Napriek masivnej redukcii poctov personalu, techniky a infrastruktury neboli
vygenerované zdroje na potrebnu modernizaciu ozbrojenych sil. Pritom sucasné
pocty vojakov uz nepostacovali na plnohodnotné plnenie uloh. Pripadné dalSie re-
dukcie by viedli k nendvratnému zruseniu niektorych spésobilosti. Kvalita a rozsah
plnenia uloh v oblasti obrany statu boli limitované dlhodobym poddimenzovanim
obrannych vydavkov SR, ich nestabilitou, ako aj nizSou u¢innostou procesov riade-
nia obrany pri dosahovani planovanych efektov v rdmci dostupnych zdrojov. Finan¢-
né prostriedky na transformdciu boli rovnako od¢erpavané aj rastucou naro¢nostou
prebiehajucich operacii medzinarodného krizového manazmentu, vyzadovanim
a generovanim novych, zdrojovo naro¢nejsich sposobilosti.

Uvedené faktory sa prejavili na kritickom stave ozbrojenych sil, praktickom za-

staveni ich transformacie a prehlbovani tendencie zhorSovania ich stavu. V désled-
ku tychto faktorov SR zaostdvala v plneni svojich vlastnych planov, ako aj medzina-
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rodnych zavazkov v oblasti pripravy ozbrojenych sil na kolektivnhu obranu.V zaujme
predchadzania postupnej, neriadenej straty viacerych sp6sobilosti OS SR, bolo po-
trebné prijat systémové riesenia, ktoré by boli dlhodobo udrzatelné, stabilne zdro-
jovo zabezpecené a dosledne implementované. Zakladnym predpokladom rieSenia
bolo zadefinovanie nového rdmca dlhodobého rozvoja. Z doterajsej transformacie
vyplynulo poucenie: nemenit zékladny ciel transformacie, ale zdsadne zmenit po-
stup, metdédy a podmienky jeho dosahovania.

Po roku 2012 pokracoval proces tvorby Bielej knihy v rezorte obrany a to viedlo
k vytvoreniu Planu dlhodobého rozvoja rezortu obrany 2024 a nového modelu sil.
Nova planovana Struktura v rovnakej podobne ako v Modeli 2020 nebola oficial-
ne prijata. Z dostupnych informacii bolo zndme, Ze Model 2024 bol po 10 rokoch
prvym modelom ozbrojenych sil, ktory v mierovych silach nepocital z daldou re-
dukciou poctu ozbrojenych sil (pocetny stav OS SR bol stanoveny na 20 400 os6b
vratane zamestnancov, tzn. ze z pohladu poctov sa rovnal Modelu 2015).

Na zaklade uvedenych poznatkov je mozné konstatovat, Ze neplnenie jednot-
livych modelov bolo bezprostredne spojené s nedodrzanim potrebného objemu
planovanych finan¢nych prostriedkov. Skuto¢nost bola taka, Ze aj v niektorych dal-
Sich otazkach neboli dodrziavané navrhované struktury. Navrhované zmeny Struk-
tur OS oproti planom neboli motivované ani reakciou na vonkajsie okolnosti, ale ani
niektorymi subjektivnymi pristupmi jednotlivych predstavitelov.

Model 2024 predpokladal vytvorenie jednotného velitelstva rovnako, ako to
predpoklad Model 2020 a Model 2022. Proces reformy OS SR prebiehal aj v roku
2014 a 2015, a to reorganizaciou vnutornej struktury PS.V roku 2014 doslo k refor-
me velenia OS SR, v ramci ktorej k 1. novembru 2014 boli zrusené SVaP. Vznikali aj
nové velitelské $truktury, ako napriklad Odbor sil $pecialneho uréenia (na GS
pre riadenie 3pecialnych sil ako bol 5. luk 3pecidlneho uréenia) a Urad logistického za-
bezpecenia (1. januara 2014). Jednotky podriadené byvalému velitelstvu SVaP boli
prepodriadené velitelstvu PS a GS. Tieto sa stali zdkladom na vytvorenie bbz (1. no-
vembra 2013) a ULogz (1. januara 2014). I5lo najma o dotvéranie samotnej vnutor-
nej Struktury napriklad vo vytvorenej bbz a v jej jednotlivych praporoch, ktoré sme-
rovalo ku zefektivneniu vyuzivania Zivej bojove;j sily a prostriedkov, ktorymi brigada
disponuje. Brigada prevzala do svojej podriadenosti aj oba prapory logistickej pod-
pory 1. a 2. mb. Tento proces pokracoval aj v roku 2016, a to najma v oblasti tvorby
zaloh pre OS SR, formou vycviku aktivnych zaloh. Z tohto dévodu bol k 1. junu 2016
reorganizovany prv Martin na ZaVMD. Zmena Struktury PS pokracovala v sulade
s Modelmi 2020, 2022 a 2024 a k 1. julu 2014 bol vytvoreny prISTAR v posadke Pre-
Sov, ktory je osobitnou jednotkou bojovej podpory OS SR s poslanim poskytovat
architekturu a sposobilosti pozemného spravodajstva, sledovania, uréovania cielov
a prieskumu nevyhnutného pre naplnenie informacnych a spravodajskych pozZia-
daviek na urovni praporu a brigady. Zaroven k 1. septembru 2015 vznikol 23. mopr
Trebisov, ako manévrovy prapor a bol za¢leneny do Struktury 2. mb PreSov.

V roku 2017 MO SR v spolupraci s GS vypracovalo strategické dokumenty, a to
Obrannu a Vojensku stratégiu SR a DIhodoby plan rozvoja obrany s dérazom na vy-
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stavbu a rozvoj OS SR s vyhladom do roku 2030. Tieto dokumenty nadviazali
na aktualizovanu Bezpecnostnu stratégiu SR, ktora bola spracovana pod priamou
gesciou Ministerstva zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti SR.

Prijatd Obrannd stratégia urcuje zakladné pristupy SR na zabezpeclenie svojej
obrany, pretoze od roku 2005, kedy bola prijata predosla verzia, doslo k viacerym
zmenam ovplyviujicim zabezpecovanie obrany Statu. Nova obranna stratégia
reaguje na zvysovanie rizik v tejto oblasti, pricom riesi strategicki adaptaciu obra-
ny Statu, ktorej cielom je zvysenie Urovne zabezpecovania obrany v meniacom sa
bezpe¢nostnom prostredi. Tato adaptacia je zalozena na doslednom napinani pri-
marnej zodpovednosti SR za svoju obranu a zodpovednosti za plnenie jej zavazkov
vyplyvajucich z medzinarodnych zmluv v oblasti obrany, ktorymi je Slovensko via-
zané. V tomto kontexte je previazana so strategickou adaptaciou NATO a EU
na meniace sa bezpecnostné prostredie. Hlavné tazisko nového dokumentu je v tom,
ze adresne pomenovava a charakterizuje zakladné parametre vystavby a rozvoja
ozbrojenych sil v meniacom sa bezpecnostnom prostredi v sulade s ich strategicky-
mi cielmi a ulohami.

Na uvedené strategické dokumenty nadvazuje prijaty DIhodoby plan rozvo-
ja obrany s dérazom na vystavbu a rozvoj OS SR s vyhladom do roku 2030. Cie-
lom tohto dlhodobého planu je vytvorit predpoklady na vybudovanie modernych
ozbrojenych sil, ktoré budu vybavené, vyzbrojené a pripravené na plnenie Sirokého
spektra uloh v oblasti obrany na zemi aj mimo Uzemia $tatu. DlIhodoby plan kladie
doraz na obmenu a modernizaciu hlavnych druhov vyzbroje, techniky a materia-
lu ako podmienku udrzania sucasného spektra a rozvoja klucovych sposobilosti.
Prioritne bude rozvoj zamerany na PS OS SR ako hlavného poskytovatela sposobi-
losti pre zabezpecenie obrany SR. Zaroven sa bude pokracovat v rozvoji VzS OS SR
na zabezpecenie uloh ochrany vzdusného priestoru a tiez v rozvoji komunikacnych
a informacnych systémov. Tento dokument je vynimocny tym, Ze predstavuje plan
obrannych investicii do roku 2030 a v rezorte obrany absentoval takmer 25 rokov.

Z hladiska retroaktivneho pohladu su urcité medzniky, ktoré mali svoj $pe-
cificky vplyv na vystavbu OS SR. Tak napriklad zac¢iatkom roka 1998 bol zdkonom
€. 370/1997 Z. z. o vojenskej sluzbe zruSeny vyraz vojak z povolania. Tento bol na-
hradeny novym nazvom - profesionalny vojak. Pocas platnosti tohto zdkona vstu-
pila SR v marci 2004 do vojenskej aliancie NATO. Nasledne zakon ¢. 346/2005 Z. z.
o Statnej sluzbe profesiondlnych vojakov vytvoril dalsie legislativhe podmienky
na uplnu profesionalizaciu OS SR. Stal sa vyznamnym medznikom v procese prechodu
OS SR od zmiesaného typu s povinnou zakladnou vojenskou sluzbou k plne profe-
siondlnym OS. Obzvlast historickym medznikom sa stal 1. januar 2006, ked' zanikla
zakladna vojenska sluzba a OS SR sa stali plne profesionalizovanymi a zacali novu
etapu vo svojej existencii.

Od 1. januara 2016 je v platnosti novy zdkon ¢. 281/2015 Z. z. o $tatnej sluz-
be profesiondlnych vojakov. Vytvoril lepsie pravne podmienky pre sluzbu v OS SR
a mladi ludia mo6zu najst coraz vacsie uplatnenie v sluzbe v OS SR. Tato nova pravna
norma vytvara legislativne prostredie tak, aby vojenska profesia bola na trhu prace
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konkurencieschopnym povolanim, pretoze prioritné postavenie pre zabezpecova-
nie obrany maju ludské zdroje.

2. 3 Struktira Ozbrojenych sil Slovenskej republiky

OS SR riadi vlada a MO SR, velenie ozbrojenym silam odborne, organizacne
a technicky zabezpecuje Generdlny stab Ozbrojenych sil Slovenskej republiky,
na ¢ele ktorého je nacelnik generalneho $tabu. Podla Ustavy SR je hlavnym velite-
lom OS SR prezident SR. Od vzniku SR hlavnymi velitelmi boli:

- Ing. Michal Kovag, CSc. (2. marec 1993 — 14. marec 1998),
Ing. Rudolf Schuster, CSc. (16. jun 1999 - 15. jun 2004),

doc. JUDr. lvan Gasparovi¢, CSc. (15.jun 2004 - 15. jun 2014)
Ing. Adrej Kiska (od 15. juna 2014).

Od zriadenia generalneho stabu (1994) funkciu nacelnika vykonavali:

- generalplukovnik Ing. Jozef Tuchyna (1. september 1994 - 19. august 1998),
- generalmajor Ing. Marian Miklus (19. august 1998 - 4. november 1998),

- general Ing. Milan Cerovsky (4. november 1998 - 20. december 2004),

- general Ing. Lubomir Bulik, CSc. (21. december 2004 - 1. december 2011),

- generalporucik Ing. Peter Vojtek (15. december 2011 - 5. m4j 2014),

- general Ing. Milan Maxim (od 6. maja 2014).

Organizacne sa ozbrojené sily ¢lenia na zvazky, utvary, jednotky, Urady a zariade-
nia. OS su rozhodujucim vykonnym prvkom systému obrany SR. Ich hlavnou ulohou
je zarucovat bezpecnost statu pred vonkajsim napadnutim cudzou mocou a plnenie
zavazkov vyplyvajucich z medzinarodnych zmluay, ktorymi je SR viazana. OS sa tiez
podielaju na zachovavani verejného poriadku a bezpecnosti $tatu, jeho suverenity,
uzemnej celistvosti a nedotknutelnosti hranic. Zakon ¢. 321/2002 Z. z. o ozbrojenych
silach presne 3pecifikuje pouzitie OS v ¢ase mieru, vojny a vojnového stavu,
vynimocného stavu a nudzového stavu.

Vlada SR pri riadeni ozbrojenych sil:
e schvaluje zdkladnu koncepciu pre ich rozvoj a vystavbu, pouzitie,

® rozhoduje o umiestneni, zvazkov, Utvarov Uradov a zariadeni, o poctoch
hlavnych druhov vojenskych zbrani, systémov a techniky a o pouziti vojakov.

MO SR pri riadeni ozbrojenych sil:

® spracuva zdkladné koncepéné dokumenty, plany ich pouZzitia,
® navrhuje pocty techniky a osob,

e zodpoveda za doplhovanie, pripravu a riadenie mobilizacie,

e vykonava vnutornu kontrolu v ozbrojenych silach.

POZNAMKY
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Ako uz bolo povedané, prvého jula 2002 doslo k formalnemu zliceniu A SR
s Vojskami Ministerstva vnutra a Zelezni¢énym vojskom SR a boli vytvorené jednot-
né OS SR. Do 31. decembra 2002 bola vykondvana este transformacia jednotiek
Zelezni¢ného vojska a Vojsk Ministerstva vnuatra do OS SR. Jednotné OS SR boli
vytvorené na zachovanie mieru a bezpecnosti SR a na plnenie zavazkov vyplyvajucich
z medzinarodnych zmluy, ktorymi je SR viazana.

Postupnou transformaciou a reformou OS SR od 1. jula 2002 boli zlozené z troch
zakladnych zloziek. Mali nasledujucu Strukturu:

® pozemnésily,
e vzdusdnésily,

e sily vycviku a podpory, ktoré v organizacnej Strukture boli do roku 2014, po-
tom boli zrusené.

GEMNERALNY 5TAB
OZBROJENYCH SiL SR

POZEMNE SILY SILY VYCVIKU
VZDUSNE SILY A ORY

1.11.2014 ZRUSENE

Obrazok 5: Struktura Ozbrojenych sil Slovenskej republiky od 1. jula 2002

V ramci reformného procesu a z hladiska operacnych potrieb ozbrojenych sil
bolo dinom 1. jula 2006 zriadené Velitelstvo vojenského zdravotnictva so sidlom
v Ruzomberku ako pevny riadiaci prvok a Stvrta zlozka OS SR. Koncom maja 2009
bolo velitelstvo zrudené a bol zriadeny Urad hlavného lekara OS SR. Okrem tychto
zloziek sa na plneni uloh ozbrojenych sil podielali aj vojenské 3koly, vojenské sudy
(zruSené 2010), vojenské prokuratury (2010), vojenské spravodajstvo, vyssie vojen-
ské spravy, uzemné vojenské spravy a dalSie organizacie zriadené ministerstvom
obrany.

Od 1. jula 2009 OS SR presli dalsou zmenou. Bola vykonana reorganizacia ope-
ra¢nych velitelstiev a ostatnych podriadenych utvarov, ktora nasledovala po reor-
ganiza¢nych zmenach GS OS SR trvajucich jeden mesiac. Cielom uvedenych zmien
bolo vytvorit profesionalne a ekonomicky dostupné ozbrojené sily, vytvorit pod-
mienky na efektivnejsiu funkénost celého systému, ktory by vyvazoval pomer s ulo-
hami, zdrojmi a Strukturami. Nova organiza¢na struktura GS OS SR predstavovala:

e Stab pre operacie,
e Stab pre podporu operacii,

e Stab pre strategické planovanie a rozvoj sposobilosti.
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Pre suc¢inné a organizacné zabezpecovanie plnenia uloh generalny $tab mal
Vo svojej organizacnej Strukture aj dalSie prvky, medzi ktoré patrili:

e Kancelaria NGS, nasledne kancelaria GS,

e (Odbor vnutorného riadenia,

e Odbor kontrol,

e \ikariat ordinariatu,

e Urad Ekumenickej pastoraénej sluzby,

e zastupovanie Ozbrojenych sil SR v NATO a EU,

e \Velitelstvo posadky Bratislava.

Pozemné sily

Pozemné sily vznikli 1. jula 2002 transformaciou pozemného vojska. Patria me-
dzi zakladné zlozky OS SR. Ich ulohou je zabezpecovat:

e obranu suverenity a Uzemnej celistvosti SR,

® alebo podielat sa na zabezpecovani ochrany a obrany politickych a hospo-
darskych centier, priestorov a objektov pri vojenskom i nevojenskom ohro-
zeni Statu,

e Ulohy spojené s ochranou obyvatelstva,

e likvidacie nasledkov mimoriadnych udalosti,

® opatrenia v ramci zachrannych a vyhladavacich akcii,

® schopnosti pésobenia v ramci mierovych a humanitarnych akcii mimo uze-
mia SR,

® plnenie medzinarodnych zavazkov SR a zavazkov voci severoatlantickej
aliancii, vy¢lenovat sily a prostriedky do NRF, BG a zahrani¢nych operdcii.

Velitelstvo pozemnych sil je dislokované v Trencine. Prechadzalo Strukturdlnymi
zmenami, od ich ¢lenenia na sily okamzitej reakcie, sily rychlej reakcie a hlavné ob-
ranné sily k existujucej Strukture PS, ktoré predstavuju:

e sily vysokej pripravenosti,

® sily s nizSou pripravenostou.

Proces realizacie Strukturalnych zmien v PS pokracoval. K 31. marcu 2000 boli
v PS nasledujuce organizacné Struktury:

velitelstvo PS,

e velitelstvo domobrany (dve mb, db, MZ, 2. zztm), 5. p3u (od 1. oktébra 2005
do 1. septembra 2007 v podriadenosti PS),

e prOR (odr.2006 11. mpr, db v r. 2006 zrusena),
e vycvikové zakladne,

e prevadzkové a zabezpecovacie Utvary a zvazky.

POZNAMKY
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V priebehu rokov 2005 a 2006 bola vykonana rozsiahla reorganizacia vojenskych
zvazkov a Utvarov pozemnych sil. Struktura, ktoru dosiahli koncom roka 2006, pred-
stavovala dve brigady (1. mb Topol¢any (do 30. septembra 2006 Ib Topol¢any), 2.
mb PreSov (do 30. septembra 2006 mb Presov)), prRCHBO, spojpr, zpr a prpv.

Organizacna Struktura mb: 1. mb Topolcany - 3. mpr (prOR od 1. oktébra 2006
premenovany na 11. mpr), rmo, prlogp a dalSie podporné a zabezpecovacie jednot-
ky. 2. mb Presov - 2. mpr, 1. tpr, zmshdo, prlogp a dalsie podporné a zabezpecova-
cie jednotky.

Od 1. jula 2009 presiel do priamej podriadenosti Velitelstva PS rmo Roznava,
ktory bol doposial v organiza¢nej strukture 1. mb Topol¢any. Dal3ou vyraznou zme-
nou bolo aj ukoncenie ¢innosti tankového praporu v Trebisove k 1. julu 2009.

Cast tankového praporu pésobi pod 21. mpr, ktory bol od 1. jula 2009 preme-
novany na 21. zmpr TrebiSov. Histoéria tpr ma niekolko desatroci, ktorych zaciatky
siahaju do 40. rokov 20. storocia, ked'bol v organiza¢nej Strukture 14. pesieho pluku.
Spolo¢ensko-politické zmeny koncom 90. rokov vplyvali aj na zmeny v CSA, ale aj
na samotny pluk. Po vzniku SR sa zacala nova histéria, ked’ z rdamcového utvaru sa
stal najsilnejsi vojensky utvar na Slovensku. V oktébri 2000 vznikol tankovy prapor
Trebisov, ktory bol podriadeny 1. mb a neskér 2. mb PreSov.

Medzi hlavné druhy vyzbroje PS patria najma tanky typu T-72 M1, bojové vo-
zidla pechoty BVP-1 a BVP-2. Perspektivne sa pocitalo s modernizaciou vozidiel BVP-
2 a s vyradenim vozidiel BVP-1 z vyzbroje a ich nahradenim kolesovymi bojovymi
obrnenymi vozidlami. Vo vyzbroji mechanizovanych praporov su protitankové pro-
striedky, minomety 82 mm a 96 mm a protilietadlové riadené strely 3. generacie.
Medzi zakladnu vyzbroj delostreleckych jednotiek pozemnych sil patri 122 mm ra-
ketomet Modular, 152 mm samohybnd kanénova hufnica Dana a 155 mm ShKH
Zuzana, ktora je kompatibilna s municiou pouzivanou v krajinach NATO.

Prieskumné jednotky su vyzbrojené vozidlami BPsV Svatava, ¢o je prieskumna
modifikacia vozidla BVP-1, zenijné jednotky su vybavené réznymi druhmi Zenijnej
techniky, ako napriklad UDS-110, kolesovym nakladacom KN-251, mostnymi au-
tomobilmi AM-50, mostnym tankom MT-55, odminovacim kompletom BOZENA
a Zenijnou verziou vozidla ALIGATOR. Jednotky radia¢nej chemickej a biologickej
ochrany su vybavené vozidlami BRDM-2rch, TZ-74 a OBJEM. Taktiez boli do vyzbroje
jednotiek zaradované moderné kolesové obrnené vozidla ALIGATOR vo viacerych
modifikaciach.

V rdmci reorganizacie OS SR bol 1. septembra 2015 rmo Roznava prepodriade-
ny pod velitelstvo 1. mb Topol¢any a v TrebiSove vznikol 21. motorizovany prapor
v podriadenosti velitelstva 2. mb PreSov.
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POZEMNE SILY
]
1.mb i— 5.pu bhz prpv PS ZaMKI3
StrCIMIC
Zmd Prehbo 2pr a PSYOPS ZaVMD
POZNAMKA:
5.psu - od r. 2007 v podriadennasti G5 05 SR
Prchbo =od r, r. 2015 v podriadennosti 1.mb Topol&any
Zpr =od . r. 2015 v podriadennosti 1.mb Topol&any
bbz - veznik r. 2014 (Priog, Hiohovec, Oppr Martin. PrCSS, Priog Topoléany)
ZavMD - reor, prv aod 1. 11. 2016 vznik Zakladne vicviku a mobilizacéného dopliovania
ZaNKI3 - vanik v r. 2014 reorg. ZAMOKIS

SrCIMIC a PSYOPS - Stredisko CIMIC a PSYOPS / VePS, jednotka bojove| podpary OS5 SR, pinl dlol
v prospech podporovaného velilala v oblasti civilno-vojenskej spoluprace a psy
chologickychoperacii potas alenziviych, delenziviych a slabilizadénych aktivit

Obrézok 6: Struktura Ozbrojenych sil Slovenskej republiky k 1. januaru 2017

Vzdusné sily

VzS patria medzi zakladné zloZzky OS SR a ich velitelstvo ako organ velenia a ria-
denia vzniklo 1. januara 2000 na baze 3. zboru LaPVO. VzS su ur¢ené na obranu
zvrchovanosti SR a délezitych politickych a hospodarskych centier, regidnov, ako aj
na ochranu vojsk pred udermi vzdusného protivnika a na priamu podporu boja po-
zemnych sil. Podielaju sa na mierovych a humanitarnych operaciach, na eliminacii
vojenskych a nevojenskych ohrozeni a na podpore operacnej a taktickej mobilnosti.
LaPVO aj v mieri pIni prostrednictvom vyclenenych sil a prostriedkov ulohy blizke
bojovému pouzitiu v pohotovostnom systéme s pésobnostou na celé tzemie SR.

Hlavnym miestom velenia velitela vzdusnych sil je Centrum riadenia vzdusnych
operacii, ktoré svojou ¢innostou zaistovalo nedotknutelnost vzdusného priestoru.
Je vybavené systémom LETVIS (letecky vizudlny informacny systém), ktory vytvara
jednotny obraz o vzdusnej situdcii v redlnom case a systémom ASOC (Air Support
Operations Centre), ktory je budovany ako nadnarodny systém a spolupracuje
so systémami v krajinach NATO.

Velitelstvo VzS a CRVzO boli dislokované vo Zvolene. K 1. julu 2009 preslo Velitel-
stvo VzS reorganizaénymi zmenami, aby sledovalo novu $truktdru GS OS SR. Trans-
formaciou odborov A1 az A7 boli vytvorené tri nosné odbory: Odbor pre operacie,
Odbor podpory operacii a Odbor rozvoja sposobilosti. K 31. oktobru 2001 medzi
hlavné zlozky vzdusnych sil patrili CRVzO Zvolen, 3 LZ, 2 plrb, spojpr, prRLPs a prpv
a v rokoch 2005 az 2006 k 31. decembru 2005 - plrb Nitra s protilietadlovymi rake-
tovymi skupinami v Nitre, Pezinku a Roznave, k 1. aprilu 2006 sa samostatna do-
pravnad letka Kuchyna transformovala na dopravné letecké kridlo a transformaciou
CRVzO, prRLPs, spojpr a prpv vznikla brigada velenia, riadenia a prieskumu Zvolen,
ktora bola k 1. septembru 2015 premenovana na Kridlo velenia, riadenia a priesku-
mu Zvolen.
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Na zdklade uvedenych zmien, hlavné zlozky vzdusnych sil tvorili: LZ Slia¢, LZ
Predov, sdk Kuchyna, bvrps Zvolen a plrb Nitra s protilietadlovymi raketovymi sku-
pinami v Nitre, Pezinku a RoZnave.

iy

ORGANIZACNE ZMENY ¥ ROKU 2008: POURITE SKRATKY:

= 1. 4, -ransforméciou Ayroch samastatrmych Givaney. bwps-brigada riadenia, velenia & prisskumu;
CRVD, piRLPs Va5, prov V5 a spojpr V25 vinikla bvps. CRVO-Centrum riadenia vadudnych cpericil;
Tiale afvary pinili aj nedabe) dlaby rovnakshe chirakien OC-operatné centrum:
akn doderaz, ale pod jednym velenim. Novi organizatng 08 SR-Ozbrojent sily Slovensks] republiy,
Struktdra bvraps bola tvorend: LI-etacka zakladia;
OC, priRLPa Vz8, spojpr V5, prpv V25 8 SKTLN; plrb-protilietadiov rkoelovi brigada;
=1 4 -5dl bola premencvand na dik, kiond nadale] pine prRLPs VES-pripor rédolokatného prieskumd
raberpatovalo letecki dopravy v 05 SR vzdubnych sil;
pr"pv VES-pripor podpory velenia vadudmpch
sl
spojpr VeS-spojovact pripor vadubnpch i,

dik-doprawné latacké kridio;
]

Obréazok 7 : Organiza¢na Struktura Vzdusnych sil OS SR od 1. aprila 2006

Prezident SR zapozical v auguste 2002 LZ Slia¢ (od januéra 2017 taktickému
kridlu) Cestny nazov ,Letecka zdkladna generdalmajora Otta Smika“, v septembri
2003 Leteckej zakladni Presov (od janudra 2017 vrtulnikovému kridlu) ¢estny nazov
.Leteckd zakladna generalplukovnika Jana Ambrusa” a v roku 2008 dlk Kuchyna
(od janudra 2017 dopravnému kridlu) ¢estny nazov ,Letecké kridlo generala Milana
Rastislava Stefanika”,

Subezne so zmenami v Strukture Velitelstva VzS k 1. julu 2009 boli reorganizova-
né ich zvazky a zakladne. LZ Slia¢ bola reorganizovana na Zmiesané kridlo Slia¢, LZ
Presov na Vrtulnikové kridlo PreSov a Dopravné letecké kridlo Kuchyna na Dopravné
kridlo Kuchyna. V plrb Nitra boli navysené pocty v désledku prepodriadenia dvoch
protilietadlovych batérii IGLA z podriadenosti Velitelstva PS do podriadenosti VzS.

Prezident SR v roku 2016 zapozical historicky a ¢estny nazov Protilietadlovej ra-
ketovej brigade Nitra ,Nitrianska protilietadlova raketova brigdda obrancov Tobru-
ku”.

Vyzbroj VzS pozostava zo stihacich lietadiel MiG-29 Fulcrum, bojovych vrtulni-
kov Mi-24, dopravnych lietadiel a vrtulnikov, ako aj vrtulnikov Specidlneho uréenia
(L-410 Turbolet, An-24 Coke, An-26 Curl, a vrtulnik Mi-17, Mi-8, Mi-2). V ramci napl-
novania dalSieho moderniza¢ného projektu v prospech OS SR bol v oktébri 2017
VzS dodany novy dopravny typ lietadla typu SPARTAN C-27 J. Druhé lietadlo tohto
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typu bude dodané zaciatkom roka 2018. Vo vyzbroji su aj cvicné lietadla L-39 Albat- POZNAMKY
ros, L-29 Delfin a vo vyzbroji pre PVO boli protilietadlové komplexy typu S-300 PMU.

Vzdudné sily

|
A e | | e

ORGANIZACNE ZNENY OD ROKLU 2009:

- dik Kuchyfia reoganizované na dk Kuchyfia

= LZ Slia& reorganizovana na zmk Sliat a 1. 8. 2015 premenovand na zik Sliaé

= LZ Prefov reoganizovand na wk Predoy |

- bvrps Zvolen 1. 9. 2015 premenovand na kvrps Zvolen L

- pirb Nitra, do jej podriadenncstl prechédzall dve protilistadiové batérie IGLA g
PRy

-+

Obrazok 8 : Organizacna struktura Vzdusnych sil OS SR od 1. septembra 2009

Sily vycviku a podpory

Sily vycviku a podpory boli zriadené zakonom ¢. 321/2002 Z. z. o ozbrojenych
silach SR 1. jula 2002 a boli jednou z ich zakladnych zloziek. Zabezpecovali zakladny
a odborny vycvik profesionalnych poddéstojnikov a muzstva, pripravu pozorovate-
lov a jednotiek vysielanych do vojenskych misii, ako aj logisticki podporu v ramci
ozbrojenych sil. Starali sa o prevadzku komunikaénych, informacnych a bezpecnost-
nych systémov, realizovali opatrenia na zaistenie ich bezpecnosti. Pri mimoriadnych
udalostiach mali za ulohu zmobilizovat vytvarané prvky v rdmci OS SR a realizovat
opatrenia na zaistenie ich bezpecnosti a tiez zabezpecovat ¢innost Ministerstva
obrany SR, generalneho $tabu a posadky Bratislava.

Velitelstvo bolo dislokované (od jeho zriadenia 1. jula 2002 do zrudenia v roku
2014) vTrencine.V rozsahu svojej pdsobnosti velilo SVaP v ¢ase mieru a vojny, pocas
krizového stavu, vynimocného stavu a nudzového stavu. Riadilo Velitelstvo vycviku,
Velitelstvo logistiky, Spojovacie velitelstvo a Velitelstvo posadky v Bratislave.
Od svojho vzniku do roku 2008 presli tieto sily roznymi organizacnymi zmenami
a k 1. julu 2009 kompletne reorganizovalo Struktury velenia, ked zo Siestich Stabov
realne boli vytvorené tri odbory: Odbor pre operacie, Odbor podpory operacii a Od-
bor rozvoja spbsobilosti. Vyrazné reorganizacné zmeny boli vykonané v Strukture
samotnych sil vycviku a podpory, kde bolo zrusené Velitelstvo logistiky a Spojovacie
velitelstvo v Trencine. Reorganizované bolo Velitelstvo vycviku na Prapor vycviku
a zaroven aj Stredisko vycviku odbornostiletectva, protivzdusnej obrany, komunikac-
nych a informacnych systémov a elektronického prieskumu Odbornej vycvikovej
Skoly na Mokradi.
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Driom 1.jula 2009 nastala aj zmena podriadenosti Centra vynimocnosti zo Struk-
tury SVaP OS SR pod Generalny $tab OS SR. Po zruseni Velitelstva logistiky v Trencine
preslo devat logistickych zakladni a Utvarov do priamej podriadenosti Velitelstva
SVaP, ktoré odborne riadilo OdPO. V ramci dalsej reformy OS SR, po zruseni SVaP
v novembri 2014, boli jednotlivé podriadené utvary a zariadenia prepodriadené
priamo pod generdlny $tab, pozemné a vzdusné sily.
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Obrézok 9 : Organizac¢na struktura Sil vycviku a podpory OS SR
od 1.jula 2009 do 1. novembra 2014

Vojenské zdravotnictvo

Vojenské zdravotnictvo bolo zlozkou OS SR. Zrudenim Uradu vojenského zdra-
votnictva MO SR bolo na zefektivnenie pdsobenia vojenského zdravotnickeho per-
sonalu v strukture Ozbrojenych sil SR zriadené 1. jula 2006 Velitelstvo vojenského
zdravotnictva. Od jeho vzniku do decembra 2007 bol jeho riaditelom plukovnik
MUDr. Richard Kozér a od decembra 2007 do 1. marca 2008 bol riaditelom velitel-
stva plk. MUDr. Vladimir Lengvarsky.

Dna 31. maja 2009 bolo zrusené Velitelstvo vojenského zdravotnictva a bol zria-
deny Urad hlavného lekara OS SR s riaditelom, hlavnym lekdrom OS SR plk. MUDTr.
Vladimirom Lengvarskym, MPH. Urad je dislokovany v priestoroch UVN v Ruzom-
berku a v Liptovskom Mikulasi. Zabezpecuje velenie, riadenie a je najvyssim kon-
cepénym organom vojenského zdravotnictva v rezorte obrany v ¢ase mieru, vojny,
vojnového stavu, vynimoéného stavu a nidzového stavu. Urad okrem uvedenym
kompetencii odborne riadi, organizuje a koordinuje systémy vojenského zdravot-
nictva v Utvaroch a zariadeniach OS SR s rozsiahlymi vazbami na najvyssej celostat-
nej a medzinarodnej urovni.
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Obrézok 10: Organizac¢na Struktura Ozbrojenych sil SR k 1. jalu 2017

3 ZAHRANICNE POZOROVATELSKE MISIE A VOJENSKE OPERACIE

Aktivna ucast OS SR vo vojenskych operacidch a mierovych misidch medzina-
rodného krizového manazmentu patri od vzniku samostatnej SR ako aj samotnych
ozbrojenych sil medzi priority zahrani¢nej a bezpecnostnej politiky.
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3. 1 Balkanska kriza

V juni 1991 sa od Juhoslavie rozhodli odtrhnut dve krajiny, a to Slovinsko
a Chorvatsko. Kratko na to vypukla vojna. Obe krajiny poziadali zapadné mocnosti
o uznanie ich nezavislosti. USA, ktoré riesili problémy v Perzskom zalive konstatova-
li, Ze do uvedeného problému nebudu zasahovat. Oznacili ho za eurépsky problém.
OSN ale rozhodli, ze do uvedenej oblasti vysle mierové vojska. Sucasne ale v Juho-
slavii rastla snaha dalSich republik o ziskanie svojej nezavislosti, ale uznanie ich stat-
nej samostatnosti mohlo mat za nasledok problémy mensinovych etnickych skupin
v danom State. Vytvarali sa tak aj moznosti pre zneuzivanie moci.

Na rieSeni balkanskej krizy sa aktivne zdcastnili prislusnici OS SR vyslanim zpr
do medzinarodnej operacie UNPROFOR v maji 1993,, ktory vystriedal kanadsky prapor
a mandat na posobenie na Balkane, a to v Chorvatsku a vo Vychodnom Slavénsku.

Zpr od 1. jula 1993 zacal pdsobit v ramci mnohonarodnych sil UNPROFOR (Uni-
ted Nations Protection Force — Ochranné sily OSN) s ulohou ochrany obyvatelstva
pre srbskymi Utokmi v Chorvatsku a nasledne aj ochrany konvojov humanitarnej
pomoci v Bosne a Hercegovine. Prapor mal 425 vojakov. V doésledku mnozstva pla-
novanych uloh bolo v novembri 1993 rozhodnuté NR SR o jeho rozsireni o 183 voja-
kov a priblizne o 100 kusov Zenijnej techniky.

Operacia OSN UNPROFOR bola prva mierova misia na eurépskom kontinente
a bola hodnotena ako jedna z najvacsich operacii v histérii OSN. V poslednej faze
tejto misie zpr plnil aj ulohy v prospech ochrannych sil IFOR a po ich splneni bol na-
sadeny vo vychodnom Slavonsku do operacii UNTAES (United Nations Transitional
Authority in Eastern Slavonia, Baranja and Western Sirmium). I$lo o prechodnu spra-
vu OSN pre vychodné Slavéonsko, Bahranju a Zapadné Sirmium - ¢asti Chorvatska,
v ramci ktorej mierové sily OSN zabezpecovali demilitarizaciu Uzemia, prispievali
k vytvaraniu podmienok na plynuly prechod regiénu vychodného Slavénska
pod chorvatsku spravu, monitorovanie dodrziavania zavazkov zdcastnenych stran a vy-
tvaranie atmosféry dévery medzi obyvatelstvom bez ohladu na ich etnicky pévod,
ako aj monitorovali bezpecny ndavrat utecencov do svojich domovov. Po splneni
uloh v mierovej misii OSN UNTAES prislusnici Zpr sa v januari a februari 1998 vratili
na Slovensko.

Zenijna jednotka v pocte 40 prislusnikov OS SR pésobila v humanitarnej pod-
pornej operacii ,Humanitarna operacia NATO v Albansku” (AFOR) pod vedenim
NATO. Medzi jej hlavné ulohy patrila vystavba a udrzba taborov a opravy hlavnych
zasobovacich ciest. Vo februari 2002 pod velenim NATO bola vyslana do Kosova
spolo¢na jednotka, 1. &s. prapor KFOR v pocte asi 400 Ceskych a 100 slovenskych
profesionalov. Cs. prapor pdsobil v ramci mnohonarodnej brigady Stred pod ope-
ra¢nym velenim Finska a zaistoval priestory a objekty miestneho obyvatelstva, lo-
kalnu infrastrukturu, zabezpecoval postupny a bezpecny navrat kosovskych Srbov
do svojich domovov. Taktiez poskytoval aj réznu pomoc humanitarnym organizaci-
am v ich aktivitadch na izemi Kosova a vytvaral podmienky na obnovu mierového
spoluzitia kosovskych Srbov a Albancov v operacnom priestore praporu.
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V mierovej operacii OSN pre oblast Bosny a Hercegoviny (SFOR - Stabilization
Force, Bosna a Hercegovina, 1999 — 2003) boli zaradeni 6smi d6stojnici Ozbrojenych
sil SR v Stabnych Strukturach, ktori plnili lohy na hlavnom velitelstve SFOR v Sara-
jeve a mnohondrodnej brigade Sever so sidlom v Tuzle. Ich hlavnou ulohou bolo za-
rucit stabilné bezpecnostné prostredie a zabezpecenie implementacie politickych
a vojenskych aspektov Daytonskej mierovej dohody. Tato misia bola ukoncena
k 1. decembru 2004.

V Bosne a Hercegovine v ramci operacie NATO v misii SFOR od augusta 2002
do decembra 2003 plnila ulohy aj vrtulnikova jednotka Mi-17 SFOR Ozbrojenych sil SR.
Posobila v zostave Vrtulnikovej jednotky holandského kralovského letectva, v ramci
ktorej vykonavala prepravy V.I.P, vacsich jednotiek, materialu, vyzbroje a municie.

V prospech misie KFOR boli v decembri 2007 do Kosova vyslané dva dopravné
vrtulniky Mi-17M spolu s 35 prislusnikmi Ozbrojenych sil SR, clenmi lietajuceho a za-
bezpecujuceho personalu. Tato jednotka posobila na celom Uzemi operacie KFOR,
zabezpecovala prepravu os6b a materialu, vykonavanie prieskumnych a monitoro-
vacich letov, ale aj inu €¢innost (hasenie vzniknutych poziarov). Misia bola ukoncena
Vv juni 2008.

Na plnenie uloh v zahrani¢nej misii do operacii KFOR v Kosove a ALTHEA v Bosne
a Hercegovine v januari 2009 bolo vyslanych 137 prislusnikov Ozbrojenych sil SR,
ztoho bolo pat Zien. Nasledne v polovici februara 2009 odletela vrtulnikova jednot-
ka do operacie ALTHEA na uzemie Bosny Hercegoviny. Pre vrtulnikovu jednotku to
bolo v poradi uz tretie vyslanie.

V rokoch 1993 - 1998 pdsobilo na Balkane v mierovych operaciach OSN viac
ako 2 600 prislusnikov Armady SR, z toho 499 vojakov z povolania a viac ako 2 100
vojakov povolanych na vlastnu Ziadost zo zalohy.

V $tabnych Struktarach misie SFOR p6sobilo osem déstojnikov OS SR, ktori za-
stavali viaceré doblezité pozicie. Po ukonceni operacie v decembri 2004 zostali stabni
slovenski dostojnici sluzit na velitelstve NATO v Sarajeve (NATO HQ). Ich ¢innost sa
zameriavala na plnenie uloh v oblastiach logistiky, vzdusnych operdacii, civilno-vo-
jenskej spoluprace a v oblasti evidencie, kontroly vyvozu a dovozu zbrani a municie.
Zaciatkom roka 2007 sa znizil pocet nasadenych dostojnikov na jedného.

Uvedené misie prislusnikov OS SR pozitivne prispeli a prispievaju k rieSeniu kri-
zovej situacie a celkovej stabilizacii pomerov na Balkane.

3. 2V boji proti terorizmu

Obranna a bezpecnostna politika SR sa koncom 90. rokov realizovala v neusta-
le meniacom sa prostredi. Nové bezpecnostné rizika, akymi boli a su medzinarod-
ny terorizmus, sabotaze, proliferacia zbrani hromadného nicenia a sofistikovanych
zbranovych systémov, nelegdlna migracia, Sirenie drog, medzinarodne organizova-
ny zlocin, ale aj zranitelnost informacnych systémov, ohrozuji bezpecnost Statov
a koalicii. SR sa po teroristickych utokoch na USA 11. septembra 2001 jednoznacne
prihlasila k zdverom vyhlasenia predstavitelov EU zo 14. septembra 2001 o podpore
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silnej, trvalej a globalnej akcie proti terorizmu, ako aj k Akénému planu boja
proti terorizmu EU.

V suvislosti so zmenou bezpecnostnej politiky NATO a v sulade s bezpecnostnou
politikou SR sa na realizacii cielov kampane ,Trvald sloboda” v Afganistane a,Iracka
sloboda” v Iraku zucastnili v ramci protiteroristickych operacii aj prislusnici OS SR.

Od augusta 2002 po6sobila v Afganistane jednotka slovenskych Zenistov a Spe-
cialistov v rdmci operacie Trvala sloboda. Hlavnou ulohou tejto misie bolo obnove-
nie mierového zZivota v Afganistane a eliminovanie pésobenia teroristov z tejto Casti
sveta. Specialna Zenijna jednotka vykonava obnovu a udrzbu letiskovych pléch a le-
tiskovej infrastruktury na letisku Bagram.

SR na poziadanie USA sa zucastnila v mnohonarodnej koalicii, ktora sa pripra-
vovala zasiahnut proti rezimu irackého diktatora Saddama Husajna. SR do operacie
Iracka sloboda vyslala rrchbo s humanitarnym poslanim, ktora bola za¢lenena
do spolo¢ného 1. &s. protichemického praporu. V oblasti Kuwait City zacali Slovaci
a Cesi hliadkovat v stanovenom priestore. Po splneni uloh rrchbo ukondila svoje
posobenie oficidlne 25. maja 2003 v ramci Ucelového zoskupenia v Kuvajte.

Od augusta 2003 v rdmci operacie Iracka sloboda bola vyslana do Iraku na po-
silnenie mieru Zenijna rota rozsirena o catu prieskumu, obrany a ochrany, ktora bola
zac¢lenena do zostavy stabilizacnych sil polskej mnohonarodnej divizie (divizia po-
zostavala z prislusnikov armdd 21 Statov) v sektore Stred — Juh medzi Bagdadom
a Basrou. Po splneni uloh a po konzultaciach so spojencami sa vratila na Slovensko
a v decembri 2007 navratom poslednych dvoch déstojnikov na Slovensko bola
Ucast SR v operdacii Irackd sloboda ukoncena.

V operacii ISAF v Afganistane od 1. aprila 2004 zacala p6sobit na letisku KAIA
(King Abdulaziz International Airport — Medzinarodné letisko Krala Abdula Aziza
v Kabule) slovenska zenijnd odminovacia jednotka v sile 17 vojakov, ktora vykona-
vala odminovacie prace na odkrytych priestranstvach letiska.V januari 2006 bol zvy-
Seny pocet nasadenych vojakov, ked'sa k nej pripojili stavebni Zenisti, ktori posobili
v operacii koali¢nych sil Trvala sloboda. Bola vytvorena 57-¢lenna Zenijna jednotka,
ktora mala mandat na posobenie v operacnom priestore ISAF. Po premiestneni sa
do priestoru na zakladrnu KAF (Kandahar Airfield - Letecka zdkladna Kandahar)
od 20. mdja 2007 zacala vykondvat Zenijné prace v priestoroch zédkladne (budovanie
a rekonstrukcia pristavacich drah, cestnych stavieb a letiskovych ploch a odmino-
vanie).

Od februdra 2008 zacali na velitelstve misie v Kdbule pdsobit traja dostojnici
Ozbrojenych sil SR a v aprili 2008 sa ich pocet zvysil na Styroch, z ktorych traja pl-
nili ulohy na regionalnom velitelstve — Juh (RC-S — Regional Command - South)
a jeden na velitelstve ISAF (HQ) v Kabule. V priebehu rokov 2009 - 2010 sa pocet
slovenskych Stabnych dostojnikov na velitelstvach ISAF v Afganistane zvysil o 12
a o dvoch vojenskych policajtov.

Prislusnici OS SR v operacii ISAF plInili tlohy v réznych oblastiach, na réznych tse-
koch a v réznych poziciach. Od maja 2007 plnia ulohy v provin¢nych rekonstruk¢-
nych timoch (madarskom, holandskom a australskom) a v opera¢nych vycvikovych
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a a sty¢nych timoch. Od septembra 2008 nepretrzite posobi slovenska strazna rota
o sile 53 vojakov zabezpecujuca ochranu zakladne Holland patrolovanim a vyko-
navanim fyzickej kontroly os6b a techniky. Postupne sa pocet slovenskych vojakov
niekolkokrat zvySoval a v septembri 2010 dosiahol pocet 165. Vojaci postupne plnili
ulohy spojené aj s patrolovanim na vozidlach v okoli zakladne tzv. v z6ne so zvyse-
nou balistickou ochranou. Zaroven od decembra 2010 v operacii pdsobi Stvorclen-
ny slovensky EOD tim, ktory sluzi pod americkym velenim, a od augusta 2011 plnila
ulohy Stvorclenna pripravna skupina, ktora pripravovala podmienky na nasadenie
jednotky Specidlneho zabezpecenia v sile 20 vojakov plniacej ulohy od septembra
2011 na useku pripravy afganskych policajtov, ako aj ulohy v Ucasti na bojovych
operaciach.

Na zaklade rozhodnutia Severoatlantickej rady NATO z novembra 2014 sa od ja-
nuara 2015 OS SR podielaju na operacii Resolute Support. Tato operdcia je svojim
charakterom odlisna od predchadzajucej operacie ISAF a ide o nebojovu opera-
ciu. Jej hlavnym cielom je podpora budovania a rozvoja schopnosti Afganskych
narodnych bezpecnostnych sil. Kone¢nym cielom operacie Resolute Support (RS)
je dosiahnutie takého stavu, kedy je afganska vlada schopna prevziat zodpoved-
nost za vlastnu bezpecnost reSpektujuc ludské prava a zakon, bez potreby podpory
NATO. Od juna 2017 je v tejto operacii nasadenych 38 prislusnikov OS SR.

Boj proti terorizmu zostava aj nadalej jednym z hlavnych cielov bezpecnostnej
politiky SR, a to nielen v rovine moralnej a formalnej podpory, ale najma aktivnej
ucasti Ozbrojenych sil SR v ramci spolo¢nych operacii NATO. Preto SR podklada vo-
jensku operdciu ISAF v Afganistane aj nadalej za prioritnd misiu v ramci plnenia
uloh medzinarodného krizového manazmentu OS SR.

Od vzniku samostatnej SR pdsobili slovenski vojaci pod zastavou OSN, OBSE, EU
a NATO takmer v 30 operaciach. Za uvedeny cas Slovensko vyslalo do viac ako 20
krajin viac ako 12 tisic vojakov. Aj v sucasnosti SR pokracuje v aktivnej ucasti na ope-
raciach a misiach, v ktorych ku koncu roka 2016 v réznych castiach sveta sluzilo
takmer 550 prislusnikov Ozbrojenych sil SR.

3. 3 Rozsirovanie pasma stability a mieru vo svete

Za 25 rokov prislusnici OS SR v medzinarodnych misiach vyznamne prispievali
k stabilizacii viacerych regionalnych konfliktov a kriz v réznych kutoch sveta. Stali
sa poslami mieru a stability pre miestne obyvatelstvo, ale aj vyznamnymi reprezen-
tantmi svojej vlasti sluziacimi v zaujme jej bezpecnosti a dalSieho rozvoja. Prislusnici
OS SR poésobili v misidch OSN UNAVEM Il v Angole (United Nations Angola Verifica-
tion Mission Il - Kontrolna misia OSN v Angole 2), UNAVEM Il a MONUA v Angole
(United Nations Mission of Observers in Angola — Misia pozorovatelov OSN v Ango-
le), ako aj UNOSOM |V Somdlsku (United Nations Operation in Somalia | - Operacia
OSN v Somalsku 1), UNOMIL v Libérii (United Nations Observer Mission in Liberia -
Pozorovatelskd misia OSN v Libérii), UNOMUR v Ugande a Rwande (United Nations
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Observer Mission Uganda-Rwanda - Pozorovatelska misia OSN ,Uganda-Rwanda”)
a UNAMIR v Rwande (United Nations Assistance Mission for Rwanda — Asisten¢na
misia OSN pre Rwandu). Od decembra 2000 do jula 2004 sa zucastnili v mierovej
misii OSN UNMEE v Etiépii a Eritrei, kde plnili ulohy odminovania, oprav a stavby
ciest i brodov, spevriovali plochy a iné stavebnoZenijné prace.

Kontingent prislusnikov OS SR pésobil v rokoch 2001 - 2003 najdalej zo viet-
kych —viac ako 15 000 km od domova, v mierovych silach OSN vo Vychodnom Timo-
re.V tychto mimoriadne naro¢nych podmienkach uspesSne pracovala slovenska vo-
jenska polna nemocnica druhej Urovne, v miestnej terminoldgii nazyvana Forward
Surgeon Team - predsunuty chirurgicky tim. Zacinala v rdmci misie UNTAET (United
Nations Transitional Authority in Eastern Slavonia, Baranja and Western Sirmium -
Prechodna sprava OSN v castiach Chorvatska) a jej hlavnou ulohou bolo poskytovat
zdravotnu starostlivost prislusnikom mierovych sil UNMISET (United Nations
Mission of Support In East Timor — Misia OSN pre podporu vo Vychodnom Timore)
v sektore Zapad pri hraniciach so Zapadnym Timorom.

Slovenski vojaci od augusta 1988 do decembra 2005 p6sobili v misii UNAMSIL
v Sierra Leone (United Nations Mission in Sierra Leone — misia OSN v Sierra Leone),
kde monitorovali vojensku a bezpecnostnu situaciu v krajine, dodrziavanie lud-
skych prav a proces demilitarizacie a demobilizacie. Vojensko-politicka situacia
v krajine sa postupne zlepsila a preto od 1. septembra 2004 v operacii sluzil iba
jeden prislusnik Ozbrojenych sil SR. Operacia sa skoncila v decembri 2005, ked bola
uloha odzbrojenia splnena.

Od juna 2001 plnia nasi profesionalni vojaci ulohy v misii UNFICYP na Cypre
s poslanim zabranit obnoveniu bojov medzi cyperskymi Grékmi a Turkami, ako aj
obnovit a udrzat pravo a poriadok na ostrove. Hlavnou ulohou je formou pozoro-
vania, hliadkovania a vyjednavania zabranit opatovnému vypuknutiu bojov medzi
gréckou a tureckou stranou. V zostave slovenského kontingentu je zaradena aj ze-
nijna Cata, ktord zabezpecluje Zenijné prace v celom priestore naraznikovej zény
v prospech celej misie, ako aj vojenski policajti. Na velitelstve misie v Nikozii pdsobi
63 prislusnikov OS SR (vratane zenijnej ¢aty, MFR a UN FMPU). V Sektore 4 vo Fama-
guste posobi 106 prislusnikov OS SR, spolu 169 profesionalnych vojakov OS SR.

Dal3ou ¢astou slovenského kontingentu je misia MOLO (Military Observer and
Liaison Officer — vojensky pozorovatel a sty¢ny déstojnik), ktorej Ulohou je zabezpe-
Cit vyssiu formu komunikacie s velitelmi zloZiek miestnych sil. Koncom septembra
2011 sa pocet nasadenych vojakov znizil na 159. Taktiez od maja 1998 do 12. juna
2008 v misii UNDOF na Golanskych vysinach (United Nations Disengagement Ob-
server Force - Sily OSN pre dohlad nad oddelenim znepriatelenych stran) posobili
vojaci Ozbrojenych sil SR v ramci rakuskeho praporu AUSBATT. Zabezpecovali pozo-
rovanie, hliadkovanie a kontrolu rezimu v zéne separacie, ktora na Golanskych
vysinach vznikla po skonéeni bojov medzi Izraelom a Syriou. Stiahnutie kontingentu
sa realizovalo postupne v dvoch etapach 5. a 12. juna 2008. Slovenskych vojakov
v operacii nahradil chorvatsky kontingent. V operacii spolu sluzilo 1 100 slovenskych
vojakov, ztoho 11 Zien.
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Slovaci nechybali ani v misiach OSN na Blizkom a Strednom vychode — UNTSO
v Syrii a Libanone a UNGCI v Iraku. Od augusta 1998 sltzia v misii UNTSO (United Na-
tions Truce Supervision Organization) dvaja slovenski pozorovatelia, ktora je prvou
mierovou operaciou organizovanou OSN po jej vzniku. Misia UNTSO bola zalozena
v roku 1948 a trva dodnes.

Prislusnici Ozbrojenych sil SR sa aktivne zucastfiovali a zdcastiuju i na ¢innosti
monitorovacich misii Eurépskeho spolocenstva a neskor aj Eurépskej unie. Vysla-
li svojich dostojnikov do misie ECMM (European Community Monitoring Mission)
i do EUMM (European Union Monitoring Mission) na uzemi byvalej Juhoslavie. Slo-
venski vojaci zastavali a zastavaju v pozorovatelskych a kontrolnych misiach viacero
vyznamnych postov.

Od vzniku SR presla angazovanost OS v operaciach a misidch postupnym kvali-
tativnym vyvojom. Spociatku sme participovali len na misiach OSN, neskoér sa viak
Ucast rozsirila na finan¢ne, persondlne a kvalitativne ndro¢nejsie operacie a misie
NATO a Eurépskej unie.

Taktiez sa vyraznejsie zosuladilo prispievanie OS do misii a operacii so zahranic-
no-politickymi prioritami Slovenska a nasimi spojeneckymi zavazkami. SR sa tiez
v ramci medzinarodného krizového manazmentu ¢oraz viac posuva k vysielaniu
ziadanych spésobilosti a preberaniu naroc¢nejsich uloh. Prikladom je prevzatie po-
zicie veducej krajiny v Regiondlnom koordina¢nom centre — Juh v operacii ALTHEA
v Bosne a Hercegovine, ¢i prevzatie velenia v operatnom a vycvikovom sty¢nom
time (OMLT) zameranom na logisticki podporu v operdcii ISAF v Afganistane, ako
aj vyslanie jednotky $pecidlnych sil do tejto operacie.

V sucasnosti sa prislusnici OS SR zucastriuju na dvoch operaciach pod velenim
NATO (operacia RS v Afganistane a v rdmci velitelstva NATO v Bosne a Hercegovine),
na dvoch operaciach a misiach pod velenim EU (operacia EUFOR ALTHEA v Bosne
a Hercegovine a misia EUMM v Gruzinsku), ako aj na dvoch misidch OSN (UNFICYP
na Cypre a v pozorovatelskej misii UNTSO v Izraeli a Syrii).

Vysledky, ktoré prislusnici OS SR za Stvrtstorocie dosiahli na ré6znych medzina-
rodnych cviceniach a aktivitach doma i v zahranici, operaciach na podporu mieru,
v boji proti medzinarodnému terorizmu jednoznacne potvrdzuju ich vysoky stupen
odbornej sposobilosti, pripravenosti a celkovej profesiondlnej trovni.

4 ZAVER

SR na zabezpecenie vlastnej obrany Statu si pred 25 rokmi vytvorila A SR a na-
sledne OS SR ako atribut zvrchovanosti a nezavislosti.

Za obdobie 25 rokov presli OS SR zlozZitym transformacnym a reformnym pro-
cesom, ktory vytvoril redlne podmienky na zvySovanie bezpecnosti a obranyschop-
nosti SR. V sucasnosti sa dosledne realizuju zavazky a opatrenia v kolektivnom ob-
rannom systéme Severoatlantickej aliancie a plnia sa Ulohy pri zabezpecovani mie-
ru a stability v Eurépe a vo svete.

POZNAMKY
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V ramci vystavby a realizacie prijatych strategickych koncepcii bola umoznena
postupna transformacia na OS SR. OS SR pocas svojej existencie presli dlhodobym
a naro¢nym, ale nevyhnutnym reformnym procesom, sti¢astou ktorého bola aj in-
tegracia SR do NATO a nasledné postupné zacleriovanie do Struktur Severoatlantic-
kej aliancie.

Od vzniku SR v roku 1993 presla angazovanost ozbrojenych sil v operacidch
a misiach postupnym kvalitativnym vyvojom. Spociatku Slovensko participovalo
len na misiach OSN, neskor sa vsak jeho Ucast rozsirila na financné, personalne a kva-
litativne naro¢nejsie operacie a misie NATO a EU. TaktieZ sa vyraznejsie zosuladilo
prispievanie ozbrojenych sil do misii a operacii so zahrani¢no-politickymi prioritami
Slovenska a nasimi spojeneckymi zavazkami. SR sa tiez v ramci medzindrodného
krizového manazmentu Coraz viac posuva k vysielaniu ziadanych spésobilosti
a preberaniu naro¢nejsich uloh.

ZOZNAM SKRATIEK

A SR  Armada Slovenskej republiky
AM  Automobilovy most
az  Armadny zbor
bbz Brigdda bojového zabezpecenia
BPsV  Bojové prieskumné vozidlo
BVP  Bojové vozidlo pechoty
bvrps  Brigada velenia, riadenia a prieskumu
CRVzO  Centrum riadenia vzdusnych operacii
CSA  Ceskoslovenska armada
db  Delostrelecka brigada
dk  Dopravné kridlo
dlk  Dopravné letecké kridlo
dPVO Divizia protivzdusnej obrany
EU  Eurdpska unia
EPS  Ekumenickd a pastoracna sluzba
FMO  Federédlne ministerstvo obrany
GSASR  Generalny 3tdb Armady Slovenskej republiky
GS OSSR  Generalny $tab Ozbrojenych sil Slovenskej republiky
KaNGS Kancelaria na¢elnika generalneho $tabu
KaGS Kancelaria generalneho $tabu
KN  Kolesovy nakladac
kvrps  Kridlo velenia, riadenia a prieskumu
b  Lahka brigada
OSSR  Ozbrojené sily Slovenskej republiky
OSN  Organizacia spojenych narodov
LaPVO Letectvo a protivzdusna obrana
LETVIS  Letecky vizudlny systém
LZ Leteckd zékladna
MZ  Mobiliza¢na zakladna
mb  Mechanizovana brigada
md  Mechanizovana divizia
mopr  Motorizovany prapor
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MO SR
N GS
OBSE
oppr

(O

PV

plrb
plrp
prRLPs
prv
prRCHBO
prOR
prlogp
prpv
prISTAR
psu

PS

rmo

sdl
ShKH
SR
spojpr
spojb
SVaP
Shdo
zmShdo
StrCIMIC a PSYOPS
tpr

zmk

ztk

uDS

ULogz
VA SR

vrk

vz

VWV

vz

VzS
Z7tm
ZaMKIS
zmluvaKOS
Zmshdo
zmk
ZaMOKIS
ZaSKIS
ZaVMD
ztpr

zZpr

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky

Nacelnik Generalneho $tabu OS SR

Organizacia pre bezpecnost a spolupracu v Europe
Opravarensky prapor

Ozbrojené sily

Pozemné vojsko Armady Slovenskej republiky
Protilietadlova raketova brigdda

Protilietadlovy raketovy pluk

Prapor radiolokacného prieskumu

Prapor vycviku

Prapor radia¢nej, chemickej a biologickej ochrany

Prapor okamzitej reakcie

Prapor logistickej podpory

Prapor podpory velenia

Prapor ISTAR

Pluk $pecialneho urcenia

Pozemné sily Ozbrojenych sil Slovenskej republiky
Raketometny oddiel

Samostatnd dopravna letka

Samohybna kandnova hufnica

Slovenska republika

Spojovaci prapor

Spojovacia brigada

Sily vycviku a podpory Ozbrojenych sil Slovenskej republiky
Samohybny delostrelecky oddiel

Zmiesany samohybny delostrelecky oddiel

Stredisko pre civilno-vojensku spolupracu a psychologickych operdcif
Tankovy prapor

Zmie3ané letecké kridlo

ZmieSané taktické kridlo

Univerzalny dokoncovaci stroj

Urad logistického zabezpecenia

Velitelstvo Armady Slovenskej republiky

Vrtulnikové kridlo

Velitelstvo vojenského zdravotnictva OS SR

Vojenské velitelstvo Vychod

Velitelstvo vojenského zdravotnictva

Vzdusné sily republiky Ozbrojenych sil Slovenskej republiky
Zakladna zenijného a technického materidlu

Zéakladna mobilnych komunikac¢nych a informacnych systémov
Zmluva o konvencnych ozbrojenych silach

ZmieSany samohybny delostrelecky oddiel

ZmieSané kridlo

Zékladrna mobiliza¢nych komunika¢nych a informacénych systémov
Zakladna stacionarnych komunika¢nych a informacnych systémov
Zéakladna vycviku a mobiliza¢ného doplhovania

Zmie$any tankovy prapor

Zenijny prapor
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AFOR
ALTHEA
ECMM
EUMM
ISAF

KFOR
MOLO
SFOR
UNPROFOR
UNTAES
UNAVEM I
UNAVEM llI
a MONUA
UNDOF
UNOSOM |
UNOMIL
UNOMUR
UNAMIR
UNMEE
UNTAET
UNMISET
UNAMSIL
UNFICYP
UNTSO
UNGCI

ZOZNAM SKRATIEK NAZVOV ZAHRANICNYCH MISIi A VOJENSKYCH OPERACII

Humanitarna operacia NATO v Albansku

Operacia pre Bosnu a Hercegovinu

Monitorovacia misia Eurépskeho spolocenstva v byvalej Juhoslavii
Monitorovacia misia Eurépskej Unie v byvalej Juhoslavii
Medzinarodné bezpecnostné asistencné sily

Operdcia pre Kosovo

Vojensky pozorovatel a sty¢ny déstojnik

Stabiliza¢né sily pre Bosnu a Hercegovinu

Ochranné sily OSN

Prechodnd sprava OSN pre vychodné Slavéonsko, Bahranju a Zadpadné Sirmium
Kontrolna misia OSN v Angole 2

Misia pozorovatelov OSN v Angole

Mierova operacia OSN na Golanskych vysinach
Operacia OSN v Somalsku 1

Pozorovatelska misia OSN v Libérii
Pozorovatelska misia OSN Uganda-Rwanda
Asisten¢na misia OSN pre Rwandu

Mierova misia pre Etiopiu a Eritreu

Prechodnd sprava OSN v ¢astiach Chorvatska
Misia OSN pre podporu vo Vychodnom Timore
Misia OSN v Sierra Leone

Misia OSN na Cypre

Misia OSN v Syrii a Libanone

Misia OSN v Iraku
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Charakterizujte podmienky vzniku Armady Slovenskej republiky.
2. Vysvetlite legislativne a institucionalne podmienky vzniku A SR.

Kratko charakterizujte ciele a Ulohy Koncepcie vystavby Armady SR v roku
2000 a hlavné strategické dokumenty prijaté v roku 2001.

4. Formulujte zdkladné smery komplexnej reformy OS SR v roku 2010 a vysvet-
lite, preco bolo nevyhnuté pristupit k reformam.

5. Vysvetlite aku cestu vintegracnom procese do NATO presli OS SR a aké ulohy
plnia OS SR v MKM.
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PhDr. Milan LABUZIK, CSc.
uvoD

Terorizmus nie je ni¢ nové. Sprevéadza vyvoj ludskej spolo¢nosti v celej jej historii
a ludstvo s nim uz bojuje dlho. Co je viak nové, je jeho st¢asny rozmer, intenzita,
zakernost, brutalita a v kone¢nom désledku jeho nebezpecnost. Aj ked mu ludstvo
Celi uz dlhé roky, nikde nendjdeme navod ako terorizmu celit ucinne. Stal sa hroz-
bou, proti ktorej je nutné prijat v€asné opatrenia, ktoré sa mézu vymykat z rdmca a
nemusia byt vzdy v sulade so zivotom v demokratickej spolo¢nosti. Je to protivnik,
ktorého nemozno podcenovat a proti ktorému je nutné bojovat so vsetkou vaznos-
tou. Najdeme ho v kazdom zozname bezpecnostnych rizik a hrozieb a obsahuju ho
aj strategické bezpecnostné a obranné dokumenty medzinarodnych organizacii
a ich jednotlivych ¢lenskych krajin.

Pri $tudiu tejto problematiky budeme vychadzat predovsetkym z dokumentov
a prijatych opatreni tych medzinarodnych organizacii alebo 3tatov, ktoré nesu hlav-
nu tarchu boja proti si¢asnému terorizmu — OSN, NATO, EU, OBSE, USA a dal3ich
krajin. Budeme vychadzat aj z dvoch kazdoro¢ne vyddavanych sprav o terorizme:
Spravy krajin o terorizme (Country Reports on Terrorism) ') ¢o je dokument, ktory
zabezpecuju USA, ale predovietkym zo Spravy o situacii a trendoch EU v oblasti
terorizmu ( TE-SAT - EU Terrorism Situation and Trend Report) ?). Tento dokument
spracovava a vydava Europol na zaklade podkladov jednotlivych krajin EU.

Na zaklade TE-SAT z jednotlivych rokov je mozné nazorne ukazat situdciu, v kto-
rej sa Eurdpska unia v oblasti terorizmu nachadza.

Situacia v EU v roku 2011

e V ¢lenskych $tatoch EU bolo uskuto¢nenych 174 teroristickych atokov
(v roku 2010 bolo 249 utokov a v roku 2009 to bolo 294 utokov),

e v EU bolo pre trestné &iny suvisiace s terorizmom zatknutych 484 oséb
(v roku 2010 bolo zatknutych 611 0séb a v roku 2009 to bolo 587 osbb),

e osamoteni aktéri (hraci) boli zodpovedni za zabitie dvoch oséb v Nemecku
a77 osOb v Norsku,

® 316 jedincov bolo odsudenych pre obvinenia z terorizmu.

Situacia v EU v roku 2012

e Vsiedmich ¢lenskych $tatoch EU bolo vykonanych 219 teroristickych utokov
(najviac vo Francuzsku — 125 Gtokov a v Spanielsku 54 ttokov),

e v dosledku teroristickych utokov v EU zomrelo 17 ludi,

1) Country Reports on Terrorism 2016.
2) EU Terrorism Situation and Trend Report (TE-SAT), 2017.
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v EU bolo za teroristické trestné &iny zatknutych 537 os6b,
pre obvinenia z terorizmu bolo odsudenych 400 oso6b.

Situacia v EU v roku 2013

V piatich ¢lenskych krajinach bolo uskutocnenych 152 teroristickych utokov
(najviac vo Francuzsku - 63 Gtokov, v Spanielsku 33 utokov a vo Velkej Bri-
tanii 35 utokov),

pri utokoch zahynulo sedem ludi,

535 0séb bolo zatknutych (vo Francuzsku 225 0s6b, v Spanielsku 90 os6b
a vo Velkej Britanii 77 osob).

Situacia v EU v roku 2014

V dosledku teroristickych utokov zomreli v EU $tyria [udia,
v ¢&lenskych statoch EU bolo vykonanych 201 teroristickych Gtokov,

pre trestné ¢iny suvisiace s terorizmom bolo v EU zatknutych 774 jednotliv-
cov,

444 jednotlivcov bolo odsudenych.

Situacia v EU v roku 2015

V désledku teroristickych utokov v EU zomrelo 151 fudi (148 o0séb vo Fran-
cuzsku, dve v Dansku a jedna v Grécku) a viac ako 360 0s6b bolo zranenych,

v ¢lenskych Statoch bolo vykonanych 211 nedspesnych, zmarenych a dokon-
¢enych teroristickych utokov (vo Velkej Britanii 103 utokov, vo Francuzsku
72 Utokov a v Spanielsku 25 utokov), podla typu i$lo o Gtoky separatistické,
dzihadistické alebo pravicové,

pre teroristické trestné &iny bolo v EU zadrzanych 1 077 jednotlivcov (najviac
vo Francuzsku — 424 o0s6b, v Spanielsku 187 oséb a vo Velkej Britanii 134
0s0b),

pre obvinenie z terorizmu bolo odsudenych 514 os6b.

Situacia v EU v roku 2016

Clenské krajiny oznamili, Ze pri teroristickych utokoch zomrelo 142 ludia 379
[udi bolo zranenych; takmer vietky hlasené imrtia a vac¢sina zraneni boli vy-
sledkom dzihadistickych teroristickych utokov; podla TE-SAT 2017 sa pocet
dzihadistickych utokov znizil zo 17 v roku 2015 na 13 v roku 2016, z ktorych
Sest bolo spojenych s tzv. Islamskym Statom,

v 0smich ¢lenskych $tatoch bolo vykonanych celkom 142 neudspesnych,
zmarenych a dokoncenych teroristickych utokov (vo Velkej Britanii 76 uto-
kov, vo Franctzsku 23 Utokov, v Taliansku 17 Gtokov, v Spanielsku 10 utokov,
v Grécku Sest utokov, v Nemecku pat utokov, v Belgicku styri utoky a v Ho-
landsku jeden utok).
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1 PODSTATA TERORIZMU

Ziadne medzinirodné dokumenty neobsahuji ucelent charakteristiku teroriz-
mu, aj ked pokusov o definovanie tohto pojmu, ale hlavne javu, ktory sa vo svete
objavuje v réznych podobdach, existuje viac. Podla niektorych zdrojov existuje
vo svete viac ako 120 definicii terorizmu. Pévod pojmu je v latinskych slovéach terror
(strach, hroza) a terrere (vydesit, vystrasit). Za vycerpdvajucu definiciu terorizmu je
mozné povazovat 3): ,Terorizmus je metdda vzbudzovania strachu prostrednictvom
opakovanych ndsilnych aktov vykondvanych tajnymi alebo polo tajnymi jednotlivca-
mi, skupinami, &i Stdtnymi orgdnmi z indiosynkratickych (vznikajucich u jednotlivcov
z neprekonatelného pudového odporu k niecomu, ¢i niekomu - pozn. prekladatela),
krimindlnych alebo politickych dévodov, pricom na rozdiel od atentdtov nie su priame
obete pravym tercom utoku. OkamZité ludské obete ndsilnych aktov su obvykle bud'vy-
brané ndhodne (prileZitostné terce) z cielovej verejnosti, alebo zdmerne (reprezentativ-
ne, ¢i symbolické terce) a slizia na odovzddvanie sprdvy. Komunikacné procesy medzi
teroristami (organizdciou), (ohrozenou) obetou a hlavnym tercom, zalozené na ndsili
asireni strachu, sa vyuZivaju na manipuldciu hlavného teréa (verejnosti) tym, Ze sa z nich
stdvaju terle teroru, poziadaviek alebo uputania pozornostiv zdvislosti od toho, Ci ide
o zastrasovanie, ndsilné donucovanie alebo Sirenie propagandy’.

Na ¢om sa mézeme zhodnut je fakt, Ze hlavnym atribdtom teroru a terorizmu
je strach, hréza, extrémny strach ¢loveka o svoj Zivot, zdravie, majetok, slobodnu
existenciu, strach o svoju rodinu, o jeho bliZsiu ¢i vzdialenejSiu komunitu. Nie kazdy
jav spojeny so strachom je viak mozné oznacit ako terorizmus. To zavisi predovset-
kym od zdroja, ¢i priciny vyvolavania strachu a hrézy. Rozli¢né zdroje vytvaraju réz-
nu psychologicku kvalitu pocitov strachu, s ktorymi sa ¢lovek vyrovnava (reaguje)
$pecificky, inak vo vojne, inak pri zivelnych pohromach, inak v osobnych krizovych
situdcidch a celkom inak za aktudlnych podmienok vytvaranych organizovanou cin-
nostou teroristov. Rozna reakcia sa prejavuje u jedinca, v organizovanej skupine,
v ndhodne vytvorenej tlupe alebo v dave.

V podstate je terorizmus taktika, prostriedok. Terorizmus predstavuje v sucas-
nosti jeden z hlavnych destabilizujucich faktorov a najvacsiu destabilizujucu hroz-
bu, ktorej vyznam narastd s jeho zvy3ujucimi sa technologickymi moznostami a ne-
dostato¢nou sanaciou jeho pricin.

Terorizmus ma mnoho réznych aspektov, ako je historicky, filozoficky, politicky,
pravny, vojensky, psychologicky, ideologicky, kulturny a pod. Preto je nutné pristu-
povat k nemu z interdisciplindrneho hladiska.

2 CHARAKTERISTICKE CRTY SUCASNEHO TERORIZMU

V predchadzajucej Casti bolo spomenuté, Ze neexistuje jednoznacna definicia
terorizmu. Na vyjadrenie podstaty terorizmu moze posluzit vymedzenie jeho pod-

3) KULICH, M. a kol.: Terorizmus — destabilizujtici fenomén stic¢asnosti a boj proti nemu. Bratislava : MO SR,
2002.
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statnych ¢ft. Bez naroku na Uplnost sa za zakladné ¢rty suc¢asného terorizmu moézu

povazovat:
e globalny charakter,
® nie je dobre definovatelny a jeho poziadavky su nejasné,
® pouziva najréznejsie formy prejavu sily, ktoré su netradi¢né a ktoré vyzaduju
aj netradi¢né pristupy na ich odrazenie,
® je stale nebezpecnejsi, zdokonaluje svoje zbrane a taktiku, snazi sa ziskat

zbrane hromadného nicenia, hlavne chemické a biologické,

je novou formou vojny a neciti sa byt viazany ziadnymi etickymi, moralnymi
a pravnymi normami (asymetricka vojna),

ochota sebaobetovania,

netypicka Strukturalizacia a metddy prace, pésobenie v malych skupinach,
ktoré su tazko Citatelné, infiltracia do tychto skupin je takmer nemozng,

ma dostatocné financné zdroje rézneho pévodu,
radikalizacia nasilia zostava rozhodujucou zlozkou hrozby terorizmu,

hlavnym komunika¢nym prostriedkom teroristickych a extrémistickych
skupin alebo jednotlivcov sa stal internet,

najpozoruhodnejsim trendom je narastajuci podiel individualnych pachate-
lov, tzv. osamelych hracov (bojovnikov), ale hlavne zahrani¢nych bojovnikoyv,

brutalita teroristov, hlavne v Islamskom state.

Terorizmus pdsobi na medzinarodnej urovni, neorientuje sa iba na jeden regién
alebo $tat a uz vébec nie na jeho vnutornu politiku. Jeho ¢innost jednoznacne do-
kazuje jeho globalny charakter. Terorizmus nepozna hranice ani v ideologickej ro-
vine. Boli do neho zatiahnuté vsetky typy politickych reZzimoyv, ¢i ho uz akymkolvek
spo6sobom podporovali alebo s nim naopak bojovali.

Terorizmus prekrocil hranice Statov a stal sa medzinarodnym javom:

v organizacii, cieloch, prostriedkoch p6sobenia (predovietkym al-Kdida a Is-
lamsky 5tat),

stavia sa do polohy pomstitelov bojujucich proti utrpeniu a ponizovaniu,
1/5 vietkého ludstva,

usiluje o vysoky pocet obeti, ktory svojimi psychologickymi dopadmi (bruta-
litou) presahuje Statne hranice a ovplyviuje verejnd mienku v celom regio-
ne alebo v celom svete.

Globalny terorizmus

1.

Zneuziva rozpornost a tienisté stranky globalizacie v rovine kulturnej, eko-

nomickej a ndbozenske;.

— Rovina kultdrna — nevyhnutnost bojovat za uchovanie tradi¢nych hod-
nét a zvykov proti vine zdpadného sekularizmu (zosvetstovanie, oslobo-
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denie verejného Zivota od nabozenského vplyvu). Rozvojovym, najma
islamskym krajindm hrozi strata vlastnej identity a hodnét a z toho vyply-
va nutnost bojovat proti neveriacemu Zapadu a odpadlickym krajindm
(Saudska Arabia, Egypt, Jordansko, Pakistan a pod.)

SUCASNY TERORIZMUS A TRENDY JEHO VYVOJA

— Ekonomicka rovina - zneuzitie nerovhomerného ekonomického vyvoja,
nabor do ozbrojeného boja.

— Nabozenska rovina — sucasny dzihad je vysvetlovany ako nevyhnutna
reakcia moslimského sveta na domnely duchovny utlak zo Zapadu, obe-
tovanie sa v zaujme svojich bratov a sestier.

2. Vyuziva nové moznosti spojenia a riadenia: internet, mobilné telefény, digi-
talne spojenie, letecké spojenie.

3. Vyuziva nové sp6soby uderov na tzv. makkeé ciele - kostoly, synagégy, me-
Sity, davy ludi.

4. Zneuziva $tat ako zakladru i ako rukojemnika, napr. Afganistan, Syria, Irak...

Najvyznamnejsim a najstarSim predstavitelom tohto typu je islamska teroristic-
ka organizacia al-Kaida (zakladna), na Cele ktorej bol az do maja 2011 Usama bin La-
din.*) Vznikla v 80-tych rokoch, kedy islamski bojovnici afgdnskeho odporu vytvorili
s pomocou USA, Saudskej Arabie a dalSich arabskych krajin celosvetovu siet nabo-
rovych teroristickych Struktur a organizacii podpory hnutia proti sovietskej okupacii
Afganistanu. Jej cielom je vytvorenie svetového islamského frontu dzihadu proti zidom
a kriziakom. Je to konglomerat réznych operaénych skupin, ktoré posobia na celom
svete a predstavuju organizacne prepojenu siet s globalnym dosahom.

V poslednom viac ako desatroci viak svetovu verejnost,oslovuje” ovela radikal-
nejsia teroristicka organizacia, tzv. Islamsky stat. Islamsky $tat (tiez Islamsky kalifat)
je radikalna islamska teroristicka organizacia pévodom z Iraku. Na nou dobytom
uzemi vyhlasila samostatny stat rovnakého mena dna 29. juna 2014. Tento $tat sa
rozprestiera na Castiach Uzemia Statov Iraku a Syrie a nie je medzinarodne uznany
Ziadnou krajinou. Jeho stupenci vyhlasili tento stat za kalifat °), ktory si narokuje na-
bozensku autoritu nad vsetkymi moslimami na svete a usiluje o vladu nad vetkymi
uzemiami obyvanymi moslimami. Cielom je obnovit kalifat na uzemi v dobe jeho
najvacsieho rozsahu, kedy zaberal vaé$inu severnej Afriky, Spanielsko, Balkan, Krym,
Kaukaz a Cast Indie, €o je zndzornené aj na vlajke Islamského $tatu. Charakteristic-
kymi ¢rtami Islamského $tatu je teror, brutalita a barbarstvo. Zdroje jeho prijmov su
obsadené banky, vydieranie, obchodovanie s drogami, Unosy, pranie penazi, ropa,
darcovia, vojnova korist, predaj elektriny, prejazd kamiénov, platby od krestanov
a pod.

4) Dnha 02. maja 2011 prezident USA Barack Obama vyhlasil, Ze Usama bin Ladin bol zabity timom
zvlastnych americkych sil pri operacii vo svojom dome v Abbottabade v Pakistane.

5) Kalifat je arad, hodnost kalifa alebo Uzemie nim spravované. Ide o islamsku nabozenskd formu
vlady, ktord spdja v jednej osobe politického a nabozenského vodcu, nasledovnika proroka
Mohamada.
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Obrazok 1: Vlajka tzv. Islamského statu zndzornujuca predpokladany kalifat

Pozndmbka: Predchodcom kalifdtu bol Islamsky stdt a Levante, ktory vznikol v apri-
li 2013. Jeho korene siahaju do roku 2003 ku skupine Tahvid v Jorddnsku vedenej jor-
ddncom Zdrkdvim (chcel zosadit Jorddnskeho krdla).Po americkej invazii do Iraku sa
skupina presunula do Iraku a stala sa s dzihddom hlavnym protivnikom v sunnitskych
Castiach krajiny. Zdrkadvi utocil na iracké bezpecnostné sily, podporoval samovrazZed-
nych atentdtnikov, zajimal cudzincov a popravoval ich, atocil na krestanov a politikov.
V roku 2005 sa prihldsil ku al-Kdide, skupina sa premenovala na al-Kdidu v Iraku. Bol
zabity v juni 2006.

Medzi al-Kaidou a Islamskym Statom sa prehlbuje antagonizmus. Obidve skupi-
ny vystupuju ako jediny ochranca islamu a moslimov. Tento boj o prestiz sa iri zo Syrie
a Iraku do severnej a zapadnej Afriky, na Arabsky polostrov a do Afganistanu.

Ciele teroristov je mozné tazko pochopit a definovat. Uto¢ia s cielom upozornit
na seba, vytvorit atmosféru strachu, destabilizovat 3tat, jeho vierohodnost a auto-
ritu, donutit ho k Ustupkom alebo si vynutit zmenu jeho politiky, predovsetkym za-
hrani¢nej. Bezprostredny objekt utoku ma ¢asto z materialneho alebo vojenského
hladiska druhorady vyznam. Je v3ak podstatny ako symbol. Nasilie je vtomto pripa-
de akousi spravou zaslanou inému adresatovi cez obete atentatov. Cielom utokov je
predovsetkym snaha vyvolat reakciu spolo¢nosti a ziskat kontrolu prostrednictvom
psychologickej emociondlnej manipulacie.

Prvoradym cielom je vysoky pocet obeti, ktory svojimi psychologickymi dopad-
mi presahuje Statne hranice a ovplyviuje verejnd mienku nielen v jednej krajine,
ale na celom svete. Tradi¢ny politicky terorizmus sa az na vynimky zameriaval na vy-
brané individualne ciele, a to predstavitelov Statnej a hospodarskej moci. Tradi¢ny
terorista chcel, aby sa vela ludi prizeralo, ale malo umieralo.

Sucasny terorizmus chce zabit ¢o najviac [udi, sposobit rozsiahle materialne Sko-
dy a straty. Ide mu o vyvolanie celospolocenskej paniky, hrozy, strachu, chce narusit
vieru ludi v schopnost $tatu a vlady ochranit svojich obc¢anov.

Terorizmus pouziva najroznejsie formy prejavu sily, ktoré su netradi¢né, a kto-
ré vyzaduju netradi¢né pristupy na ich elimindciu. Ide o vrazdy politikov a Statnikov,
unosy lietadiel, obsadzovanie objektov a branie rukojemnikov (vratane deti), bom-
bové utoky proti osobam, budovam, zelezni¢nym staniciam, vrazdenie turistov, do-
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ruovanie nebezpecnych zasielok, samovrazedné utoky proti roznym cielom, pou-
Zivanie réznych druhov zbrani, vratane velmi zakernych civiliza¢nych a pod.

SUCASNY TERORIZMUS A TRENDY JEHO VYVOJA

Terorizmus je novou formou vojny a neciti sa byt viazany Ziadnymi etickymi,
moralnymia prdvnymi normami. Klasicky terorizmus sa staval mimo zakon. Sucasny
terorizmus sa stavia mimo ludsku spolo¢nost, vedie vojnu proti civilizacii. Tato vojna
nevyzaduje dlhodobé a rozsiahle pripravy, ¢i mohutné a dobre vyzbrojené armady.
Smrtelné nebezpeclenstvo moZe predstavovat aj jediny ¢lovek mstiaci sa za skuto¢-
né ¢i domnelé bezpravie.

Teroristi nielenze neuznavaju medzinarodné pravo a pravo jednotlivych krajin,
ale ani pravo na zivot. Tento podriaduju svojim cielom. Su stale nebezpecnejsi, zdo-
konaluju svoj arzenal zbrani a svoju taktiku. Zasadne sa vyhybaju priamemu boju,
napadaju zdkerne a necakane na najcitlivejSich a najzranitelnejsich miestach, pri-
¢om obchadzaju najsilnejsie stranky svojej obete. Spajaju sa s kriminalnymi Zivlami
a roznymi skupinami pristahovalcov.

Ochota sebaobetovania vyplyva z fanatickej oddanosti viere a z pocitu zodpo-
vednosti, ktory presahuje individualny zivot (zapas boja so zlom, boj proti satanovi).
Boj za svaté ideadly je pre teroristu ndpliou Zivota a smrt v iom zivotnym vrcholom,
najkratSou cestou k bohu (samovrazedny terorizmus). Islamski teroristi si nevazia
Zivot ¢loveka, pohfdaju smrtou a aj nedospeli fanatici su odhodlani zomriet. Toto je
nutné brat do Uvahy v boji proti teroristom. KedZe si necenia vlastné Zivoty, nie je
mozné ani ich potrestanie.

Terorizmus iba ciasto¢ne zmenil svoju taktiku a zbrane, ale tieto zmeny su
dost vyrazné. Viemozne sa snazi ziskat do svojho arzendlu zbrane hromadného
nicenia, predovsetkym chemické a biologické, vlastni sucasné konvencné zbrane
a vyuziva najnovsie informacné technoldgie a komunika¢né systémy, vyrazne zvy-
Suje propagandisticku ¢innost, ktorou sa snazi ovplyvnit obyvatelstvo, zintenziviu-
je lobistické aktivity a politicky vplyv na mocnych, zvy3uje vplyv na sympatizuju-
cich ob¢anov. Teroristi vyuzivaju predovsetkym tzv. nepriamu stratégiu. Vyhybaju sa
priamemu ¢elnému utoku, napadaju zakerne a necakane, obchadzaju najsilnejsie
prvky obrany svojej obete. Hlavnym nastrojom je nasilie a strach. Zvycajne sa ne-
snazia utocit na ozbrojené sily.

Teroristi maju dostato¢né financéné zdroje rézneho pdévodu. llegalne prijmy
(spojené aj s organizovanym zlo¢inom) z unosov a nezakonného obchodovania
s ute¢encami, zenami, drogami alebo ru¢nymi zbranami a zbranami malého kalib-
ru; vynosy z legalnej ¢innosti; Statna podpora zo strany krajin podporujucich tero-
rizmus; zneuzitie dobrocinnych darov; prispevky radikalnych narodnostnych alebo
nabozenskych skupin na boj a chod islamistickych skupin pésobiacich na Blizkom
vychode a v Afrike; kradeZe, pasovanie a korupcia (najma v suvislosti s ropou). Te-
roristické skupiny ziskavaju obrovské finan¢né prostriedky v ramci eurépskeho ob-
chodu s cennymi papiermi. Dal3ie finan¢né prostriedky maju uloZzené v krajinach,
ktoré umoznuju ich elektronicky transfer a neskima sa ich povod. Velka cast tychto
penazi je ukryta v legalnych obchodnych aktivitach a transakciach. Jednou z metéd
sucasného terorizmu je ziskavanie novych spolupracovnikov prostrednictvom in-
vesti¢nej podpory.
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Podla TE-SAT 2017 aj teroristické utoky v poslednom obdobi boli financované
prostrednictvom prilezitostnej kombinacie legalnych a nezakonnych zdrojov. ?)
AZ 40 % teroristickych akcii v Eurépe je aspon ciastocne financovanych z trestnej
¢innosti, najma z obchodovania s drogami, z kradezi, lUpeZi, predaja falsovaného
tovaru, podvodnych Uverov a vldamani. Pouzitie finan¢nych prostriedkov ziskanych
prostrednictvom kriminality sa povazuje za ideologicky spravny a legitimny spésob
financovania,dzihadu” v krajinach vojny”.

SUCASNY TERORIZMUS A TRENDY JEHO VYVOJA

Terorizmus sa vyznacuje systémovo netypickou Strukturalizaciou vymykaju-
cou sa klasickym hierarchickym 3truktiram a metédam préace. Posobi v malych sku-
pinach, ktoré sa tazko odhaluji. Z mnohych dévodov sa zd3, Ze terorizmus je velmi
prispdsobivy a vynaliezavy. Ma neobycajnu schopnost menit formy svojej existen-
cie v spolo¢nosti aj na medzinarodnej scéne, miznut a zasa sa objavovat. Ide o malé
skupiny, ¢i volne prepojené organizacie, ktoré vyuzivaju hrozby alebo uskutoc¢nuju
teroristické utoky na civilné obyvatelstvo a infrastrukturu. Niektorym zaistuju pod-
poru a utocisko Staty, zatial ¢o iné operuju viac menej na vlastnu past.

Vdaka zlepsenym bezpecnostnym opatreniam v krajinach Zapadu, masové uto-
ky na tzv. makké ciele uz nie su tak jednoducho realizovatelné a stéle viac sa zacinaju
objavovat utoky osamotenych aktérov, tzv. lone wolves. Najbezprostrednejsou
hrozbou na uzemi Eurépy su prave utoky vykonavané jednotlivcami alebo malymi
skupinami utocnikov, ktori sice suhlasia s ideoldgiou globdlneho dzihadu a s cielmi
niektorej z vacsich teroristickych sieti, avsak priamo do nich nepatria, ani nie st nimi
podporovani. Hoci takyto utok nie je tak dokonale prepracovany ako koordinova-
na akcia velkej teroristickej siete, riziko jeho Uspesnosti je podstatne vyssie, kedze
utok tohto typu je takmer nepredvidatelny. ¢) Osameli hraci (individualni bojovnici,
osameli vlci) si svoje radikdlne nazory mohli vyformovat na zdklade extrémistickej
propagandy a svoje poznatky ziskat z materidlov dostupnych na internete. Svedcia
o tom tragické udalosti v Norsku v juli 2011. Da sa ocakavat, Zze pocet utokov realizo-
vanych jednotlivcami alebo malymi izolovane p6sobiacimi skupinami bude nadalej
narastat (minimalne ndklady, nizke riziko odhalenia, vysoka efektivnost).

Ako je zdoraznené v Narodnom akénom plane, v sucasnosti pravdepodobne
najvacsou vyzvou pre Eurdpu je vytvorenie mechanizmu na zamedzenie odcho-
du a nasledného navratu radikalizovanych bojovnikov (zahrani¢nych bojovnikov)
z konfliktnych oblasti vlastniacich eurépske cestovné doklady, ktoré im umoznuju
vyhnut sa zosilnenym bezpecnostnym kontroldm na hraniciach a letiskach. Podla
TE-SAT 2017 vycestovalo do konfliktnych oblasti v Syrii a Iraku viac ako 5 000 os6b
pochadzajucich z EU. Prevaznu ¢ast podla Europolu tvoria jednotlivci z Belgicka,
Francuzska, Nemecka a Velkej Britanie.

Eurdpa sa pre bojovnikov (aktivnych najma v Syrii) stala logistickou zakladnou,
podou pre ndbor novych ¢lenov do radikalnych skupin, ako aj poskytovatelom fi-
nancii poc¢as pobytu mimo zény konfliktu. Okrem nebezpelenstva spocivajuceho
v prakticky volnom pohybe tychto oséb v ramci Eurépy, obavy spésobuje aj to, ze
takito bojovnici pocas pobytu prisli do styku s dalSimi radikalnymi islamistami a ab-

6) Narodny akény plan boja proti terorizmu na roky 2015-2018, s. 6.
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solvovali bud bojovy vycvik v pouzivani zbrani a vybusnin alebo sa bojov priamo
zucastnovali, ¢im ziskali skusenosti a vedomosti potrebné pre naplanovanie a vyko-
nanie teroristického utoku.

SUCASNY TERORIZMUS A TRENDY JEHO VYVOJA

V uplynulych rokoch sa zvysil aj zaujem o Studium v rizikovych krajinach, v kto-
rych sa tieto osoby mohli dostat do kontaktu s radikalnymi nabozenskymi skupina-
mi a organizaciami alebo osobami blizkymi teroristickym sietam.

Novym a rastticim trendom je cestovanie Zien do oblasti konfliktov a ich nasled-
né zapajanie sa do dzihadu v tychto oblastiach. Prvym typom je dzihad, pri ktorom
sa zeny priamo zucastnuju bojov po boku muzov. Druhym typom je kontroverzny
jihaad al-nikah, tzv. sexudlny dzihad, kde vaésinou zeny z Afriky a Europy ces-
tuju do zén konfliktu, aby podporili muzov pri ich ozbrojenom dzihade a poskytli
im sexualne sluzby v rdmci do¢asného sobasa. Sexudlny dzihad je v tomto pripade
uznavany ako legitimna forma vojny a zapajaju sa dofiho dievcata uz od pubertal-
neho veku.

Vetky tieto okolnosti viedli k tomu, Ze EU bola natena prijat novu pravnu Gpra-
vu na sprisnenie kontroly na vonkajsich hraniciach EU. Osoby vstupujtce alebo
opustajuce tzemie EU bez ohladu na to, ¢i ide o ob¢anov unie alebo tretich krajin,
budu podliehat prisnejsim kontrolam. Vyplyva to z nariadenia, ktoré 16. februara
2017 schvalil Eurépsky parlament. Nova pravna Uprava zavedie systematické overo-
vanie pasov v databazach EU a Interpolu.

Dal3imi velmi vyznamnymi ¢rtami si¢asného terorizmu je radikalizacia nasilia
a zneuzivanie internetu na teroristické ucely. Tymto bude venovana pozornost
v dalSej ¢asti tohto ¢lanku.

3 PREDCHADZANIE RADIKALIZACII A NABORU TERORISTOV

,Nasilna radikalizacia” je jav, ked ludia prijimaju nazory, nahlady a myslienky,
ktoré mozu viest k teroristickym ¢inom. Teroristické Utoky vo svete posilnili priori-
tu problematiky rieSenia nasilnej radikalizacie ako sucasti komplexného pristupu
k preventivnej stranke boja proti terorizmu. Celkovo sa zvysila hrozba individualneho
terorizmu a Utoky malych skupin. Pre EU budu aj nadalej hrozbou najmé radikalizo-
vani ob&ania EU, prezyvani ako zahraniéni bojovnici, ktori cestujii do oblasti konfliktu
a zucastnuju sa na tamojsich konfliktoch a potom sa vracaju do Eurdpy so skusenostami
z konfiliktov.

Neddavne teroristické utoky v Eurépe opat potvrdili naliehavu potrebu riesit
problém radikalizacie veducej k nasilnému extrémizmu a terorizmu. Vacsina os6b
podozrivych z terorizmu, ktoré sa podielali na uvedenych utokoch, boli eurépski
obcania, ktori sa narodili a vyrastli v clenskych Statoch. Neskor sa viak radikalizovali
a brutalnymi ¢inmi sa obratili proti svojim spoluob¢anom. Predchadzanie radikali-
zacii je klu¢ovou sucastou boja proti terorizmu, na ktoru kladie déraz aj Eurépsky
program v oblasti bezpecnosti.”)

7) Eurépsky program v oblasti bezpe¢nosti COM(2015) 185, 2015.
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Opatrenia na boj proti radikalizacii sa obvykle vypracovavaju a vykonavaju pria-
mo na mieste (na miestnej, ale aj regionalnej, ¢i vnutrostatnej Urovni) a patria v pr-
vom rade do pravomoci ¢lenskych $tatov. Miestni aktéri zvacsa najlepsie dokazu
(kratkodobo aj dlhodobo) predchadzat radikalizacii a odhalit ju. V tomto asili ma EU
zaroven podpornu Ulohu najma pre podobny charakter vyziev, ktorym ¢elia ¢lenské
staty, ako aj pre rozsah a prepojenost problému, ¢o znamen4, Zze spolupraca, vy-
tvaranie sieti, financovanie a vymena osved&enych postupov na urovni Unie maju
takisto svoj vyznam

SUCASNY TERORIZMUS A TRENDY JEHO VYVOJA

Eurdépska unia podporuje ¢lenské Staty v tejto oblasti uz viac ako desat rokov.
V roku 2005 8) bolo v stratégii EU na boj proti terorizmu ozna¢ené predchadzanie
ako jeden zo Styroch pilierov jej opatreni. Komisia prijala v roku 2014 osobitné ozna-
menie °), v ktorom urcila priority pre dalSie opatrenia. Eurépsky program v oblasti
bezpecnosti z aprila 2015 umiestnil predchadzanie nasilnej radikalizacii do SirSieho
politického kontextu. Na zaklade vyzvy Europskej rady z 12. februara 2015 ') a vy-
ziev Eurépskeho parlamentu '), Rady pre zahrani¢né veci z 9. februdra 2015 )
a Rady pre spravodlivost a vnutorné veci z 20. novembra 2015 3) a 24. marca 2016 ')
navrhla Komisia vo svojom oznameni '*) z 20. aprila 2016 dalSie konkrétne opatre-
nia v snahe dalej podporit i¢innost vnutrostatnych politik ¢lenskych statov zamera-
nych na boj proti radikalizacii prostrednictvom zlepSenych koordinacnych Struktur
EU, vyuzivania celoeurdpskych sieti, lepsieho pridelovania finanénych prostriedkov
a projektov na eurépskej Urovni. Toto najnoviie oznamenie takisto dopina akény
plan Organizacie Spojenych narodov na predchadzanie nasilnému extrémizmu,
ktory bol predlozeny v januari 2016. '¢)

Nasilna radikalizacia nie je novym javom, ale jej najnovsie prejavy a rozsah, ako
aj vyuzivanie novych komunikacnych nastrojov predstavuju nové vyzvy, ktoré si vy-
zaduju pristup, ktorym by sa riesili jednak bezprostredné bezpecnostné dbsledky
radikalizacie, ako aj zdkladné priciny a to zdruzenim vsetkych délezitych aktérov
v celej spoloc¢nosti. Preto bolo 14. juna 2016 prijaté Ozndmenie komisie eurdp-
skemu parlamentu, rade, eurépskemu hospoddrskemu a socidlnemu vyboru
a vyboru regionov : Podpora predchddzania radikalizdcii vedicej k ndsilnému
extrémizmu. ")

Toto oznamenie sa zaobera prispevkom Eurdpskej unie na podporu ¢lenskych
statov v predchadzani radikalizacie veducej k nasilnému extrémizmu v podobe
terorizmu. Tito mnohostrannu a zlozitu vyzvu mozno zdolat iba prostrednictvom
kombindcie opatreni v niekolkych oblastiach politiky a zdruzenim prislusnych or-

8) The European Union Counter-Terrorism Strategy, 2005.

9) Ozndmenie Komisie Eurépskemu parlamentu...,, 2014.

10) Neformalne zasadnutie hlav statov alebo predsedov vlad, 2015.

11) Draft report on prevention of radicalisation..., 2015.

12) Zavery Rady o boji proti terorizmu, 2015.

13) Zavery Rady EU a ¢lenskych $tatov zasadajucich v Rade o boji proti terorizmu, 2015.
14) Joint statement of EU Ministers for Justice and Home Affairs representatives of EU institutions
on the terrorist attacks in Brussels on 22 March 2016.

15) Priloha k ozndmeniu Komisie Eurépskemu parlamentu..., 2016.

16) Plan of Action to Prevent Violent extremism.

17) Oznamenie Komisie Eurépskemu parlamentu... 2016.
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ganov a spoloc¢enskych a komunitnych aktérov na vsetkych urovniach (miestnej,
regionalnej a eurépskej) v siedmich konkrétnych oblastiach '):

SUCASNY TERORIZMUS A TRENDY JEHO VYVOJA

1. Podpora vyskumu, budovania dokazovej zakladne, monitorovania a vytva-
rania sieti,

boj proti teroristickej propagande a nenavistnym prejavom na internete,
rieSenie radikalizacie vo vazniciach,

podpora inkluzivneho vzdelavania a spolo¢nych hodnét EU,

ok W

podpora inkluzivnej, otvorenej a odolnej spolo¢nosti a oslovovanie mladych
ludi,
bezpelnostny rozmer rieSenia problému radikalizacie,

medzinarodny rozmer.

3. 1 Podpora vysku mu, budovania dokazovej zakladne, monitorovania a vy-
tvarania sieti

Nasilna radikalizacia je Coraz zlozitejsi a neustdle sa vyvijajuci jav, ktory si vyzadu-
je hibsie znalosti a mnohostrannu reakciu. Eurépska unia bola dlho konfrontovana
s rdbznymi druhmi terorizmu zalozenymi najma na extrémistickych politickych ide-
olégiach. Tieto ideoldgie nadalej vzbudzuju obavy v celej Eurépskej unii a existuju
naznaky, Ze mézu vyustit do nasilného extrémizmu vo forme terorizmu. Motivy
nedavnych teroristickych ¢inov v Eurépe su vsak komplexnejsie a liSia sa od pre-
doslych radikalizacnych javov. Dnedna radikalizacia vychadza z inych zakladnych
pri¢in. Funguje na zaklade odliSnych regrutacnych a komunikacnych technik a vy-
znacuje sa globalizovanymi a pohyblivymi cielmi vo vnutri aj mimo Eurépy. Narasta
v roznych mestskych a primestskych kontextoch a pohanaju a indpiruju ju ideoldgie
podnecujuce nasilie, ktoré sa zameriavaju na nové cielové skupiny, akymi su zeny
a velmi mladi fudia z rozli¢ného socidlneho prostredia. Nasilna radikalizacia je navyse
komplexna zaleZitost, ktora zavisi od zlozitej spleti tlakovych a motivaénych fakto-
rov. Nie je zapri¢inena jedinym ,spustacim mechanizmom” a nema jedinu pricinu,
ani nevyhnutny priebeh. Obycajne je skor désledkom kombinacie roznych faktorov.

K motivom veducim k radikalizacii méze patrit silny pocit osobného alebo kul-
turneho odcudzenia, vnimanie nespravodlivosti alebo ponizovania zintenzivne-
ného socialnou marginalizaciou, xenofébia a diskriminacia, obmedzené vzdelanie
alebo slabé vyhliadky na pracu, kriminalita, politické faktory, ako aj ideologicky
a nabozensky rozmer, neusporiadané rodinné vazby, osobna trauma a iné psychic-
ké problémy. Tieto faktory mozu vyuzit ,verbovaci’, ktori zneuzivaju slabiny a roz-
horcenie prostrednictvom manipulacie alebo sa mézu tieto faktory naopak posilnit
vlastnou izolaciou. Sociadlne média poskytuju prepojenie, virtualnu ucast a priestor
na Sirenie extrémistickych nazorov podobne zmyslajucich fudi. Odbornici a akade-
mici hovoria, Ze za urcitych okolnosti proces radikalizacie méze prebiehat v ¢oraz
kratSich ¢asovych intervaloch. Odhaduje sa, Ze okolo 5 000 ob&anov EU sa pridalo
k teroristickym organizacidam v krajinach poznacenych konfliktom, ako Syria a Irak.
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Nedavne teroristické utoky obratili pozornost na islamsky extrémizmus. Ideo-
logické a ndbozenské faktory su jednymi z mnohych moznych motivov radikaliza-
cie. Regrutujuci a extrémisticki kazatelia sa naucili tazit z rozhor¢enia zneuzivajuc
nabozenské argumenty a symboly odévodnujuce nasilné Ciny. Nabozenstvo moze
zohrat dolezitu ulohu pri predchadzani radikalizacii a aj v boji proti nej. Spaja komu-
nity, posilfuje pocit spolupatri¢nosti a vedie ludi pozitivnym smerom.

SUCASNY TERORIZMUS A TRENDY JEHO VYVOJA

Vyskum EU poskytol uzito¢né vysledky o procesoch radikalizacie a deradikali-
zacie mladych ludi, ako aj o vyvoji a zlozZitej socidlnej situacii nabozenstiev, mul-
tikulturalizme a politickom extrémizme v mnohych ¢lenskych Statoch. Na zaklade
vyskumu boli vypracované, a mali by sa dalej vypracuvat konkrétne nastroje a poli-
tické analyzy, ktoré by mohli priamo pouzit odbornici v oblasti bezpe¢nosti a tvor-
covia politik clenskych statov. Najnovsie teroristické utoky spachané v Eurépe pou-
kazuju na nové trendy v procese radikalizacie, ktoré je potrebné hlbsie preskumat
vzajomnou spolupracou krajin EU. V ramci EU vzniklo niekolko projektov a prijali sa
opatrenia, ktoré tuto oblast skimaju. '8)

Klucové cinnosti:

® Poskytovat podporu clenskym Stdtom prostrednictvom centra excelentnosti
RAN pri navrhovani a vykondvani ucinného predchddzania, pri poskytovani
usmerneni a priruciek o zriadovani Struktur zahimajucich viaceré orgdny, vytvd-
rani platformy na vymenu skusenosti a postupov a prostrednictvom dalSieho
mapovania vyskumu v oblasti radikalizdcie.

e Vytvoritregister stratégii prevencie na vnutrostdtnej, regiondlnej alebo miestnej
urovni, sieti odbornikov a ndrodnych/regiondlnych kontaktnych bodov v ¢len-
skych stdtoch.

®  Mobilizovat vyskum v rdmci iniciativy Horizont 2020 zamerany na komplexné
zdkladné priciny ndsilnej radikalizdcie s cielom poskytnut konkrétne ndstroje,
ktoré umoznia lepsie informované politické zdsahy.

18) Po utokoch v Norsku (jul 2011) sa prvykrat aktivovala siet prvej reakcie zriadena po teroristickych
utokoch v Londyne v roku 2005 a preukazala sa jej uzitocnost. Ide o vybranych expertov na boj
proti terorizmu z 6smich ¢lenskych krajin. Siet prvej reakcie poskytuje podporu kazdému ¢lenskému
Statu, ktory celi velkému teroristickému utoku prostrednictvom prepojenia jeho narodnych
expertov s medzinarodnou platformou protiteroristickych expertov a analytikov spravodajskych
informacii vratane Europolu. V septembri 2011 bola zriadena siet EU na zvy3ovanie povedomia
o radikalizacii (RAN - Radicalisation Awareness Network) s cieflom prepojit subjekty bojujuce
proti radikalizacii a nasilnému extrémizmu na mieste v celej Eurépe. RAN ako siet sieti zahfna skupiny,
zdruzenia a platformy, ktoré sa konkrétnym spdsobom a prakticky zapdjaju do prevencie nastrah
radikalizmu. Ndsledne v sucasnosti vzniklo Centrum excelentnosti siete na zvySovanie povedomia
o radikalizacii, ¢o je eurdpskym centrom a platformou na vymenu skisenosti, zhromazdovanie
vedomosti, identifikaciu najlepsich postupov a vyvijanie novych iniciativ v boji proti radikalizacii.
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3. 2 Boj proti teroristickej propagande a nenavistnym prejavom na internete:
boj proti hrozbam, posilnenie kritického myslenia a podporovanie zapajania
obcianskej spolocnosti

SUCASNY TERORIZMUS A TRENDY JEHO VYVOJA

Teroristi na svoje Ucely ¢oraz viac zneuzivaju internet. Niektoré teroristické sku-
piny dnes venuju zna¢né zdroje na produkciu velkého mnozstva domyselnych te-
roristickych materialov, ako su hrozby, vycvikové prirucky, praktické poradenstvo
o tom ako ziskat a doviezt zbrane, ako vyrobit bomby a ako zvolit ciele, naplanovat
a uskutoc¢nit utoky. Uverejiiuju videa uspesnych utokov, mucenia a poprav obeti
a Siria spravy podporujuce a podnecujuce dalsie teroristické utoky a nasilné ¢iny
prostrednictvom zlozitych zakédovanych kandlov. Internet poskytuje radikalnym
,~verbova¢om” viac prilezitosti na komunikaciu s ludmi, ku ktorym by sa tradi¢nymi
prostriedkami nedostali. Online komunikacia s podobne zmyslajucimi jednotlivca-
mi moze jednotlivcovi nahradit fyzicki komunitu a vytvorit na internete socialne
prostredie, v ktorom sa deviantné spravanie a nasilie akceptuju. Hoci takéto inter-
netové materidly nemusia samy o sebe radikalizovat jednotlivcov, zda sa Ze zohra-
vaju ulohu pri urychlovani procesu radikalizacie. Komunikacia s inymi prostrednic-
tvom internetovych kanalov vytvara pocit spolupatri¢nosti a spolo¢ného ciela.

RieSenie zakladnych pricin extrémizmu si preto vyzaduje opatrenia na zvlad-
nutie narastu nenavistnych prejavov, ako aj Sirenia extrémistickych alebo teroris-
tickych materidlov na internete. Zaroven si to vyzaduje zvysit odolnost jednotlivca
proti takejto propagande.

Kltucové cinnosti:

eV rdmci Internetového féra EU vypracovat spolocnt platformu pre nahlasova-
nie na urychlenie a zvysenie ucinnosti procesu nahlasovania a zriadit program
na posilnenie postavenia obclianskej spolocnosti s cielom vyrazne zintenzivnit
odbornu pripravu a podporu partnerov z obCianskej spolocnosti v zdujme zvy-
Senia objemu pozitivnych a ucinnych alternativnych argumentov poskytova-
nych na internete.

e V rdmci centra excelentnosti RAN poskytnut platformu na vymenu sktsenosti
a najlepsich postupov pri zvysovani medidlnej gramotnosti a kritického mys-
lenia na internete a vyvinut celoeurépske kampane s cielom posilnit odolnost
proti radikalizdcii cez internet a poskytnut alternativne argumenty alebo alter-
nativne opatrenia (kampar ,Exit Hate” proti nendvisti).

e V rdmci Komisie a prislusnych spoloc¢nosti z oblasti informacnych technoldgii
monitorovat verejné zdvizky v kédexe sprdvania tykajuce sa boja proti nele-
gdlnym nendvistnym prejavom na internete vrdtane ich vplyvu, zlepsit trans-
parentnost pri uplatriovani postupov oznamovania a odstrafiovania nedovo-
leného obsahu.



VOJENSKA OSVETA 1/2018

3. 3 Rozbit zacarovany kruh: rieSenie radikalizacie vo vazniciach

SUCASNY TERORIZMUS A TRENDY JEHO VYVOJA

Eurépska komisia uz podporuje ¢lenské staty v ich Usili predchadzat radikaliza-
cii vo vazniciach a bojovat proti nej, ¢o primarne patri do ich pravomoci. V sulade
so zavermi Rady z roku 2015 o trestnopravnej reakcii na radikalizaciu Eurojust mo-
nitoruje vyvoj a trendy, pokial ide o platny legislativny ramec a prislusnu judikaturu
v Clenskych Statoch v oblasti terorizmu a nasilnej radikalizacie vratane vyuzivania
alternativ k trestnému stihaniu a vazbe, aby o nich informoval tvorcov politiky
a vypracoval buddce iniciativy. Robi tak okrem iného monitorovanim odsudenych
za teroristické trestné Ciny a taktickymi zasadnutiami Eurojustu o terorizme. V rokoch
2015 a 2016 poskytla Komisia osem milionov eur na realizaciu zaverov Rady. Finan-
covala rozvoj programov rehabilitacie a deradikalizacie vazniciach a mimo nich, na-
strojov na posudzovanie rizik a Skolenia odbornikov.

Kltucové cinnosti:

® Vymena osvedcenych postupov a vypracovanie politickych odporucani tyka-
jucich sa predchddzania radikalizdcii pre pracovnikov z prvej linie (pripadne aj
sudcov a prokurdtorov), ktoré sa budu tykat aj véizenského a probacného sekto-
ra prostrednictvom centra excelentnosti RAN.

® Poskytovanie financnej podpory s cielom poméct ¢lenskym Stdtom rozvijat nd-
stroje posudzovania rizika.

® Podpora rozvoja programov vzdeldvania a odbornej pripravy vo vézniciach
(vrdtane odborného vzdeldvania) s cielom ulahcit zadrZiavanym osobdm opd-
tovné zaclenenie do spoloc¢nosti.

® Podpora rozvoja programov rehabilitdcie pre vdzriov zo strany ¢lenskych Stdtov
a vymena najlepsSich postupov a politik v oblasti vykonu trestnych sankcii.

® Podpora vymeny informdcii medzi Specializovanymi prokurdtormi v ramci Eu-
rojustu.

3.4 Podpora inkluzivneho vzdelavania a spoloénych hodnét EU

Z dlhodobého hladiska zostdva vysokokvalitné vzdelavanie od predskolské-
ho veku najlepSou zachrannou sietou proti socidlnemu vyliceniu, ktoré moéze byt
pre niektoré osoby faktorom radikalizacie. PrileZitosti a vysledky su v3ak stale deter-
minované sociadlno-ekonomickym prostredim deti. Skolski dochadzku predéasne
ukoncuje 11,1 % mladych Eurépanov a tito vstupuju na trh prace so znevyhodne-
nim, ktoré sa neskor velmi tazko prekondva.

Z programu Erasmus+ sa financuju nadnarodné projekty spoluprace a podpora
politiky. Len v roku 2014 sa financovalo vyse 1 700 projektov v odvetviach vzdelava-
nia, odbornej pripravy, mladeze a Sportu.

Skoly zohravaju zasadnu Ulohu pri podpore za¢lefovania a ako klti¢ova sucast
komunit Uzko spolupracuju s rodi¢mi a miestnymi zdruzeniami. Pravidelné kontak-
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ty so zastupcami obcianskej spolo¢nosti a vzormi mézu zavazit pri motivacii mla-
dych ludi a zabranit im dostat sa na okraj spolo¢nosti.

SUCASNY TERORIZMUS A TRENDY JEHO VYVOJA

Klucové &innosti:
e Ndvrh odporucania Rady na zlepsenie socidlneho zaclenenia a podporu zd-

kladnych eurépskych hodnét prostrednictvom formdlneho a neformdlneho
vzdeldvania.

e Spristupnenie viac ako 400 miliénov eur v roku 2016 prostrednictvom programu
Erasmus+ na nadndrodné partnerstvd na rozvoj inovacnych pristupov politiky
a postupov na miestnej urovni s dérazom na socidlne zaclenenie, podporu spo-
lo¢nych hodnét a medzikultirneho porozumenia. Program Erasmus+ zinten-
zivni opatrenia na miestnej urovni, na ktoré sa v roku 2016 vyclenili prostriedky
vo vyske 13 miliénov eur.

e Vytvorenie siete na ulahcenie priameho kontaktu s pozitivnymi vzormi v $ko-
ldach, mlddeznickych a Sportovych kluboch a vo véizniciach.

® Podpora udelovania studentskych kreditov za dobrovolnictvo a vypracovanie
osnov kombinujucich akademicky obsah s obcianskou angaZovanostou pro-
strednictvom programu Erasmus+.

3. 5 Presadzovanie inkluzivnych, otvorenych a odolnych spolocenstiev a oslo-
vovanie mladych ludi

EU zastupuje spolo¢enstva, v ktorych prevlada pluralizmus, nediskriminécia,
tolerancia, spravodlivost, solidarita a rovnost medzi Zenami a muzmi. Boj proti so-
cidlnemu vyluceniu a diskriminacii a podpora socialnej spravodlivosti a ochrany su
uz samy o sebe cielmi EU. Takéto spolocenstvéa by mali byt odolnejsie proti hrozbe
nasilného extrémizmu.

Y s

V tomto smere su klu¢ovymi prvkami boj proti diskriminacii aj na zaklade na-
bozenského vyznania alebo viery, rasového alebo etnického povodu, rieSenie ne-
navisti a stigmatizacie komunit a boj proti trestnym ¢inom z nenavisti a zavaznym
formam nendvistnych prejavov.

Jednym z najlepSich spésobov boja proti socidlnemu vyliceniu je zamestna-
nost. Znizenie poc¢tu mladych ludi bez zamestnania, vzdelania alebo odbornej pri-
pravy je jednou z vyziev, ktorym ¢lenské Staty Celia.

Klucové cinnosti:

e Dalej spolupracovat's Eurépskym parlamentom a Radou na prijati antidiskrimi-
nacnej smernice.

® Posilnit socidlne zaclenenie znevyhodnenych skupin prostrednictvom politic-
kych opatreni a Eurépskeho socidlneho fondu a programu v oblasti zamestna-
nosti a socidlnej inovdcie.
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® Zintenzivnit podporu pracovnikov s mlddeZou a mlddeznickych organizdcii,
najmd prostrednictvom vypracovania suboru ndstrojov.

SUCASNY TERORIZMUS A TRENDY JEHO VYVOJA

3. 6 Bezpecnostny rozmer rieSenia radikalizacie

Predchadzanie radikalizacii a boj proti nej ma aj silny bezpecnostny rozmer.
Clenské 3taty mozu prijat bezpe¢nostné opatrenia, aby zabranili odchodu mladych
ludi do oblasti konfliktu s cielom pripojit sa k teroristickym skupinam. Takymito
opatreniami su napriklad zdkazy cestovania, kriminalizacia cestovania do tretich
krajin z teroristického ucelu, ako aj opatrenia, na zaklade ktorych rodiny a priatelia
mdbzu poziadat o pomoc organy verejnej moci, napriklad zriadenie horucich liniek.
Okrem toho extrémisticki kazatelia a ti, ktori Siria teroristicki propagandu alebo
regrutuju zranitelné osoby, mézu celit obvineniam zo spachania trestného cinu.
Clenské staty mozu vydat zakazy cestovania, aby zabranili extrémistickym kaza-
telom vstupit do EU a s pomocou spravnych opatreni mozu zasiahnut proti $ireniu
extrémistickych nazorov. Takéto opatrenia su potrebné ako doplnok k opatreniam,
ktoré posiliiuju odolnost proti radikalizacii. Vymena informacii medzi krajinami je
v tomto smere klucova.

Kltucové cinnosti:

e Komisia do konca roku 2016 predloZila ndvrh na reviziu Schengenského infor-
macného systému s cielom zvysit jeho pridani hodnotu v oblasti presadzovania
prdva a boja proti terorizmu.

o (lenské staty by si mali aktivne vymienat s ostatnymi lenskymi stdtmi, a podla
potreby aj s Europolom, vsetky relevantné informdcie o prepusteni os6b podo-
zrivych z radikalizdcie alebo zndmych radikdlInych jednotlivcov, aby sa zabezpe-
Cilo dékladné monitorovanie oséb predstavujtcich vysoké riziko.

3. 7 Medzinarodny rozmer: rieSenie nasilnej radikalizacie mimo hranic EU

Tak ako ¢lenské staty EU, aj tretie krajiny riesia ako sa postavit proti bezpe¢nost-
nej hrozbe, ktoru predstavuje radikalizacia, ako riesit jej priciny a budovat odolné
a sudrzné spolocenstva. EU aktivne spolupracuje s OSN, Radou Eurdpy a OBSE v oblasti
boja proti nasilnému extrémizmu.

EU na medzinarodnej scéne uplatiuje dva komplementarne pristupy. Po prvé,
pri pomoci tretim krajinam EU podpori presadzovanie prava a opatrenia v sulade
s l[udskymi pravami, ktorych cielom je zabranit radikalizovanym jednotlivcom pa-
chat teroristické ¢iny. Po druhé, a ¢o je dolezitejsie, EU posilni spolupracu v oblasti
preventivnych opatreni zameranych na prvotné priciny urcitych foriem radikaliza-
cie, ktord mozu viest k nasilnému extrémizmu.
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Kltucové cinnosti:

® Podpora medzindrodnych organizdcii v ich ¢innosti zameranej na boj proti nd-
silnému extrémizmu.

e Dalsie iniciativy s cielom zamerat vonkajsie finan¢né ndstroje EU na predchd-
dzanie ndsilnej radikalizdcii.

® Pokracovanie v podpore iniciativ Globdlneho féra pre boj proti terorizmu (GCTF)
zameranych na predchddzanie ndsilnému extrémizmu a boj proti nemu.

® Rozsirenie sieti eTwinning Plus (Skolska siet pre spolupracu Ziakov a ucitelov)
o vybrané krajiny eurdpskeho susedstva.

e Zacatie projektu uskutocnitelnosti pre virtudlne vymeny v rdmci Erasmus+
na podporu online spoluprdce mladych ludi s cielom oslovit 200 000 mladych
ludi do roku 2019.

4VYUZIVANIE INTERNETU NA TERORISTICKE UCELY

Moderné informacné a komunikacné technoldgie zohravaju dolezitu ulohu v $i-
reni hrozby, ktoru v sucasnosti predstavuje terorizmus. Je to najma internet, ktory
je lacny, rychly, lahko dostupny a ma prakticky celosvetovy dosah. Vietky tieto vy-
hody, vysoko oceriované obyvatelmi dodrziavajucimi zakony, ktori vyuzivaju inter-
net v kazdodennom Zivote, bohuzial vyuzivaju aj teroristi, ktori dokonale pochopili
potencidl internetu ako nastroja na teroristické ucely. Je namieste polozZit si otazku,
preco nasiel internet také Siroké uplatnenie aj v terorizme a aka je motivacia teroris-
tov na vyuzivanie internetu na teroristické ucely.

s s v

4.1 Dovody vyuzivania internetu na teroristické ucelu )

Nezavislé miesto

Utoky na internete nie s viazané na urcité fyzické miesto. Pri klasickom kon-
venc¢nom utoku je navsteva cielovej lokality v ¢ase Utoku nutnostou a Casto tiezZ aj
pri jeho priprave. Kyberneticki teroristi nemusia byt fyzicky pritomni na mieste ich
skutku. To je velka vyhoda oproti konvené¢nym utokom, kde je nebezpecenstvo, ze
sa aktéri mozu prezradit uz pri priprave, pocas utoku, ale aj po jeho vykonani. Na-
viac, utocnici po utoku (ak nejde o samovrazednych atentatnikov) sa musia zo za-
ujmového priestoru aj dostat, ¢o nemusi byt lahka uloha. Pri pouziti internetu musi
utocnik splnit zakladnu podmienku, a to pripojit sa na internet na ktoromkolvek
mieste na zemi. MOZe ist o statické pripojenie, napriklad doma alebo v internetovej
kaviarni, alebo mobilné pripojenie, napriklad cez mobilny telefén.

Rychlost
Rychlost je délezity fenomén internetu, ktory vyuzivaju teroristi v réznych fa-
zach svojej Cinnosti za ucelom rychlej komunikacie.

19) BRUNST, P. W.: Terrorism and the Internet. New York : Springer-Verlag, 2010.
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Anonymita

SUCASNY TERORIZMUS A TRENDY JEHO VYVOJA

Anonymita je asto uvadzana ako zakladna Crta internetovej komunikacie. Tech-
nologicky dobre informované osoby ovladaju spdsoby ako skryvat svoju identitu
a maskovat svoju stopu do takej miery, ze ich vypatranie a stihanie je tazké alebo
v niektorych pripadoch az nemozné.

Internacionalita

Internet spaja krajiny, bez ohladu na ich fyzické hranice, diplomatické alebo po-
litické vztahy. Narodné staty vsak stale pracuju podla svojich vnutrostatnych, na-
rodnych noriem a nie ako operator alebo spravca globalne aktivnej siete. Aspekt
medzinarodnosti preto treba vidiet v Uzkej suvislosti s anonymitou a nezavislostou
miesta. Z hladiska internetového obsahu pachatelia viacej vyuzivaju krajiny, ktoré
maju liberalnejsie zakony a tie, ktoré nespolupracuju v trestnych veciach, hlavne
v pocitacovej kriminalite.

Pomer nakladov a vynosov

Pri vybere cielov a zbrani su teroristi ¢asto viazani prisnym dodrziavanim nékla-
dov, analyzou nakladov a ich prinosom vo vlastnej ¢innosti. Akcie, ktoré nesu vel-
ké riziko, ze nedosiahnu predpokladany ucinok (hlavne strach obyvatelstva) musia
Casto prepustit miesto ,ucinnejsim” nastrojom.

Utoky cez internet, aspor véeobecne, maju velmi pozitivny pomer nakladov
a vynosov. Takéto utoky vyzaduju len minimalne pociatocné investicie. Pocitace
a nové mobilné telefény su lacné a dnes, v mnohych oblastiach sveta, su uz sucas-
tou kazdodenného zZivota.

Okrem vyssie spomenutych faktorov medzi motivacie teroristov na vyuzivanie
internetu je mozné zaradit aj dalSie faktory, °) ako sumala alebo Ziadna reguldcia,
cenzura alebo iné formy Statnej kontroly; potencidlne obrovské publikum na ce-
lom svete; rozvoj a udrzba webovych stranok; multimedidlne prostredie, schopnost
kombinovat text, grafiku, audio a video a umoznit pouzivatelom stahovat filmy,
piesne, knihy, plagaty; schopnost formovat pokrytie v tradi¢nych médiach, ktoré
stale viac vyuzivaju internet ako zdroj rézneho obsahu.

7 7w

4.2 Sposoby vyuzivania internetu na teroristické ucely

Teroristi vyuzivaju internet viacerymi sposobmi. Medzi najcastejsie sposoby vy-
uzivania internetu teroristami patria ?'):

1. propaganda (vratane naboru, radikalizacie a podnecovania k terorizmu),

2. financovanie,

3. vzdelavanie,

20) WEIMANN, G.: How Modern Terrorism Uses the Internet, s. 3.
21) The use of the internet for terrorist purposes. New York : United Nations, 2012.
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4. planovanie teroristickych aktov,

SUCASNY TERORIZMUS A TRENDY JEHO VYVOJA

5. uskutocnenie teroristickych ¢inov,

6. kybernetické utoky.
4.2.1 Propaganda

Sirenie propagandy je jednym z hlavnych vyuZiti internetu teroristami. Propa-
ganda ma zvycajne podobu multimedialnych komunikacii poskytujucich ideologic-
ku alebo prakticku vyucbu, vysvetlenie, zdévodnenie alebo propagaciu teroristickej
aktivity. Tie m6zu zahfnat virtudlne spravy, prezentacie, casopisy, audio a video su-
bory a video hry vyvinuté teroristickymi organizaciami alebo ich stipencami. Avsak
to, ¢o predstavuje teroristicki propagandu, na rozdiel od legitimnej obhajoby, je
Casto subjektivny pohlad, cielavedoma dezinformacia, skreslovanie faktov a okol-
nosti, zneuzivanie situacie a pod. Sirenie propagandy vo vieobecnosti nie je samo
o sebe zakdzana ¢innost. Jednym zo zakladnych principov medzindrodného prava
je ochrana zakladnych ludskych prav, kde patri aj pravo na slobodu prejavu. Toto
zarucuje individudlne pravo na vlastny nazor, ktory nemusi byt totozny s oficidlnym
vacsinovym nazorom. Existuju viak vynimky, ktoré zakazuju propagovat a rozsiro-
vat nazory proti verejnému zaujmu za ucelom ochrany zranitelnych skupin obyva-
telstva, ochranu narodnej bezpecnosti, proti Sireniu nasilia a pod.

BeZnou témou teroristickej extrémistickej propagandy je podpora nasilia. Siro-
ky dosah internetu exponencialne zvacsuje publikum, ktoré méze byt ovplyvro-
vané. Propaganda je cielend a diferencovand na rézne skupiny obyvatelstva, hlav-
ne na mladych ludi a ,hladad nespokojencov’, ktorych chce ovplyvnit v ich hladani
a rozhodovani. Schopnost priamo distribuovat obsah cez internet znizuje zavislost
na tradi¢nych komunikacnych kanaloch (rozhlas, televizia), ktoré mézu objektivnej-
Sie posudit obsah, hlavne hodnovernost informacii alebo vynechat provokativne
alebo protizakonné informacie. Internetova propaganda méze tiez zahinat obsah,
ako su vided so zdbermi nasilnych teroristickych c¢inov alebo videohry vyvinuté te-
roristickymi organizaciami, ktoré simuluju teroristické Ciny a podporuju uzivatelov,
aby sa zapojili do ulohy hraca - virtualneho teroristu.

Propaganda zamerana na potencidlnych alebo skuto¢nych priaznivcov moze
byt zamerana na:

e nabor,

e radikalizaciu,

® podnecovanie k terorizmu a tiez na ovplyvnovanie ludi v zaujme financnej
podpory.

Dal3ie ciele teroristickej propagandy mézu zahffiat pouzitie psychologickej ma-
nipuldcie na podkopanie individualnej viery v urcité kolektivne socialne hodnoty
alebo na zvySovanie pocitu Uzkosti, strachu a paniky v spolo¢nosti.
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Nabor

Internet mozZe byt pouzity nielen ako prostriedok zverejhiovania extrémistickej
rétoriky a videi, ale aj sposob ako rozvijat vztahy s posluchaémi a prostrednictvom
cielenej propagandy ich ziskavat na svoju stranu a postupne zapdjat do pripravy
a uskutocnenia teroristickych utokov. Teroristické organizacie stale viac vyuzivaju
propagandu distribuovanu prostrednictvom platforiem, ako su webové stranky
chrdnené heslom a obmedzenym pristupom, ktoré maju odolat alebo stazit ¢innost
spravodajskych sluzieb a bezpecnostnych organov. Obsah tychto stranok je velmi
siroky a ¢im dalej tym viac prepracovany. Je prispésobeny urcitym demografickym
faktorom ako je vek, pohlavie, socidlne alebo hospodarske zazemie. Je orientovany
na zranitelnych jednotlivcov a marginalizované skupiny v spolo¢nosti. Proces ndbo-
ru a radikalizacie je na jednej strane zamerany na vyvolanie pocitu nespravodlivos-
ti, vylucenia alebo ponizenia v spolo¢nosti a na druhej strane na vyvolanie vzdoru
a odhodlania k odporu. Individualne alebo skupinové ciele v propagandistickom
nabore dostavaju aj pokyn ako komunikovat medzi sebou, ako hladat partnerov
a,spolubojovnikov”.

SUCASNY TERORIZMUS A TRENDY JEHO VYVOJA

Internet mdze byt velmi ucinnym prostriedkom na prijimanie maloletych,
ktori tvoria vysoky podiel uzivatelov. Propaganda Sirend prostrednictvom internetu
s cielom ndboru mladistvych méze mat podobu karikatur, populadrnej hudby, videi
alebo pocitacovych hier. V nich su zobrazované pribehy deti, ktoré sa postavili
na odpor, su davané za vzor, vratane samovrazednych atentatnikov.

Radikalizacia
Radikalizacia bola rozobrana v predchadzajucej Casti.

Podnecovanie

Pouzitie propagandy teroristami na podnecovanie k teroristicky ¢inom je pova-
Zované za nezakonné v mnohych ¢lenskych 3tatoch EU. Internet poskytuje hojnost
materidlu a prilezitosti ako stiahnut, upravovat a distribuovat obsah, ktory méze byt
povazovany za protipravny, obhajujuci alebo podnecujuci na teroristické Ciny.

Vo februari 2017 EU prijala novy velmi vyznamny pravny dokument Smernicu
Eurdpskeho parlamentu a Rady o boji proti terorizmu, ktorou sa nahrddza rdmcové
rozhodnutie Rady 2002/475/SVV a meni rozhodnutie Rady 2005/671/5VV. ??) Podla nej
bude za trestny Cin povazovany nielen samotny utok, ale aj vietky aktivity smeruju-
ce ku jeho priprave, napriklad:

e cesta do zahranicia za Ucelom pripojenia sa k teroristickej skupine a nasled-
ny navrat do Unie so zamerom spéchat teroristicky utok,

® nabor za ucelom pachania teroristickych trestnych Cinov,
e vycvik a ucast na vycviku, vratane prijimanie pokynov od teroristov cez in-
ternet,

® napomahanie, navadzanie, podnecovanie a pokus o vykonanie utoku,

22) Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady o boji proti terorizmu..., 2017.
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® verejné podnecovanie na pachanie terorizmu alebo jeho glorifikacia, napri-
klad zdielanie ich obsahu na internete,

SUCASNY TERORIZMUS A TRENDY JEHO VYVOJA

e financovanie terorizmu alebo teroristickych skupin.
4. 2. 2 Financovanie

Teroristické organizacie a ich priaznivci vyuzivaju na financovanie aktov teroriz-
mu aj internet. Spdsob, akym teroristi pouzivaju internet na zvysenie a zhromaz-
dovanie finan¢nych prostriedkov a zdrojov méze byt rozdeleny na 3tyri hlavné ka-
tegorie:

® priame nabdadanie,

® e-obchodovanie,

e vyuzivanie on-line platobnych nastrojov,

e prostrednictvom charitativnych organizacii.

Priame nabadanie na finan¢nu podporu teroristov prostrednictvom internetu
sa deje roznymi spésobmi. Propaganda na finan¢nu podporu smeruje na boha-
tych ludi z islamskych krajin, moslimov zijucich v zdpadnych krajinach, mladych aj
tych starsich, ktori su ,povinni” alebo ,maju tu cest” podporit boj proti zapadnym
nevercom. Webové stranky mézu byt tiez pouzité ako internetové obchody, ktoré
ponukaju knihy, audio a video nahravky a dalSie polozky. Zneuzivané su online pla-
tobné zariadenia, ktoré ponukaju Specializované internetové stranky ulahcujuce
elektronicky prevod finanénych prostriedkov medzi stranami. Online platobné pro-
striedky mézu byt tiez vyuzité prostrednictvom podvodnych spdsobov, ako napr.
odcudzenie identity, kradez kreditnych kariet, nelegalne napojenie sa do siete, pod-
vody s cennymi papiermi, krddeze dusevného vlastnictva a podvodnymi aukciami.
Finan¢na podpora poskytovana zdanlivo legitimnym organizaciam ako su charity,
mobze byt tiez pouzitd na nezdkonné ucely. Niektoré teroristické organizacie boli
zname vytvorenim korporacii prestrojenych za dobrocinné podniky na ziskanie on-
line darov. Tieto organizacie mozu tvrdit, ze podporuju humanitarne ciele, zatial ¢o
v skutocnosti su dary pouzité na financovanie teroristickych cinov.

Sledovanie organizatorov ziskavania finan¢nej podpory pre teroristov je velmi
zlozité. Policia a spravodajské sluzby krajin EU nemaju dostatok kapacit a G¢innych
nastrojov ako v¢as odhalit tieto zdroje, ktoré su urcené pre islamskych radikalov.
Pocet webovych stranok, ktoré sluzia na tuto ¢innost je velky a casto menia miesta
svojej pésobnosti.

4. 2.3 Vzdelavanie, skolenie, vycvik.

V poslednych rokoch sa teroristické organizacie viacej obracaju na internet
ako na alternativne cvicisko pre teroristov. Narasta pocet médii, ktoré zabezpecuju
platformy pre Sirenie praktickych navodov v podobe online priruciek, audio a video



VOJENSKA OSVETA 1/2018

klipov, informdcii a poradenstva. Tieto internetové platformy obsahuju tiez pod-
robné pokyny, ¢asto v lahko pristupnom multimedidlnom formate a vo viacerych
jazykoch, ako sa pripojit k teroristickym organizaciam; ako vyrobit alebo pouzit vy-
busniny, strelné alebo iné zbrane, skodlivé alebo nebezpecné latky a ako planovat
a vykonavat teroristické utoky. Platformy pdsobia ako virtualny vycvikovy tabor. Su
tieZ pouzivané na zdielanie Specifickych metéd, techniky alebo operativnych po-
znatkov za ucelom spdachania teroristickych cinov.

SUCASNY TERORIZMUS A TRENDY JEHO VYVOJA

InStruktdZzne materidly dostupné na internete obsahuju tiez rady a nastroje
na ochranu pred odhalenim a hackerské aktivity a opatrenia na zlepSenie bezpec-
nosti nelegalnej komunikacie a online Cinnosti prostrednictvom vyuzitia dostup-
nych Sifrovacich nastrojov a technik anonymity. Interaktivny charakter webovych
platforiem pomaha budovat pocit spolupatri¢nosti medzi jednotlivcami z r6znych
zemepisnych oblasti a povzbudzuje vytvéranie sieti na vymenu instruktaznych
a taktickych materialov.

4, 2. 4 Planovanie

Analyzy a vySetrovania teroristickych cinnosti potvrdzuji, ze internet zohrava
kld¢ovu ulohu v planovani a realizacii teroristickych ¢inov. Najma planovanie teroris-
tickych ¢inov zvycajne zahfia vzdialend komunikaciu nasilnych extrémistov medzi
niekolkymi stranami (skupinami, organizaciami) vo vnutri krajin, ale aj cez hranice.
Planovanie mbze obsahovat r6zne odporucania a vymenu skusenosti, planovanie
zdrojov, logistické a finan¢né zabezpecenie, ochranu pred odhalenim aj chovanie
po pripadnom odhaleni, identifikdciu potencidlnych cielov utoku a najucinnejsie
prostriedky na dosiahnutie ucelu terorizmu. Méze ist o mnozstvo informdacii z r6z-
nych zdrojov, tajnej komunikacie ale aj z verejne dostupnych zdrojov.

4, 2.5 Prevedenie

Vietky spbsoby vyuzitia internetu na teroristické ucely spomenuté v predcha-
dzajucej Casti mo6zu byt pouzité na realizaciu teroristickych Cinov. Pouzitie internetu
pri uskuto¢neni teroristického aktu je mozné:

® na jeho zaciatku — komunikacia s potencialnymi obetami, spustenie a koor-

dindcia ucastnikov,

® v jeho priebehu - koordinacia aktérov, sil a prostriedkov, komunikacia s ve-

rejnostou, vlddami a firmami (napriklad pri Unosoch),

e priukonceniteroristického aktu - Sirenie,vitaznej” propagandy a hrozba ne-
vercom.

Napriklad explicitné hrozby nasilia, aj vo vztahu k pouzitiu zbrani, mézu byt Sire-
né cez internet, a to na vyvolanie Uzkosti, strachu alebo paniky v populacii. V. mno-
hych ¢lenskych Statoch akty vyvolavania tychto hrozieb, a to i v pripade ich nena-
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plnenia, m6Zu byt povazované za trestné Ciny. Internet pri podpore teroristickych
aktov, o. i. ponuka logistické vyhody, zniZzuje pravdepodobnost detekcie alebo za-
kryva totoznost zodpovednych stran. Internetova aktivita moze tiez ulahcit ziska-
vanie poloziek potrebnych na vykonanie utoku. Teroristi mézu zakupit jednotlivé
sucasti alebo sluzby pozadované na pachanie nasilnych ¢inov terorizmu prostred-
nictvom elektronického obchodu a pod. V poslednych rokoch v suvislosti so zvyse-
nymi unosmi eurdpskych obcanov pracujucich v Afrike sa internet stal nastrojom
hrozieb a vydierania firiem a vlad krajin, z ktorych unesené osoby pochadzaju.

SUCASNY TERORIZMUS A TRENDY JEHO VYVOJA

4. 2. 6 Kybernetické utoky

Vo svojej podstate ide o zdmerné a politicky motivované vyuzivanie pocitaco-
vych sieti ako prostriedkov Utokov za ucelom splnenia vytycenych cielov. Hlavnymi
nabojmi tychto utokov su informacie, ich kvalita, presnost, hodnovernost a dostup-
nost, ich cielené pozdrzanie pred nepriatelskou stranou alebo cielend dezinforma-
cia nepriatelskej strany. Takéto Utoky su zvycajne urcené narusit riadne fungovanie
cielov, ako su pocitacové systémy, servery alebo prislusné infrastruktury, pomocou
hackerskych utokov, techniky pokrocilych trvalych hrozieb, pocitacovych virusov,
Skodlivych softvérov (malware, phlooding ...)%")

Formy kybernetickych utokov:

e odpocuvanie alebo narusenie komunikacnych sieti,

e rusenie televizneho a radiového vysielania, vyradenie réznych elektronic-
kych systémov,

e Sirenie dezinformacnych kampani cez ,ukradnuté” radiové a televizne frek-
vencie,

® narusenie logistickych sieti, infrastruktury a bezpecnosti jadrovych zariade-
ni,

® sabotaze finan¢nych burz,

e vykradanie bankovych uctov s cielom ziskat finan¢né prostriedky na teroris-
tickud ¢innost,

e vyradenie celého internetu,

e atentdt cez falSovanie zdravotnych zdznamoy,

® rozsiahle vymazanie vladnych zaznamoy,

e preniknutie do sudnych alebo vazenskych pocitacovych systémov,
e preniknutie do imigra¢nych alebo colnych systémoy,

e preniknutie do systémov protivzdusnej obrany, narusenie operacii v pripade
lokalnych konfliktov alebo vojny.

Dévody kybernetickych utokov:

e Jetozatial najlacnejsi sposob s obrovskymi moznymi nasledkami. Najvacsou
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hrozbou takychto utokov je fakt, Ze je mozné ochromit celé krajiny, ich eko-
nomiku a infrastrukturu bez toho, aby sa vedelo, ¢i islo o kyberneticky utok.

SUCASNY TERORIZMUS A TRENDY JEHO VYVOJA

e \ystopovat Utok je zlozité, utocnici jednoducho zakryju svoju totoznost
a miesto.

e Neexistuju ziadne fyzické bariéry a kontroly, ktoré treba obist.
e Utok je mozné vykonat vzdialene, z lubovolného miesta na zemi.

e Jeden druh Utok je mozné vykonat na velky pocet cielov a je mozné zasiah-
nut obrovsku skupinu ludi.

Opatrenia proti kybernetickej hrozbe:
e vznik Narodnych stratégii pre informacnu bezpecnost,
e vznik Centier excelencie pre ¢lenské krajiny EU a intittcie EU,

e vznik Centra NATO pre kybernetickd obranu v estonskom Talline, ktorého
ulohou je prispiet ku zvyseniu kybernetickej bezpecnosti, posilnit boj proti
kybernetickym hrozbam a zlep3it interoperabilitu medzi ¢lenskymi Statmi.

Zatial ¢o teroristi vyvinuli mnoho sp6sobov ako vyuzit internet na nezadkonné
ucely, vyuzivanie internetu poskytuje aj prileZitost na zladovanie spravodajskych
a dalSich ¢innosti zameranych na prevenciu a boj proti teroristickym ¢inom, rovnako
ako aj pre zhromazdovanie d6kazov na trestné stihanie takychto ¢inov. Velké mnoz-
stvo znalosti o fungovani, aktivitach, ter¢och a cieloch teroristickych organizacii je
odvodené z webovych stranok, konverzacnych panelov a daldej roznej internetovej
komunikacie. ZvySené vyuzivanie internetu na teroristické ucely poskytuje zodpo-
vedajuci nérast dostupnych elektronickych dat, ktoré mozu byt spracované a ana-
lyzované na ucely boja proti terorizmu. Orgadny presadzovania prava, spravodajské
a dalSie organy vyvijaju stéle sofistikovanejsie nastroje aktivneho predchadzania,
odhalovania a potla¢ania teroristickych aktivit obsahujucich pouzivanie internetu.
Rozsirené je aj pouzitie tradi¢nych vysetrovacich prostriedkov, ako su napriklad
Specidlne prekladatelské zdroje pre vcasnu identifikaciu potencidlnych teroristic-
kych hrozieb. Vyuzivané su aj online diskusie poskytujuce prilezitost prezentovat
protichodné nazory alebo zapojit sa do konstruktivnej debaty, ¢o méze mat za
nasledok odradzanie potencialnych priaznivcov.

Vyuzivanie internetu na teroristické ucely je pre Eurépu a jej spojencov vyzvou,
ktora je velmi redlna. VyZaduje si koordinovany pristup ¢lenskych krajin, Europskej
unie ako celku aj jej jednotlivych institucii predovsetkym Komisie, Rady, Parlamen-
tu, ale aj Europolu, Eurojustu a pod. Boj proti terorizmu je medzindrodnym prob-
[émom a aj zneuzivanie internetu teroristami sa musi stat priestorom spoluprace
s tretimi stranami. Zabudnut sa véak nesmie na fakt, Ze majitelmi sieti su sukromné
spolocnosti, ktoré v tomto boji musia zohrat vyznamnu ulohu. Spolupraca s majitel-
mi vytvara predpoklady skvalitnenia boja proti vyuzivaniu internetu na teroristické
ucely.
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5 TRENDY SUCASNEHO TERORIZMU ?)

Medzi trendy sucasného terorizmu patri:

EU ¢eli rade teroristickych hrozieb a Gtokov nasilnej dzihadistickej povahy
od teroristickych skupin i od samostatnych aktérov. Napriklad ide o utoky
v Bruseli, Nice a Berline s vybusninami (Brusel) a vozidlami (Nice a Berlin)
s umyslom nahodne zabit a zranit ¢o najviac ludi a opat tak demonstrovat
¢oho su dzihadisticki militanti schopni sposobit obéanom EU.

Dzihadisticki aktéri mézu byt riadeni Islamskym $tatom alebo len inSpirova-
ni ideoldgiou a rétorikou Islamského statu. Zistilo sa, ze dzihadisticki teroristi
pouzivaju Siroky rad zbrani ako su bodné zbrane, automatické pusky, vybus-
niny a vozidla. O¢akava sa, Ze v tomto trende budu pokracovat.

Utoky sa mozu starostlivo pripravit a vykonavat spontanne. Teroristi poso-
biaci v mene Islamského statu dokazu rychlo a efektivne planovat pomerne
zlozité utoky, vratane utokov na viaceré ciele.

Od dzihadistickych teroristov sa ocakava, ze budu pokracovat vo vyuziva-
ni va¢sinou malych technickych improvizovanych vybusnych zariadeni
(IED) a improvizovanych zapalnych zariadeni (IID) pozostavajucich z lahko
dostupnych produktov.

Nasilni dzihadisti sa zameriavaju na jednotlivcov a na malé skupiny ludi,
ktoré predstavuju neislamské hodnoty, ale tiez na velké, ni¢ netusiace davy.
Jednotlivci alebo malé skupiny zamerané na teroristov mézu byt tvrdymi
cielmi (policia, armada) alebo makkymi cielmi (kostoly, synagogy, mesity).
Velké ni¢ netusiace davy vybrané s imyslom sp6sobit hromadné straty,
su podla definicie mierne ciele.

Utoky vykonavané na miestach s medzinarodnym charakterom, ako napri-
klad stanica metra v Bruseli (v blizkosti institucii EU) a letisko Zaventem 23)
(medzinarodné letisko) maju multiplikacny efekt s garantovanou svetovou
pozornostou médii.

Pachatelia teroristickych utokov v EU méZzu byt cudzinci, z ktorych niektori
mézu mat dlhodoby pobyt v EU, ako aj $tatni prislu$nici, ktori vyrastali v kra-
jinach v ktorych zautocili.

Priliv uteCencov a migrantov do Eurépy z existujucich a novych zén konfliktu
by mal pokracovat. Islamsky Stat uz vyuzil prady utecencov a migrantov, aby
vyslal jednotlivcov do Eurdpy na vykon teroristickych cinov, Co sa prejavilo
v parizskych utokoch v roku 2015. Islamsky $tat a pripadne aj iné dzihadistic-
ké teroristické organizacie mézu v tomto trende pokracovat.

23) Medzinarodné letisko Zaventem sa nachadza 12 kilometrov severovychodne od centra Bruselu,
hlavného mesta Belgicka. Je najvacsim letiskom v krajine a patri medzi najrusnejsie letiska v Eurépe.
Jeho sluzby ro¢ne vyuziva viac ako 21 miliéna pasazierov.
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11.

12.

13.

14.

Teroristické skupiny nadalej vyuzivaju socidlno-ekonomické staznosti
moslimskych pristahovalcov do EU, aby ich prijali a podnecovali k teroristic-
kym aktivitam. Ideoldgia Islamského statu ma urcitu vyzvu medzi sucasta-
mi moslimského obyvatelstva v EU, niekedy vyjadruje obdiv k,mucenictvu”.
Motivacie mbzu vo vieobecnosti zahfiat presvedcenie, Ze islam je pod uUto-
kom zo Zapadu.

Zeny a mladi dospeli, ako aj deti hraju ¢oraz va¢siu operaénu Glohu pri ne-
zékonnom pachani teroristickych aktivit v EU, a to nielen ulahéenim réznych
Cinitelov r6znymi spésobmi, ale aj pri pokusoch o samotné vykonanie te-
roristickych utokov. Militantné dzihadistky pochopili, Ze na Zadpade musia
prekonavat menej prekazok pri plneni operativnej tlohy pri teroristickom
utoku ako muzi. Utoky vykonavané Zenami v zapadnych krajinach, ¢&i uz
uspesné alebo nelspesné mozu podsobit ako indpiracia pre ostatnych.
Znizuje sa pocet 0s6b cestujucich do konfliktnych zén v Syrii / Iraku, aby sa
pripojili k dzihadistickej teroristickej skupine ako k zahrani¢nym teroristic-
kym bojovnikom. Oc¢akava sa, Ze pocet navratilcov bude stupat, ¢o je spoje-
né s pravdepodobnostou, Ze Islamskd Stat bude vojensky porazeny alebo sa
zruti. ZvysSujuci sa pocet navratilcov pravdepodobne posilni domace dziha-
distické hnutia a nasledne zvysi hrozbu, ktori predstavuju pre EU.

Z celkového hladiska zostava v EU vysoka uroven aktivit pripisovanych dzi-
hadistickému terorizmu, ¢o naznacuje, Ze sa bude nadalej zvy3ovat. V roku
2016 bolo vykonanych 718 zatknuti suvisiacich s dzihadistickym terorizmom
a v kazdom z poslednych troch rokov sa pocet vyrazne zvysil.

Utecenci a etnické mensiny v EU &elia zvysenému nasiliu. Tieto trestné ¢iny
pravdepodobne smeruju k vdZnemu zastrasovaniu Casti obyvatelstva. Na-
priek tomu, Ze vykazuju urcité podobnosti, nie su kvalifikované ako teroriz-
mus alebo nasilny extrémizmus, a preto ich ¢lenské Staty nezaznamenavaju,
a nie su zahrnuté do Statistik.

Smrtelny utok na poslanca Labouristickej strany v Spojenom kralovstve
Vv juni 2016 opat preukdzal hrozbu, ktord prichadza od osamelych aktérov,
ktori by mohli byt inSpirovani pravicovou ideoldgiou, ale nemusia mat ne-
vyhnutne Uzke spojenie s extrémistickymi skupinami. Na zaklade tohto
utoku a réznych fyzickych utokov proti politikom, ku ktorym doslo v celej
EU v roku 2016, je potrebné zvazit &i verejné osobnosti, politické strany, ob-
Cianske ak¢né skupiny a média, ktoré kritizuju pravicovy extrémizmus alebo
presadzuju promigracnu politiku nie su potencialne ciele pravicovej extre-
mistickej agitacie. Anarchisti a lavicovi extrémisti na druhej strane vyuzivaju
pokojné demonstracie na vykonavanie utokov na majetok vlady a personal
na presadzovanie prava.
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6 DOLOZKA O SOLIDARITE A DOLOZKA O SPOLOCNEJ OBRANE

Bezpe&nost ¢lenskych statov EU je nedelitelna a vietci eurdpski ob¢ania by mali
mat rovnaké bezpecnostné zaruky a jednotnu Uroven ochrany pred tradi¢nymi i ne-
konven¢nymi hrozbami. Obrana mieru, bezpecnosti, demokracie, fudskych prav,
pravneho §tatu a slobody v Eurdpe, ktoré s nevyhnutné pre blaho ob&anov EU,
musi zostat kli¢ovym cielom a zodpovednostou eurépskych krajin a Unie.

Sucasné bezpecnostné vyzvy zahfhaju mnozstvo zlozitych a meniacich sa ne-
bezpecenstiev, napriklad medzinarodny terorizmus, Sirenie zbrani hromadného
nicenia, rozpad Statov, stagnujuce a nekonciace konflikty, organizovany zlocin, ky-
bernetické hrozby, nedostatok zdrojov energie, hybridné hrozby, zhorSovanie stavu
Zivotného prostredia a suvisiace bezpecnostné rizika, prirodné katastrofy alebo ka-
tastrofy spdsobené ¢lovekom, pandémie a mnohé iné.

Aj ked' za rieSenie krizy v rdmci svojho Uzemia nesu nadalej hlavnu zodpoved-
nost Clenské Staty, vazne a komplexné bezpecnostné hrozby, od ozbrojenych uto-
kov cez terorizmus, prirodné alebo chemické, biologické, radiologické a jadrové ka-
tastrofy az po kybernetické utoky, maju stale castejsi cezhrani¢ny charakter a mézu
lahko prekrocit kapacity ktoréhokolvek jednotlivého ¢lenského Statu, ¢o spdsobuije,
Ze solidarita medzi ¢lenskymi $tatmi a koordinovana reakciu na takéto hrozby su
Zivotne dolezité.

Lisabonska zmluva zaviedla ¢lanok 42 odsek 7 Zmluvy o eurépskej unii (dolozka
o vzajomnej obrane alebo dolozka o vzdjomnej pomoci) a ¢lanok 222 Zmluvy o fun-
govani Eurépskej unie (dolozka o solidarite), ktoré sa tymito otdzkami zaoberaju.

Clanok 222 Zmluvy o fungovani EU %) - solidarita v pripade teroristického tto-
ku alebo katastrofy:

1. Unia a jej ¢lenské 3taty konaju spolo¢ne v duchu solidarity, ak sa niektory
Clensky Stat stane objektom teroristického Utoku alebo obetou prirodnej
katastrofy alebo katastrofy spésobenej fudskou ¢innostou. Unia zmobilizuje
vsetky nastroje, ktoré ma k dispozicii vratane vojenskych prostriedkov po-
skytnutych ¢lenskymi statmi, aby:

a) -zabranila teroristickej hrozbe na izemi ¢lenskych Statov,
- chranila demokratické institucie a civilné obyvatelstvo pred pripadnym
teroristickym utokom,
- pomohla ¢lenskému Statu na jeho Uzemi na ziadost jeho politickych
predstavitelov v pripade teroristického utoku;

b) pomohla ¢lenskému Statu na jeho Uzemi na Ziadost jeho politickych
predstavitelov v pripade prirodnej katastrofy alebo katastrofy sposobe-
nej ludskou ¢innostou.

2. Ak sa ¢lensky stat stane obetou teroristického Utoku, prirodnej katastrofy
alebo katastrofy spésobenej fudskou Cinnostou, ostatné clenské Staty mu

24) Zmluva o fungovani Eurdpskej tnie, 2012, ¢l. 222.
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pomahaju na ziadost jeho politickych organov. Na tento ucel ¢lenské Staty
navzajom koordinuju svoju ¢innost v Rade.
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3. Podrobnosti vykonavania tejto doloZky o solidarite Uniou sa vymedzia v roz-
hodnuti, ktoré Rada prijme na zaklade spolo¢ného navrhu Komisie a vyso-
kého predstavitela Unie pre zahrani¢né veci a bezpe¢nostnu politiku. Rada
sa uznasa v sulade s ¢lankom 31 ods. 1 Zmluvy o Eurépskej unii, ak ma toto
rozhodnutie obranné dosledky. Eurépsky parlament je informovany.

Na ucely tohto odseku a bez toho, aby bol dotknuty ¢lanok 240, Rade
pomaha Politicky a bezpecnostny vybor s podporou Struktur vytvorenych
v ramci spolo¢nej bezpecnostnej a obrannej politiky, ako aj vybor uvedeny
v ¢lanku 71, ktoré jej v pripade potreby predkladaju spolocné stanoviska.

4. S ciefom umoznit Unii a jej ¢lenskym $tatom konat efektivne Eurépska rada
pravidelne vyhodnocuje hrozby, ktorym Unia ¢eli.

Dolozka o spoloénej obrane - él. 42/7 Zmluvy o EU

V reakcii na teroristické utoky dra 13. novembra 2015 v Parizi poziadalo Fran-
cuzsko 17. novembra 2015 na zasadnuti Rady pre zahrani¢né veci v Bruseli ostatné
¢lenské staty EU o pomoc. Prvykrat v histérii doslo k uplatneniu ¢lanku 42/7 Zmluvy
o EU v ktorom sa hovori:,V pripade, Ze sa ¢lensky $tat stane na svojom Uzemi obe-
tou ozbrojenej agresie, ostatné ¢lenské staty su povinné mu poskytnit pomoc
a podporu vietkymi dostupnymi prostriedkami, v sulade s ¢lankom 51 Charty Orga-
nizacie Spojenych narodov. Tym nie je dotknutd osobitna povaha bezpecnostnej
a obrannej politiky niektorych ¢lenskych Statov.

Zavazky a spolupraca v tejto oblasti su v sulade so zavazkami, ktoré vyplyvaju
z ¢lenstva v Organizacii Severoatlantickej zmluvy, ktora zostava pre Clenské Staty,
ktoré su jej ¢lenmi, zakladom ich kolektivnej obrany a férom na jej uskuto¢rovanie.”
%) Na vykonavanie tejto dolozky doteraz nebol prijaty ziadny formalny postup. Do-
loZka vyslovne nevyzaduje, aby bola tato pomoc vojenskej povahy. Spolupracovat
tak mozu i krajiny ako Rakusko, Finsko, irsko a Svédsko, ktoré maju politiku vojenskej
neutrality. Potom ako Francuzsko 17. novembra poziadalo ostatné krajiny o pomoc,
zorganizovalo s nimi bilateralne rokovania o tom, ako konkrétne mu moézu pomaoct.
Niektoré ¢lenskeé Staty suhlasili s tym, Ze sa pripoja k protiteroristickym operaciam
v Iraku a Syrii, iné prislubili, Ze zvysia svoju pritomnost v inych medzinarodnych mi-
siach, vdaka ¢comu méze Francuzsko presunut svoje vojenské jednotky inde.

KedZe o konkrétnej forme pomoci sa dohaduju ¢lenské $taty medzi sebou, EU tu
ma len obmedzenu ulohu. M6ze viak ulahcovat a koordinovat cely proces.

V uzneseni, ktoré Parlament prijal 21. januara 2016 sa uvadza, ze aktivovanie tej-
to dolozky predstavuje prilezitost vytvorit zaklady pre silnd a udrzatelnt spolo¢nu
eurdpsku obranu. Poslanci vyzvali $éfku eurépskej diplomacie, aby predlozila kon-
krétne opatrenia a pokyny na jej vykonavanie, pricom by sa mohol vyuzit potencial
europskych institucii.

25) Zmluva o Eurépskej unii, 2012.
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7 ZAVER

V poslednych rokoch hrozba terorizmu rastie a rychlo sa vyvija. Osoby ozna-
Cované ako ,zahranicni teroristicki bojovnici” cestuju do zahranicia za ucelom te-
rorizmu. Vracajuci sa zahranicni teroristicki bojovnici predstavuju zvysenu bezpec-
nostnu hrozbu pre vsetky clenské Staty. Zahranicni teroristicki bojovnici boli spojeni
s nedavnymi Utokmi a planovanymi utokmi v niekolkych ¢lenskych Statoch. Podla
niektorych zdrojov sa priblizne 20 az 30 % z nich vracia do Europy. Ich pocet sa vsak
mdbze podstatne zvysit a to najma vtedy, ak by sa podarilo porazit alebo oslabit tzv.
Islamsky Stat (v sucasnosti boj proti Islamskému Statu k tomu jednoznacne speje),
varuje Europol. Unia a jej ¢lenské $taty navyse celia zvysenej hrozbe od jednotliv-
cov, ktorych inSpirovali alebo ktorym davaju pokyny teroristické skupiny pésobiace
v zahranici, ale ktori zostavaju v Eurépe.

Bezpecnostna rada Organizacie Spojenych narodov vyjadrila vo svojej rezolucii
¢. 2178 (2014) znepokojenie v suvislosti s rastucou hrozbou, ktord predstavuju za-
hrani¢ni teroristicki bojovnici a poziadala vietky ¢lenské staty OSN, aby zabezpecili,
Ze trestné ¢iny suvisiace s tymto javom budu podla vnutrostatneho prava trestnymi
c¢inmi.

Slovenska republika odsudzuje terorizmus vo vietkych jeho formach a podo-
bach. %) Bude pokracovat v doslednej realizacii opatreni nevyhnutnych na zame-
dzenie teroristickych utokov a odstranovanie pricin terorizmu doma aj v zahra-
ni¢i. Bude podporovat protiteroristické usilie medzindrodného spolo¢enstva pouzi-
tim politickych, pravnych, rozvojovych a vojenskych nastrojov.
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Charakterizujte podstatu terorizmu.

2. Rozoberte charakteristické ¢rty sucasného terorizmu a jeho trendy podla
TE-SAT 2017.

3. Definujte strategicky ciel boja proti terorizmu.
Rozoberte spdsoby vyuzivanie internetu na teroristické ucely.

5. Vysvetlite podstatu Dolozky o solidarite a Dolozky o spolo¢nej obrane a ich
uplatnenie v sucasnosti.



VOJENSKA OSVETA 1/2018

RODOVA ROVNOST V PODMIENKACH REZORTU OBRANY

mjr. PhDr. Pavel CZIRAK, PhD.

uvoD

Rodova rovnost, resp. rovnost Zien a muzov, znamena rovnaké postavenie mu-
Zov i Zien vo vietkych sférach verejného a sukromného Zivota. Aplikacia principu
rodovej rovnosti ma za ciel zabezpecenie plnohodnotného spolocenského uplat-
nenia oboch pohlavi na ziklade individualnych kvalit a schopnosti. V SirSom me-
radle znamena spravodlivé zaobchadzanie so Zenami a muzmi zohladnujuce ich
Specifické potreby a Zivotné situacie. )

V ramci politiky rodovej rovnosti sa kladie déraz na uplatriovanie rodového hla-
diska a vyrovnavanie rodovych rozdielov v socidlnom, resp. spolo¢enskom postave-
ni muzov a zien. Zaujem verejnych politik rodovej rovnosti sa tak sustreduje nielen
na rieSenie nasledkov, ale aj na pomenovavanie Strukturalnych pric¢in nerovného
postavenia muzov a Zien. Tieto plynu najma z rozdielnych socialnych a kultdrnych
roli a ocakavani (stereotypov) kladenych spolo¢nostou na muzov a Zzeny vo verej-
nom i sukromnom Zivote. Uplathovanie rodového hladiska vo verejnych politikach
sucasne znamena zameranie tychto politik nielen na Zeny a ich problémy, ale aj
na znevyhodnenia muzov plynuce okrem iného z rigidnych rodovych stereotypov.
Dosiahnutie rodovej rovnosti nie je mozné, pokial v urcitych oblastiach existuju ob-
medzenia v uplathovani fudskych prav Zien, resp. muzov.

Uplatnenie principu rodovej rovnosti v rezorte obrany ma svoje Specifika. Tieto
Specifika boli akceptované pri spracovani tohto materialu. Material obsahuje teore-
tické vymedzenie zakladnych pojmov, ukotvenie problematiky v dokumentoch
na celostatnej urovni, ale aj v podmienkach rezortu obrany.

V tomto ¢lanku su informdcie cerpané predovsetkym zo Smernice NATO
pre integraciu rezolucie Bezpecnostnej rady OSN v podmienkach NATO BI-STRATEGIC
COMMAND DIRECTIVE (BI-SCD) 40-1 INTEGRATING UNSCR 1325 AND GENDER
PERSPECTIVE INTO THE NATO COMMAND, z Planu rodovej rovnosti rezortu
Ministerstva obrany SR a z interného rezortného dokumentu Rodova rovnost
v Ozbrojenych silach SR.

1 ZAKLADNE TEORETICKE RAMCE A VYCHODISKA

Pre Uplné pochopenie témy rodovej rovnosti je nevyhnutné porozumiet niekto-
rym kluc¢ovym definicidm. Tieto definicie vytvéraju predpoklady na implementaciu
rodového hladiska, Rezolucie 1325 a suvisiacich rezolucii do ¢innosti vojenskych
jednotiek.

1) Celostatna stratégia rodovej rovnosti v SR na roky 2014 - 2019, s. 6.
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Pohlavie (angl. sex) je biologicka charakteristika cloveka ako muza a Zeny iden-
tifikovatelnd na zadklade pohlavnych organov, chromozomalnej a hormonalnej vy-
bavy a druhotnych pohlavnych znakov. Pohlavie ¢loveka je vrodené, biologicky
dané a spravidla nemenné.

Rod (angl. gender) sa vztahuje na spolocenské atributy spojené s muzskym
a zenskym pohlavim prostrednictvom socializacie a urCuje poziciu a hodnotu ¢love-
ka v danom kontexte. To znamena tiez vztahy medzi zenami a muzmi a medzi diev-
Catami a chlapcami, ako aj vztahy medzi zenami a vztahy medzi muzmi. Tieto atri-
buaty, prilezitosti a vztahy su utvarané spolocensky a osvojuju sa prostrednictvom
procesov socializacie. Pojem rod neznamena pojem zena.

Uplatinovanie rodového hladiska (angl. gender mainstreaming) je definova-
né ako stratégia na dosiahnutie rodovej rovnosti prostrednictvom vyhodnocovania
dosledkov akejkolvek planovanej ¢innosti pre Zeny a muzov vratane legislativy, po-
litiky, programov vo vietkych oblastiach a na vietkych trovniach s cielom zabezpe-
Cit, aby sa brali do Uvahy vietky obavy a skisenosti Zien a muzov pocas planovania,
implementacie, monitorovania a vyhodnocovania politik a programov vo vietkych
politickych, ekonomickych a spolo¢enskych sférach. To bude viest k tomu, Ze pri-
nos pre zeny a muzov bude rovnaky a nerovnost nebude pokracovat. Uplatfiovanie
rodového hladiska v tomto kontexte predstavuje proces rozpoznania a zapracova-
nia ulohy, ktord pohlavie zohrava v suvislosti s r6znymi operacnymi misiami NATO.
Uplatriovanie rodového hladiska sa nezameriava vylu¢ne na Zeny, ale prinosy prak-
tik za¢lenenia rozpoznavaju ich znevyhodnenu poziciu v réznych komunitach.

Integracia rodového hladiska je sp6sob vyhodnocovania rozdielov Zien a mu-
zov zaloZenych na pohlavi, ktoré sa premietaju do ich socidlnych roli a interakcii,
pri rozdelovani moci a pristupom k zdrojom. V ¢innostiach Spojeneckého velitelstva
pre operacie (Allied Command Operations — ACO) a Spojeneckého velitelstva
pre transformaciu (Allied Command Transformation — ACT) sa to pouziva synonymne
spolu s implementaciou poziadaviek Rezoltcie BR OSN ¢. 1325, suvisiacimi rezolu-
ciami, ako aj smernicami NATO. Cielom je brat do uvahy konkrétnu situaciu a potre-
by pre muzov a Zeny a tiez to, aky rozdielny vplyv na nich maju rézne aktivity NATO.
Podstatna je implementdcia rodového hladiska prostrednictvom prispdsobenia
¢innosti na zaklade ,rodovej analyzy”.

Rodova analyza je definovana ako systematické zhromazdovanie a skimanie
informacii o rozdielnosti pohlavi a socidlnych vztahoch s cielom identifikovat a po-
rozumiet nerovnostiam vyplyvajucim z pohlavia. TieZ je mozné chapat ju ako meto-
dy pouzivané na pochopenie vztahu medzi muZmi a Zenami v kontexte spolo¢nosti.
Napriklad pri vojenskom planovani, by sa mali vyhodnocovat rézne bezpecnostné
problémy v suvislosti so zenami a muzmi, diev€atami a chlapcami v oblasti operacii
a zohladnovat mocenské vztahy v spolo¢nosti s cielom zabezpecit rovnaky pristup
pre Zeny a muzov ku pomoci, v ktorej je zainteresovana armada v ramci humanitar-
nej pomoci. Medzi dalSie priklady patri pochopenie toho, ako bezné mechanizmy
rieSenia konfliktov rozdielne ovplyviuju Zeny a muzov a ako sa v dosledku vojny
mdbze zmenit ich spolocensky status.
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Rodova rovnost sa vztahuje na rovnaké prava, zodpovednosti a prilezitosti
pre zeny a muzov a dievcata a chlapcov. Rovnost neznamena to, ze Zeny a muzi
sa stanu rovnakymi, ale to, ze zenské aj muzské prava, zodpovednosti a prilezitosti
nebudu zavisiet od toho, ¢i sa narodili ako Zeny alebo muzi.

Sexualne nasilie vznika vtedy, ked pachatel spacha ¢in sexualnej povahy voci
jednej alebo viacerym osobam alebo zapricini, Ze tato osoba alebo osoby sa stanu
obetou aktu sexudlnej povahy pod natlakom alebo vplyvom hrozby, formou vydie-
rania pod hrozbou nasilia, zadrzania, psychického natlaku alebo zneuzitia moci voci
takej osobe alebo osobam alebo dal3ej osobe alebo prostrednictvom toho, ze vy-
uzije donucovacie prostredie alebo neschopnost takej osoby alebo os6b dat svoj
suhlas ?)

2 RAMEC SLOVENSKEJ REPUBLIKY, NATO A OSN - LEGISLATIVA, STRATEGICKE
DOKUMENTY A POLITICKE ZAVAZKY

Slovenska republika ma v oblasti rodovej rovnosti pomerne U¢innd, aj ked' nie
Specificky zameranu, domacu legislativu. Rovnost muzov a Zien je aj v Slovenskej
republike zakotvend v Ustave SR a rozpracovana v $pecialnej legislative. Z hladis-
ka slovenskej legislativy je relevantny najma tzv. Antidiskriminacny zakon 3), kto-
ry okrem iného zakazuje diskriminaciu na zaklade pohlavia, pricom dodrziavanie
zasady rovnakého zaobchadzania nie je naplnené len zdrzanim sa diskriminaéné-
ho konania, ale aj v predchadzani diskriminacii a prijimani preventivnych opatreni.
Posledna novela antidiskriminaéného zakona rozsirila moznost prijatia docasnych
vyrovnavacich opatreni aj z dévodu pohlavia, resp. rodu a to pre vietky subjekty
verejnej spravy a pravnické osoby. Obdobne je zakaz diskriminacie na zaklade po-
hlavia a povinnost rovnakého odmeriovania pre Zeny a muzov za rovnaku pracu
alebo pracu rovnakej hodnoty zakotvena aj v Zakonniku prace %), ako aj v inych re-
levantnych pravnych aktoch.

Strategické uchopenie presadzovania rodovej rovnosti je zakotvené v strategic-
kych materidloch a dokumentoch, najma v Celostatnej stratégii rodovej rovnosti
v Slovenskej republike naroky 2014 - 2019 a prislusnom Akénom plane rodovej rov-
nosti v Slovenskej republike na roky 2014 - 2019. Specificka pozornost je venovana
rieSeniu problematiky nasilia na zenach, ku ktorej bol prijaty uz treti Narodny ak¢ny
plan na eliminaciu a prevenciu nasilia na zenach na roky 2014 - 2019.

Slovenska republika je zmluvnou stranou zavaznych medzinarodnych doho-
vorov ako je Dohovor o odstraneni vietkych foriem diskriminacie Zien °) z roku
1979 a Op¢cny protokol k Dohovoru ©) z roku 1999, oba ratifikované SR. Postavenim
Zien v ozbrojenych konfliktoch sa zaoberd rezoltcia Bezpe¢nostnej rady OSN 1325

2) Prvky zlo¢inov Medzinarodného trestného sudu.

3) Zakon ¢. 365/2004 Z. z. Antidiskriminacny zékon.

4) Zakon €. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v zneni neskorsich predpisov.

5) Vyhlaska ¢. 62/1987 Zb. o Dohovore o odstraneni vietkych foriem diskrimindcie Zien.

6) Ozndmenie Ministerstva zahrani¢nych veci SR ¢. 343/2001 Z. z. Op&ny protokol k Dohovoru

o odstraneni vsetkych foriem diskriminacie Zien.
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a nadvazujuce rezolucie. Tieto dokumenty su zakladnym ramcom, o ktory sa opie-
raju verejné politiky zaoberajuce sa rodovou rovnostou.

Cielom Dohovoru CEDAW je odstranit vsetky formy diskriminacie zien. 7)
Dohovor preto upravuje povinnosti statov, ktoré musia vykonat na ochranu zien
pred diskriminaciou. Princip rovnopravnosti sa ma odrazit v ich narodnych ustavach
i v dalSej legislative.V tomto dokumente sa v ¢lanku 5 od Statov pozaduje, aby prijali
opatrenia na zmenu spoloc¢enskych a kultirnych vzorov spravania sa muzov a Zien
s cielom dosiahnut odstranenie predsudkov a zvykov, ktoré su zalozené na myslien-
ke podradenosti alebo nadradenosti jedného z pohlavi.

Opc¢ny protokol k Dohovoru o odstraneni vietkych foriem diskriminacie Zien je
z hladiska implementacie Dohovoru CEDAW povazovany za nastroj garancie Zen-
skych fudskych prav, nakolko umoznuje fyzickym osobam, ako aj institucidam po-
davat individudlne staznosti na poruSovanie ich [udskych prav Vyboru pre odstra-
nenie diskriminacie zien, ktory tieto staznosti posudzuje a v pripade prijatelnosti
prerokovava.

Implementaciou rodového hladiska do oblasti obrany a bezpelnosti, hlav-
ne do zahrani¢nych operacii medzinarodného krizového manazmentu (dalej len
+,MKM”) sa dlhodobo zaoberaju medzinarodné institucie, ako OSN a NATO. Rodovu
problematiku v ramci aliancie zastreSuje Vybor NATO pre rodové hladisko.

Za klucové dokumenty ovplyvnujuce politiku rodovej rovnosti sa povazuje re-
zolUcia Bezpecnostnej rady OSN (dalej len ,BR OSN”) €. 1325 a nadvazujuce rezolucie 8),
ktoré venuju zvysenu pozornost Zenam participujucim v procesoch urovnavania
ozbrojenych konfliktov a v mierovych procesoch, a to tak z pohladu zvysenia ich
zastupenia na vietkych urovniach riadenia, ako aj z hladiska zvy3enia ich ochrany
a eliminacie z poctu ¢astych obeti ozbrojenych konfliktov.

Rezoltucia BR OSN ¢. 1325, prijata jednohlasne 31. oktébra 2000, je prvou re-
zoluciou Bezpecnostnej rady, ktora riesi vyznamny a neprimerany dopad ozbroje-
ného konfliktu na Zeny a dievcata a tiez sa v nej uznava, Ze prispievanie zien k pred-
chadzaniu konfliktom, udrziavaniu mieru, rieseniu konfliktov a budovaniu mieru
je podhodnotené a nedostatocne vyuzivané. V tejto rezolucii sa zdéraznuje dolezi-
tost rovnocennej a Uplnej Ucasti Zien ako aktivnych Cinitelov v oblasti udrziavania
mieru a bezpecnosti. Rezolucia BR OSN ¢. 1325 sa zameriava na ochranu, prevenciu
a uplatfovanie rodového hladiska s cielom dosiahnut rodovu rovnocennost.

Na zdklade Rezolucie 1325 bola v roku 2008 schvdlend Rezolticia BR OSN
¢. 1820 so zameranim na sexudlne nasilie pocas konfliktov. V tejto Rezolucii sa uzna-
va, ze sexudlne nasilie méze byt a je pouzivané ako vojenska taktika s potencial-
ne destabilizacnymi nasledkami. Okrem toho sa v tejto Rezolucii sexualne nasilie
oznacuje ako ,vojnovy zlocin proti ludskosti alebo ako zakladajuci akt v suvislosti

7) Vseobecné odporucanie ¢. 28 o zakladnych povinnostiach zmluvnych statov podla ¢l. 2 Dohovoru
o odstraneni vietkych foriem diskriminécie Zien: Aj ked sa v Dohovore uvadza len diskriminacia
z dovodu pohlavia, z vykladu ¢l. 1 v spojeni s ¢l. 2 pism. f) a ¢l. 5 pism. a) vyplyva, ze Dohovor CEDAW
sa tyka rodovo podmienenej diskriminacie zien.... Uplatfiovanie Dohovoru na rodovo podmienenu
diskriminéciu jednoznacne vyplyva z definicie diskriminacie uvedenej v ¢l. 1.

8) Rezolucie BR OSN ¢. 1820, 1888, 1889, 1960, 2106, 2122 a 2422.
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s genocidou” °) Tym sa stanovuje, Ze sexudlne nasilie suvisiace s konfliktom je zale-
zZitostou bezpecnosti, preto sa musi riesit s vojenskou uc¢astou. Okrem toho, BR OSN
poziadala generalneho tajomnika OSN a krajiny poskytujice vojakov na mierové
misie OSN prijat opatrenia s ciefom bojovat proti sexudlnemu nasiliu.

Na zaklade Rezolucii 1325 a 1820 bolo v nasledujucich rokoch prijatych niekolko
dalsich suvisiacich rezolucii — Rezoltucie Bezpecnostnej rady OSN ¢. 1888, 1889,
1960, 2106, 2122 a 2422, Vietkych tieto rezolucie vytvaraju medzinarodny ramec
pre implementaciu rodového hladiska v snahe o medzinarodnu bezpecnost a po-
Cas vykonavania mierovych operacii.

Na zaklade tychto rezolucii Odbor pre mierové operacie OSN vypracoval na-
sledovné dokumenty: Politika v oblasti rodovej rovnosti v mierovych operaciach,
Smernice pre integraciu rodového hladiska do prace vojsk OSN v mierovych opera-
ciach a Subor vychodisk rodovej rovnosti pre mierové operacie. Tieto dokumenty
a odporucania k implementacii rodového hladiska v operaciach MKM maju pre Slovensko
sice viac odporucajuci ako zavazny charakter, je véak vhodné (ako aj potrebné)
zaviest ich do praxe a hlavne do dokumentov upravujucich operacie MKM,
v ktorych posobia profesiondlni vojaci.

NATO vypracovalo a v pravidelnych dvojro¢nych cykloch aktualizuje Plan pre im-
plementaciu politiky NATO v oblasti Zeny, mier a bezpe¢nost '), ktory bol schvaleny
aj Slovenskou republikou. Vybor NATO pre rodové hladisko vypracoval Smernicu
BI-SCD 40-1 o integracii rezolucii BR OSN 1325 a rodového hladiska vo veleni NATO ')
(dalej len ,smernica”) a nadvazujucich dokumentoch. Cielom tejto smernice je
zabezpecit implementdciu Rezolucie BR OSN 1325, suvisiacich rezolucii a integraciu
rodového hladiska do vojenskych organizacii a sil v ramci Velitelskej Struktury NATO
(dalej len,NCS") a Struktury sil NATO (dalej len,NFS”) v rdmci Aliancie a v ramci ope-
racii pod velenim NATO.

Doévodom na prijatie smernice je to, Ze bezpecnost a rizika pocas ozbrojenych
konfliktov vnimaju muzi, zeny, chlapci a dievc¢ata rozdielne. '?) Tieto rozdiely je po-
trebné analyzovat a reagovat na ne s ciefom zabezpecit bezpecné a stabilné prostre-
die pre celt populaciu. Efektivna operativna reakcia vyuziva principy ,Komplexného
pristupu” s ciefom riesit mnohostranné konflikty a krizy a prispiet k udrzatelnému
a dlhotrvajucemu mieru. Na zaklade pochopenia, Ze rozmery rodovej problematiky
su doblezitou zlozkou tychto snah, je cielom tejto smernice uplatfiovanie rodového
hladiska vo vsetkych fazach cinnosti NATO.

NATO uzndva, ze Zeny, diev€atd a chlapci su potencidlne nachylnejsi na ohro-
zenie, zastraSovanie a napadnutie pocas ozbrojeného Utoku vratane sexualneho
a rodovo podmieneného nasilia a na sexudlne vykoristovanie a zneuzivanie. Okrem
toho, sexudlne nasilie je mozné vyuzivat ako strategicku zbran pocas vojny, v kto-
rej znasilnenie, nutena prostitucia, sexualne otroctvo, nutena sterilizacia, mrzacenie

9) Rezolucia BR OSN ¢. 1820, ods. 4.

10) NATO/EAPC action plan for the implemantation of the NATO/EAPC policy on women, peace and
security.

11) Dvojstrategickd smernica pre velenie (BI-SCD) 40-1.

12) Dohovor o pravach dietata, cast |, ¢l. 1 definuje dieta ako osobu mladsiu ako 18 rokov.
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a ostatné druhy sexualneho nasilia sluzia na terorizovanie, vytlacenie, ¢i dokonca
etnicku Cistku populécie. Osobitna pozornost by sa mala venovat zabezpeceniu
$pecidlnej ochrany a podpory slobody pohybu pre Zeny a dievcata. S cieflom posilnit
prava a bezpecnost Zien, dievcat a chlapcov, je potrebné najma to, aby Zeny mali za-
stupenie vo vietkych fazach rozhodovacich procesov vratane mierovych procesov,
stabilizacnych a bezpecnostnych opatreni v politickych a ekonomickych oblastiach.

Rodové hladisko je ndstrojom na zvySenie operac¢nej efektivnosti.
Prostrednictvom identifikacie castého prehliadania populacie, uvedomovania si jej
konkrétnych potrieb a zabezpecenia komplexnej odpovede na ne, dochadza k po-
zitivnemu ovplyviiovaniu prostredia operacii. Z toho dévodu organizacia NATO pri-
jala politiku presadzovania rodového hladiska, integracie rodového hladiska a pri-
meranejsej ochrany Zien, diev¢at a chlapcov pocas ozbrojeného konfliktu. Touto
smernicou sa stanovuje stratégia na rozpoznanie potreby chranit celd spolo¢nost,
ale najma sa nou zdoéraznuju Specifické problémy tykajluce sa bezpecnosti, rizik
a skusenosti Zien, diev¢at a chlapcov. Tato stratégia by sa mala vyuzivat pri navrho-
vani, implementacii, monitorovani a vyhodnocovani vietkych politik a programov.

Schvalenie Akéného planu NATO Severoatlantickou radou uklada vietkym cle-
nom NATO a partnerskym krajindam povinnost dodrziavat Rezoluciu BR OSN ¢. 1325
a suvisiace rezolucie, dohovory a protokoly ako sucast cielov rozsirenej politiky
NATO na podporu bezpecnosti a stability. Prostrednictvom jednotnej implemen-
tacie tejto smernice, by sa presadzovanie rodového hladiska a jeho integracia mali
stat rutinnou zalezitostou.

Okrem vyssie uvedeného nesmu sily pod velenim NATO a velitelia akceptovat,
prehliadat, podporovat alebo pachat Ciny sexudlneho vykoristovania a zneuzivania
Zien alebo diev¢at, ani muzov alebo chlapcov a musia sa usilovat o to, aby sa také-
muto spravaniu predchadzalo a reagovalo sa nan v ramci im udelenych pravomoci.

Smernica zohladnuje rézne potreby vietkych zamestnancov rovnako, ¢o im
umoznuje plne sa podielat na upevnovani mieru a rekonstrukcii konfliktom posko-
denych spolo¢nosti. Smernica sa zameriava na odporucania integrovat rodové hla-
disko do troch hlavnych oblasti, ktoré sa tykaju operacii NATO:

1. operacné planovanie a operacie;

2. priprava a vycvik;

3. hodnotenie.

Na tieto zakladné dokumenty nadvazuju dalSie medzinarodné pravne predpisy

a politické zavazky, ku ktorym sa Slovenska republika prihlasila, ktoré su pre nu za-
vazné z titulu ¢lenstva v réznych medzinarodnych zoskupeniach.

3 UPLATNOVANIE RODOVEHO HLADISKA V OPERACIACH MEDZINARODNEHO
KRIZOVEHO MANAZMENTU POD VEDENIM NATO

Cielom integrécie rezolicie BR OSN ¢. 1325 a rodového hladiska v operacidch
MKM pod vedenim NATO je vnimat rodové hladisko ako nastroj, ktory sa pouziva
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na lepsie pochopenie spolo¢nosti ako celku. Pre dosiahnutie UspeSnosti v misiach
a pozadovaného efektu musi NATO plne rozumiet prostrediu svojich operacii. Tato
koncepcia je mimoriadne délezita v suvislosti s nastolenim stability a bezpecnosti.

Prostrednictvom implementacie Rezolucie 1325 a integracie rodového hladis-
ka je mozné lepsie pochopit pozitivne Ucinky operdcie. Prostrednictvom riesenia
Zenskej Casti populacie sa ocakava ziskanie dodato¢nych informdcii a zlepSenie po-
vedomia o situdcii. Okrem toho to znamena aj moznost komunikovat so vietkymi
skupinami a zastupcami miestnej populacie. Tym sa ziskaju poznatky o tom, ako je
mozné koncentrovat a ¢o najefektivnejsie vyuzivat zdroje. Rodové hladisko sa musi
integrovat a sfunkcriovat na vsetkych urovniach planovania a operacii.

3.1 Rodova vyvazenost v ramci sil NATO

Operacie pod velenim NATO sa moézu zefektivnit prostrednictvom zvysenej
ucasti zien na vsetkych urovniach. Skusenosti a zru¢nosti oboch pohlavi - muzov aj
Zien su pre Uspech operacie NATO nevyhnutné. Sucasné konflikty si ¢asto vyzaduju
+komplexny pristup” z hladiska taktnejsich verejnych vztahov, lepsiu a rozsiahlej-
Siu informovanost o situdcii, informacnych operaciach, zhromazdovani informacii
a produkcii spravodajskych informacii. Zeny v silach pod velenim NATO mézu byt
prinosom a nastrojom, najma ¢o sa tyka Cinnosti a zapojenia miestnej populacie.
V operéciach pod velenim NATO sa nasadia kapacity a schopnosti na zapojenie celej
populdcie, muzov a Zien, dievcat a chlapcov. Optimalne je mat obe rodovo vyvaze-
né sily a rodovo vyvazené timy.

Cinnosti s rodovou zainteresovanostou zahffiaju, ale neobmedzuju sa na: civil-
no — vojensku spolupracu (Civil-military cooperation — CIMIC), ziskavanie informdcii
(Human Intelligence — HUMINT), informacné operacie, psychologické operacie, vy-
Setrovania, zdravotnicke sluzby a verejné zalezitosti.

3. 2 Planovanie a priprava operacii

Planovanie a priprava operacii NATO su klucovymi krokmi na efektivne splnenie
misie. Zahrnutie Rezolucie BR OSN ¢. 1325 a rodového hladiska do vsetkych uUrovni
planovania je nevyhnutné pri vyvoji stratégii na rieSenie celého spektra scenarov
krizového manazmentu so zainteresovanostou NATO.

Aliancia si uvedomuje hladiska Zien, ich ndhlad a zru¢nosti ako pridanu hodnotu
vo vsetkych svojich Cinnostiach. Pocas operacii NATO je doélezité uplne pochopit
miestnu kulturu, spolo¢nost a prostredie (t. j. kontext), ktory zahfrha rodovy rozmer.
Je tiez nevyhnutné prijat opatrenia na zlep3enie rodovej rovnosti v suvislosti s ope-
raciami. Pocas procesu pochopenia miestneho kontextu je najdblezitejsie pocuvat
a prijat rady a odporucania od oboch pohlavi, zien aj muzov. Sily pod velenim NATO
musia chapat kultirny kontext, v ramci ktorého sa uskutocnuju operacie a nielen
uplatiiovat svoje vlastné normy, zdkony a postupy. Je viak potrebné analyzovat
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a riesit rozdiely medzi medzindrodnym a miestnym pravom, ludské prava a kultaru.
Poucenia naznacuju, ze sily so zmieSanymi rodmi (pohlaviami) zlepsuju zdielanie
informacii, poznatkov, spravodajskych informacii a slizia ako nastroje na ziskavanie
dovery a vierohodnosti.

S ohladom na Rezoluciu BR OSN ¢. 1325 a rodové hladisko sa planovanie, vyko-
navanie a vyhodnocovanie operacii pod velenim NATO musi zameriavat na nizsie
uvedené funkcie:

a) Vcasné vyuzitie odbornych znalosti Rodového poradcu (GENAD) ®) s cieflom
zabezpedit Uplnu integraciu Rezolucie BR OSN ¢. 1325 a rodového hladiska.
Rodovi poradcovia, by mali poskytnut odborné znalosti v danej problema-
tike pre planovacov a velitelov v suvislosti s Rezoliciou BR OSN ¢. 1325 a ro-
dovym rozmerom. Tieto poznatky by mali byt zaloZzené na analyze rodu
pre prislusné oblasti operacie. Pred akymkolvek planovacim procesom operacie
je potrebné vykonat rodovu analyzu. Bude to sucastou informovanosti o si-
tuacii (pre konkrétne spolo¢né operacie — JOA). Praca a vysledky tykajuce sa
informovanosti o situdcii, by vzdy mali zahffat rodové hladisko.

b) Pocas vytvarania sil a konferencii tykajucich sa celozivotného vzdeldvania
(CE) je potrebné Specifikovat poziadavky tykajuce sa poradcov pre rodové
otazky. Musia zabezpecovat ucast Zien na taktickych a operanych poziciach
s cielom zakazdym zabezpecit ucast celej populacie.

¢) Rodovi poradcovia by mali poskytnut znalosti v danej problematike o postu-
poch na ochranu civilného obyvatelstva so Specifickym zameranim na Zeny,
dievc¢ata a chlapcov, pred nasilim, znasilnenim a inymi formami sexudlne-
ho zneuzivania, vratane nelegalneho obchodovania s ludmi. Je to v sulade
s Rezoltdciami 1325, 1820 a suvisiacimi rezolGciami.

d) Je potrebné zabezpecit uplathovanie rodového hladiska do vietkych usili
pri budovani kapacit v oblasti podpornych, Skoliacich a instruktorskych sil
pre miestnu bezpecnost.

e) e) Operacné plany NATO (Operational Plans — OPLANs) maju obsahovat po-
pis Noriem spravania NATO, ustanovenia tykajuce sa boja proti obchodova-
niu s ludmi (Combating Trafficking in Human Beings), ako aj Specificku prilo-
hu tykajucu sa rodovej problematiky. Maju tiez obsahovat referencie, ktoré
budu sluzit ako konkrétne navody pre planovanie operacii NATO a riedenie
a integraciu rodového hladiska.

3.3 Skolenie pred nasadenim

Pred novymi operaciami a misiami NATO na vojenskej strategickej a operacnej
urovni sa povazuje za vhodné poskytnut idaje o rodovom rozmere v $pecifickej ob-
lasti operacie. Pou¢enia z operécii a misii NATO, EU, OSN a tiez informacie z medzi-

13) V podmienkach Ozbrojenych sil SR sa rata s tym, ze funkciu poradcu pre rodové otazky
vo vojenskych Utvaroch a zariadeniach bude od roku 2020 zastavat odbornik pre socidlne sluzby
a poradenstvo (M-10, CVS 473).
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narodnych Zenskych a nevladnych organizicii je taktiez vhodné zaclenit do obsahu
Skoleni. Minimalne poziadavky na obsah skolenia pred nasadenim:

a) Zdoraznenie doblezitosti ochrany, prav a potrieb zien, dievcat a chlapcov.

b) Poskytnutie informacii o tom, ako zapojit a zvysit ucast miestnych Zien a ako
si vymienat informdacie so zenami.

¢) Poskytnut Skolenie o kulturnom povedomi na zaklade analyzy rodovych
vztahov v oblasti spolo¢nych operdcii (Joint Operations Area — JOA).

d) Demonstracia ako integracia rodového hladiska méze sluzit ako silovy na-
stroj a podporovat efektivitu operacii pod velenim NATO.

e) Pochopenie opatreni v suvislosti s medzindarodnym pravom tykajucich sa
prav a ochrany zien a dievcat, najma civilného obyvatelstva, pocas ozbroje-
nych konfliktov a tiez Noriem spravania NATO.

f) Skolenie pred nasadenim by malo byt namiesto vieobecného ,zvy3ovania
povedomia” konkrétne a zamerané na konkrétnu oblast spolo¢nych opera-
cii.

3.4 Normy spravania

Mandat Bezpecnostnej rady OSN méze od operacii NATO pozadovat ochranu
populdcie. Operacie su rozmiestriované tiez na zdklade zédkladnych hodnét pre fud-
ské prava a demokracie. Personal NATO v akejkolvek pozicii sa vzdy musi spravat
ako vzor. Sexudlne vykoristovanie a zneuzivanie (SEA), ktorymi sa zaobera Rezolucia
BR OSN ¢. 1820 poskodzuje imidz a integritu akejkolvek operacie. V operaciach
MKM pod velenim NATO velitelia nesmu akceptovat, tolerovat, podporovat alebo
vykondvat ¢iny sexudlneho vykoristovania a zneuzivania a musia sa snazit o to, aby
k nim nedochadzalo a reagovat na takéto spravanie v ramci svojich sankénych pra-
vomoci a opravneni.

Od sil pod velenim NATO pocas operacii a cvi¢eni sa oCakava dodrziavanie na-
sledujucich noriem spravania:

1. Zabezpecenie zhody

Sily NATO musia vnutorne aj externe dodrziavat a postupovat podla vyso-
kych mordlnych a ludskych noriem. Akakolvek forma zneuzivania, vykoristo-
vania alebo obtazovania sa nesmie nikdy akceptovat. Profesiondlnemu voja-
kovi, ktory na internej urovni zneuziva kolegov alebo s nimi zle zaobchadza
sa nesmie doverovat, Ze riadne splni Ulohy na externej urovni. Velitelia a sily
su povinni predchadzat a reagovat na takého spravanie v ramci ich sank¢-
nych prdvomoci a opravneni.

Sexudlne vykoristovanie je akékolvek skuto¢né alebo zamyslané zneuzitie
pozicie zranitelnosti, rozdielnej moci alebo dévery na sexualne Ucely vrata-
ne finan¢ného, spolocenského alebo politického prospechu.

Sexudlne zneuzivanie je skuto¢ny alebo vyhrazny fyzicky ¢in sexudlnej pova-
hy prostrednictvom donutenia alebo donucovacich podmienok.
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2.

Rozsah

Tieto normy sa tykaju spravania sa jednotlivca v sluzbe, aj mimo nej. Sldzia
pre velitelov ako prostriedok na neustale posilfhovanie dobrého poriadku
a discipliny medzi silami a personalom NATO. Tieto normy nemaju predsta-
vovat ndhradu alebo obmedzenie narodnych politik, ale slizia ako popis
noriem pre zabezpeclenie profesionalizmu a splnenie vysokych o¢akdvani
Aliancie a jej partnerov v suvislosti s vykonom personalu NATO. Velitelia
jednotlivych operdcii maju opravnenie stanovit prisnejsie pravidla a upravit
ich smernice tak, aby konkrétna operacia bola ¢o najlepsie splnena.
Pre objasnenie, oblastny poradca pre rodové otazky pracuje spolu s oddelenim
[udskych zdrojov (HRIJ1) v oblasti podavani hlaseni velitelovi v suvislosti
s rodovou rovnostou a porusenim predpisov obsahujucich rodovy rozmer,
napriklad sexudlne zneuzivanie alebo obtazovanie. HRIJ1 podava hlasenie
tykajuce sa naboru zZien do sil NATO, ale aj ndboru miestnych muzov a zien
vyluc¢ne velitelovi. Problémy tykajuce sa porusenia medzinarodnych noriem,
Noriem spravania NATO, interného zneuzivania a obtaZovania rieSia pravni
poradcovia NATO (LEGAD) spolu s oddelenim HRIJ1.

Politika

KedZe prostredie Aliancie je multikultdrne, jednotlivci sa musia navzajom
reSpektovat. Z toho vyplyva, Ze nereSpektovanie a nedostatok profesiona-
lizmu su neprijatelné a mézu mat nepriaznivy vplyv na moralku. Pravidelné
aktivity medzinarodnych vojenskych velitelstiev Aliancie, velitelia organov
NATO v ramci velitelskej Struktury NATO (NCS) podriadené ako také ACO
a ACT (Spojeneckému velitelstvu pre operacie a Spojeneckému velitelstvu pre
transformaciu) su riadené tak, aby sa do nich podla potreby implementovali
postupy v odkazoch V az X. V tychto dokumentoch sa podrobne popisuje
kddex spravania a neformalne aj formalne mechanizmy na pomoc jednotliv-
com pri rieseni staznosti.

Vysetrovanie

Ak sa vyskytnu obvinenia alebo incidenty, ktorymi sa porusuju normy, alebo
ktoré zahiriaju poskodenie civilného obyvatelstva (so Specifickym ohladom
na Zeny a deti, od nasilia, znasilnenia a ostatnych foriem sexudlneho vyko-
ristovania alebo zneuzivania), velitelia sil NATO vymenuju vysetrovacieho
dostojnika, ktory vykond predbezné vysetrovanie/zaistovanie faktov do 72
hodin od oznamenia. V pripade, ze je do pripadu zahrnuty civilny personal,
uplatiiuju sa predpisy NATO tykajuce sa civilného persondlu a Smernica
ACO 50-11 (Deployment of NATO Civilians — Nasadenie civilného personalu
NATO).

. Spravy a uznesenia

Vysledky budu hldsené prostrednictvom Struktury velenia az po Centrum
strategického smerovania v ramci Hlavného velitelstva spojeneckych sil
v Eurépe (SHAPE), aby boli sucastou dennej operacnej spravy pre Skupinu
velenia Hlavného velitelstva spojeneckych sil v Eurépe (SHAPE):
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a) V pripade, ze je tvrdenie neopodstatnené alebo incident nema opod-
statnenie, vySetrovanie bude uzavreté bez vznesenia akejkolvek Zaloby
voci osobe (osobam) ako falosne obvinujlce personal NATO.

b) Ak ma tvrdenie alebo incident opodstatnenie, velitel sil posunie vysledky
predbezného vysetrovania na disciplinarne konanie prislusnému statne-
mu organu. Velitel' a Statne organy by mali Uzko spolupracovat s cielom
zabezpedit nalezité uznesenie.

c) Zaverecné stanovisko by malo byt zverejnené sucasne prostrednictvom
Statnej Struktury velenia a zaroven prostrednictvom Struktury velenia
NATO.

d) Prislusny personal oddeleni J1, Provost Marshal, LEGAD, Poradcovia za-
hrani¢nej politiky 3tatu (State Foreign Policy Advisors — POLAD) a Uradu
verejnych zélezitosti (Public Affairs Office — PAO) budu uzko spolupraco-
vat pocas vysetrovania alebo rieSenia tvrdenia alebo incidentu.

Zastupcovia krajin organizacie NATO by mali:

Spravat sa vzdy profesionalne a disciplinovane.

Ukazovat najvyssiu mieru integrity, dostojnosti a Ucty.

Redpektovat vietky miestne zdkony, zvyky a postupy prostrednictvom po-
znania a reSpektovania kultury, ndabozenstva, tradicii a rodovej problematiky.
Dodrziavat postupy a pravidla ucasti stanovené nasou strukturou velenia.

Nediskreditovat NATO prostrednictvom nevhodného osobného spravania,
neschopnosti plnenia povinnosti alebo zneuzivania nasich pozicii.

Nespdachat ziadny nelegalny ¢in zbytocného nasilia alebo ohrozit niekoho
vazbou.

Nespachat Ziadny cin, ktory by mohol viest k fyzickému, sexudlnemu, psy-
chickému poskodeniu alebo utrpeniu najma v suvislosti so Zenami a detmi.

Nezneuzivat alkohol, neuzivat alebo pasovat drogy.
Respektovat miestnu populaciu.

Byt hrdi na svoju poziciu zastupcov organizacie NATO a nikdy nezneuzivat
svoju autoritu.

3. 5 Taktické uvahy

Hliadkovanie poskytuje moZnosti na spolupracu s miestnou populaciou s cie-
lom zlepsit ziskavanie informacii pre operaciu. Tymto spésobom sa ziskava kom-
plexnejsi obraz o miestnej situdcii. Prostrednictvom konzultacii s miestnymi zenami
je tiez mozné pomact riesit Specifické otazky tykajuce sa ochrany zZien a dievcat,
akymi su nachylnost k sexudlnemu zneuzivaniu a obchodovanie s ludmi.

Napriklad zber vody a palivového dreva su v mnohych oblastiach ovplyvnenych
konfliktom vylué¢ne rodovo podmienenymi ¢innostami. Zeny a dievéata ¢asto nesu
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hlavnu zodpovednost za tieto ¢innosti vo vonkajsom priestore. Z hladiska bezpe¢-
nosti je to velmi dolezité, pretoze pocas vykondavania tychto ¢innosti mézu zeny
a dievcatd byt prvymi, ktoré si vsimnu aktivity, ktoré by mohli ovplyvnit bezpecnost
prostredia. Ich pohlady na situaciu by mohli pomoct pri zvySovani pochopenia bez-
pecného prostredia pocas misii na dennej baze. Okrem toho pocas nosenia vody,
zbierania dreva a Ucasti na trhoch za u¢elom kupy jedla mézu byt Zeny a dievcata
vystavené rizikam ako su znasilnenie, napadnutie alebo Unos. Preto je pre planova-
nie tras a harmonogramu vykonavania hliadok na zvysenie bezpecnosti nevyhnut-
na konzultacia so Zenami a zenskymi organizaciami. Tato konzultacia je klucova,
nakolko opatrenia na ochranu zien a diev¢at bez jej vykonania vedu ¢asto k neefek-
tivnym a kontraproduktivnym vysledkom.

3. 6 Hlasenie

Uspedné a efektivhe mechanizmy monitorovania a hlasenia by sa mali vykona-
vat neustale pre zabezpecenie hldsenia a rieSenia porusovania fudskych prav, sexu-
alneho a rodovo podmieneného nasilia (Sexual and Gender Based Violence — SGBV)
a naznakov o domacom alebo medzinarodnom obchodovani s ludmi. Toto hlase-
nie by malo byt v ¢o najvys3ej moznej miere zahrnuté do postupov pre hlasenia
v rdmci spolo¢nych operdcii. Hlasenia by mali obsahovat informacie o situdcii Zien,
chlapcov a dievcat, o dopade intervencii NATO na zZeny, muzov, diev¢ata a chlap-
cov a Statistiku rozdelenu podla pohlavi. Okrem pravidelnych hlaseni by mali tiez
obsahovat Ustne instrukcie, spravy o postupe a tematické spravy. V periodickych
hodnoteniach misie (Periodic Mission Reviews — PMRs) by sa malo osobitne riesit
rodové hladisko. Otazky, o ktorych je mozné uvazovat pocas podavania hlasenia/
poskytovania sprav su nasledovné:

a) Ako bezpeclnostna situacia ovplyviuje zeny, muzov, dievcata a chlapcov?

b) Akym nebezpeclenstvam, podobnym alebo rozdielnym, celia muzi, Zeny,

chlapci a dievcata?

c) Aké su rozdiely s ohladom na zranitelnost medzi tymito skupinami (zeny,
muzi, diev¢ata a chlapci)?

d) Su bezpecnostné problémy zien a muzov zndme a riesia sa ich zalezitosti?
Vyhodnocujte tiez bezpecnostné problémy pre r6zne zeny, napriklad zeny
ako politicky, aktivistky alebo bojovni¢ky za ludské prava vratane bojovni-
Cok za ludské prava Zien.

e) Aku ulohu zohravaju Zeny v armade, v ozbrojenych skupinach, policii alebo
inej bezpecnostnej institucii ako su spravodajska sluzba, hrani¢na policia,
colnica, imigra¢ny urad alebo iné sluzby v oblasti presadzovania prava (per-
centa sil/skupin, podla stupna a kategorie)?

f) Aku ulohu zohréavaju zeny v réznych Castiach spolo¢nosti a v réznych spolo-
censkych skupinach?
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g) Ovplyvnuje vyber a interakcia medzi miestnymi orgdanmi moci a operaciou
schopnost Zien podielat sa na spolo¢enskom diani, napriklad v pravnickej,
politickej alebo ekonomickej oblasti?

h) Otézky rodového hladiska napriklad ohladom politickej Ucasti, vzdelania,
utecencov, vaznov, problémov v suvislosti so zdravim, sexudlne a rodovo
podmienenym nasilim, atd.

i) Vyhodnotenie sucasnej situacie a planovanych ¢innosti.
4 UPLATNOVANIE RODOVEHO HEADISKA V OZBROJENYCH SILACH SR

Pracovno-pravne podmienky profesionalnych vojakov rezortu obrany upravu-
je predovsetkym zdkon ¢. 281/2015 Z. z. o $tatnej sluzbe profesionalnych vojakov
a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len
,zakon €. 281/2015 Z. z). Pri tvorbe tohto zakona sa vychadzalo aj zo Zakonnika
prace a Antidiskriminacného zdkona, ktoré reguluju oblast boja proti diskrimindcii
vratane rodovej diskriminacie v pracovno-pravnej rovine. Zakon ¢. 281/2015
Z.z.sice obsahuje niektoré obmedzenia z hladiska rodovej rovnosti, vyplyva to viak
zo $pecifik vojenskej sluzby a z inych faktorov ovplyviujuicich zabezpecenie vykonu
statnej sluzby profesionalnych vojakov.

4.1 Specifika starostlivosti o Zeny v podmienkach rezortu obrany

V3eobecne mozno konstatovat, ze uvedeny zakon nezaklada zasadné diskrimi-
nacné prvky pre vykon statnej sluzby profesiondlnych vojakov pri uplatriovani za-
sad rodovej rovnosti. Odlisnosti su v zakone reglementované smerom k tehotnym
profesiondlnym vojackam a otazkam spojenym s materstvom Zien - profesional-
nych vojaciek. Jedna sa o vykon Statnej sluzby na vykon 3tatnej sluzby v noci, na vy-
kon statnej sluzby nadcas, na vojenské cvicenia, na sluzobnu pohotovost, vysielanie
na sluzobnu cestu alebo premiestnenie do iného miesta vykonu 3$tatnej sluzby,
ako je ich miesto vykonu $tatnej sluzby alebo trvalého pobytu, a na vyvedenie vojsk
do vojenského priestoru len s ich pisomnym suhlasom, ako aj o mozné rozvrhnutie
sluzobného ¢as v tyzdni nerovnomerne len s ich pisomnym suhlasom.

Velitel je povinny prijat opatrenia na zabezpecenie do¢asného prispésobenia
pracovnych podmienok pocas tehotenstva. To plati rovnako o matke do konca de-
viateho mesiaca po poérode. Vedci sluzobného uradu prerusi tehotnej profesional-
nej vojacke vykon funkcie, ak ¢innosti vyplyvajuce z funkcie su tehotnym profe-
sionalnym vojackam zakazané alebo ktoré podla lekdrskeho posudku ohrozuju jej
tehotenstvo, ak ju nemozno ustanovit do inej vhodnej funkcie. Toto plati rovnako
pre matku do konca deviateho mesiaca po porode a dojciacu profesionalnu vojac-
ku.

Profesionalna vojacka ma narok na vyrovndavaciu davku, ak je pocas tehotenstva
alebo pocas materstva do konca deviateho mesiaca po pérode prevedena na vykon
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inej sluzby a inej funkcie alebo je ustanovena do inej vhodnej funkcie preto, Ze ¢in-
nost, ktoru predtym vykonavala, je zakdzana tehotnym Zenam alebo preto, ze podla
lekarskeho posudku ohrozuje jej tehotenstvo a ze pri vykone sluzby, na ktoru je pre-
vedend, dosahuje bez svojho zavinenia profesionalna vojacka nizsi sluzobny plat
ako pri vykone sluzby, ktord vykonavala pred prevedenim. Profesiondlna vojacka
ma podla zakona o socidlnom zabezpeceni policajtov a vojakov a 0 zmene a doplne-
ni niektorych zakonov nérok aj na poberanie materského prispevku. Profesionélnej
vojacke vznika narok na materské od zaciatku Siesteho tyzdna pred ocakdvanym
driom porodu uréenym lekarom, najskér od zaciatku 6smeho tyzdna pred tymto
dnom, a ak porodila skor, tak odo dna poérodu.

Zakon €. 281/2015 Z. z. upravuje zékladné pracovno-prévne vztahy tak, aby boli
diskriminacne neutralne. Legislativa vo vieobecnosti viak nema ambiciu dynamic-
ky rieSit problémy, ktoré mézu nastat pri jej uplatiovani. Z tohto dévodu rezort
obrany v oblasti uplatfiovania rodovej rovnosti prijal v roku 2013 Plan rodovej rov-
nosti rezortu Ministerstva obrany Slovenskej republiky.

4.2 Plan rodovej rovnosti rezortu Ministerstva obrany Slovenskej republiky

Vychodiskovym dokumentom na rieSenie otdazok rodovej rovnosti v rezorte
obrany je Plan rodovej rovnosti rezortu Ministerstva obrany Slovenskej republi-
ky (dalej len ,rezortny plan”) ¢. p.: SELUZ-27-12/2013-OdSP, ktory schvalil minister
obrany Slovenskej republiky 27. septembra 2013. ™) Tento dokument bol vypraco-
vany na zaklade odporucania Auditorskej spravy €. 7/2012 z vykonu vnutorného
auditu na SEOPMVL, ¢. p.: UVA-29-14/2012 zo diia 21. janudra 2013. Rezortny plan
obsahuje zakladné ciele a ulohy rezortu obrany v oblasti rodovej rovnosti.

Rezortny plan je zamerany na zistovanie a eliminaciu rodovej diskriminacie
v rezorte. Reflektuje Specifika rezortu obrany, ktoré sa zakladaju na jeho prevazne
maskulinnom charaktere, a ktoré vyplyvaju z uloh ministerstva obrany, ako aj zo za-
vazkov z ¢lenstva Slovenskej republiky v Severoatlantickej aliancii. Rezortny
plan vo velkej miere napifa ideovy zdmer schvélenej Celostatnej stratégie rodovej
rovnosti (dalej len ,celostatna stratégia”) a na nu nadvazujuci Akény plan rodovej
rovnosti na roky 2014 - 2019 (dalej len ,akény plan”). '*) Oba strategické dokumen-
ty vychadzaju z poznatkov, Ze rodové nerovnosti v pracovnom procese spésobuje
na Slovensku niekolko navzajom sa ovplyvnujucich faktorov. Patria k nim najma tra-
di¢né rozdelenie rodovych roli, nizka znalost svojich prav a agendy rodovej rovnos-
ti, nedostatok vyrovnavacich opatreni a v neposlednom rade aj nedostatok sluzieb
pre lepsie zosuladenie rodinného a pracovného zivota. Ciele celostatnej stratégie
a akéného planu su postavené na myslienke, Ze dosiahnutie rodovej rovnosti nie je
mozné, pokial existuju v urcitych oblastiach obmedzenia v uplathovani fudskych
prav zien, resp. muzov.

14) Rezortny plan bol v roku 2015 aktualizovany schvalenim informacnej spravy ¢. SELUZ-35-3/2015-
OdSP o nové ulohy vyplyvajuce z prijatia Celostatnej stratégie rodovej rovnosti v SR na roky 2014
- 2019 a nadvazujuceho akéného planu.

15) Dokumenty boli prijaté uznesenim VIady Slovenskej republiky €. 574 z 20. novembra 2014.
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Rezortny plan poukazal na to, ze v oblasti uplatriovania rodovej rovnosti nie su
zasadné systémové nedostatky. Existuju vak niektoré rizika a bariéry, ktoré si vy-
Zaduju zvysenu pozornost a prijatie efektivnych rieeni a opatreni. Tieto rizika pra-
menia najma z plnenia Specifickych uloh rezortu obrany. K identifikovanym rizikdm
a bariéram patria najma riziko rodovej diskriminacie na pracovisku a pri vykone
sluzby v zahrani¢nych operaciach. V ozbrojenych silach je objektivne mensi podiel
zamestnanych zien, s ¢im suvisi aj ich nerovhnomerné zastupenie v horizontalnej
a vertikalnej Strukture rezortu obrany. Tento nerovnomerny stav viak nie je vysled-
kom rodovej diskriminacie.

Rezortny plan v ramci svojej analytickej casti skonstatoval moznu existenciu po-
tencialnych rizik pre profesionalne vojacky, ktoré mézu mat negativny vplyv na ich
sluzobnu kariéru, resp. mozu byt pre Zeny v ozbrojenych silach zdrojom rodovej dis-
kriminacie. Z pohladu pristupu k rieSeniu potencidlnych rizik pre sluzobnu kariéru
profesiondlnych vojaciek, rezortny plan reflektuje celostny pristup k tejto problema-
tike v zmysle formulacie uloh, ktoré rezortu obrany umoznuju prejst od zmapovania
aktualneho stavu k formulacii vyvojovych tendencii zastupenia zien v ozbrojenych
silach v horizontalnej i vertikalnej rovine na zaklade udajov ziskanych z rezortnych
databdz a z vyskumov. Ziskanie tychto informacii umoznuje nasledne urcit do akej
miery je nerovnomerné zastupenie zien vysledkom urcitych prirodzenych procesov
vyplyvajucich z objektivnych skuto¢nosti ako je napriklad otvorenie sa ozbrojenych
sil verejnosti v roku 2005, kariérne preferencie samotnych profesionalnych vojakov
a vojaciek, resp. do akej miery sa do tohto nerovhomerného zastupenia premieta
existencia vnutornych ¢i vonkajsich bariér, priamej alebo nepriamej diskriminacie.
Tieto informacie tak pomdzu k prijatiu efektivnych opatreni a nastaveniu paramet-
rov sluzobnej kariéry profesionalnych vojakov a vojaciek. Cielom nie je umelé vytva-
ranie kvot pre zeny na,,optimalizaciu” miery ich zastupenia v ozbrojenych silach, ale
vytvorenie transparentného prostredia, ktoré bude v maximalnej miere limitovat
diskriminacné prvky v sluzobnej kariére a tvorbu podpornych projektov na elimina-
ciu diskriminacie na pracoviskach.

Rezortny plan stanovuje ciele s priradenymi aktivitami a opatreniami (edukac-
né, monitorovacie, normativne), realizaciou ktorych je mozné eliminovat identifi-
kované rizika a bariéry v uplatfiovani rodovej rovnosti v rezorte ministerstva obra-
ny. VytycCuje ciele, ktorych splnenie by malo vytvorit podmienky pre harmonizaciu
prostredia z hladiska rodovej rovnosti v podmienkach rezortu obrany. Pri stanoveni
tychto cielov sa vychadzalo predovsetkym z vnutornych zdrojov rizik a bariér, ktoré
boli zistené v ramci rodovej analyzy. Na zaklade zistenych skuto¢nosti boli v rezort-
nom plane stanovené nasledujuce ciele:

1) eliminovat vyskyt pripadov rodovej diskriminacie,
2) integrovat rodové hladisko do operacii MKM,

3) monitorovat a vyhodnocovat implementaciu planu.
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Ciel' 1 Eliminovat vyskyt pripadov rodovej diskrimindcie

Z hladiska rodovej rovnosti je potrebné udrziavat na pracovisku zdravu social-
nu atmosféru, vratane elimindcie vsetkych prejavov rodovej diskrimindacie a sexu-
alneho obtazovania. Zavadzanie opatreni na zamedzenie sexudlneho obtazovania
na pracovisku je prikladom postupu nediskriminacie na zaklade rodu, vyuzitelné aj
pre Sikandzne obtaZovanie na zdklade inych dévodov diskrimindcie. Spolu s osved-
c¢enymi postupmi, s vyuzitim prostriedkov, nastrojov a foriem, ktoré su dostupné
a vyuzivané v rezorte obrany, je nevyhnutné pravidelne monitorovat vyskyt tohto
javu a poskytnut zédkladné informacie o povahe tohto neZiaduceho fenoménu.

V€asnou prevenciou je mozné docielit minimalizaciu vyskytu rodovej diskrimi-
nacie na pracovisku. Jednou z délezitych sucasti prevencie su edukacné aktivity tak
pocas vycviku, vojenskej pripravy a vychovy profesionalnych vojakov, ako aj v prie-
behu kariérnych kurzov a prostrednictvom skoleni veducich zamestnancov.

Ciel' 2 Integrovat rodové hladisko do operdcii MKM

Na zaklade vyssie uvedeného vypracoval Vybor NATO pre rodové hladisko
,Smernice pre uplatfiovanie rodového hladiska v NATO" Cielom tychto smernic je
poskytnut odporucania stdtom NATO a organom NATO na identifikaciu problémov
rodovej rovnosti a integraciu rodového hladiska do vietkych aspektov operacii
NATO. Smernice zohladnuju rézne potreby vietkych zamestnancov rovnako, ¢o im
umoznuje plne sa podielat na upevnovani mieru a rekonstrukcii konfliktom posko-
denych spolocnosti. Ciel 2 rezortného planu reflektuje na odporucania Smernice
BI-SCD 40-1 o integracii rezoltcie BR OSN 1325 a rodového hladiska vo veleni NATO,
ktord sa zameriava na odporucania integrovat rodové hladisko do troch hlavnych
oblasti, ktoré sa tykaju operacii medzindrodného krizového manazmentu pod ve-
denim NATO:

a) operacné planovanie a operacie;
b) priprava a vycvik;

¢) hodnotenie.

a) Odporucania tykajuce sa operacného planovania a operacii
® podporovat vacsiu ucast zenského persondlu na vietkych urovniach
operacného planovania a operdcii, najma v rozhodovacej faze,
e usilovat sa o rodovo zmiesané timy vo vietkych fazach opera¢ného pla-
novania a operacii,
® nasadzovat Zensky persondl do vsetkych operacii NATO bez ohladu

na lokalitu operacie; zauzivané predstavy (predsudky) o miestnej kulture
by nemali byt prekdZzkou pre nasadenie Zenského persondlu,

e robit aktivne kroky na zabezpecenie plnej informovanosti a motivacie
vietkého personalu, aby prejavoval zaujem o nadchadzajice medzina-
rodné ulohy a volné pozicie,
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zvazit podporu rodindm personalu nasadeného do operacii NATO
a zohladnit Specifické potreby Zenského personalu v rdmci logistického
a zdravotnickeho planovania,

zvazit vyhody plynuce zo zlozenia miestneho obyvatelstva, Zien rovna-
ko ako muzov ako prispievatelov pre Uspech misie; Zzeny mézu mat in-
formacie alebo uhol pohladu, ktoré su odliSné ako u muzov; analytické
informacie ziskané na zaklade rodovo senzitivneho hladiska mézu byt
vyznamné pre taktické spravodajstvo,

uistit sa, Ze ludské prava v konfliktnych oblastiach su reSpektované, Zze
porusovanie tychto prav je sledované a hlasené, a ze prislusné rodové
problémy su identifikované a rieSené vietkymi humanitarnymi aktivita-
mi,

zvazit vyhody nasadzovania rodovych poznatkov (vratane poznatkov
z inych organizacii pésobiacich v oblasti konfliktu) pre podporu opera-
cii NATO na vsetkych urovniach od prvotného az po opatovné nasade-
nie; zvazit urcenie rodového poradcu '¢) na Urovni vyssieho dostojnika
pre kazdu operaciu NATO; pri velkych operaciach NATO zvazit vytvorenie
mladSieho rodového poradcu na jednotkach alebo zakladniach z Grovne
velitelstva; starsi rodovy poradca by mal byt zodpovedny za vytvorenie
rodového akéného planu Specifického pre kazdu operaciu NATO.

b) Odporucania tykajuce sa pripravy a vycviku

zaclenit vycvik rodovej problematiky do zakladného a dalSieho vojen-
ského vycviku na vsetkych urovniach; rodovy vycvik by mal mat zen-
skych a muzskych lektorov,

zabezpecit vycvik rodovej problematiky aj pre civilnych zamestnancoy,
zaclenit nadstavbovy vycvik rodovej problematiky do liderskych kurzov,
zamestnavat rodového poradcu v pripade potreby,

uistit sa, Ze rodové hladisko je suc¢astou edukacného rozvoja (napr. zmie-
$ané timy),

poskytnut primerany a cielene Specifikovany vycvik pre vietky pozicie
pred a pocas nasadenia prisposobené funkcidm (napr. vycvik klic¢ového
personalu) a zahfiajuce doteraz ziskané skusenosti (tzv. ,lessons lear-
ned” vratane zenského hladiska/ skusenosti),

pravidelne posudzovat existujice vycvikové programy, ¢i maju zaclene-
né rodové hladisko a uistit sa, Ze su bez rodovej predpojatosti /stereoty-
pov,

Sirit rodovo suvisiace informdcie (napr. Studie a skisenosti/zistenia) a vy-
cvikové materidly (napr. publikacie),

rozvijat sposobilosti, ktoré pomézu personalu rozpoznat rodovu proble-
matiku, a aby si boli vedomi d6sledkov svojich ¢inov.

16) Kvalifikovany rodovy poradca, ktory sa optimalne vyzna v operac¢no-planovacom procese,
je zasadny pre uplatnenie rodového hladiska v operacidch NATO.
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c) Odportcania pre integraciu rodového hladiska do procesu hodnotenia

e Zhromazdovat a analyzovat udaje tykajuce sa rodu, rozdelené podla po-
hlavia a primeranych kategorii, vztahujuce sa k operacidam NATO,

® monitorovat, posudzovat a analyzovat uc¢innost vycviku rodového a kul-
turneho povedomia, zalozenom na skusenostiach ziskanych z predcha-
dzajucich operacii NATO,

® sprava o zistenych vyhodach a nevyhodach, pokial ide o rodovo suvisia-
ce otazky podla:

e identifikacie situdcii, v ktorych zensky personal poskytuje konkrétne vy-
hody/nevyhody v operacidch NATO;

e vykonavania prieskumov vojenského personalu v suvislosti s ich pohla-
dom na rodovo suvisiace otazky pri operaciach NATO;

e Identifikacie nezamyslanych (neocakavanych) désledkov na rodovo suvi-
siace otazky, ktoré ovplyviuju civilné obyvatelstvo a vojensky personal,

e vyhodnotit vplyv opatreni nielen na populaciu ako celok, ale aj na mu-
Zov a zeny zvlast,

® zahrnut suvisiace rodové otazky do existujiceho systému hlaseni (napr.
identifikacia a poucenie z problému (lessons identified/learned), osved-
cené postupy),

e zdielat a vymienat si informacie o rodovo suvisiacich osved¢enych po-
stupoch s dalSimi medzinarodnymi organizaciami, ako su OSN, OBSE, EU
a mimovladne organizacie,

® uistit sa, ze rodové otazky zahrnuté v lessons learned su vSeobecne prija-
té tak, Ze pozadované zmeny mézu byt vykonané.

Ciel' 3 Monitorovat a vyvhodnocovat implementdciu pldnu rodovej rovnosti

Poslednym cielom je monitoring a vyhodnocovanie implementacie planu ro-
dovej rovnosti v rezorte obrany. V aplika¢nej praxi je predpoklad, ze déslednym
uplatiovanim a dodrziavanim jednotlivych cielov sa vytvori vyvazené pracovné
prostredie na vertikalnej a horizontalnej Grovni.

5 ZAVER

Implementacia rodovej rovnosti v prostredi ozbrojenych sil sa ¢astokrat laicky
zuzuje len na pravne postavenie zZien - profesiondlnych vojaciek (najma ochrana
pred roznymi prejavmi diskriminacie), pripadne na ich pocet v ozbrojenych silach.
Na celu problematiku je viak potrebné pozriet sa zo SirSieho hladiska, napriklad aj
z pohladu vojenskej organizacie a vyuzitelnosti rodového hladiska pre zefektivne-
nie jej aktivit.

Uplathovanie rodového hladiska je mozné vnimat v internej a externej rovine.
V rdmci internej roviny je mozné pozorovat, Ze rodovo zmie$ané jednotky umoznu-
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ju efektivnejsie rieSenie niektorych situdcii, jednak z dévodu reSpektovania niekto-
rych kultarnych Specifik v mieste nasadenia a jednak diverzita (réznorodost rodov4,
nabozenska, etnicka...) vojakov vo vojenskych jednotkach je predpokladom
na nachadzanie nekonvencnych rieSeni tam, kde bezne zauzivané postupy zlyhava-
ju. Neznamena to samozrejme, Ze by sa mal automaticky zaviest akysi kvétny sys-
tém, ale poctivo definovat odévodnené kvalifikacné, psychické a fyzické néroky
na vykon konkrétnych funkcii a umoznit ich obsadenie vietkym profesionalnym
vojakom a vojackam pokial spihaju uvedené kritéria.

V externej rovine je mozné vidiet, Ze uplathovanie rodového hladiska vo vo-
jenskych operacidch umoznuje komplexnejsi pristup pri stanovovani taktickych,
operacnych a strategickych postupov a cielov krizového manazmentu. Takyto kom-
plexny pristup umoznuje vyhnut sa systémovej chybe a dominantne riesit potreby
a zaujmy tych ludi a skupin os6b, ktoré ,kri¢ia” najsilnejsie, resp. sedia priamo
pri rokovacom stole. Do rieSenia zahrnut aj tych ludi a ich potreby a zaujmy, ktorych
nie je vzdy na prvy pohlad vidno (chlapci, dievcata, Zeny, seniori), ale na kone¢ny
ciel operacii - stabilizaciu krajiny a udrzatelnost mieru maju podstatny vplyv.

Redukcia vstupu mladistvych do kriminalnych gangov, spravodlivy pristup
k zdrojom, spoloc¢enska destigmatizacia a reintegracia deti a Zien, ktoré boli nasilne
prinutené vstupovat do vojsk, zainteresovanie Zien do mierového procesu a pod. su
piliere, ktoré podporuju deeskalaciu napatia a udrzatelnost mieru.

Integracia rodového hladiska, reprezentovana najma rezolticiou BR OSN ¢. 1325
do vojenského prostredia je prospedna ako pre profesionalne vojacky, vojakov a
ozbrojené sily, tak i pre regidny, kde ozbrojené sily statov pod hlavickou NATO, EU,
¢i OSN poésobia a pomahaju budovat a rozvijat ich bezpeénost.
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Vplyv rodovej diskrimindcie niektorych profesionalnych vojakov alebo voja-
Ciek na bojovu moralku vojenskej jednotky.

2. Moznosti predchadzania pripadom sexudlneho obtaZovania v rodovo zmie-
Sanych vojenskych jednotkach.

3. Prinosy a rizika rodovo zmieSanych vojenskych jednotiek pri rieSeni bojo-
vych uloh oproti ¢isto muzskym vojenskym jednotkam.

4. Potencidlne rozdiely bezpecnostnych potrieb v skupinach chlapcov, diev-
Cat, zien, muzov a seniorov pocas kritickych ohrozeni v prostredi ozbroje-
nych konfliktov, prirodnych katastrof a podobne.

5. Prinos uplatriovania rodového hladiska v operaciach medzinarodného kri-
zového manazmentu.
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uvoD

Co je ndbozenstvo? Existuje niekolko tedrii, z ktorych je mozné vybrat tri zaklad-
né. Prva tedria hovori, ze ndbozenstvo je otvoreny systém nabozenskych presved-
¢eni, zvykov a hodnét, ktory mozno povazovat za idedlny. Podla druhej tedrie je
naboZenstvo otvorenym systémom nabozenskych presvedéeni, zvykov a hodnét,
ktory mozno chapat ako sociologicky a historicky fenomén. Tretia tedria hovori, Ze
nabozenstvo je druhova mnozina, odlisna od ostatnych oblasti zivota, napr. politiky
a ekonomiky. ")

Vseobecne je mozné povedat, Ze ndbozZenstvo je sicastou ludskej podstaty, na-
kolko presvedcenie a zvyky, pomocou ktorych sa fudia vyrovndvaju so zakladnymi
otazkami Zivota su vlastné vsetkym ludom. Teda ludia su nabozenské bytosti, v kaz-
dom ¢loveku je ndbozenstvo skryte pritomné.

Teoldgia sa zaobera konkrétnym nabozenstvom, pricom ho skima zvnutra.
Tu je ¢lovek objektom a bozstvo subjektom. Bozstvo komunikuje s ¢lovekom, teda
subjekt komunikuje s objektom. Religionistika skima nabozenstva zvonku, nechce
sa s niektorym naboZenstvom stotoznovat a popisuje nabozenstvo ako spolo¢en-
sky jav.V tomto pripade je subjekt ¢lovek a objekt je bozstvo.V tomto ponimani ¢lo-
vek chce ctit boZstvo, chce si ho postavit ,na svoju stranu”, o¢akava od neho urcité
vedenie. Religionistika teda vypracovava svoje tedrie nabozenstva za predpokladu,
Ze existuje mnoho nabozenskych tradicii, ktoré je potrebné ¢o mozno najobjektiv-
nejsie skimat, pricom sa pri ich skimani méze uplatnit mnoho metéd a pristupov.

Religionistika ako vedny odbor obsahuje dve zakladné zlozky: dejiny nabozen-
stva a fenomenoldgiu ndbozenstva. Znacnu Cast religionistického Studia predstavu-
je skumanie textov, historickych kontextov a ndbozenskych javov. Velké mnozstvo
dokumentov ¢i ustnych tradicii v mnohych nabozZenskych tradiciach v3ak zostava
neprebadané.

V tejto Studii je stru¢ne popisanych pat hlavnych svetovych nabozenstiev,
tri monoteistické (judaizmus, krestanstvo, islam) 2) a dve polyteistické (hinduizmus
a budhizmus). 3)

1) MCGRATH, A. a kol.: Blackwellova encyklopedie moderniho kfestanského mysleni. Praha : Navrat
domd, 2001, s. 315.

2) Monoteizmus je presvedZenie o Bohu, ktoré vyznéva, Ze Boh je jeden a okrem tohto jediného,
pravého a dokonalého Boha niet iného boha.

3) Polyteizmus je mnohoboZstvo, uctievanie mnohych bohov.
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1 JUDAIZMUS
1. 1 Vznik a charakteristika

Judaizmus patri medzi monoteistické ndbozenstva, ludovo je nazyvany aj Zidov-
skym nabozenstvom. Za pociatok zidovskych dejin mozno urcit dobu asi 1700 az
2000 rokov pred Kr., v ktorej zZil Abraham, zakladatel a patriarcha zidovstva. Abraham
a jeho nasledovnici dodnes hldsaju ideu jediného a nepoznatelného Boha, Tvorcu
sveta aj Cloveka. %) Tradicia hovori, Ze Abraham so svojou skupinou nomadov, akych
je mozné stretnut na Blizkom vychode dodnes, vysiel z Mezopotdmie. Pochadzal
z bohatého juhomezopotamskeho mesta Ur, kde stoji niekolko stupfiovy chram
(zikkurat) postaveny bohu mesiaca.

Podla tradicie Abraham so svojou rodinou putoval do severomezopotdmske-
ho mesta Charan, ktoré lezi vychodne od rieky Eufrat. Odtial potom smeroval dalej
do Palestiny, ktoru vtedy obyvali Kanaanci. Abraham teda od samého zaciatku ne-
bol starousadlikom, ale pristahovalcom v krajine a zZil na okraji miest.

Preco vSak Abraham hra dodnes taku dolezitu ulohu nielen v hebrejskej Biblii,
ale aj v Novom zakone, dokonca i v korane, kde je po MojziSovi najcastejsie spomi-
nanou postavou? Dévodom je to, Ze z neho vlastne vietci pochadzaju. Nielen 1zak
a Jakob - praotcovia lzraela a Jezisa Krista, ale i Izmael — praotec Arabov, neskor
vsetkych moslimov.

Abraham ma nesmierny ekumenicky vyznam ako praotec vyznavacov troch vel-
kych nadbozenstiev blizkovychodného sémitského pévodu. Tento patriarcha vo svo-
jej dobe mohol okrem najvyssieho Boha poznat i inych bohov, ale v Ziadnom pri-
pade medzi nimi nebol ani Ziadny zly boh, ani ziadne Zenské bozstvo, ktoré by bolo
Hospodinovym partnerom. Z tohto dévodu je Abraham pre vietky tri ndbozenstva
prvym predstavitelom monoteizmu, archetypom prorockych nabozenstiev. °)

Abrahamova viera sa nesmierne lisi od religiozity, ktord nachadzame v indickych
mystickych nabozenstvach jednoty alebo v Cinskych nabozenstvach uctievajucich
mudrost. Abraham je totiz ¢lovek, ktory nepoznava Boha ani v sebe” ako Indovia,
ale ani ,nad sebou” ako Cifania. On stoji ,pred Bohom* a ma pritom k Bohu bez-

podmienecnu a neotrasitelnu doveru, lepsie povedané vieru, a to aj vo chvili, ked

sa zd4, Ze od neho Boh vyZaduje obet vlastného syna. Tri,abrahdmovské” nabozen-
stva preto nazyvame nabozenstvami viery.

Za zakladatela Zidovského nabozenstva je povazovany Mojzis. Je postavou his-
torickou, ale aj literarnou a mytologickou. Podla judaizmu je najvy3sim zakonodar-
com, ktory od Boha prevzal Téru, ked predtym vyviedol Izraelitov z Egypta, kde boli
otrokmi. Jeho Zivot je zachyteny v 2. - 5. knihe MojziSovej. Mojzi$ sa narodil v Egyp-
te, bol zachraneny pred faraénovym prikazom usmrtit novorodencov muzského

4) FRANEK, J.: Judaizmus : Kniha o Zidovskej kultdre, histdrii a ndboZenstve. Bratislava : Marecin PT,
20009, s. 79.
5) KUNG, H.: Po stopdch svétovych ndboZenstvi. Brno : Centrum pro studium demokracie a kultury,
20086, s. 190
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pohlavia tym, Ze ho rodicia dali do kosika, ktory nasla farabnova dcéra. Ta prijala
Mojzisa za vlastného syna a poskytla mu vychovu. Ked Mojzi$ vyrastol, bol Bohom
povolany, aby vyviedol vyvoleny izraelsky narod z otroctva. Po prepusteni fludu ho
viedol pustou, kde na hore Sinaj nastala rozhodujuca chvila jeho poslania. Podla
biblického pribehu tu prijal od Boha pre Izrael¢anov Desat Bozich prikdzani (Deka-
|69, Desatoro) a uzavrel medzi Bohom a Izrael¢anmi zmluvu, ktora ich zavazovala
k pIneniu Desatora a dalSich prikazov, za ¢o sa im dostalo prislubu ziskania Zaslube-
nej zeme a ochrany. Judaizmus je teda nabozenstvom zjavenym, zoslanym ¢&loveku
od Boha. Vztah Boha a ¢loveka je osou tohto posolstva. Je to vztah vzdjomnej lasky
a zmluvy. Povinnostou ¢loveka je celkova poslusnost Bozim prikdzaniam (zdkladom
je Desat Bozich prikazani) a prijimanie Bozej vole bez ohladu na to, ¢i ¢lovek chape
jej zmysel alebo nie. Odmena za dodrziavanie tychto zékonov moéze prist na tomto
svete, ale aj neskor, rovnako ako aj trest. Veriaci riadia svoj zivot 613 prikazmi,
z ktorych je 248 pozitivnych prikazov a 365 zakazov. Zidia veria v nesmrtelnost duse
antropomorfizmus ) a akékolvek zobrazovanie Boha, dal ludu eticky zakonnik, vste-
pil im myslienku naroda s dejinnym poslanim.

Zakladom judaizmu je existencia a povolanie Izraela, pri¢om prislusnost k nemu
je dana prevazne narodenim.V Izraeli sa vietci pokladali za bratov.’) Prirodzené spo-
locenskeé rozdiely sa nikdy nepopierali, ale pred Bohom zaviselo zaradenie ¢loveka
na znalostiach Téry a na jej plneni. Bohosluzby v synagégach mohol viest kazdy, kto
vykazoval odpovedajucu zboznost, znalosti a schopnosti. Rabini neboli kiiazmi ani
duchovnymi, a ich,,ordinacia” spocivala iba v schvaleni ich znalosti Téry a nasledné-
ho prava p6sobit ako sudcovia. Stavali sa nimi ti, ktori poznali Téru tak dobre, ze ju
mohli vyucovat. Clovek v judaistickom ponimani je Bohom stvoreny na obraz Bozi.
Ma slobodnu volu, méze rozhodovat o svojom konani. Ako ndvod na rozlisenie dob-
ra a zla je cloveku Bohom darovana Tora, ktoru Boh ponukol vietkym narodom, ale
prijal ju len Zidovsky narod. V tom spociva myslienka exkluzivnosti naroda.

NaboZenstvo md cCisto narodny charakter. Misionarska ¢innost, snaha hlasat ino-
vercom, Ci ateistom vieru neexistuje. Je véak mozné dobrovolné prestupenie k zi-
dovstvu, ¢o je v3ak zriedkavé. &) Denny Zivot prisne veriaceho Zida je ur¢ovany ran-
nou, popoludniajsou a vec¢ernou modlitbou, ku ktorej pristupuju modlitby pri dal-
Sich prilezitostiach. Modlitby su mozné individualne i verejné v synagdge, kde je
potrebna pritomnost desiatich muzov Zidovskej viery, ¢o plati aj pocas Sabbatu
a sviatkov. Oslava Sabbatu, ked'je zakaz pracovat, vychadza zo 4. Bozieho prikazania
o sviteni dila odpocinku, ked Boh po 3iestich dfioch tvorenia sveta odpocival. Zivot
veriaceho urcuju okrem bezného nabozenského Zivota aj tieto obrady:

® obriezka - 6smy den po narodeni muzského potomka, pri ktorom dostane
hebrejské meno,

6) Pripisovanie fudskych vlastnosti Bohu.

7) Zena bola chapana ako podradnejsia nez muz, pretoze sa musela podriadovat autorite svojho
manzela a nemohla spifat ur¢ité nariadenia Téry. V zasade viak judaizmus vzdy re$pektoval
zakladnu dostojnost Zeny a jej rovnocennost (Gn 2,18).

8) Ludia, ktori prijali Zidovsku vieru, sa nazyvaju prozelyti.
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e dosiahnutie dospelosti (bar micva) — v dvanastich rokoch pre dievcata, v tri-
nastich rokoch pre chlapcov,

e svadba s podpisom svadobnej zmluvy,

® Uumrtie s dodrziavanim odstuprfiovaného smutku, odriekavania modlitieb
a zachovavanim pravidiel pohrebu.

Zidovska domacnost je vybavena schrankou na dverach, ktora obsahuje bib-
lické citaty pisané na pergamene a tabulkou, ktord na vychodnej stene oznacuje
smer modlitby k Jeruzalemu. Okrem modlitebnych knih a nabozenskej literatury su
sucastou domacnosti aj Sabbatové a chanukové svietniky (menora).

AR
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Obrazok ¢. 1: Symboly judaizmu: Sedemramenny svietnik (menora), Tabule Zakona,
Davidova hviezda. °)

Zakladnu stavebnu jednotku v judaizme predstavovala rodina - muz, Zena
a deti. Prednostné postavenie mal v rodine muz. Bol stvoreny ako prvy, Zena
az z neho. Autorita vychddzala z muza, ktory ma moc. Ziskaval ju okrem iného
i vzdelanim, ku ktorému Zeny pristup nemali. Muz bol hlavou rodiny, materidlne ju
zaistoval, on sa staral o ritudlne povinnosti, navstevy synagdgy, dodrziavanie na-
bozenskych predpisov a liturgie i v rodinnom Zivote vratane nabozenskej vychovy
deti. Rola Zeny bola obmedzena na rodinu, na rolu matky a vychovavatelky deti, ale
existuju aj iné prikladné roly Zeny zo zidovskej mytoldgie a historie (Sara, Rebeka,
Debora a i.). Bezdetné manzelstvo bolo vnimané ako nestastné. Deti su vnimané
ako pozehnanie v rodine a ako BoZi dar. Uzavretie manzelstva bolo pokladané za po-
vinnost podla Bozieho prikazania plodit deti a mnozit sa. V si¢asnom judaizme
sa pozicia Zien postupne vyrovnava s poziciou muzov. Zeny mézu zastavat funkciu
rabina a verejné funkcie v komunite, aviak ortodoxny judaizmus v Izraeli a mno-
hych inych krajinach sa drzi pévodnych zasad.

Spolo¢na bohosluzba sa v priebehu dejin judaizmu menila a brala na seba r6zne
formy. V dobdach putovania po pusti Izraeliti zriadili prenosnu schranku, svatosta-
nok, Archu zmluvy, v ktorej boli ulozené kamenné dosky Desatora dané Bohom
Mojzisovi na hore Sinaj. Tto archu zmluvy neskér umiestnil kral Salamun do Chra-
mu, kde sa sustredil vykon kultu. Archa zmluvy bola zrejme znicend pocas znicenia
chramu v roku 586 pred Kr.

9) Judaizmus, 2017.
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Po navrate Zidov z babylonského zajatia boli bohosluzby v novopostavenom
Chrame obnovené a prebiehali, aj ked prerusovane, az do znicenia tohto Druhého
chrdmu v roku 70 po Kr. V centre chramovych bohosluzieb boli obete zvierat alebo
rastlinnych jedal, ktoré boli spalované na oltari. Bohosluzby vykonaval velknaz s dal-
$imi kiazmi, ktorym pomahali leviti. V roku 70 po Kr. skoncilo obetovanie a na jeho
miesto nastupila spolo¢na modlitba. Cely kult sa zmenil na duchovny obrad, ktory sa
presunul do synagdgy, ktora sa stala centrom obecnych i ndbozenskych zalezitosti.
V Palestine vznikali synagégy viade tam, kde Zidia zostali alebo kde sa usadzovali.
Od stredoveku bola uz synagéga trvalym centrom zidovského zivota (prebiehali tu
bohosluzby, Citanie a vyklad Téry, kazania, studium, vzdelavanie deti a pod.). Nabo-
Zenské obce zacali platit kantora, ktory viedol v synagége modlitbu a rabina, ktory
po naboZenskej stranke viedol komunitu, vykladal Toéru a aplikoval halachu. Popri
prosebnych a dakovnych modlitbach sa prave predcitanie a objasfiovanie pasazi
z Tory stali hlavnymi suc¢astami kultu.

Zidovsky rok je uréovany lunisolarnym kalendarom, t. j. mesiace sa poditaju
podla Mesiaca a roky podla Sinka. Letopocet sa datuje od stvorenia sveta, latinska
skratka je AM (Anno Mundi). '°) Zidovské sviatky sa delia na ndbozenské, predpisané
Toérou a historické.

Nabozenska obec, jej podoba a autondmia sa pocas dejin prirodzene menila.
V helenisticko-rimskom obdobi obce ziskali autonémiu od nezidovskych vladcov.
V krestanskej Eurépe mali velky vyznam. Niesli kolektivnu zodpovednost za vybera-
nie dani a za organizaciu spoloc¢nosti a jej fungovanie. Riadili sa zasadami halachy,
kazda obec mala pravo prisposobit si svoj vlastny komunalny zakon. V modernej
dobe sa stdle viac presadzoval typ obce, ktory bol utvoreny okolo vlastnej syna-
gogy. Malé obce si vystacili s jednym uradnikom, vacsie a velké nabozenské obce
disponovali viacerymi starSimi nazyvanymi predstaveni. Spociatku obec pokryvala
vsetky oblasti nielen nabozenského, ale aj socidlneho Zivota (vyber dani, vzdela-
vanie, dozor nad moralkou, udrZiavanie nemocnic, Utulkov, cintorinov). Od polo-
vice 18. storocia zacal upadok tychto obci, nakolko moderny Stat prevzal vacsinu
funkcii spolocenského a socidlneho zivota. Obce sa premenili na ¢isto nabozenské
spolocenstva, hoci v niektorych krajinach si ponechali mnohé socidlne funkcie
do dnesnej doby.

1. 2 Knihy judaizmu

Judaizmus patri medzi,nabozenstva knihy“. Jeho zakladnym textom je Tanach,
v krestanskom ponimani Stary zakon. Bol spisany v rokoch 1200 — 200 pred Kr., pri-
c¢om celkova redakcia a kanonizacia textov bola ukoncena okolo roku 100 po Kr.

Pocet knih Tanachu je 24 ), napisanych v hebrejCine, z ktorych je najdélezitej-
Sich Pat knih MojziSovych, nazyvanych aj Pentateuch, Ci Tora. Ta predstavuje podla
judaizmu zjavené BoZie slovo. Dal3imi ¢astami Tanachu st Proroci (Neviim) a Spisy

10) 21. september 2017 bol pre Zidov diiom nového roka 5778.
11) Ako jedna kniha sa rataju Dve knihy Samuelove, rovnako ako Dve Kralov, Dve Kronické, Ezdras-
Nehemiasadvanastmalych prorokov.Vkrestanskom ucenisa uvadzajujednotlivo,ich pocetje teda39.



VOJENSKA OSVETA 1/2018

VZNIK, VYVOJ A CHARAKTERISTIKA HLAVNYCH SVETOVYCH NABOZENSTIEV

(Ketuvim). Bozie zjavenie, ktoré Tanach zaznamenava, bolo oznamené dvoma za-
kladnymi spésobmi — mocnymi Bozimi ¢inmi a prorockymi slovami. Tieto dve formy
suU neoddelitelne spojené.V Tanachu su tiez zachytené i odpovede ¢loveka na Bozie
zjavenia, niekedy poslusné, prilis ¢asto viak neposluiné, vyjadrené ¢inmi i slovami.

Tato Hebrejska biblia predstavuje tzv. Toéru pisanu. Vedla nej existuje aj tzv. Tora
ustna, ktora bola dlho Ustne tradovana a v podstate rozvija a vyklada Téru pisanu.
Ustna Téra sa deli na halachu a hagadu. Halacha je sihrnom nabozenského prava,
hagada pojednava o filozofickych a etickych otdzkach formou rozpravania, prislovi
a anekdotickych pribehov a dopifia tak Halachu. Tato Gstna Téra bola kodifikovana
az na zaciatku 3. st. po Kr. v zbierke Misna. Ta vychadza z Tory a predstavuje autori-
tativne zhrnutie zakona. V 3. - 5. st. po Kr. p6sobili v Palestine i Babylénii,amoraim”'?),
ktorych diskusie a u¢enie zachytila Gemara. Tvori komentare k Misne. Misna
a Gemara tvoria spolu Talmud (ucenie).

2 KRESTANSTVO

Krestanstvo je nabozenstvom, ktoré vychadza z judaizmu. Jeho svaté texty po-
vazuje za svoje, avéak napifa ich novym vyznamom a Uplne prepracovéava systém
nabozenstva. Je to monoteistické ndbozenstvo, ktoré sa zameriava na zivot, u¢enie
a poslanie JeZisa Nazaretského (JeZisa Krista). V pociatkoch krestanstvo vyzeralo ako
Zidovska sekta, a aj preto Zidia ako prvi namietali vo&i nemu. Hnutie za¢alo v prvom
storoci v Jeruzaleme a rozsirovalo sa na sever a zdpad Stredomoria prostrednictvom
misijného pbésobenia JezisSovych ucenikov, najma Petra, Pavla, Jakuba a Jana (okrem
inych). Do 4. storocia po Kr. tato mala ,sekta” presiahla vietky ostatné nabozenstva
v grécko-rimskej spolo¢nosti a rozsirila sa po celej Rimskej risi. Sireniu napoméahala
skutoc¢nost, Ze krestanské posolstvo bolo otvorene zdielané s kazdym, kto ho chcel
pocut bez ohladu na rasu, pohlavie, ekonomické, ¢i spolocenské postavenie.

Obrézok ¢. 2.: Kriz je hlavnym symbolom v krestanstve. Symboli-

zuje kriz, na ktory bol podla Biblie pribity Jezis Kristus.

2.1 Svata kniha krestanov

NajposvatnejSou knihou pre vsetkych krestanov je Biblia. '*) Ide o spisy, ktoré
krestanska cirkev uznala za kanonické. Je tvorena z dvoch hlavny ¢asti: Starej zmluvy
(resp. Stary zakon), ¢o je kanonizovany text judaizmu, a Novej zmluvy (resp. Novy za-
kon). Su to spisy, ktoré vznikli v rokoch 30 - 100 po Kr., teda v ¢ase, ked'sa vykrystali-

12) Hovorcovia, vykladadi, interpreti
13) Slovo Biblia je odvodené z gréctiny. Znamena knihy.

POZNAMKY

91



POZNAMKY

92

VOJENSKA OSVETA 1/2018

VZNIK, VYVOJ A CHARAKTERISTIKA HLAVNYCH SVETOVYCH NABOZENSTIEV

zovali zaklady krestanstva. V katolickej i pravoslavnej cirkvi predstavuje Biblia
a tradicia cirkvi najvyssiu autoritu. V protestantskych cirkvach je jedinou autoritou iba
Biblia (bez tradicie cirkvi). PoCet kanonickych knih tvoriacich Bibliu je 66 (39 v Starej
zmluve a 27 v Novej zmluve). Niektoré cirkvi k nim priraduju aj tzv. deuterokanonic-
ké spisy (alebo apokryfy). %)

Vztah Starej zmluvy k Novej zmluve sa da vyjadrit vztahom zaslUbenie - napl-
nenie. Jadrom biblickej zvesti je pribeh o spaseni.V oboch ¢astiach Biblie je mozné
rozlisit trojity prud jeho zjavenia, a to Spasitel, cesta spasenia a dedici spasenia.
Z hladiska zmluvy je mozné vyjadrit to tak, ze stredobodom biblického posolstva
je Bozia zmluva s ¢lovekom, v ktorej figuruju tri prvky — prostrednik zmluvy, zéklad
zmluvy a fud zmluvy. Boh sam je Spasitelom svojho ludu, uzatvara s ludmi svoju
milostivd zmluvu. Zmluvu prinasa prostrednik zmluvy Jezi$ Kristus, Syn Bozi. Cesta
spasenia, zaklad zmluvy, je BozZia milost, ktora od ludi Ziada odozvu, vieru a poslus-
nost. Dedici spasenia, lud zmluvy, to je BoZia cirkev.

2. 2 Jezis$ Kristus, jeho zivot a uc¢enie

Na zaklade Biblie, spolo¢nych krestanskych vierovyznani a nekanonizovanych
historickych spisov krestanskych cirkevnych otcov je mozné zhrnut, Ze krestanstvo
vyznava JeZisa Nazaretského ako Syna Bozieho, v ktorom sa naplfaju staroéné zi-
dovskeé proroctva o prichadzajucom Mesidsovi '), ktory vyslobodi Bozi fud z otroc-
tva. Tento Mesid$ sa paradoxne inkarnoval ako plne [udskd bytost, Zil bezhrieSnym
Zivotom, aby sa stal dokonalou obetou a svojou smrtou tak zmieril ludstvo s Bohom.

Hlavnym zdrojom informacii o Zivote Jezisa su Styri evanjelid, Styri prvé knihy
Novej zmluvy. Tradi¢ny pribeh o JeziSovi hovori o jeho narodeni v stajni v Betlehe-
me v Izraeli. Jeho matka Maria, otehotnela prostrednictvom Ducha Svatého. Presny
datum jeho narodenia sa neda urcit. Jeho verejna sluzba sa zacala, ked mal pribliz-
ne 30 rokov a trvala tri roky. Prakticky celd jeho sluzba sa odohravala v Palestine.
Zaznamenalo sa len niekolko ciest za hranice Palestiny (napr. do Fenicie a Dekapo-
lisu. '°) Aj napriek tomu, Ze JeZi$ pochdadzal zo ,strednej vrstvy’, zvolil si Zivotny Styl
¢loveka bez akéhokolvek finan¢ného zabezpeclenia. Spolu so svojimi ucenikmi Zil
z darov a pohostinnosti tych, ktori jeho sluzbu podporovali. Svojich u¢enikov ucil
vo vsetkych potrebach spoliehat sa na Boha. Bez staleho bydliska a materidlnych
zavazkov mohol volne putovat po Palestine, kdzat i uzdravovat. V pociatkoch jeho
sluzby ho ¢asto pozyvali, aby ako ucitel hovoril v synagdgach, ale neskoér Jezis ucil
zastupy pod Sirym nebom a stale viac ¢asu venoval vyucovaniu svojich najblizSich
ucenikov. Vytvorit systematicky prehlad jeho ucenia nie je jednoduché, nakolko ho
nepredlozil ako usporiadané ucenie, ale zdielal ho pri velmi r6znorodych zivotnych

14) Oznacenie spisu, ktory nebol prijaty do kanonu Biblie, hoci ma krestansky pévod. Ide o knihy,
ktoré sa moézu Citat pre uzitok.

15) Mesias - Pomazany. Tento titul prislichal predovietkym krélom Izraela, ale aj velkhazom. Podla
prorockého zaslibenia sa pod tymto slovom rozumie o¢akavany, spasu prinasajuci kral poslednych
vekov.

16) Ev. podla Marka 7, 24.31
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situaciach a stretnutiach. Charakterizuje ho radikalny a revolucny pristup k uceniu
Tory, a preto znamenal pre zadkonnicky systém vtedajsej elity judaizmu znacné ne-
bezpecenstvo a vzhladom k oblUbenosti jeho nazorov bolo nutné sa Jezisa zbavit.

Nakoniec bol Jezis odsudeny na zéklade obvineni z ndbozenského a politického
poburovania. Nabozenskym dévodom bolo, prisvojenie si titulu Mesids. Kacirstvo si
podla Zidovského zdkona zasluhovalo smrt. Trest smrti vsak v tej dobe mohol vyna-
Sat iba rimsky miestodrzitel, pricom obvinenia z kacirstva rimsky zakon nepripustal.
Pred miestodrzitela Pilata bol Jezis predvedeny za poburovanie, lebo sa prehlasoval
za kréla Zidov*. Ludia, ktori ho spoc¢iatku podporovali, boli pravdepodobne vedeni
nadejou, Ze sa postavi na ¢elo povstania proti rimskej nadvlade, ¢o vyvrcholilo
ich nedspesnym pokusom prinutit ho, aby prijal titul ,kral” Jezis bol odsudeny
na ukrizovanie. Tymto spésobom usmrcovali vzburencov proti cisarskej moci.
Verejné a dlhé umieranie malo odstrasit ostatnych potencialnych buricov.

Podla biblickej zvesti Jezis vstal na treti deri z mftvych, zjavoval sa svojim uceni-
kom niekolko tyzdnov, aby ich tak presvedcil o svojom vitazstve nad smrtou a uistil
ich, Ze sa m6zu spoliehat na jeho pritomnost a pomoc, aj ked od nich bude fyzicky
vzdialeny. Odisiel od nich spésobom, ktory krestanstvo oznacuje ako nanebovstu-
penie.V Novozidkonnej zvesti neexistuje Ziadna ina alternativa zakoncenia série zja-
vovania Krista.

2. 3 Strucné dejiny a vyznanie krestanskej cirkvi

Cirkev v krestanskom zmysle sa objavila prvykrat v Jeruzaleme po JeZiSovom
nanebovstupeni. Vytvorila ju prevazne skupina JeziSovych ucenikov spolu s tymi,
ktori odpovedali na kdzanie ucenikov v Jeruzaleme. Tato cirkev sa rychlo rozsirova-
la. Vdaka misijnému p6sobeniu (najma apostola Pavla) bolo zalozenych mnoho
zborov v Malej Azii. Krestanstvo sa takto dostavalo do stretu s inymi vierami a mu-
selo sa medzi nimi vymedzit. Tomu napomahali vyznamni ucenci, tzv. cirkevni otco-
via. V prvych storociach boli krestania kruto prenasledovani zo strany Zidov, ale aj
zo strany Rimskej riSe. Rimska riSa najprv krestanov tolerovala, a dokonca povzbu-
dzovala. To sa velmi skoro zmenilo v pravy opak. ') Prenasledovanie sa ukoncilo
v roku 313 po Kr., ked' cisar Konstantin vyzdvihol krestanstvo na uroven statneho
nabozenstva Rimskej ride. V désledku toho sa krestanstvo zinstitucionalizovalo a aj
spolitizovalo. Velky déraz sa kladol na vymedzenie vierouky, comu posluzili aj kon-
cily, na ktorych teolégovia polozili zaklady krestanskej dogmatiky. V historii cirkvi
vsak bolo vela rozkolov a po pade Rimskej rise a vzniku vychodného hlavného mes-
ta riSe Konstantinopolu cirkev na zapade a na vychode prijimala odliSné prak-
tiky a doktriny. Na vychode bola cirkev vedena niekolkymi patriarchami sidliacimi
vo vacsich centrach. Pre cirkev na zapade sa stal hlavnou autoritou papez, pricom
mu narastala nielen ndbozensk3, ale aj politicka moc. Duchovné a politické spory
vyustili do rozkolu v roku 1 054 po Kr., ked sa krestanska cirkev rozstiepila. Neskor

17) Napr. do roku 64 po Kr. sa krestania v Rime stali natolko nepopularnymi, Ze ich cisar Nero mohol
pouzit ako ,0betnych barankov” a zvalit na nich vinu za poziar.
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sa rozstiepila aj cirkev na zapade. V 15. storoci nastali hlboké rozpory medzi rim-
skokatolickou cirkvou na Cele s papezom a protestantskymi krestanmi v Eurépe,
ktori sa burili proti centralizovanej moci. Zacala sa skimat Uloha papeza a knazov
ako ludskych prostrednikov medzi Bohom a ¢lovekom, ¢im sa autorita cirkvi vazne
spochybnila. Reformacné hnutie spustil nemecky mnich Martin Luther, ktory v roku
1517 zverejnil 95 vypovedi o odpustkovej praxi cirkvi. Luther bojoval proti kupceniu
v cirkvi a ostatnym praktikam cirkvi, ktoré povazoval za skazené a nebiblické. Druha
vina reformaéného hnutia sa spustila vo Svaj¢iarsku a viedol ju Jan Kalvin. Refor-
macia zasiahla hlavne strednu vrstvu obyvatelstva v Nemecku, Svajéiarsku, Anglic-
ku, Skotsku, Francuzsku a Holandsku. Rimskokatolicka cirkev odpovedala na hnutia
vnutornymi reformami, formulovanymi hlavne tridentskym koncilom (1545 - 1563)
a 2. vatikanskym koncilom (1962 - 1965).

V nasledujucich storociach krestanstvo Celilo sekularizmu spolo¢nosti. Odpove-
dou nan bola misijna ¢innost krestanstva, ktord umoznovala cirkvam opat ziskat
svoj priestor v sekularizovanom svete zameranom na materidlny blahobyt pomo-
cou rozvoja vedy a techniky. Krestanstvo na zapade postupne slablo, no v posled-
nych desatrociach sa rychlo 3irilo v oblastiach Afriky, Azie a Juznej Ameriky. V sucas-
nosti je na svete okolo 2,3 miliardy krestanov, ¢o tvori asi 31,2 % svetovej populacie
(pozri obrazok v kapitole 3). Z tohto poctu sa ku katolickym cirkvam hlasi priblizne
1,24 miliardy, k protestantskym cirkvam 800 miliénov a k pravoslavnym cirkvam
260 miliénov.V dosledku Stiepenia v cirkvi existuje v krestanstve Siroka rozmanitost
pristupov k teoldgii, cirkevného vedenia, sp6sobu a miesta uctievania a svetona-
zoru. Krestanstvo nebolo nikdy celkom jednotné. Vzdy jestvovali rozdiely v boho-
sluzobnej praxi i v eklezioldgii. '®) Su viak urcité oblasti viery, ktoré su pre vsetky
denomindcie '°) spolo¢né. Veriaci veria v jedného Boha, ktory sa zjavil vo svojom
synovi JeziSovi Kristovi. Tento Boh je stvoritelom vietkého. Ludstvo zhresilo proti
Bohu, v dosledku ¢oho bolo od Boha odlucené. Preto bol poslany Jezis Kristus, aby
prostrednictvom svojej smrti zmieril fudi s Bohom. Jeho smrt bola obetou za hrie-
chy ludstva. Kristovo zmftvychvstanie je pre krestanov porazenim moci smrti, jeho
nanebovstupenie je znamenim jeho moci. Veriaci o¢akavaju jeho druhy prichod,
biblicky koniec sveta, po ktorom budu s nim zit naveky v nebi.

Boh je v krestanstve definovany ako jedna bytost tvorend tromi osobami: Ot-
com, Synom a Duchom Svdtym - Svéitou Trojicou. Nauka o Trojici sa stala vyznanim
cirkvi od chvile, ked'ju sformulovali tzv. cirkevni otcovia. %°)

Tato nauka hovori:

1. Existuje iba jeden Boh.

2. Otec, Syn a Duch Svaty su Bohom.

3. Otec, Syn a Duch Svaty su tri rozdielne osoby.

18) Ucenie o cirkvi.
19) Oznacenie nabozenskej spolo¢nosti, cirkvi.
20) Tertullian, Athanasios, Augustinus Aurelius.
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Vsetky denominacie (vierovyznania) maju do istej miery spolocné praktiky, na-
priklad krst a svdité prijimanie alebo Veceru Pdnovu. Krst je aktom prijatia do cirkvi, aj
ked forma krstu sa v jednotlivych denominaciach lisi. Po dosiahnuti urc¢itého veku
veriaci zvycCajne robia zavazok k viere, ktory sa nazyva birmovanie (v katolickej tra-
dicii) alebo konfirmdcia (v protestantskych cirkvach). Krestanské bohosluzby su roz-
manité, zahfnaju spev piesni, modlitby, kazen a eucharistiu (resp. VeCeru Panovu).

Je nutné poznamenat, Ze histéria krestanstva je v skuto¢nosti histériou zapad-
nej civilizacie. Uz takmer dve tisicrocia krestanstvo malo a ma viadepritomny vplyv
na spolo¢nost — v umeni, jazyku, politike, prave, rodinnom Zzivote, kalendarnych
dnioch, v hudbe i mysleni.

3ISLAM

Islam predstavuje vyvojovo treti a najmladsi ndbozensky systém, ktory vznikol
v semitskom prostredi Predného vychodu. Podobne ako v judaizme a krestanstve
sa aj v islame stala zakladom doktriny viera v jediného Boha. Casto sa stretdvame
s tym, Ze pojem islam sa v Eurdpe pouziva ako urcita stigma pre negativne javy
a usudky o nom su velmi zjednodusované a zovseobecriované. Pritom hovorit
o islame vSeobecne znamena to isté ako hovorit o krestanstve bez toho, aby sme
upresnili, ktord rovinu tohto nabozenstva mame na mysli.

Islamské hnutie vzniklo v Arabii v siedmom storoci nasho letopoctu a hlasalo
obnovenie pévodného monoteizmu patriarchu Abrahama, podla Koranu spravod-
livého muza a proroka, ktory polozil zaklad riadnemu uctievaniu Boha vo svatyni
Kaba v Mekke. Podla islamského ué¢enia nebol Abraham ani Zid, ani krestan, ale muz
Cistej viery a moslim (Koran 3,68). Samotné slovo ,islam” je odvodené od korena
»S-I-m” ¢o poévodne znamena, byt zdravym?, byt v poriadku”. Vo Stvrtom slovesnom
kmeni znamend ,oddat sa” (Bozej voli), ,podrobit sa”, o z pohladu viery znamena,
Ze veriaci moslim sa bezpodmieneéne oddava do Bozej opatery. Moslimovia, ktori
sa odovzdavaju a podrobuju Bohu vravia, Ze ich nabozenstvo je ucelenym spbso-
bom Zivota, kde sa nerobi rozdiel medzi nabozenskym a svetskym a kde vetko pod-

lieha islamskej moci a predpisom. 2')

3.1Vznik a vyvoj islamu

Zakladatel islamu Mohamed sa narodil v roku 570 n. |. v Mekke ako pohrobok.
Kratko po pocati bol jeho otec Abdallah zavrazdeny. Ked' mal 3est rokov, zomre-
la mu aj matka. Ujal sa ho stary otec Abu Muttalib a potom jeho stryko Abu Talib.
V mladosti pasol ovce a neskér sprevadzal karavany. Ako 24 ro¢ny sa stretaval s bo-
hatou vdovou Chadidzou, ktora bola o 20 rokov starSia. Najskor pre fiu pracoval
ako obchodny agent, neskor sa s nou ozenil a jeho socidlne postavenie sa vyrazne
zmenilo. Stal sa bohatym a vazenym ob¢anom Mekky. Podla tradicie ¢asto cho-

21) DENNY, M. D.: Islam a muslimskd obec. Praha : Prostor, 2003.
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dieval do jaskyn blizko Mekky, kde odpocival. Tu sa mu asi v roku 610 (alebo 611)
zjavil anjel Gabriel a povolal ho za Alldhovho proroka. DIho sa nezmienoval o tomto
zazitku. Nakoniec, ked' ho jeho Zena povzbudila, ze ten hlas bol skutocny, sa zveril
svojmu strykovi Abu Bakr-ovi. Jeho manzelka a stryko sa stali prvymi moslimami.
O nieco neskor, v roku 612 alebo 613, vystupil aj na verejnosti. Mohamed rozpraval
0 BozZej vdemohucnosti, o tom, ze Boh stvoril ¢loveka a cely svet a nariadil ako tre-
ba Zit. Hovoril o konci sveta a poslednom sude, kde Boh bude sudit vietkych ludi.
Ti, ¢o ho vo svojom Zivote budu vyzndvat a zZit podla prikdzani sa dostanu do raja,
kde budu mat vietkého dostatok. Naopak neveriaci sa dostanu na miesto trapenia,
do pekla a ve¢ného ohna. V roku 622 mal uz 150 nasledovnikov, ¢o v predstavite-
loch mesta vyvolalo obavy. Mohamed o sebe hlasal, Ze je Bozim poslom a vznik-
lo nebezpecenstvo, ze si méze narokovat osobitné postavenie v meste. Zaroven
nim hldsany monoteizmus mohol ohrozit prijmy mesta, nakolko na pute ku Kabe
22) chodilo mnoho vyznavacov najréznejsich bozstiev z okolitych miest. Obyvatelia
Mekky Zili pomerne uvolnenym mravnym Zivotom a bolo pre nich tazké zachovat
to, ¢o hlasal Mohamed. Mohamed postupne zacal presidlovat svojich privrzencov
do Jathribu ). Ako posledni odisli on so svojim priatelom Abu Bakrom a do Jathribu
dorazili v septembri v roku 622. Tento nedobrovolny odchod (hidzra) je povazovany
za zaciatok moslimského letopoctu. v Mohamedovom Zivote hidzra znamenala vy-
razny zlom. Kym v Mekke bol len hlasatefom nového nabozZenstva, v Jathribe sa stal
politikom, zdkonodarcom, sudcom, vojvodcom a zakladatelom novej spolo¢nosti.
Nova spolo¢nost sa uz neopierala o kmenové zvazky, ale o islam. Nova spolo¢nost,
moslimska obec nazyvana umma ), vystupovala v medinskej Ustave ako klasicky
kmen. Jeho ¢lenovia boli navzdjom bratmi a sestrami a mali sa navzdjom chranit
a branit. ?)

Mohamed si postupne ziskaval dalSich a dal3ich nasledovnikov, aj z radov oko-
litych beduinskych kmenov. Po mnohych bojoch a rokovaniach si ziskal aj Mekku.
Po svojej poslednej puti do Mekky Mohamed zomrel dna 6. jula 632. Nad jeho
hrobom vybudovali neskoér velky ndhrobok a nad nim Prorokovu mesitu, ktora je
po Kabe druhym najposvatnejsim miestom moslimov. Nakolko Mohamed neur¢il
svojho nastupcu, urcili ho jeho najblizsi. Kalifom 2¢) sa stal jeho najvernejsi priatel
Abu Bakr. Takto boli zvoleni prvi Styria kalifovia: Abu Bakr (632 - 634); Omar (634 -
644); Othman (644 - 656); Ali (656 — 661). Moslimska tradicia tychto kalifov nazyva
pravovernymi.

Kazdy z nich sa nie¢im vyznacoval. Abu Bakr nariadil spisat Kordn, ktory sa do-
vtedy tradoval iba Ustne. Omar stanovil najdblezZitejSie zakony a predpisy a zacal
mohutnu expanziu, v désledku ktorej moslimovia v priebehu niekolkych desiatok

22) Kéba je ustrednd svatyria moslimov a ciel G¢astnikov pute do Mekky. Svatyna ma tvar Stvorhran
nej budovy a je postavena na nadvori Velkej mesity v Mekke. Na juZznej strane ma vo vyske oci vmu-
rovany posvatny Cierny kamen, najpravdepodobnejsie meteorit. Jej si¢asna podoba je z roku 684.
Je zakryta plachtou z Cierneho brokatu, ktord sa kazdoro¢ne obnovuje.

23) Dnes Medina.

24) Umma je stary nabozensko-spolocensky termin pre oblast ndbozenstva, spolo¢nych hodnét
a zaujmov. Podla Koranu je ummou kazda ndboZenska obec.

25) MOLNAR, J.: Krestanstvo a islam. In: Rozmer, 2000, ¢. 2.

26) Chalifa je ten, kto niekoho nasleduje, ide za niekym.
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rokov ovladli cely kulturny svet, od ¢inskeho muru cez severnu Afriku a Spanielsky
polostrov az po stred dneSného Francuzska. Othman neudnavne redigoval a kanoni-
zoval text Koranu. Poc¢as Alihovho vedenia sa zacala roztrzka v moslimskom svete.
Po Alim kalifat prevzal rod Umajjovcov (661 — 750) a potom rod Abbasovcov (750
- 1258). ) Ked' v roku 1258 Mongoli vyplienili Bagdad, doslo k pokusom obnovit
kalifat, ale urad uz nikdy neziskal skuto¢nt moc. Titul kalifa nebolo lahké ziskat, na-
kolko sa vyZzadovala celistvost ummy, ndbozenskej obce. Posvatnost kalifa casom
rastla, ale politicky bol tento titul oslabovany. V désledku velkej arabskej expanzie
v 7. a 8. storodi sa kalifovia stali bohatymi a tuZili po Uspechu aj vo vede a vzdelanosti.
Dali prekladat klasické diela antiky a zakladali skoly. Islamskda vzdelanost bola
az po nastup novoveku vrcholom svetovej kultury. Rozvinuli anticku vedu, vytvorili
nové vedné discipliny. V tejto dobe vyrastli osobnosti ako Alfarabius, Avicena,
Averoes a ini. Neskor vsak tento rozmach ustal a nastal ipadok. V 18. storoci zazival
moslimsky svet podobnu krizu ako krestanstvo v 16. storoci. V poslednych desatro-
giach islam rapidne rastie v Afrike, Azii, ale aj Amerike, ¢i Eurépe. Podla $tatistiky
z roku 2015 tvoria moslimovia 24,1 % svetovej populacie, teda cca. 1,8 mld. veria-
cich.

Christians are the largest religious group in 2015

% of world population Number of people in 2015, in billlons
0L8%: Other rilighons
Folk migions 6.7%— - 0.2%: lews cnaistians. 2,36 [
Mustims. 1.8 [N
unafiisted 12 |GG

Hindus 1.1 3

Christiarg
1%

Buddhists 0.5 |
Folk religions. 0.4 [
Oiher religns 0.1

Jaws 0,01

Few Gemparch Camter demnegraphlc prometions See Methodchopy for detal
The Changing Giobal Religous Landsoape”

PEW RESEARCH CENTER

Obrézok ¢. 3.: Nabozenské skupiny v roku 2015 %)
3. 2 Svaté knihy islamu

Koran, ako najsvatejsia kniha islamu, obsahuje BoZie zjavené vedenie. Mohame-
dovi bol Koran zjaveny tajuplnym procesom verbalneho vniknutia, ktory mu podla
moslimov sprostredkoval archanjel Gabriel. Moslimovia tvrdia, Ze Koran obsahuje
vylu¢ne Bozie slova a ziadne iné primesi ludského pévodu, ¢i od Mohameda alebo
zinych zdrojov, a vyjadruje vecne existujicu pravdu. Mohamed prijal a iril koranske
recitacie v tej podobe, v ktorej mu boli odovzdané. Ked zil Mohamed v Mekke, tidaj-
ne dostaval vyroky vylu¢ne v spominanej jaskyni blizko Mekky. Tieto vyroky su krat-
Sie a jazykovo a Stylisticky lepsie. V Jathribe zase Udajne prijimal zjavenia spontanne
a kdekolvek najma vtedy, ked' sa zhovaral so svojimi priatelmi na dvore. Kazdy jeho
vyrok ostal v pamati posluchacov.

27) HACKETT, C. - MCCLENDON, D.: Christians remain world s lergest..., 2017.
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Koran sa deli na sury (kapitoly) a na aje (verse). Rozsahovo zodpoveda priblizne
4/5 Novej zmluvy Biblie. Kanonizovany text ma 114 sur a od 6204 do 6236 aji v za-
vislosti od koranskych $kél. Sury st zoradené viac-menej podla ich dizky. Prva sura
je kratka modlitba, ktora je podobne ako Modlitba Padnova v krestanstve (Ot¢enas)
pre moslimov vzorom modlitby. V preklade znie takto:,V mene Boha Milosrdného, Mi-
lostivého. Chvala Bohu, Panovi celého ludstva, milosrdnému, milostivému, vladcovi
sudneho dna! Teba uctievame a Teba o pomoc Ziadame, ved nds cestou priamou,
cestou tych, ktorych si zahrnul svojou milostou, nie tych, na ktorych sa hnevas,
ani tych, ktori bludia!” #') Moslimovia veria, Ze Boh zoslal svoje slovo na svet ako ozivu-
jucu recitaciu a pisanu knihu, ¢o st dve navzajom sa doplfiajuce stranky Ustredného
javu Bozej pritomnosti skrze posvatnu rec. Veria, ze pokial je Koran recitovany riad-
ne, na predndasaca a posluchaca zostupuje Bozia pritomnost v podobe jeho sakiny
(pokoj a pocit), Ze ¢loveka chrani a vedie BozZia pritomnost.

Mohamedov uUspech v nemalej miere spocival aj v jeho charizmatickej osob-
nosti, ktora sa prejavovala mudrym ucenim a uvazlivym nazorom na najréznejsie
otazky. Viedol svoj lud ako vojensky velitel, kdzal im ako duchovny radca a sudil
ich podla Bozieho zakona. Mohamed bol neustale na oCiach verejnosti, ale napriek
tomu viedol velmi usporiadany sukromny zivot plny modlitby, rozjimania, pdéstu
a duchovnych cvi¢eni. Pocas jeho Zivota zacali ludia povazovat jeho slova za neomyl-
né a jeho Ciny a gestd za hodné napodobnovania. Stari Arabi oznacovali slovom
sunna akykolvek zavedeny ,sp6sob / cestu” Zivota, ktory videli u Mohameda. Ked
zomrel, moslimovia u neho stale hladali vedenie.V tom, ¢o si pamatali z jeho slov
a ¢inov. Tie sa zachovali v Ustne podavanych spravach, tradiciach nazyvanych hadith.
Pokial jednotlivec alebo obec nenasli v Kordne Ziadnu radu alebo odpoved na kon-
krétny problém, spomenuli si na Mohamedovu sunnu a dufali, Ze tam najdu riese-
nie. Hadith pozostava z dvoch casti. Prvu cast tvori retazec osob, prostrednictvom
ktorych sa sprava dostala k zapisovatelovi. Retaz siaha pokial mozno az k ocitému
svedkovi Mohamedovho pocinania. Druhu cast tvori skuto¢ny pribeh alebo sprava
o tom, ¢o Mohamed povedal alebo urobil. Z hadithov sa vytvorilo Sest knih, ktoré
sa povazuju za spravne, pouziva ich mohamedanska teoldgia i pravo a maju norma-
tivny charakter.

J

3. 3 Pat pilierov islamu

Pre kazdého veriaceho je dolezité praktizovanie piatich zakladnych nabozen-
skych povinnosti, ktoré za nazyvaju piliere islamu a su zavazné pre kazdého mosli-
ma. Spolu vytvaraju silnd vnutornu Struktdru ummy, vymedzuju ju a brania voci
okoliu (moslimovia maju silny zmysel pre rozliSovanie medzi sebou, teda moslima-
mi a nemoslimami).

Prvym pilierom islamu je vyznanie viery - Sahdda, v ktorom moslim vyhlasuje:
~Vyzndvam, ze niet bozstva okrem Boha a Mohamed je Bozim poslom®. Ak niekto
so zboznym predsavzatim (nijja) a Uprimnym presvedcenim vyslovi toto vyznanie,
stava sa moslimom.
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Druhym je modliba - saldt. Je to ritudlna modlitba pozostavajuca z pevne sta-
novenych telesnych pozicii a textov. Vykonava sa patkrat denne, pricom pred kaz-
dou je potrebné vykonat ritudlnu ocistu jednotlivca. Salat sa vykondva na svi-
tani, na obed, neskoro poobede, pri zapade sInka a vecer.

Tretim pilierom je almuzna ustanovena zakonom - zakdt. Je to akasi nabozenska
dan, ktora sa odvadza z urcitych druhov majetku a je povinna pre vietkych, ktorych
majetok presahuje presne stanovené minimum. Je symbolom hlbokého zmyslu
moslimov pre obec. Veriaci si vzajomne hmotne vypomahaju, ¢im zlepsuju sudrz-
nost a bezpecnost ummy. Takato podpora ummy znamena uctievanie Boha.

Stvrtym pilierom je post — saum, &i sijam. Moslimovia ho musia dodrziavat v ra-
maddne, deviatom z dvanastich lunarnych mesiacov moslimského kalendara. Ra-
maddan trva 29 alebo 30 dni. Od svitania do simraku je zakdzané jest, pit, pozivat
lieky, fajcit alebo sa oddavat zmyslovej rozkosi. Vecer je dovolené jest a uzivat si
manzelskych radovanok. Na chorych, deti, starych fudi a iné skupiny sa povinnost
postu nevztahuje. Okrem toho moslimovia nesmu nikdy jest brav¢ové maso, krv
a pit alkohol.

Piatym pilierom je put do Mekky - haddz. Je to jediny pilier, ktory nie je celkom
povinny. Ma sa vykonavat iba vtedy, ked to dovoluju osobné, finanéné a rodinné
okolnosti. Haddz umoznuje veriacim cestovat k posvatnému miestu, kde podla
moslimov zil Adam a Eva, kde Abrahdam a jeho syn Izmael postavili Kdbu ako prvy
chram Jediného Pravého Boha, a kde Mohamed ¢asto zvoldval k modlitbe. Existuju
dva druhy pute. Mald put - umra (trva jeden den) a velkd put - haddzZ (trva sedem
dni).

4 HINDUIZMUS

Azia je prakticky domovom vietkych piatich svetovych naboZenstiev, ale aj
mnohych mensich (napr. zoroastrizmu, parsizmu %), dzinizmu #°) a pod.). Samotny
hinduizmus je naboZenstvom indického subkontinentu. Vyvijal sa viac ako tritisic
rokov a neustale prijimal nové podnety. Siroké historické skusenosti spojené s kul-
turnou a zemepisnou réznorodostou vytvaraju akusi nemoznost akejkolvek struc-
nej ¢i jednoduchej definicie tohto ndbozenstva. Hinduizmus v sebe zahifa najroz-
licnejsie formy ndbozenského Zivota hinduistov, od fetiSizmu 3°) az po polyteizmus.
Je mozné povedat, ze toto ndbozZenstvo je reformovanym brahmanizmom, ktory
vychadza z Véd. Védy su posvatné texty zjavené starovekym mudrcom, ktoré vznikli
priblizne v rokoch 1500 - 500 pred Kr.Véda znamena poznanie, vedomost. Pévodne
boli zbierkami hymnickych rituadlnych formul (mantier), ktoré sa pri obetach recito-

28) Zoroastrizmus je staroiranske dualistické naboZenstvo, ktoré vzniklo v rokoch 1500 - 1000 pred
Kr. a je Uzko spojené s u¢enim proroka Zoroastra. Podla neho vo svete prebieha boj medzi svetlom
atmou a jeho ucenie je obsiahnuté v spise Avesta. Parsizmus je indicka forma zoroastrizmu, ku ktorej
patri predstava o nadludskych duchovnych bytostiach - anjeloch.

29) DZinizmus vznikol v Indii si¢asne s budhizmom a je ndbozenstvom askézy, laskavosti a nenasilia.
30) Fetisizmus je primitivne naboZenstvo, ktoré uctieva fetis - predmet, od ktorého sa ocakava
ochrana proti zZlym duchom, démonom a inym prirodnym silam.
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vali bohom. Okrem Styroch véd (Rgvéda, Jadzurvéda, Sdmavéda, Atharvavéda)
k zbierke patria aj eposy Ramdjdna a Mahdbhdrata. Jadro tvori zndma Bhagavadgita.
Rovnako sem patria aj filozoficko-ndbozZenské texty Upanisdd, ktoré sa viac zame-
riavaju na hladanie vnutorného boha a kladu déraz na patranie po podstate uni-
verzalnej sily obsiahnutej vo vietkych veciach. Korene nabozenstva teda siahaju
do polovice 2. tisicrocia pred Kr. Privrzenci nabozenstva veria, Ze je posvatny nielen
obsah tychto textov, ale aj zvuk ich slov. Veria, Ze védy nie su vytvorom ludi, ale boli
[udom zjavené a v ich slovach je ukryta moc bohov.

Obrazok ¢. 4.: Symboly hinduizmu 37)

(Vlavo je symbol Om , najposvitnejsia slabika v hinduizme, symbolizuje brahmu
a dthman. Om je zvuk, ktory sa spdja s absolitnom. Vpravo je svastika, ktord je druhym
najsvdtejsim symbolom v hinduizme. Je symbolom prosperity, $tastia, vecného kolobe-
hu. Neskér bol tento symbol prevzaty a zneuZity nacistickou ideoldgiou)

Hinduizmus nema zakladatela, ale vetvy tohto ndboZenstva maju podobu fi-
lozofickych 3kél, ktoré sa v niektorych oblastiach liia. Skola, ktora ma najviac na-
sledovnikov vznikla priblizne v deviatom storoci po Kr. a viaze sa k uceniu filozofa
Sankaru. Sankara, ako vyznava¢ brahmanizmu, postrehol jeho krizu v tom, Ze uz
nedokaze uspokojit potreby Indov a preto zacal brahmanizmus reformovat. Zakla-
dom reformdcie boli Védy (preto sa i $kola vola védanta). S ich pomocou zjednodu-
Sil polyteizmus a vytvoril osobity indicky panteizmus na nabozensko-filozofickom
zaklade. *?) Prisp6sobil ndbozenstvo potrebdm ludu a tak ho priblizil [udom.
Popri existujucich obradoch vytvoril nové, skvostné obrady, do ktorych zapojil fudi
a do prostriedku postavil Brahmu ako najvy$sieho boha - stvoritela. V najstarsich
védskych textoch je Brahma pozostatkom po najvyssej bytosti Purusovi, ktorého
odtaté Casti tela sa pretvaraju na kozmickeé javy a od jednotlivych &asti tela sa odvodzuju
Styri triedy ludi. Tento boh je jeden a nema nijaky tvar, obsahuje v sebe cely vesmir,
je vSade. Rozli¢ni bohovia vyjadruju rozlicné aspekty tejto jedinej bozskej reality.

31) Swastika, 2017.

32) Panteizmus je ucenie, ktoré stotoznuje Boha s prirodou, so svetom. Je to ucenie o Bohu vo viet-
kom, presvedcenie, ze ,Boh” a,skuto¢nost” su to isté, Ze nami zazita konecna skuto¢nost nevznikla
z doévodu stvorenia slobodnou viemohtcnostou Boha, ale len rozvojom jeho vlastného bytia.
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Aj ludska dusa v sebe obsahuje kusok brahmy. Cielom hinduistu je ukoncit kolobeh
znovuzrodeni a naveky sa spojit s bozstvom. V3etky ritudly a kulty, uctievanie rozli¢-
nych bohov su vlastne cestou k dosiahnutiu Brahmy, splynutiu s nim, ¢o je vlastne
spasenie. Na to sluzi cesta poznania, ktorou je Studium posvatnych textov, me-
ditacie, jogy a cesta zboznosti, uctievania bohov. Vietku ¢innost musi ¢lovek
viest v sulade s dharmou, prirodzenym zdkonom vesmiru.

Dosiahnut tento stav splynutia je velmi tazké, nakolko tento viditelny svet vzdy
rozptyluje ¢loveka a nedovoluje mu sustredit sa na dosiahnutie ciela. Ani samotna
smrt neprinasa spominané splynutie, pretoze kto sa pocas Zivota vedome neuberal
cestou k Brahme, ten tak nebude moct ucinit ani vo smrti. Tedriu toho, ako sa dusa
¢loveka (dthman) dostane do brahmanu zavisi od karmy, teda od skutkov a odmien,
Ci trestov za ne. Podla ucenia hinduizmu je dusa ¢loveka nesmrtelna a telo je iba do-
casnym pribytkom duse. Telo je vlastne nepodstatné. Po smrti sa dusa narodivinom
tele, ¢o hinduizmus nazyva samsdrou (niektori piSu, Ze spravny tvar je ,sansara”),
reinkarnaciou, novym narodenim. Pre veriaceho hinduistu je Zivot utrpenie, preto
ho netrapi strach zo smrti, ale strach z nekone¢ného kolobehu Zivotov bez konca
a zmyslu. To, v akej forme sa dusa znovu narodi, zavisi od skutkov a ich dosledkov.
Samsara vyzaduje, aby sa ten, kto v pozemskom tele hresil a konal zlo, musi sa
narodit tolkokrat, kym sa celkom neocisti. Problémom ¢loveka je jeho Ziadostivost
a sebectvo, ktoré su pri¢inou tohto kolobehu. Po ocisteni duse pride vyslobodenie
zo samsary ako vysledok spravneho Zitia. ZIé skutky vedu k tomu, Ze sa dusa znovu-
zrodi na niz3ej spolocenskej urovni alebo dokonca ako sucast sveta zvierat.

Podla Sankaru si pre spasu a vyslobodenie zo samséry treba uvedomit, Ze vietko
je leniluzia. Clovek dosiahne vyslobodenie vtedy, ked'si uvedomi, Ze jeho athman je
totozny a jednotny so svetovym brahmanom. Tomu napomaha aj jéga. Cielom jogy
je zazit jednotu s tym, ¢o je najvyssie. Jéga je viac ako telesné cvicenie. Podstatou
jogy je zastavenie viru myslienok, dokonalé upokojenie myslenia, dosiahnutie zjed-
noteného vedomia a uvedomenia si jednoty vietkych veci.

V sucasnosti sa hinduizmus stdva stéle oblubenejsim aj mimo Uzemia Indie
a Nepalu. Jeho ucenie pritahuje mnozstvo [udi na celom svete. Jogu a iné duchovné
cvicenia pochadzajuce z hinduizmu dnes praktizuju na celom svete. ZvySuje sa aj
popularita nauky o prevtelovani, ktorej aj na Slovensku veri stale vacsi pocet obyva-
telov. Celkovy pocet veriacich sa pohybuje okolo jednej miliardy, pricom prevaznu
Cast tvoria Indovia (v ostatnych krajinach je ich celkovo asi okolo 25 - 30 miliénov).

4. 1 Kastovy systém

Hinduistom sa ¢lovek nestava konvertovanim a prijatim tohto ndbozZenstva,
ale splynutim s danym socialnym a nabozenskym spolocenstvom, narodenim sa
do niektorej z kast. Kastu tvori skupina s rovnakymi predpismi, zvykmi a tradiciou.
Kastovy systém je postaveny na Styroch spolocenskych triedach (kastach), do kto-
rych sa na zaklade svojej karmy c¢lovek rodi. Hinduizmus definuje $tyri duchovné
stadia, v ktorych ¢lovek realizuje svoj duchovny zivot: brahman, kiatrija, vaisja, su-
dra. Brahmani su kastou ucitelov a kfiazov. Ksatrijovia su bojovnici a aristokrati.
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Do kasty vaisja patria rolnici, remeselnici i obchodnici. Tato kasta vlastne udrziavala
a podporovala prvé dve. Sudrovia st robotnici a sluhovia ostatnych troch kast. Pod-
la tradicie za vznikom tohto usporiadania spolo¢nosti stoji stvoritel vesmiru. Kazdu
kastu stvoril z inej ¢asti svojho tela. Brahmani pochadzaju z hlavy, kiatrijovia z pliec,
vai$jovia zo stehien a Sudrovia z chodidiel. Dobra karma vedie k tomu, ze ¢lovek sa
rodi do vyssej kasty. Uzatvaranie manzelstiev mimo vlastnej kasty je zriedkavé
a zvycajne opovrhované.

V najvyssej kaste sa brahman od detstva (od siedmych rokov) uci Védy naspa-
mat. V druhej etape Zivota si zaklada rodinu, ma povinnost sa ozenit a vychovat
synov, ktori by dalej plnili posvatné zakony. V dospelosti, ked' jeho deti vyrastli sa
utahuje do samoty, kde medituje a snazi sa umfrtvit svoju Ziadostivost a stava sa
askétom, putuje z miesta na miesto a zije duchovnym Zivotom.

Kastovy systém bol v Indii oficidlne zruSeny, ale v mysleni ludi a v praxi nedoslo
k vyraznym zmenam.

4. 2 Bohovia v hinduizme

Hinduisti uctievaju mnoho bohov. Veria, Ze mnozstvo bohov je iba prejavom
tej istej, jedinej, najvyssej bozskej podstaty. Tento boh mbze mat vela mien. Veriaci
uctieva jedného boha alebo viacerych, ¢o zavisi od rodinnej vychovy, prislusnosti
k spolocenstvu, ¢i na zaklade vlastnej volby. V sicasnosti veriaci uctievaju hlavne
dvoch bohov: Sivu a Visnu.

Siva je bozstvo, ktoré charakterizuju protiklady, ¢i extrémy. Méze byt hrozivy
a pritom laskavy. Spaja sa so zivotom i so smrtou, so sexualitou, méze byt radostny,
ale aj nelaskavy a asketicky. Jeho manzelkou je laskava Pdrvati. Ich syn Ganésa, boh
so slorfiou hlavou, zdviha bremena a odstranuje prekazky na ceste zivotom. Odda-
nost bohu Siva je zndma ako Sivaizmus.

Visnu bol pévodne bohom oblohy. Zjavuje sa v mnohych podobach, hlavne
v ¢asoch nudze a temnoty. Tieto jeho podoby, vtelenia sa nazyvaju avatdri. Visnu
ma celkovo desat avatarov, vteleni, z ktorych devat sa uz uskutocnilo (napr. Krisna,
Rdma). Desiate vtelenie veriaci o¢akavaju na konci nasho veku. Uctievanie Visnu je
dnes prekvitajucim vyrazom hinduizmu. Je mu zasvatenych mnoho chramov. Visnu
bojuje proti zlu, presadzuje zakon a spravnost, rozkazuje démonom a nici ich. Pod-
poruje a udrziava univerzum.

Védska tradicia sa pocas dejin spajala s mensimi lokalnymi tradiciami, ktoré si
prisposobovala. Takto v indickej mytolégii vzniklo mnoho povesti o tom, ako sa vel-
ki bohovia vtelovali do mensich, sobasili sa s rozli¢cnymi bohyrami, v dosledku ¢oho
sa v hinduizme vyvinulo tisice bozstiev a nabozenskych spolocenstiev s odliSnymi
ritualmi a tradiciami.

Hinduisticka bohosluzba sa nazyva pudZd. V chrame je mozné najst vyobraze-
nie bozstva, ktorému je chram zasvateny a pre ktorého sa slizi bohosluzba. Kazdy
chram ma svojich knazov. Mnohi z nich su brahmani a ti vykonavaju ritualy. Uctie-
vanie si zvycajne vyzaduje sochu bozstva, ktoru ritudlne umyvaju a ponukaju jej aj
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jedlo. Veriaci sa zucastiiuju obradu kolektivne, ale bozstvo zvycajne uctievaju in-
dividudlne. Vo velkych chramoch sa konaju obrady po cely den. Veriaci bozstvam
obetuju modlitby, niekedy ozdobuju sochu bozstva vencami kvetov a kadidlom.

5 BUDHIZMUS

Zakladatelom budhizmu je Budha. Historickd osobnost, ktora je dnes uz opra-
dend legendami a mytmi. Budha, rodnym menom Siddhdrtha Gautama zo $lach-
tického rodu Sakjov sa narodil priblizne v roku 563 pred Kr. a Zil v dobe prudkych
spolocenskych zmien, ktoré vyustili do rozkladu starych rodovych hodnét. Mlady
Siddhartha mal zdedit trén po svojom otcovi. Vynikal v bojovych umeniach a bol
slubnym buducim vldadcom. V Sestnastich rokoch sa ozenil s Jasédharou. Aj ked' bol
obklopeny mnozstvom sluzobnictva, prepychom a bohatstvom, nebol stastny.
V zivotopisoch sa uvadza, ze ked ako dvadsatdevatrocny prechadzal okolo otcovho
paldca, uvidel ludi suzovanych chorobami, starobou a pohrebny sprievod. Ked' mu
pohoni¢ prezradil, Ze choroby, staroba a smrt st vlastné vietkym ludom, Siddharta
zmalomyselnel, zavrel sa vo svojej komnate a premyslal nad tym, ¢o videl. Ked po-
tom uvidel potulného Zobravého mnicha povzneseného nad vsetku biedu a utrpe-
nie sveta odprisahal, Ze sa zriekne svojho postavenia, odide z domu a bude hladat
liek na utrpenie a smrt. Po opusteni palaca si skratil vlasy, kralovsky odev vymenil
za prosty odev okoloiduceho lovca, prepustil sluhu i kone. Pripojil sa k potulnym
mnichom a venoval sa jége, ktord ho vSak neuspokojovala. Potom sa niekolko rokov
oddaval prisnej askéze a krutym hladovanim sa snazil prinutit svoje telo k poslus-
nosti a zbavit sa vsetkych tuzob, ktoré ho viazu k samsare s jej nekone¢nym utrpe-
nim. Utrpenie sa mu nepodarilo ovladnut, ale iba zvy3ovat, a tak sa na prahu smrti
rozhodol putovat dalej, az sa usadil v hdji nedaleko malej dediny Gaja. Tam ukoncil
askézu a zacal s meditaciou, ktora naplnila jeho duSu hlbokym pokojom a blazenos-
tou. Presiel niekolkymi stupriami meditacie, ktoré upokojili a vycistili jeho mysel.
Takto pochopil a preskimal vietky zakonitosti a tajomstva samsdry, opatovne prezil
svoje minulé zivoty. Pochopil, ze Zivot je utrpenie a skutocny pokoj ziska ¢lovek len
vtedy, ked' vykoreni zo seba vsetky tuzby a dosiahne nirvdnu. *) Takto priblizne
v roku 528 pred Kr. pod ,stromom prebudenia” dosiahol Siddhartha vo veku 35 ro-
kov osvietenie, ktoré radikalne zmenilo celu jeho bytost a stal sa Budhom, prebude-
nou, osvietenou bytostou, ktord sa vymanila spod svojej individuality, spod svojho
sustredenia sa na svoje ja. V nirvane zazil skuto¢nu vnutornu realitu, nadosobnu,
vecnu realitu, ktora preziarila jeho bytost tak, ze ti, o sa s nim stretavali, sa k nemu
priblizovali so spontannou Uctou. 3%) Budha pri strome zotrval sedem tyzdnov, vy-
chutndval si plné poznanie a uvazoval, ¢i by bolo prospesné pokusit sa ostatnych
naucit to, ¢o odhalil. Nakoniec sa rozhodol, Ze sa o svoje poznatky podeli s ostatny-
mi a tak sa zacalo jeho 44 rokov trvajuce kazatelské posobenie. Byvali druhovia ho

33) Ponorenie sa bytia do bytia bez tuZzob. Uz pocas zivota dosiahnuty stav spasenia cestou
zaniku Zivotnych tuzob. V budhizme je nirvdna stavom najvyssej blazenosti, splynutim s bozskou
prapodstatou, rozplynutim sa v nej.

34) LIPTAY, L.: Krestanstvo a budhizmus.[online]. In: Rozmer, 2000, ¢. 3.
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privitali s nesmiernou uctou a Budha predniesol svoje prvé kazanie, v ktorom hlasal
ucenie o Styroch vznesenych pravddch:

1. Pravda o existencii utrpenia (cely zivot je utrpenie).

2. Pravda o pri€ine utrpenia (utrpenie vyrasta z tuzby, Ziadosti).

3. Pravda o odstraneni utrpenia (utrpenie mozno odstranenim tuzby).
4

Pravda o ceste veducej k odstraneniu utrpenia (tuzbu mozno odstranit
na osemdielnej ceste).

Tymto svojim kazanim podla budhistickej tradicie ,roztocil koleso dharmy” *).
,Pravdu o tradpeni Budha sformuloval takto: Zrodenie je trapenie, starnutie je tra-
penie, choroba je trdpenie, smrt je trapenie, byt spojeny s tym, ¢o nam nie je milé,
je trapenie, byt odluceny od toho, ¢o nam je milé, je trdpenie, ak nedostaneme to,
po com tuzime, je trdpenie. Tym chcel povedat, Ze vietko v Zivote je nejakym spdso-
bom spojené s trapenim. Pri¢inou vzniku trapenia je smad, tuzba po byti, po Stasti,
po uspechu, po sebauplatneni atd. Uspokojenie tuzob zrodi nové tuzby, smad zo-
stava nadalej a viaze nas k sansare cez nekonecny rad znovuzrodeni, Zzenuc nas stale
k novému uspokojeniu a k stale novému trapeniu. Ukoncenie trapenia sa deje skrze
uhasenie smadu, postupné utisenie, az po totalne vykorenenie tuzby. Cesta, na kto-
rej sa to uskutocnuje, je Budhom naznacena,vzneSena osemdielna cesta’ Pozostava
z nasledujucich ¢innosti: spravny ndazor, spravny zamer, spravna re¢, spravne kona-
nie, spravne zivobytie, spravne Usilie, spravna bdelost a spravna meditacia.” **)

Obrazok 5: Najstarsi budhisticky symbol Dharmacakra, alebo Koleso Dharmy — symbol
reprezentujuci Budhovo ucenie o osemdielnej vznesenej ceste. )

Budha postupne ziskaval nasledovnikov zo vietkych kast, zalozil mniSsky rad
pre mnichov i mnisky. Zomrel na nasledky zazivacich poruch priblizne vo veku 80
rokov (asi 483 pred Kr.). Jeho telo spalili, rozdelili na osem ¢casti, nad ktorymi posta-
vili mohyly.

5.1 Rozdelenie budhizmu

Asi sto rokov po Budhovej smrti sa budhisticka obec na svojom koncile rozstie-

35) Vecne platného ucenia. Dharma ma v3ak dvojaky vyznam: Je to ,nduka, uenie”, ale tiez ,cesta’,
ktoru hlasa Budha
36) Budhizmus, 2017.
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pila na dve Casti: Théravédsky *’) budhizmus a Mahdjdnsky budhizmus. Popis velkych
udalosti Budhovho Zivota sa v oboch zhoduje, ale oba smery z neho odvodzuju dve
rozdielne ponatia Budhu.

Théravédsky budhizmus tvrdi, Ze Budha je jedine¢nou bytostou su¢asného veku,
ktory dosiahol postavenie, ktoré ini v tomto veku nedosiahnu. Je to konzervativny
smer, ktory spisal tzv. Pdlijsky kdnon. ) Ten je zndmy ako Tripitaka (Tri kose) zloZzeny
z troch zbierok: Vinajapitaka (obsahuje mniSske pravidld), Suttapitaka (zbierka Bud-
hovych reci), Abhidharmapitaka (subor scholastickych textov, ktory systematicky
rozpracovava a vyklada texty Suttapitaky).V centre Théravédy je ucenie, ze ¢lovek je
v podstate nezavislym jedincom a jeho spasa je nezavisla od spasy ostatnych. Tvrdi,
Ze Clovek je vo svete odkazany sam na seba, a kedZe nejestvuju bohovia, prirodné
sily, ktoré by napomahali osvieteniu ¢loveka, musi jednotlivec z vlastnej sily praco-
vat na svojom spaseni. Veriaci tohto smeru nepokladaju Budhu za bozsku bytost,
ale za obycajného ¢loveka, ktory dosiahol osvietenie, ale nadalej zostal ¢lovekom,
ktory prostrednictvom svojho ucenia vedie svet. Tato forma budhizmu sa sustredu-
je na klastorny spdsob Zivota naplneny meditaciou, studovanim Budhovho ucenia
a askézy.

Zakladom mahajanskeho budhizmu je, Ze jednotlivec a spolo¢nost su neodde-
litelné. Clovek je tvor zavisly od sveta a od spolo¢nosti, nie je sdm. Pomahajd mu
bohovia a nadprirodzené bytosti. Preto uctieva Budhu ako boha, rovnako aj inych
bohov, ktori Ziju v raji a pomahaju fludom dosiahnut osvietenie. V mahajanskom
budhizme je velmi doélezitym pojmom bddhisattva, ktory oznacuje bytost, ktora
smeruje k osvieteniu nie pre svoje dobro, ale pre dobro ostatnych. Rovnako oznacu-
je bytost, ktord uz k osvieteniu dospela, ale zriekla sa nirvany, aby mohla ostatnych
zbavit utrpenia. Mahajana chdpe kozmos ako obrovsku ststavu mnohych vesmirov,
z ktorych su mnohé rajom, vladne v nich jeden Budha a jeho zasluhy pomahaju tr-
piacim bytostiam. Tieto rie tiez obyva mnoho bddhisattvoy, ktori sa usiluji o zmen-
Senie utrpenia. Tento smer kladie doéraz na vieru v zastup bédhisattvov °) a budhov.

Pre vSetkych budhistov platia aj zakladné etické pravidlg, tzv. budhistické patoro:
1. nezabijat Zivé tvory,

nekradnut,

necudzolozit,

neklamat,

v N

nepit opojné napoje.

Budhistické chramy su zvycajne jednoducho zariadené. Vo svatyniach sa uctie-
va vyobrazenie Budhu. Pred neho je mozné klast obetné kvety a potraviny. V ma-
hajanskom budhizme sa vystavuju aj vyobrazenia bédhisattvoy, v théravédskom je
vyobrazeny len Budha. Pri chrame je aj ubytovanie pre mnichov a velmi délezité su
meditacné miestnosti. Budhisti praktizuju svoju vieru individualne alebo v spolo-

37) Théravédsky budhizmus byva oznacovany aj ako ,Hinajana®, Hinajansky budhizmus.
38) Zbierka budhistickych posvatnych textov.
39) Medzi nebeskymi bédhisattvami je najmocnejsi a najvludnejsi Avalokitésvara.
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Censtve. V domacnostiach sa ¢asto nachadza miesto s vyobrazenim Budhu, kde sa
veriaci modli a medituje.

5.2 Rozsirenie budhizmu

Spociatku malo Budhovo uéenie velku podporu aj kralovského rodu, o mu pomohlo
pri Sireni. Najprv sa rozsirilo na sever Indie, neskor pocas vlady cisara ASéku v tretom
storoci pred Kr. aj na juh.V druhom storoci pred Kr. sa budhizmus rozsiril aj na Sri
Lanku a cez vychod az do Afganistanu. V dal3ich storociach sa dostal do Ciny, odtial
cez Koéreu do Japonska. V Indii sa viak neudrzal. Od 14. storocia po Kr. v dosledku
prenasledovania zo strany Hunov (6. st. po Kr.) a najma moslimov (od 8. st. po Kr.)
prakticky vymizol z Indie. Opatovne sa tam uz velmi nerozsiril, nakolko zrejme
indickej mentalite viac vyhovuje spiritualita hinduizmu.

Vdaka eurdpskej pritomnosti v Azii po roku 1 500 po Kr. si budhizmus vsimol
aj Zapad. Zapadni badatelia, z ktorych sa niektori stali oddanymi stupencami bud-
hizmu pomahali pri obnove budhizmu na Sri Lanke a jeho znovu uvedeni v Indii.
Rovnako sa zakladali budhistické spolo¢enstva v Anglicku, Nemecku a Spojenych
Statoch americkych. Priliv japonskych a tibetskych mnichov v poslednom storoci
mal za nasledok vytvorenie velkych budhistickych spolo¢enstiev v Eurépe i v Ame-
rike. Dnes ma budhizmus na celom svete okolo 500 miliénov vyznavacov.

6 ZAVER

Nasledkom skimania jednotlivych nabozenstiev vidime, ze nabozenské pre-
svedcenie, viera ¢loveka je neoddelitelnou sucastou ludského Zivota, tohto sveta
a spoloc¢nosti ako takej. Termin viera” sa viak vymyka moznostiam jednoduchej de-
finicie. Ciasto¢ne je to tak preto, Ze sa vztahuje ako k transcendentnym %) predme-
tom viery, tak aj k fudskej aktivite, cez ktoru ¢lovek tieto predmety uchopuje a od-
poveda na ne. Velmi vieobecna definicia viery ako ludskej odpovede na pritomnost
a pbésobenie transcendetna sa musi rozsirit o stanovenie Specifickych historickych
kontextov a prax. Tato studia mala za ciel predstavit vznik, vyvoj a hlavné ¢rty sveto-
vych nabozenstiev — judaizmu, krestanstva, islamu, hinduizmu a budhizmu.

NaboZenstvo nie je len zalezZitostou cisto historickou. Svet je plny veriacich ludi.
NaboZenské vyznania a presvedcenia hraju stale délezitu rolu v sucasnych politic-
kych a spolo¢enskych zapasoch. Ich rola je vlastne natolko dolezitd, ze nie je mozné
hladat trvalejsi mier bez pochopenia a zmierenia ndbozZenstiev. Prave poznavanie
minulosti a zakladov ndbozZenstva pomaha k primeranejSiemu chapaniu sucasnosti
a tvori zéklad plnohodnotného dialégu pre rozvoj medziludskych vztahov a spo-
lunazivania v ramci spolocCnosti.

40) Presahujucich nase zmysly, nadzmyslovy.
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

Spolo¢né prvky svetovych nabozenstiev.
Prinos nabozenstva pre spolo¢nost.
Nebezpecenstva nabozenského presvedcenia.

Prejavovanie nabozenského presvedcenia v OS SR.

v N

Aké ,nové” nabozenstva vnimaju profesiondlni vojaci na Slovensku?
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Sucasny svet tvori celok vzajomne poprepdjanych a vzadjomne zavislych casti.
V minulosti boli nasimi susedmi ludia, ktori nam boli velmi podobni. Podobne sa
obliekali, stravovali, hovorili rovnakym jazykom. Dnes Zijeme v susedstve s [udmi,
ktori nie su nasimi kultarnymi replikami. Pojem globdlna dedina je priliehavou me-
taforou na vyjadrenie faktu, Ze svet je sietou vzajomne zavislych narodov a etnik.
Akokolvek sme rozmaniti, zijeme fakticky vo vzajomnom susedstve. Takyto zZivot je
dosledkom globalizacie, vdaka ktorej sukromny a pracovny zivot v mnohych pripa-
doch prekonava hranice vlastnych Statov.

Povodne sa globalizacia chapala ako ekonomicky jav, ale ¢oraz viac ju méze-
me chapat aj ako pojem duchovny a kultdrny. Jasne prezentuje nové prilezitosti
a vyzvy. Jej pozitivnym aspektom je zintenzivnenie vzajomnej komunikacie medzi
jednotlivymi kultdrami. Ale na druhej strane sa v3ak prejavuju problémy fungovania
spolo¢nosti na medzindrodnom poli v podobe velkych svetovych alebo mensich
lokdInych konfliktov. ?)

Délezitou sucastou globalneho vzdeldvania je interkultdrne ucenie. Na to, aby
sme dokdzali plnohodnotne fungovat v dnesnom globalizovanom svete, je po-
trebné byt otvoreny a schopny respektovat odlisnost. V multikultdrnych spolocen-
stvach castejSie dochadza k napatiam a medzikultirnym konfrontaciam. Tie nds
mozu naucit budovat nase kapacity na nendsilné rieSenie takychto nedorozumeni.
Je to mozné za predpokladu, ze sme takému uceniu otvoreni a uvedomujeme si
rozne bariéry. Schopnost objektivne hodnotit svoje vlastné spravanie je zakladom
interkulturneho ucenia.

Vojensky personal a sluzba v medzindrodnom prostredi so sebou prindsa vacsie,
¢i menSie socialne psychologické problémy a niektoré vyplyvaju prave z kultirneho
kontextu a odlisnosti kultur.

Na odliSnost je mozné nazerat rozlicnymi pohladmi, a to pohladmi etnocentric-
kym, kde je odlisnost vnimanda ako nemenna a ohrozujuca a etnorelativistickym,
kde je odlisnost vnimana ako prispdsobiva, ako zdroj vzajomného obohacovania sa
a rovnovahy. Pri etnocentrizme sa pozerame na iné kultury cez ,oli” nasej vlastnej
kultury — zvykov a hodnét. Pri etnorelativistickom pohlade (tzv. pluralizme) reSpek-
tujeme a vnimame zvyky a hodnoty odlisnych narodov a etnik. To, ktory z pohladov

1) PRUCHA, J.: Interkulturni komunikace. Praha : Grada, 2010.
2) HENDERSONOVA, H.: Za horizontem globalizace. Praha : DhramaGaia, 2001.



VOJENSKA OSVETA 1/2018

INTERKULTURNA PSYCHOLOGIA A SLUZBA V MEDZINARODNOM PROSTREDI

ndas charakterizuje, ovplyviuje aj nase interkultirne zru¢nosti. Milton J. Bennett 3)
tvrdi, Ze interkultdrna citlivost voci odlisnosti kultur nie je ¢loveku prirodzena. Ta-
kato citlivost nie je sucastou vacsej casti ludskej historie, pretoZze medzikultdrne
kontakty boli zvacsa sprevadzané krviprelievanim, utlakom alebo genocidou. Ak by
sme chceliv dneSnom svete vzajomnej zavislosti pokracovat tymto spdsobom, bolo
by to sebadestruktivne. Preto radsej volime sp6sob kulturneho vzdelavania.

V roku 1874 sa do rik citatefov dostala kniha s neobvyklym obsahom.
Niesla nazov ,,0 obcovani s l'ud'mi* a jej autorom bol Adolf Knigge — slobodny
pan v Hannoveri. Navzdory podozrivemu nazvu ide o prva kniznu publikaciu,
ktora systematicky pojednava o socialnej komunikacii. A prave pojem
komunikacia bol este zaciatkom 20. storogia oznatovany nezvy€ajnym nazvom
JObcovanie®. Najviac prekvapivé je ale to, 22 nemecky autor tejto knihy hovoril
o réznych druhoch komunikacie - medzi rodig¢mi, priatelmi a nepriatelmi, ludmi
rozliénych profesii, s ludmi velkého sveta - a nevynechal ani typ komunikacie,
ktorej dnes hovorime interkultdrna:

.V cudzich zemiach je zvlastna prozretelnost potrebna, a to z mnohych
ohfadov. Ci zdruZujeme sa tam kvéli vzdeldvaniu sa, kvéli ekonomickym &i
politickym zaleZitostiam, alebo iba kvili vyrazeniu si, vZdy ohlady musite mat’
na zreteli...musime predovietkym uvaiit, v ktorej zemi sme a ¢&i bez
nebezpedensiva a mrzutosti tu o vietkych veciach méZeme hovorit, na vietko
sa pytat. Co je dovolené u nas, nedovoluje sa inde...“ (Knigge, 1874, s. 40 in
Prucha, 2010)

Obrazok 1: Pociatok interkulturnej komunikacie

1 INTERKULTURNA PSYCHOLOGIA

V Sestdesiatych rokoch minulého storocia sa zacala rozvijat interkultarna psy-
cholégia (medzinarodny ustaleny nazov v anglickom jazyku je tzv. cross-cultural
psychology). Tento odbor skiima podobnosti a rozdiely v psychologickom fungo-
vani réznych kultdr a etnickych skupin. Geist poukazuje na ich Specifické zvlastnosti. 4)
Podla Hartla a Hartlovej porovnava Specificky vplyv réznych kultdr na prezivanie
a spravanie ¢loveka. Toto prezivanie a spravanie je jednoznacne ovplyvnené kultur-
nym kontextom. *)

Iny popis hovori, ze interkultirna psycholdgia predstavuje vedecké skumanie
variantov ludského spravania so zretelom na spdsoby, ktorymi je spravanie ovplyv-
nované kultirnym kontextom. ®) Podla tejto definicie a inych vymedzeni mozno
interkulturnu psycholégiu charakterizovat ako skimanie toho, ako faktory kultury
(etnické, narodné) ovplyvnuju myslenie, komunikaciu a spravanie ludi.

Najdolezitejsim faktorom interkultirnej psycholégie je prave samotné porov-
navanie psychologickej povahy kulturnych, etnickych, rasovych a nabozenskych
spolocenstiev. ¢) Cely vedny odbor sa vyrazne rozvoja vdaka tomu, ze nejde iba

3) JANCOVIC, J.: Interkultirne kompetencie v globalnom vzdelavani. In: International Conference Bo-
oklet, 2013.

4) PRUCHA, J.: Interkulturni psychologie. Praha : Portal, 2004.

5) BERRY, J. W.: Conceptual Approaches to Acculturation, 2002.

6) DOLINSKA, V.: Akulturacné studie pre ekonémov... Bratislava : Wolters Kluwer, 2016.
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o teoretické badanie, ale hlavne nachadza vyznamnu aplikaciu v praxi. Dnes takmer
neexistuje stat, v ktorom by Zilo iba jedno etnikum. Od toho sa odvija zaClefiovanie
multikulturnej vychovy do $kél, prispdsobovanie zdravotnej starostlivosti, praca su-
dov, $tatnej spravy a policie. Coraz va&sie rozmery nadobuda otazka zac¢lefiovania
migrantov do hostitelskej krajiny. Zaujimavé su aj oblasti interkultdrnej komunika-
cie v réznych profesidch. Dnes je bezné, ze firmu v jednej krajine riadia manazéri
inej narodnosti ako su radovi zamestnanci, alebo naopak domaci manazér riadi cu-
dzincov. Vzdjomna interakcia moze plodit komunikaéné a kulturne bariéry, ¢o pri-
nasa problémy v pracovnom a mimopracovnom styku. Umenim je aj podielanie sa
na vyjednavani viacerych narodnosti. %)

Dana problematika je velmi aktualna v obdobi pripravy konkrétnych vojen-
skych jednotiek pred odchodom do zahrani¢nej misie a rovnako po jej ukonceni.
Pod z&stitou svetovych organizacii (NATO, OSN a iné) sa vyclenuje mnoho vojen-
skych misii, ktoré su stale Castejsie, predlzuju sa a su politicky komplikovanejsie.
Na strane vojenskych jednotiek je neustdla poziadavka zachovania neutrality a snaha
o redukciu moznych kultdrnych nedorozumeni, ktoré vo velkej miere zasahuju
do operacénej Uspesnosti jednotiek. Preto sa stale viac zdéraznuje tematika kultirneho
povedomia. Multikulturne prostredie v operacii prinasa uskalia v podobe komuni-
ka¢nych nedorozumeni zo strany obyvatelov hostujucej krajiny (alebo krajiny kon-
fliktu) a rovnako u kolegov z inych kontingentov. A nehovorime tu iba o znalosti
cudzieho jazyka. Nesldvne slavny je napriklad pribeh o novej posile v radoch vojen-
skych policajnych poradcov v Bosne a Hercegovine. Prislusnika indickej narodnosti
poburil spésob zaobchadzania s kravami na pastvine, ¢o bolo v eurépskom poni-
mani bezné, avsak pre neho islo o posvatné zviera. Poburil ho az natolko, Zze cez jeho
etnocentricky pohlad bolo vhodné riesit danu situaciu oficidlnou cestou.

1.1 Interkultirna kompetencia

Schopnost vhodne a efektivne reagovat v interkulturnych situdcidch sa nazy-
va interkultirna kompetencia. K rozvoju interkulturnej kompetencie su potrebné
tri komponenty. Prvym zakladnym komponentom su vedomosti (o kulture, stereo-
typoch a pod.), ktoré ndm pomdhaju pochopit zdkladnu logiku fungovania javov
okolo nas v cudzej krajine. Ucite sa o ich zvykoch, sp6sobe obliekania, stravovani,
vzdelavani a inych zjavnych a viditelnych faktoch. Navyse je nutné zobrat do uvahy
rozdielnost vnimania ¢asu, postoj k pracovnym povinnostiam, nabozenstvu, autori-
te, Zzenam, rodinnym hodnotdm a inym.

Avsak samotné vedomosti nestacia, aby sme sa mohli oznacit interkultdrne
kompetentnymi. K tomu je potrebna aj zru¢nost (napriklad schopnost kulturne cit-
livo komunikovat), ktora je druhym komponentom kompetencie a umozruje ndm
preniest ziskané vedomosti do praktickych Zivotnych situacii. Komunikativna kom-
petencia je zdkladom medzinarodného porozumenia a jednym zo zakladnych cie-
lov vzdeldvania v globalnom svete.”)

7) BERRY, J. W.: Response to Rudmin’s Book... In: Journal of Cross-Cultural Psychology, 2008.
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Podla Steixnera na to, aby bol ¢lovek kompetentny nieco vykonavat, su potreb-
né okrem vedomosti a zru¢nosti aj postoje, ktoré su tretim komponentom akejkol-
vek kompetencie. Postoje su dolezZitou sucastou kompetencii, pretoze indikuju po-
city vo vztahu k urcitej zalezitosti a ich rozvoj trva dlhsie ako rozvoj vedomosti alebo
zru¢nosti. Jedna sa o emdcie, ktoré su najtazsie ovplyvnitelné. V spojitosti s inter-
kultdrnymi kompetenciami su postoje najma k vnimaniu odlisnosti, respektivne
schopnosti, nutené tuto inakost reSpektovat. 3)

Podla Nového a Schroll-Machla za interkultirne kompetentnd mozno povazo-
vat osobu, ktora sa naucila vnimat zvlastnosti inej kultury, chapat ju a adekvatne sa
spravat bez toho, aby sa vzdala vlastnej kulturnej identity pri svojom pobyte
v zahranici. Obtiazne je zistit alebo zhodnotit v akej kvalite, a ¢i vobec si urity pra-
covnik tuto kompetenciu osvojil, pretoze sa stupen a kvalita osvojenia interkultur-
nej kompetencie prejavi az v praxi. ')

Medzi problémy, ku ktorym dochadza v ramci kontaktov s prislusnikmi inych
kultar zaradujeme akulturacny stres, stratu tvdre, kulturnu zaujatost - CiZe negativiz-
mus, etnocentrizmus az kultarny imperializmus a generalizované predsudky a stereoty-
py. Uznavanie a tolerovanie inych kultur, iného sp6sobu Zivota pri zachovani svojho
vlastného sp6sobu, sa v medzinarodnych vztahoch nechape ako zaostalost, ale ako
vyzva. )

1.2 Akulturacia ako proces kultirnej zmeny

Ako uz bolo spomenuté vyssie, vacsina kultur neexistuje izolovanie, prichadza
do kontaktu s inymi kultirami a reaguje na ne. Proces kultirnej zmeny, ku ktorej
dochdadza prostrednictvom kontaktu kultur, sa nazyva akulturacia. Je to komplex-
ny socialny proces, ktory sa uskutocriuje vo vietkych pripadoch, ked' sa dostavaju
do dlhodobého kontaktu alebo kolizie dve kultury alebo niekolko kultdr sicasne.
Pri akulturacii tak dochadza ku kultdrnym zmendm trvalym stykom réznych kultur
na urovni jednotlivca i skupiny. #)°) Opacnym pojmom je enkulturacia, formalne
a neformalne preberanie kultirnych noriem a skusenosti jedincom v priebehu lud-
ského vyvoja, od dietata az po starobu. ¢) Teda nie je to zoznamovanie sa s jeho
vlastnou kulturou, ale je to oznacenie pre akékolvek fudské ucenie a socializaciu. ®)
Enkulturacia za¢lenuje jedinca do jeho primarnej kultury, kym akulturdcia je proces,
ktory jedinec podstupuje v désledku meniaceho sa kulturneho kontextu.

Na rozdiel od tychto pojmov je asimildcia postupné zaclefiovanie urcitého et-
nika do novej kultury, niekedy az do takej miery, ze dochadza k vykrystalizovaniu
novej kultary. K asimilacii dochadza vtedy, ked je prislusnikom okrajovej skupiny
umozneny plny pristup k ob&ianskemu zZivotu pod podmienkou, ze upustia od svo-
jej pévodnej identity. Od prisluSnikov vyslanych za pracou do zahranicia sa vyza-
duju viaceré sposobilosti — poznat kultdru novej krajiny, tradicie vratane etickych
a religiéznych aspektov prislusnych krajin, pochopit ich a citlivo nachédzat v tomto
prostredi adekvatny model spravania sa pri zachovani si vlastnej identity. °) Preto

8) HRONEC, M.: Ekonomické aspekty vychovy a vzdeldvania. Banska Bystrica : UMB, 2010.
9) SEKOVA, M. a kol.: Manazment Il. Bratislava : lura Edition, 2013.
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je vhodné pred odchodom do inokultirneho prostredia realizovat test kultirnej
adaptability z dévodu zistenia i ti, ktori sa chystaju na pobyt v cudzine, maju na to
predpoklady. Schopnost kultirnej adaptability meria napriklad ,Dotaznik interkul-
turnej prispbésobivosti” (CCAl - Cross Country Adaptation Inventory) od autorky Judith
Meyersovej. Sleduje schopnost efektivnej interkultirnej komunikacie. Vysoké skore
v nasledujucich vlastnostiach sa rovna vysokej kulturnej prisposobivosti.

Emotional Resilience (ER) — emoénd prunost

Byt medzi fedmi z inych kultdr méZe byt frustrujice, métdce a osamelé. V takychto situdciach je
dolefité byl schopny zachoval si pozitivny pristup, tolerovatl silné emdcie a wvyrovnat sa s
nejednoznaénosfou a stresom. Pomdha tie? schopnost zachoval si sebadctu a sebadéveru. Dalie
viastnosti spdjané 5 emotnou pruinostou zahffajl déveru vo vlastnd schopnost vysporiadat sa s
neznamym a reagovat pozitivne na nové skdsenosti. To mbie vyZadovat odvahu, podstipenie rizika a
zmysel pre dobrodruistvo,

Flexibility/Openness [FO) - flexibilita/otvorenost

Adaptdcia na odliZné spésoby myslenia a konania vyiaduje schopnost byt otvoreny mySlienkam, ktoré
su odlifné od nafich viastnych a fudom, ktory s0 od nds odlifni. Tieto viastnosti pomahajo tied pri
rozvijani vztahov s fudmi, ktorl =0 odlifni od nds. Tolerancia, ¥iadna rigidita a naklonnost a sdlad so
vietkymi druhmi fudi sd tie Erty osoby, ktord je silnd v tejto dimenzii.

Perceptual Acuity (PAC) - ostrost/citlivost vnimania

Meznamy jazyk — verbdlny alebo neverbdlny — robi kemunikdciu zlofitejiou. Citlivest vnimanie je
klifom k tomu, ako Ospesne zvladnut tuto wyzwvu. Ostrost vnimania je spojena s pozornostou vodi
interpersondlnym vzfahom a wverbdlnemu a neverbdlnemu spravaniu. Zahifa aj pozornosf voli
kontextu komunikdcie, schopnost Eitat emdcie ludi, citlivost vodi tomu, aky ma niekto efekt na
druhého a vhodnd komunikdciu. Mavyie osoba, ktord mad vysoké skdre v tejto dimenzii, je schopna
interpretovat informacie objektivne.

Personal Autonomy (PA) — osobnd autondmia

Ked niekto stretne fudi, ktorych hodnoty a nazory s odliZné od tych jeho, sebapoznanie je délefité,
Hlavna charakteristika spdjand s osobnou autondmiou je silny zmysel pre identitu. Osobnd autondmia
zahiia aj schopnost udriiavat si vlastné osobné hodnoty a nazory, prevziat zodpovednost za svoje Einy
a redpektovaf seba aj druhych. Ludia s vysokou osobnou autondmiou sa citia posilneny. Vedia ako robit
a konat podfa viastmych rozhodnuti, prifom redpektuji rozhodnutia drubych.

Obrazok 2: Dotaznik interkulturnej prisposobivosti

Jedinec musi v novej kulture Zit dlhsie, aby sa proces akulturdcie mohol zacat.
Priklariame sa k nazoru N. J. Adlerovej ©), ktora udava obdobie od troch do Siestich
mesiacov, ked po vstupe do novej kultury nastava proces ucenia. Akulturdcia teda
znamend adaptaciu na novu kultdru a proces zmeny, ktorou musi ¢lovek prejst,
aby ju dosiahol. M6Ze prebiehat réznym spdsobom ako integrdcia, asimildcia, sepa-
rdcia alebo marginilizdcia. ldedlnou podobou je integrdcia, prispésobenie sa novej
kultdre pri zachovani vlastnej kultdrnej charakteristiky. Asimildcia znamena, Ze si
v hostitelskej krajine nezachovame vlastnu kultdrnu identitu, pretoze nam to nie je
dovolené. Separdcia je izolacia od dominantnej kultury s dérazom na vlastny kultar-
ny pévod. Najmenej ziaducou alternativou je marginalizdcia, ked skupina Zije na okraji
spoloc¢nosti bez kontaktu so svojou vlastnou kultdrnou skupinou i s novym kultur-
nym prostredim, nestotozni sa ani s jednou z kultur. ¢) )

S problematikou akulturdcie je spojena psychologicka charakteristika oznac¢ova-
na ako akulturacny stres (inymi autormi nazyvany aj kultarny Sok). Prvykrat pojem
kulturny Sok predstavil K. Oberg na svojej verejnej prednaske v roku 1954. Charak-
terizoval ho ako stav dezorientacie a strachu z neznameho kultirneho prostredia
z dévodu absencie vedomosti o tom, ako sa v tomto prostredi spravat. V niekto-
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rych teoretickych a vyskumnych pristupoch je tato situdcia opisovana ako deficit so-
cidlnych schopnosti. ¢) Akulturacny stres vyjadruje psychologické, telesné a socialne
tazkosti, ktoré sprevadzaju proces akulturacie. Zakladnou pri¢inou je vnutorny kon-
flikt cloveka, ktory vznikne ako reakcia na protichodné kulturne normy dvoch alebo
viacerych kultdr. Akulturacny stres, ktory preziva vyslany zamestnanec, je mozné
rozdelit na niekolko faz. Tieto fazy su prezivané individudine, ¢asto oznacenie jed-
notlivych faz a ich trvanie nie je mozné presne ohranicit, aj ked sa o to mnohi autori
pokusaju. Su to 9):

e Medové tyzdne - prevazuju pozitivne zazitky a dojmy z neznameho pros-
tredia.

e Podrazdenie a hnev (stres alebo Sok) - krizové $tadium, ked dochadza
k vyusteniu problémov. Vyslani zamestnanci tuzia po domove, citia sa dezo-
rientovani a odmietaju prvky hostitelskej kultury. Niektori tento stav nedo-
kazu prekonat.

e Postupné prisposobovanie - obdobie, ked'je jedinec schopny porozumiet
vzorcom spravania novej kultury, pouziva jazyk hostitelskej kultury, orien-
tuje sa v dennych problémoch a prijima novy Zivotny Styl. V tejto faze sa
zvycajne za¢nu vyslani zamestnanci zaujimat aj o spravodajstvo krajiny, po-
znavaju vyznamné osobnosti novej kultury, sleduju a navstevuju Sportové
a kultdrne podujatia a pod.

e Bikulturnost alebo kultirne majstrovstvo — schopnost efektivne fungo-
vat v dvoch kultirnych prostrediach.

e Reintergracna faza - prichod do domovskej krajiny, ktory méze byt
bez problémov, ale méZu ho sprevadzat aj tazkosti prispésobenia sa svojej
vlastnej kulture. Trvanie tejto fazy zavisi od predchadzajiucich podmienok
pocas pobytu v zahranici a od stupna odlisnosti povodnej a novej kultury.

Prekondvanie tazkosti plynucich zo zmeny kultirneho prostredia, ¢ize prekona-
vanie akulturacného stresu je oblast, ktorej sa prioritne venuje intertkultirna psy-
cholégia. Preto je dblezité uvedomit si, Ze kym prvu fazu prichodu do hostitelskej
krajiny sprevadza nadsenie z novej situdcie, pretoze po prichode do cudzej krajiny
je vietko nové a nezvycajné, druha faza uz méze byt vytriezvenim z toho nadsenia,
ktoré byva spojené s neporozumenim a kritikou. Ak viak prichddzaju prvé Uspechy,
pocitujeme to ako obrat v situdcii, v ktorej sa nachadzame a postupne sa zacheme
prispésobovat. Problematickou fazou moéze byt faza ndvratu do znameho domace-
ho prostredia, ak je sprevadzana reintegracnym stresom. Ten pocituje jedinec vtedy,
ked' ma problémy adaptovat sa po prichode domov na svoju vlastnu kultaru.

Jednotlivé fazy akulturacného stresu nemoézu byt nikdy Uplne odstranené. Moz-
no ich viak zmiernit r6znymi kontinualnymi tréningovymi technikami uréenymi
na pripravu vyslanych zamestnancov pred odchodom do zahranicia. ¢)
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AKULTURACNA KRIVKA
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3 odhin
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wietiothe novebo & mebo

Euféria Kultirny S0k Akultdracia Stabilny stav CAS

MIERA KOMFORTU A SPOKOJNOSTI

Obrazok 3: Proces akulturacie

1. 3 Faktory ovplyviujuce proces akulturacie

Odchod do inej krajiny je komplikovanym procesom, ktory prindsa so sebou
celu Skalu zmien v Zivote ¢loveka. Tieto zmeny predstavuju, najma v pripade dlho-
dobého pobytu, potencialnu hrozbu, ktord méze eskalovat az do traumy, ¢i dusev-
nych otrasov. Su¢asne mbze viak znamenat aj nadej na potencidlny osobnostny
rast a smerovanie ku kvalitnejsej existencii. Odchod a Zivot v cudzej krajine je kom-
plexny proces, ktory ovplyvnuje velké mnozstvo faktorov, ¢i uz ide o konkrétneho
jedinca alebo prostredie, z ktorého prisiel alebo do ktorého prisiel, a tieto kompli-
kuju, ba dokonca v niektorych pripadoch aj znemoziuju samotny proces akultura-
cie. Miksik zastava nazor, ze akulturacia, ndro¢nost jej priebehu, ako aj vyskyt nega-
tivnych sprievodnych javov zavisi hlavne od osobnostnych predpokladov jedinca,
od jeho doterajSieho Zivota a Cinnosti, a taktiez od poZiadaviek kladenych na novy
Zivotny Styl. V neposlednom rade zohrdva délezitu ulohu aj ciefavedoma a presne
definovana organizacia celého procesu navykania na nové poziadavky. )

1. 3. 1 Faktory zo strany jedinca

Tieto faktory vyrazne ovplyvnuju uspesnost adaptacie na nové prostredie a aj
ked'su vzdjomne prepojené a dopliuju sa, mézeme ich rozdelit na tri kategorie:

® biologické a vyvinové faktory,

® osobnostna struktura,

® 0so0bna historia, ktora obsahuje aj etnicku a kultdrnu identitu. '°)

Porth udava, ze fyziologickd rezerva, €as, genetickd vybava, vek, zdravotny stav,
cyklus spanok - bdenie, vnutorna odolnost a psychosocialne faktory ovplyviuju

10) ADAMISINOVA, |.: Proces adaptdcie Ceskych Studentov na cudziu kultdru. Brno : Mendelova univer-
zita, 2015.
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ako dany jednotlivec posudzuje situaciu, v ktorej sa ocitol a tiez to, aky mechaniz-
mus zvoli na zvladnutie adaptacie. ')

K biologickym a vyvinovym faktorom Zima radi vek (najnevhodnejsia vekova
skupina s malé deti, adolescenti a stari [udia), pohlavie (Zeny sa skor prispdsobia,
cudzie prostredie im robi mensie problémy ako muzom), farbu pleti (farba pleti
mdbze vyrazne ovplyvnit prijimanie jedinca zo strany hostitelskej komunity), teles-
né charakteristiky a zdravotny stav. Osobnostné faktory vymedzuje ako dominant-
né ¢rty, spdsoby vyrovndvania sa s ndro¢nymi udalostami, mieru flexibility, mieru
introverzie a extroverzie daného jedinca. Dalej pise, Ze osobna histéria, obdobie
detstva i rodinné pozadie prispieva k utvaraniu charakteristickych foriem vystupo-
vania, a preto je dblezité mat na zreteli spdsob vychovy, religiozitu, kultirne vzorce,
v ktorych dany jedinec vyrastal. Poznamenava, ze do tejto kategdrie radime aj oca-
kavania jednotlivca, nakolko nerealistické ocakavania mozu skomplikovat proces
akulturacie jedinca. %)

1. 3. 2 Faktory zo strany splocnosti

Podla Zimu dva dominantné faktory v hostitelskej kulture, ktoré vyrazne ovplyv-
NUju Uspesnost alebo nelspesnost akulturacie su:
® miera homogenity a heterogenity prijimajucej spolo¢nosti,

e stereotypy prijimajucej spolo¢nosti voci danej komunite migrantov. '°)

Uvedeny autor dalej spomina, Ze homogénna spolo¢nost je vo vieobecnosti
menej pripravena na prichod cudzincov. Ich styk s cudzincami pozostava iba z in-
formdcii ziskanych z médii a z tohto dévodu ich reakcie nie st adekvatne. Podotyka,
ze média Castokrat napomahaju pri vytvarani predsudkov, avsak na druhej strane
zvysuju informovanost obyvatelstva. Vasecka °) pise, Ze v homogénnej spolo¢nosti
sa domace obyvatelstvo obava negativ spojenych s prichodom cudzincov, ako su
nebezpecné choroby, kriminalita a pod. Tieto negativne faktory maju rozhodujuci
vplyv na spravanie sa majoritnej spolo¢nosti voci cudzincom a vdaka nizkej infor-
movanosti a minimalnej frekvencii kontaktov s cudzincami je ovela vacsia tendencia
posudzovat cudzincov ako ohrozujuci element. Pobyt v heterogénnej spolo¢nosti
je pre cudzinca prijatelnejSou alternativou, nakolko prichadza do spolo¢nosti, kde
nepdsobi ako vyrazne cudzi element predstavujuci potencialne nebezpecenstvo.
Jeho prisp6sobovanie sa v takejto spolo¢nosti ulahcuje aj pritomnost migrantov,
ktori do danej kultury prisli skor a sluzia ako premostenie medzi domacou a novou
kulturou a okrem toho aj ako prostriedok zoznamenia sa s kulturnymi vzorcami hos-
titelskej spolo¢nosti.

V homogénnej aj heterogénnej spoloc¢nosti velky vyznam zohravaju stereoty-
py, postoje a predsudky domaceho spolocenstva voci cudzincom vo vseobecnos-
ti a niekedy aj voci konkrétnemu etniku. Na zaklade tychto postuldtov je potom

11) BRATSKA, M.: Vieme riesit zataZzové situdcie? Bratislava : SPN, 1992.
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¢lenmi vacsinovej komunity ocenovany kolektivne, bez ohladu na jeho jedine¢né
vlastnosti, postoje, charakter. Pre cudzinca je teda zasadné ako je vnimana jeho et-
nicita v spolo¢nosti, nakolko od tychto postojov sa potom odvija spravanie jedincov
hostitelskej kultdry voc¢i nemu, ktoré moze byt rozne. ')

1. 4 Delenia vyslanych zamestnancov

Akulturacia vyslanych zamestnancov neprebieha automaticky, nie je bezproblé-
mova a je individualna. Z psychologického pohladu v ramci procesu akulturacie by
bolo potrebné sledovat interakcie vyslaného zamestnanca, ktoré prebiehaju medzi
vlastnou a novou kulturou, a to ako sa s tymto problémom vie vyrovnat. Mnohé
vyskumy preukazali, Ze manaZéri pracujuci v zahranici, sa vyznacuju vysokym stup-
nom adaptability, flexibility a tolerancie. Casto v3ak najdéleZitejsim ciefom zo strany
vysielajucej organizacie byva zlepsit hospodarske/operacné vysledky organizacie,
do ktorej bol vyslany a to, ze psychika vyslaného zamestnanca je vystavena extrém-
nej zatazi sa dostdva do Uzadia. Vyslani zamestnanci sa liSia nielen podla osobnost-
nych charakteristik, ale i podla toho z akej geografickej vzdialenosti prichadzaju,
ako dlho budu v zahranici posobit, a ¢i prisli dobrovolne. Socidlno-psychologicka
adaptacia buducich vyslanych zamestnancov je okrem pésobenia klimatickych
podmienok a straty rodinného zazemia podmienena aj tymito dalSimi faktormi:

e schopnostou prekonavat problémy v socidlnej komunikacii - verbalne aj ne-
verbalne prezentované informacie, ndbozenské vplyvy a pod.,

e schopnostou riesit a predvidat geograficko-technické a ekonomické problé-
my krajiny — krizové situacie ako choroby, vojny, katastrofy, etnické konflikty,
ekonomicky diktat, embargo, bojkot a pod. 9)

Vyslanie pracovnikov z krajiny pévodu do hostitelskej krajiny znamena pripra-
vit na tento proces aj danu organizaciu. Leeova a Donohue definuju vyslaného
zamestnanca ako ,jedinca, ktory sa docasne presidli z domovskej krajiny do hos-
titelskej krajiny za u¢elom podnikatelskych alebo pracovnych aktivit. ) Spojenie
zamestnanec docasne vyslany za pracou do zahranicia sa pouziva aj v nasom pra-
covnom prostredi.

Dostatocnou rotaciou vyslanych zamestnancov sa v nadnarodnych spolo¢nos-
tiach a organizacidch udrziava prostredie otvorenej komunikacie, transferu znalosti,
technoldgie a know-how. Strach uvadza, Zze negativnym faktorom procesu vyslania
zamestnancov do zahranicia byva pomerne vysoka uroven zlyhania manazérov vy-
slanych za pracou do zahranicia. ¢) Sposoby rieSenia tejto problematiku su:

1. Interkultarny tréning pred odchodom - studium faktov o hostitelskej kra-

jine, kultdrne asimilatory - Specidlne workshopy modelujuce rézne situacie,
stretnutia s prislusnikmi hostitelskej kultury, vyucba jazyka, psychologicky

12) LEE, L. - DONOHOUE, R.: The Construction and Validitation... In: International Journal of Human
Resource Management, vol. 23,2012, no. 6, pp. 1197-1215.
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tréning zamerany na zvysovanie odolnosti spojeny s testom kulturnej adap-
tability, pripravné staze v hostitelskej krajine.

Kontakt s kultirnym trénerom pocas trvania pobytu v zahranici — od-
bornikom na sociadlno-kulturne otazky, pripadne s asistentom vyslaného za-
mestnanca, ktory pomaha v beznych dennych situaciach.

Sebavzdelavanie vyslanych zamestnancov pomocou 3pecidlnych softvé-
rovych nastrojov a pomocou internetu a vseobecny zaujem tychto zamest-
nancoyv, ¢o takisto méze znizit riziko zlyhania. V sucasnosti existuje mnoz-
stvo serverov venujucich sa problematike vysielania zamestnancov na pra-
cu do zahranicia, kde mézu ziskat potrebné informacie. Pomocou tematicky
zameranych webovych stranok si mézu vymienat svoje skusenosti, zazitky
a problémy s ostatnymi vyslanym zamestnancami. Vyhodou takejto formy
tréningu je fakt, Ze potrebné informdcie su lahko dostupné a st zdarma. ©)

Delenie vyslanych zamestnancov byva ro6zne. Zakladné delenie je zalozené
na dizke pobytu v zahrani¢i — ide o kratkodoby a dlhodoby pobyt v zahrani¢i. DIho-
doby pobyt je, ked'stravi prislusnik v cudzej krajine tri az pat rokov.

Iné rozdelenia mézu byt podla skusenosti, podla druhu alebo podla dévodu ich
vyslania do zahranicia. K. J. Fukuda a P. Chu ich rozdelili na zaklade pracovnych sku-
senosti takto 9):

1.

The Starter - vyslany zamestnanec (zaciatoc¢nik), ktory stravil menej nez
Sest rokov na relativne niZsej pozicii v zahranici na zéklade udeleného pove-
renia na riadenie funkénej oblasti manazmentu. Typické je, Ze ide o mladého
¢loveka s tendenciou ziskat skisenosti a vedomosti na svoj kariérny rozvoj
a povysenie. Mnohi z nich su stale slobodni alebo si zacinaju zakladat rodiny.

The Climber - vyslany zamestnanec, ktory sa venuje rozvoju svojho ka-
riérneho postupu, pracoval v zahrani¢i menej ako Sest rokov a zvycajne je
v strednej faze kariéry. Tito manazéri chapu svoju rolu ako cestu k dalSiemu
rozvoju kariéry, spolu s potvrdenim schopnosti riadit zahrani¢né operacie.
Su vacsinou zenati a maju malé deti.

The Survivor - vyslany zamestnanec, ktory je schopny prezit v zahranici
viac ako 3est rokov, a to na relativne nizkej pozicii. Je stredného veku a vacsi-
nou vykondva technické pozicie. Napriek tomu, ze prezil vela rokov v sluzbe
v zahranici, nema prilis Siroké dalSie kariérne uplatnenie. Zvycajne je zenaty
a ma deti v pubertadlnom veku.

The Achiever - Uspesny vyslany zamestnanec, ktory stravil viac ako Sest ro-
kov v zahranici na vyssej pozicii (napr. generdlny riaditel). Je starsi a ma za se-
bou Uspesnu kariéru v zahrani¢nej sluzbe. Vacsinou je Zenaty a ma starsie
deti.

Kulturne aspekty sa vyraznejsie prejavuju v réznych pracovnych komunitach,
pretoze dochadza k preskupovaniu organizacii cez hranice kultur. V procese kultur-
nej integracie mnohi manazéri/prislusnici bojuju s nepochopenim kulturnych vply-
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vov nadnarodnej organizacie. Vyslani zamestnanci potrebuju priestor a ¢as na to,
aby dokazali odlisnosti svojich partnerov reSpektovat.

P. M. Caligiuri a S. Colakoglu rozliSuju viaceré dévody vyslania zamestnancov

do zahranicia ©):

1. Technicky zdbévodnené vyslanie sa zameriava na rieSenie vysoko odborného
technického problému, a to je takisto jeho hlavnym, ¢asto i jedinym cielom.
Na vyslanych zamestnancov, ktori odchadzaju do cudziny s tymto cielom,
nie su kladené vysoké naroky na interkultirne kompetencie. Dovodom ich
vyslania je vysoka odborna spdsobilost.

2. Aktivne pésobenie v zahrani¢nej pobocke, zvycajne v roli manazéra na stred-
nej Urovni manazmentu, je daldi dévod vyslania zamestnanca do zahrani-
Cia. Z doévodu castej a intenzivnej interakcie s tamojSimi zamestnancami je
nevyhnutné, aby vyslany zamestnanec absolvujuci tento typ pracovného
vyslania bol nositelom vyraznych interkultirnych schopnosti a kompetencii.

3. Ked je cielom pobytu ziskat skisenosti, primarnym ciefom je celkovy rozvoj
vyslaného zamestnanca. Interkultirne vedomosti a kompetencie pred od-
chodom nie su nevyhnutné, pretoze ich nadobudnutie méze byt cielom
pracovného pobytu. Vyslani zamestnanci zvycajne zastavaju pozicie v stred-
nom a nizSom manazmente pobocky.

4. Najvyssou kategdriou vykondvania prace v inom State je obsadenie kltcovej
strategickej pozicie v ramci riadenia zahrani¢nej pobocky. Na zamestnancov
odchadzajucich do zahranicia za tymto cielom, su kladené najvyssie naroky.
Vzhladom na kluc¢ovu riadiacu rolu vyslaného zamestnanca sa od neho vy-
zaduju vysoké interkultirne a manazérske kompetencie. Druhotnym cielom
tohto odchodu moéze byt rozvoj vyslaného zamestnanca, aby mohol dalej
posobit v ramci domovskej organizacie.

1. 5 Vyber vysielanych zamestnancov a ich tréning

Viyber vyslanych zamestnancov je najma z pohladu mozného zlyhania délezi-
tou sucastou celého procesu vysielania zamestnancov do zahranic¢ia. Nadnarodné
spoloc¢nosti u vyslanych zamestnancov ¢asto hladaju kulturnu empatiu, flexibilitu,
adaptabilitu, jazykovu vybavenost, manazérske schopnosti, vzdelanie, motivaciu
i ur¢itu osobnostnu zrelost.

M. Mendenhall a G. R. Oddou ) upozoriiuju na skuto¢nost, Ze Uspesny vyslany
zamestnanec potrebuje zvladnut tri druhy schopnosti, a to personalne, medzilud-
ské a zmyslové schopnosti. Personélne schopnosti pomdhaju prekonavat mentalne
a emocionalne problémy. Vdaka medziludskym schopnostiam prekonava vyslany
zamestnanec bariéry prostrednictvom komunikdacie a nadvazuje vztahy s ostatnymi
[udmi. Zmyslové schopnosti umoziuju vyslanym zamestnancom chapat spravanie
stupencov odliSnych kultur. Zamestnanec vyslany za pracou do zahrani¢nej poboc-
ky by mal byt extrovertny ¢lovek, ktory je ochotny podstupit mnozstvo kulturnych
dobrodruzstiev v prostredi, ktoré sa ¢asto vyrazne liSi od domaceho prostredia.
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Na vyber vyslanych zamestnancov existuje vela nastrojov. Nadnarodné firmy
Casto vyuzivaju vlastné programy, ktorymi kandidati musia prejst. G. M. Spreitzer,
M. V. McCall, Jr.,, a J. D. Mahoney ') hodnotia potencidl kandidata na zahrani¢nu
pracovnu cestu viacerymi dimenziami. Ide o kultdrnu vnimavost, obchodné zna-
losti, odvahu, motiva¢né schopnosti, integritu, rozhlad, odhodlanie, prijatie rizika,
vyZadovanie spatnej vazby, pouzitie spatnej vazby, kulturne dobrodruzstvo, vyhla-
davanie moznosti vzdeldvania, otvorenost kritike a flexibilitu.

B. Kupka a A. M. Everett zakladaju svoj hodnotiaci nastroj na hodnoteni vztahu
kandidata ku kulture jeho materskej krajiny a ku kulture hostitelskej krajiny, kde len
kandidati s pozitivnym vztahom k obom tymto kulturam vyhovuju poziadavkam
na uspesnu pracu v zahrani¢nej pobocke. Ini autori hovoria o kli¢ovom vyzname
tzv. schopnosti interkulturnej komunikacie alebo kulturnej inteligencie, ale aj
o efektivnom po6sobeni v ramci hostitelskej krajiny. Podla nich tieto pojmy zahina-
ju jazykové schopnosti, znalosti o hostitelskej krajine a osobnostné charakteristiky
jedinca.®)

Vyberu vyslanych zamestnancov je zo strany organizacie potrebné venovat vel-
ka pozornost. Vyslany zamestnanec by mal byt extrovert, ¢lovek otvoreny novym
zazitkom a skusenostiam. Kvalitny vyber by mal znizit pravdepodobnost mozného
zlyhania, ktorému ¢eli va¢sina nadnarodnych spolo¢nosti. Dal$im néastrojom sluzia-
cim na predchadzanie zlyhani vyslanych zamestnancov je ich tréning.

V sucasnosti je vela podnikov v zahranici, ktoré vyuzivaju pri priprave manazé-
rov na pésobenie v zahranici rézne metddy interkultdrnych tréningov. Na Sloven-
sku len malo vzdelavacich institucii (8,7 %) ponuka kurzy pre manazérov zamerané
na interkultirnu komunikaciu a budovanie kultirneho povedomia, pricom vacsina
tychto kurzov sa venuje najma sprostredkovaniu informacii o vybranych kulturach.
Tréning vyslanych zamestnancov je komplexny proces, ktory by mal prebiehat
po cely ¢as vyslania zamestnanca do zahranicia. Zvycajne nasleduje po faze vyberu
a je délezitym faktorom Uspechu posobenia vyslaného zamestnanca v zahranic¢nej
pobocke. Tréning v domovskej krajine eSte pred odchodom do zahranicia priamo
determinuje jeho Uspesnost. Tento tréning ma zamestnanca pripravit na potencial-
ne problémy spojené s cudzou kulturou a s danou pobockou. Ozbrojené sily maju
svoj Specificky spésob tréningu vyplyvajuci z predchddzajucich skdsenosti a ak-
tualnych potrieb.

Interkultdrny tréning vsak predstavuje efektivny a Uspesny sposob ucenia sa
o cudzich kultarach, kultdrnych Specifikach a odliSnostiach. Tréningy rozdelujeme
podla ciela, ktory je danym tréningom sledovany, a to na:

® tréning zaloZeny na sprostredkovani informacii,
e kultdrne orientovany tréning,
® tréning orientovany na interakciu a komunikaciu,

® tréning timovej spoluprace.

13) SPREITZER, G. M. - Mc CALL, M. W. Jr. - MAHONEY, J. D.: Early Identification of Internacional
Executive Potential. In: Journal of Applied Psychology, vol. 82, 1997, no. 1, p. 6-29.
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Tréning zalozeny na sprostredkovani informacii

Tréning sa realizuje formou filmov, prednasok, grafického zobrazenia textovych
materidlov o socidlnej a politickej situacii v inej krajine. Pri tréningoch sa vyuziva
aj forma prednasky zamestnanca, ktory ma prakticku skisenost s danou kulturou.
Nevyhodou je, Ze tento tréning ma iba informativny charakter.

Kultarne orientovany tréning

Z3akladnym cielom daného tréningu je priblizit typické spravanie inych kultar
s dérazom na spolocenské normy a ich hodnoty. Pri tréningu sa vyuziva rozbor pri-
padovych studii a diskusie. Vyuziva sa takisto inscenovanie typickych pracovnych
situdcii. Ide o narocnejsi tréningovy program. Je uréeny zamestnancom, ktori sa
dlhodobejsie budu zdrziavat v cudzej kulture. Kvalita kurzu zavisi najma od kvalit
trénera. Kurz ma nielen informativny charakter, ale t¢astnikov zapaja do aktivit.

Tréning orientovany na interakcie a komunikaciu

Predchadzajuce formy tréningov su vhodné najma pre medzinarodnych mana-
Zérov, ktori sa budu dlhodobejsie nachadzat v kontakte s cudzou kultdrou. Pre me-
dzindrodnych pracovnikov je vhodny tréning orientovany na interakciu a komuni-
kaciu. Kurz sa zameriava na verbalnu a neverbdlnu komunikaciu pri obchodnom
stretnuti. Pri tréningu sa simuluju situacie pravdepodobné pri obchodnom stretnuti
za Ucasti reprezentanta danej kultury. Tento kurz kladie d6raz na jazykovu zru¢nost
ucastnikov.

Tréning timovej spoluprace

Tréning timovej spoluprace je jeden z najnovsich tréningov, pretoze v su¢asnos-
ti sa v medzinarodnych firmach ¢asto vyskytuju kultirne r6znorodé timy. Na zakla-
de toho je dblezité, aby sa jednotlivé kultiry navzajom poznali a reSpektovali zvyk-
losti inych kultur. Najvacsi rozdiel je v tom, ze pri tréningu sa nevyuzivaju modelové
situdcie, ale skutocné problémy, ktoré su pre danu skupinu délezité.

J. Selmer, I. Torbiorn a C. T. de Leon ') vSak zd6raznuju vyznam suvislého trénin-
gu vyslanych zamestnancov v réznych fazach zahrani¢nej misie. Pri¢inu vidia v od-
liSnosti kultury, s ktorou je nutné sa pocas zahrani¢ného pobytu vyrovnat. Tento
tréning zvycajne zahifia narodopisné studie (Studium faktov o hostitelskej krajine,
jej geografii, ekonomike, historii), kulturne asimilatory (Specializované workshopy
modelujlce roézne situacie, v ktorych je nevyhnutné reagovat spésobom zodpove-
dajucim spolo¢ensky prijatelnému kultirnemu vzorcu hostitelskej krajiny, streta-
vanie s prislusnikmi hostitelskej kultury, ¢i s pracovnikmi z pobocky, kam ma byt
manazér vyslany), vyucbu jazykov pouzivanych v hostitelskej krajine, psychologicky
tréning zamerany na zvySovanie odolnosti manazérov proti stresovym situaciam
vo vseobecnosti. Sucastou pripravy mézu byt aj staZe v hostitelskej krajine, kde je
14) SELMER, J. - TORBIORN, I. - deLEON, C. T.: Sequential Cross..., 1998.
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vyslany zamestnanec vystaveny beznym dennym situaciam a je konfrontovany
s realitou hostitelskej krajiny. Tieto staze maju povahu sluzobnych ciest.

MnozZstvo autorov upozoriiuje na nedostatocné vyuzitie skusenosti, interkul-
turnych a jazykovych schopnosti a dalSich poznatkov, ktoré repatrianti pocas zahra-
ni¢ného posobenia ziskali a ktorymi disponuju. Niektoré nadnarodné spolo¢nosti
si uvedomili, aky potencial sa tu skryva a zacinaju zavadzat Specidlne progra-
my pre navratenych vyslanych zamestnancov. Napriklad spolo¢nost Bosch, ktora
zamestnava priblizne 180 000 zamestnancov vo viac nez 130 krajinach, zaviedla
zvlastny program, ktory vyuziva skusenosti a know-how navratenych vyslanych
zamestnancov na pripravu buducich vyslanych zamestnancov a ich rodin. Tento
program navyse velmi pozitivne vnimaju a prijimaju aj navrateni vyslani zamest-
nanci, ktori si uvedomili, Ze si cennymi nositelmi skisenosti a znalosti, ktoré v za-
hranici ziskali. Je nevyhnutné, aby tréning mal kontinudlny charakter a neobmedzil
sa iba na ¢as pred odchodom.

Zda sa, Ze nase ozbrojené sily k danej problematike pristupuju uz teraz velmi
komplexne. Ak prisludnik disponuje interkultirnymi kompetenciami, zvysuje sa
$anca byt Uspesny v pracovnom prostredi s inym kultdrnym kontextom. Je dolezi-
ta urcitd miera teoretickych poznatkov, kompetencie sa daju rozvijat a prehlbovat.
Potom je mensia pravdepodobnost, Ze pri navsteve inej krajiny podlahne akulturac-
ného stresu.

1. 6 Navrat vyslaného zamestnanca

V civilnom sektore byva podcenovanou ¢astou vyslania zamestnanca do zahra-
ni¢ia navrat vyslaného zamestnanca. Vacsina navratenych zamestnancov je nespo-
kojnd s procesom navratu. O. Shenkar a Y. Luo napriklad upozoriuju na fakt, ze vac-
Sina americkych spoloc¢nosti neposkytuje vyslanému zamestnancovi pred odcho-
dom do zahranicia garanciu starostlivosti po navrate, pretoze vac¢sina zamestnan-
cov bezprostredne pred navratom zo zahrani¢ného posobenia nevie, aka bude ich
pozicia v rdmci firmy po ndvrate. Tento problém sa odraza v nepriaznivej Statistike.
Okolo 25 % repatriantov opusta organizaciu pocas jedného roka od navratu
zo zahrani¢ného pésobenia. To sp6sobuje pocit nedostato¢ného ocenenia na strane
navrateného zamestnanca a jeho sklamanie z nezodpovedajlceho spatného zacle-
nenia do spolo¢nosti.

Ozbrojené sily Slovenskej Republiky maju problematiku navratu docasne vysla-
nych prislusnikov prepracovanu v niekolkych internych dokumentoch a tspesne
ju aplikuju tak, aby boli zachovavané vietky Specifika a podchytené mozné rizika.

2 INTERKULTURNE TYPOLOGIE

Niektoré pramene uvadzaju, ze exituje vo svete az 5 000 réznych etnik. Ich velkost
(pocet prislusnikov) je samozrejme rozdielna. Hubiner, Honzak, a Polisensky ho-
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voria, Ze presnejsie Udaje o etnikach (narodoch) sveta poskytuje popis 739 narodov,
ktory publikovali eSte etnografovia. ') Teda existuju etnologické archivy a databazy,
ktoré obsahuju pohlady a charakteristiky ludskych kultar. Pokial sa chceme oriento-
vat v procesoch interkulturnej psycholdgie a komunikacie, musime pouzivat nejaku
klasifikaciu kultur, nejaky pohlad na ich Specifickost, ktord umoznuje kultury triedit
a porovndavat. Su rozpracované typoldgie narodnych kultdr a vdaka im mézeme
rozpoznavat detailné rysy interkultirneho styku jednotlivych kultar pri vzajomnom
kontakte. K typologii narodnych kultar prispel najvacsou mierou holandsky odbor-
nik Geert Hofstede.

Ako mnoho inych vedeckych tedrii, aj typoldgia narodnych kultar bola vytvore-
na v désledku praktickych potrieb, pretoze od polovice minulého storocia sa silno
rozvijali medzinarodny obchod a medzindrodné kontakty vobec. Logicky sa tym
zintenzivnili procesy komunikacie medzi obchodnikmi a inymi partnermi z r6znych
krajin. Pritom postupne si ludia zacali uvedomovat komunikac¢né bariéry a iné prob-
|émy vyvstavajuce z tejto viacnarodnej komunikacie. A preto sa vyskumnici zacali
zaoberat skimanim toho, ¢o tieto problémy spésobuje alebo ovplyviiuje. Dané
tedrie su aplikovatelné aj na vojenské prostredie, ako potvrdili vyskumy aj z tejto
oblasti. )

G. Hofstede robil celé desatrocia rozsiahle komparacie hodnét r6znych naro-
dov a krajin. Svoju pracu zakladal na publikacii sociol6gov Axela Inkelesa a psycho-
I6ga Daniela Levinsona o narodnej kulture, ktori rozlisili tri dimenzie hodnét, ktoré
maju désledok pre fungovanie spoloc¢nosti, ¢i skupin na celom svete a pre jednot-
livca v tychto skupinach:

e vztah k autorite,

® sebavnimanie jedinca (vztah medzi jedincom a spolo¢nostou, individudlne
chapanie muzskosti a zenskosti),

® spoOsob zaobchadzania s konfliktmi, vratane zvlddania agresie a vyjadrova-
nia citov.

Hofstede pracoval niekolko rokov pre firmu IBM, ktora vlastni pobocky v roz-
nych krajinach sveta. Spracoval obrovsky subor (viac nez 116 tisic dotaznikov), ktory
sa skladal zo zamestnancov z 50 krajin a 66 narodnosti z regiénu Eurdpy, Azie, Afriky
a Ameriky. Z vysledkov odvodil styri dimenzie narodnej kultuary:

® mocensky odstup (power distance),
e vyhybanie sa neistote (uncertainty avoidance),
e individualizmus - kolektivizmus (individualism - collestivism),

e maskulinita - feminita (masculinity — feminity).
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2.1 Dimenzie vyjadrované v kvantitativnych indexoch POZNAMKY

Mocensky odstup

Vyjadruje vztah ludi urcitej kultury k autorite. Teda to, v akej miere obyvatelia,
institucie a organizacie v urcitej krajine ocakavaju a akceptuju, ze moc je rozdelena
nerovnomerne. Tuto dimenziu vystihuje socidlna vzdialenost medzi ludmi nerovna-
kého spolocenského postavenia.

Krajiny s velkym mocenskym odstupom: Malajzia, Mexiko, Francuzsko, Turecko a iné.

Krajiny s malym mocenskym odstupom: Dansko, irsko, Novy Zéland a iné.

Individualismus - kolektivismus

Tato dimenzia vyjadruje rozsah zavislosti jednotlivca na kolektive (napr. rodina,
firma) a mieru volnosti pre jeho vlastnu iniciativnost. Individualistické spolo¢nos-
ti su také, v ktorych vazby jednotlivcov na kolektivy si pomerne volné; naopak
v kolektivistickych spolo¢enstvach su [udia od narodenia integrovani do sudrznych
skupin, ktoré ich za ich lojalitu ochranuju.

Individualistické krajiny: USA, V. Britania, Kanada, Australia, Belgicko, Holandsko a iné.

Kolektivistické krajiny: Guatemala, Ekvador, Pakistan, Indonézia, Juzna Korea a iné.

INTERKULTURNE ROZDIELY

Robenie rozhodnuti, moZnosti a vlastna budlicnost'

"""" Peter: Vyslovene sa spolieham sam na seba |
a musim robit' rozhednutia, s ktorymi budem
potom Zit. Ked konzultujem moje moznosti |
s inymi, stale som autondmny, oddeleny od L
okolialkruhu. \ \

USA/Afganistan

Mohammad

Obrazok 4: Priklad konverzacie reprezentujucej individualizmus (Peter)
a kolektivizmus (Mohammad)

(Zdroj: www.jadl.act.nato.int/ADL 175 Cross Cultural Communications)

Maskulinita - feminita

Maskulinita vyjadruje zastupenie a vplyv,muzského prvku” v hodnotach urcitej
spolocnosti (napr. priebojnost, sutazivost, vykon). Maskulinita sa vztahuje na kul-
tary, v ktorych su rodové role zretelne odlisené. Feminita sa vztahuje na kultury,
v ktorych sa rodové role prekryvaju a v pracovnom prostredi je dblezité udrzanie
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dobrych vzijomnych vztahov. Tato dimenzia odraZza napr. rovnopravnost v posta-
veni zien v zamestnani.

Maskulinne krajiny: Japonsko, Rakusko, Taliansko, Svaj¢iarsko, Mexiko a iné.

Femininne krajiny: Svédsko, Norsko, Dansko, Holandsko, Finsko a iné.

Vyhybanie sa neistote

Rozsah, v ktorom sa prislusnici kultury citia ohrozeni neistymi, ¢i neznamymi
situdciami. Tato dimenzia vyjadruje, nakolko fudom urcitej kultury vadi napriklad
podstupovat riziko r6znych zmien v zamestnani, v spolo¢nosti vobec, respektive i
sa tymto zmenam prinasajucim neistotu snazia radsej vyhybat.

Krajiny so silnym vyhybanim sa neistote: Grécko, Portugalsko, Japonsko, Srbsko a iné.

Krajiny so slabym vyhybanim sa neistote: Singapur, Dansko, V. Britania, Hongkong a iné.

Dlhodoba - kratkodoba orientacia

Dlhodoba orientécia v urcitej narodnej kulture vyjadruje pestovanie vlastnosti
ludi vztahujucich sa k budicim odmendm, k vytrvalosti, k ochote podriadovat sa
v prospech dlhodobych cielov. Kratkodoba orientacia je zameranost na blizke ciele,
na okamzité vysledky. Tato dimenzia je spata s hodnotami a postojmi odrazajucimi
rozdiely v ,zapadnom mysleni” (pre ktory je priznacna orientacia na rychly vysle-
dok a zisk) a,vychodnym myslenim” (s tzv. konfucianskou filozofiou, orientovanou
dlhodobo).

Dlhodobo orientované krajiny: Cina, Japonsko, Hongkong, Juzna Kérea a iné.

Krdtkodobo orientované krajiny: Kanada, V. Britania, USA a iné.

Tabulka 1: Indexy stredoeurépskych krajin

Index vzdialenosti moci bol u Slovakov nielen vy3si ako u Cechov, ale zaro-
ven najvyssi medzi porovnavanymi stredoeurdpskymi krajinami. Taktiez v indexe
maskulinity sa Slovaci javia vyrazne maskulinni. Naopak ceska kultura sa preja-
vuje ako vyrazne kratkodobo orientovand, naopak slovenska kultura je s vy3sim
indexom dlhodobej orientacie podobna ostatnym stredoeurdépskym krajindm.

Dimenzia Cesi Slovaci
Index vzdialenosti moci 53 79
Index individualizmu 73 48
Index maskulinity 39 90
Index vyhybania sa neistote 61 37
Index dlhodobej orientacie 23 41

Proti Hofstedovej tedrii boli vznesené urcité vyhrady z metodologického hladis-
ka, a to Ze tato tedria bola zalozena iba na skimani pracovnikov jednej firmy alebo
Ze otazky v dotazniku boli zjednodusené. Aviak dalsie rozsiahle vyskumy potvrdili,
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Ze Hofstedeho rozliSenie dimenzii ma platnost aj v sti¢asnosti. Jednu z vyskumnych
replik uskuto¢nil americky psycholég A. Merrit. VySetroval 9 417 pilotov zamestna-
nych v 26 obchodnych leteckych spolo¢nostiach v 19 krajinach a jeho vysledky po-

tvrdili platnost povodnych tvrdeni.

Tabulka 2: Indexy narodnych kultur Eurépanov

Dimenzie Maximalne v EU Minimalne v EU
mocensky odstup Francuzsko 68 Rakusko 11
individualizmus V. Britania 89 Portugalsko 27
maskulinita Rakusko 79 Svédsko 7
vyhybanie sa neistoty Grécko 112 Dansko 23

Podobny pohlad prinasa aj F. Trompenaars a kol. *) Skiimali viac ako 8 000 ma-
nazérov zo 43 krajin a dokazali empirickud relevantnost siedmich interkultirnych
orientdcii, ako je napriklad dimenzia ,neutralnost verzus emociondlnost”. Teda kul-
tury sa odlisuju tak, ako sa vo vzajomnej interakcii fudi prejavuju alebo potlacaju

Ma rozdiel od Eurdpanov, ktori si pri stretnuti
podavajd ruku, v kultdre niektorych azijskych
narodov je telesny kontakt pri poadraveni
nevhodni alebo je dokonca tabu. Japonci ruku
nepodédvaji, Cinania ju podaji aj cudzincom
a aj medzi sebou , ale neuklanaju sa.
V Stredomori, pokial ste priatelia alebo znami,
pri stretnuti vis pobozkajl na obe lica, a to
prisluinici oboch pohlavi. A] v Gruzinsku sa
vzajomne bozkivajl aj muii. Podobne sa
uplatiiu] interkultdrne rozdiely pri usmievani -
Eurdpania a Americania vyjadruji dsmevom
sympatie, priatelsky vzfah & dobrd naladu.
V kultire Japoncov, Kdrejcov a Vietnamcov je
Usmev Easto vyrarom neistoty, ospravedinenia,
rozpakov a zmatku, Arabské kultiry odline
vnimaji osobny priestor medzi fudmi. Ludia
medzi sebou udriuje omnoho mensdi fyzicky
priestor, dokonca pach cloveka ovplywiuje &
k nemu budd prechovival sympatie. Befné si
aj dotyky na wverejnosti medzi muimi a pri
ofénom kontakte so Zenami klopia zrak ako znak
reipektua dcty.

Anglické ,you® nezodpovedd v #Hadnom
pripade nemeckému du” (resp. slovenskému
ty"). Obfibené oslovenia krstnym menom
nevyjadruju priatelskd niklonnost, skér je to
iba obytajna verbdlna konvencia. Zdvorilostné
formule k pozvaniu nevyjadrujd nijaky biET
vitah alebo priatelské sympatie a nemodno ich
interpretovat doslova. MNepytajte sa priamo,
kde maji toaletu, ale pofiadajte, &i si mbZete
ist urmyt ruky.

W gréckom jazyku mbde pojem popoludni”
pokojne znamenaf aj o 19. alebo 20. hodine
veter. A davajte si pozor, aby ste si neobjednali
Htureckd” kivu v Grécku. Ked Vam pondknu vo
Vielkej Britdnii £as s mliekom alebo citrdnom,
nezvolte oboje ako urobil isty slovensky
manaiér na medzindrodnom stretnuti.

emocie. Napriklad kultura Talianov sa vyzna-
Cuje pomerne velkym rozsahom emocného
spravania, ale v neutralnych kulturach ako je
Nemecko alebo Japonsko sa emocné sprava-
nie v oficidlnej komunikacii neprejavuje, resp.
je povazované za nevhodné.

Neskor sa objavili pozoruhodné diferen-
ciacie vo vnutri Hofstedeho dimenzii individu-
alizmu a kolektivizmu. Ukazalo sa, ze indivi-
dualistické kultury nemaju vo vsetkych kra-
jinach rovnaku povahu. Zvlast pri vyskume
hodnét vztahujucich sa k vykonu. Dospeli
ku rozliseniu horizontalnej a vertikalnej
dimenzie individualizmu a kolektivizmu.
Niektoré zistenia dokladuju, ze Skandindvci
reprezentuju horizontalnu individualisticku
kultdru a Americania reprezentuju vertikalnu
individualistickd kultdru. Rozozndvame to na
projekcii vlastného postavenia do buducnos-
ti u Danov, pretoze kladu na prvé miesto ro-
dinu, deti, v stvislosti so zamestnanim usiluju
skor o uspokojenie z prace a volnost ako o vyso-
ké zisky. U Americanov bola priorita najdena
v kariére a v ¢o najvyssej odmene za pracu,
pri reSpektovani slobody podnikania a ,rov-

Obrazok 5: Niektoré verbdalne a neverbalne pre-
javy kultar
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POZNAMKY nosti prilezitosti” pre kazdého v duchu American Dream (americky sen). Americania
su viac orientovani na uspesnost, su ambiciéznejsi, ale Dani su skromnejsi a viac
orientovani na socialnu spravodlivost. ')

Nizky komunikaény kontext [low-context cultures) — je beiny v kultdrach tych narodoy, ktoré sa
vyjadruji explicitne, tj. vietko, £o ma byt povedané, je vyjadrované jednoznatne a nie je nutné
obsah kemunikécie vyvodzovaf z kontextu. Takdto komunikdciu uplatiiuji najma Nemci, Svajgiari
a prisluinici Skandindvskych ndrodov, anglosaské kultiry. Priamo a otvorene zdiefaji aj svoj
nesihlas, bez ospravedineni  a wyéitiek. Komunikaéni partneri nezvyknuti na takito otvorend
komunikiciu méZu byt zaskodeni.

Vysoky komunikaény kontext (high-context cultures) - je priznacny pre kultary, ktorpch
prislusnici sa vyjadruju menej otvorene, éasto je nutné interpretovat skutoény obsah zdiefany
z kontextu, napr. zo sprievodného neverbdlneho spravania hovoriaceho. Tento Styl komunikicie
je charakteristicky pre narody juinej Eurdpy (Talianske, Franclzsko, Spanielsko), ale rovnako pre
mnohé narody azijskych a arabskych kultdr.  Je pre nich typické, Ie v obchodnom &i inom
pracovnom jednani s cudzincami nevyjadruji jednoznadne svoje nesdhlasné stanovisko
s nejakym konkrétnym ndvrhom & ndzorom. Vyhybaji sa priamej negativnej odpovedi, ktord
nahradzujd réznymi neuréitymi vyrazmi . Miesto zdpornej odpovede pouZivajd rozne neurfité
vyrazy (ospravediiujd sa, prechadzajo k inej téme, neodpovedajd na otdzku alebo sd ticho). Nie
je to ovEem wvyraz nedprimnosti, ale kultdrny priznak, Ie priame negativne vyjadrovanie je
povaiované za nezdvorilé.

MéZeme povedal , Ze existujd dve vrstvy interkultdrne] komunikicie - jedna je spojend so
samotnym jazykom, 5 pomocou ktorého komunikujeme, a druha je spojena s konvenciami
a ritualmi, ktoré doprevadzaju socialny styk. Tato wrstva komunikdcie sa oznacuje ako
komunikaéna etiketa.

Obrazok 6: Neutralnost verzus emocionalnost

Erin Meyer prisla po spominanych autoroch s novymi dimenziami v interkultur-
nych vztahoch:

1. Komunikdcia - tato dimenzia sa nesie v duchu nizkeho a vysokého komuni-
kacného kontextu.

2. Hodnotenie - priama negativna spatna vazba oproti nepriamej negativnej
spatnej vazbe.

Russia France Italy Us UK Brazil India Saudi Arabia Japan
lsrael Germany  Spain  Australia Canada Mexico  China Korea Thailand
Netherlands Denmark  Sweden Argentina Kenya Ghana  Indonesia
Priama negativna Nepriama negativna

spatna vazba spatna vazba

Obrézok 7: Kultirne mapy I.

3. Presviedlanie — niektoré krajiny musia mat najskor vytvoreny teoreticky ra-
mec, ktorym mozu podlozZit argumenty. U inych je to presne naopak, disku-
tuju, a tak prakticky hladaju riedenia.
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PRESVIEDCANIE
Italy Russia Germany Argentina  Sweden Netherlands  Australia
France Spain Brazil  Mexico Denmark UK Canada U5
Latin European  Germanic  Latin European Nordic European  Anglo-Saxon
Koncept - prvy Aplikacia - prva

Obrazok 8: Kultirne mapy Il.

Vedenie — v egalitarnej spolocnosti je idedlna vzdialenost medzi nadriade-
nym a podriadenym velmi mal3. Idedlny veduci prezentuje rovnost.V komu-
nikacii nebadat hierarchickd Strukturu. Opakom je vieobecne spolo¢nost

hierarchicka.

Rozhodovanie - konsenzualne rozhodovanie je vlastne demokratickym roz-

hodovanim. Stoji oproti krajinam, kde rozhoduju ti na vrchole hierarchie.

Déverovanie — oproti sebe stoji zameranost na vykony v pracovhom styku

a vztahom podmieneny buduci pracovny styk.

BUDOVANIE VZTAHU
Mahmood: TieZ Vas rad vidim. Minuly
tyZden mi to nevyslo, méj syn minister sa

Gene; Rad Vas vidim minister. Uz
Eakam wvela tyZdiov na naSe
stretnutie.

prave vratil z Anglicka. Mal som vefa
stretnuti a samozrejme sa wvenoval
Synovi.

R

T

Gene: Rozumiem. Dafam, Ze budeme mdct
hovorit o planoch vo FATA. Musime rozvinut

Mahmood: Dajme si &aj...

e

profiteroristické operacie.

Potrebujem od

Vasich déstojnikov, aby pochopili isté vec.
_'-\-.___v__,_.--

Gene: Prave som mal kavu.

Gene: Cakal som niekolko tyZdiov, aby som s Vami mohol prebrat niekofko déleZitych
veci. UZ teraz meskame. Na juhu postupuju povstalci kaZdy def viac a viac a vieme,
Ze sl vo vnutri Pakistanu. Potrebujeme Vasu pomoc, aby sme ich chytili.

-—

Mahmood: VSetko bude v&as. My s Vami radi pracujeme.

Obrazok 9: Kulturne mapy lIl.
(Zdroj: www.jadl.act.nato.int/ADL 175 Cross Cultural Communications)

nenarusili vzajomné vztahy.

Nesuhlas - v urcitych krajinach sa neboja prejavit nesuhlas, pretoze to beru
ako sposob konstruktivneho pokracovania, ini sa konfrontacii vyhybaju, aby
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8. Pldnovanie — v zmysle vnimania ¢asu linedrne alebo flexibilne.

INTERKULTURNE ROZDIELY

Agenda a terminy
. ﬁ Peter: Meskanim ukazujete, e vam ini nemozu verit, ze =

dodrZite slovo alebo nacas spravite pracu. Prednost’
ma presnost’ pred osobnymi potrebami,

USA/Afganistan

Mohammad

Obrazok 10: Linedrny koncept (Peter) verzus flexibilny koncept Mohammad)
(Zdroj: www.jadl.act.nato.int/ADL 175 Cross-Cultural Communications)

3 KULTURNA ROZNORODOST VO VOJENSKOM PROSTREDI

Od konca ,Studenej vojny” sa ozbrojené zlozky réznych krajin omnoho vyraz-
nejSie angazuju vo vojenskych alebo mierovych operaciach po celom svete. Rozsah
tychto operacii je taky naroc¢ny, Ze Ziadna z krajin nie je schopna riadit akukolvek
operaciu samostatne. To ich nuti k spolo¢nej praci. Multinarodna vojenska spolu-
praca sa stala novym Standardnym spésobom pésobenia nielen v mierovych mi-
siach.?) '9)

Ako uz bolo spomenuté, medzikultirna spolupraca nie je fenomén spojeny vy-
slovene s vojenskym prostredim. Avsak aj vojenské prostredie sa stalo predmetom
skimania v zmysle vplyvnej prace pana Hofstedeeho pochddzajuceho z komercéné-
ho prostredia. Potvrdil, ze aj vo vojenskom prostredi existuje vac¢sina uvadzanych
kultdrnych rozdielov a su velmi podobné tym, ktoré sa nasli v komer¢nom prostredi.
Este zaujimavejsie bolo zistenie, ze existuje Cosi ako ,nadndrodna vojenska kultu-
ra”. Tato vojenska kultura je v porovnani s ,civilnou” kultdrou viac kolektivisticka,
viac orientovand na hierarchiu a menej riadena mzdou. Vysledkom toho je fakt, Zze
vojensky personal s roznymi kultirnymi pévodmi dokaze lahsie medzi sebou pra-
covat a koexistovat. Potvrdzuje to aj dalsi fakt, Ze lepsia spolupraca je mozna medzi
vojakmi z r6znych krajin oproti spolupraci s neziskovymi organizaciami alebo inymi
civilnymi institdciami.

Medzi prislusnikmi odliSnych armad zvycajne rozozndvame rozdiely v operac-
nom 3tyle, Style vedenia, vnimani pravidiel, podmienkach pre pracu a Zivot, ¢i v po-

15) SOETERS. J. - MANIGART, P.: Military Cooperation in Multinational Peace..., 2008.
16) MOSKAITIS, R. T.: CiviMilitary Cooperation in peace Operations, 2014.



VOJENSKA OSVETA 1/2018

INTERKULTURNA PSYCHOLOGIA A SLUZBA V MEDZINARODNOM PROSTREDI

vahe vztahu a komunikacie smerom k obyvatelstvu v krajine, kde je operacia vede-
nd. Podla toho variuju aj vysledky a efektivnost vedenej operacie. Hoci si nemozeme
byt isti ani kone¢nym vysledkom v désledku pouzivania konkrétneho stylu vedenia
operacie. Sved¢i o tom aj pripad z Iraku, oblasti zodpovednosti Britov, ktori sa sta-
Zovali na pasivitu svojich talianskych kolegov. Ta bola oproti ich proaktivnemu pri-
stupu v uliciach radikalne odlisna.V kone¢nom dosledku, ale tento pristup priniesol
lepsie vysledky. Ira¢ania prevzali zodpovednost za svoju &innost. Studenti vojenske;j
akadémie z Velkej Britanie sa ukazali ako ti, ktori maju najvyssiu Uroven vzdialenosti
moci spomedzi inych 13 nérodov. Inou zaujimavostou je, Ze vieobecne krajiny s vy-
sokym stupriom vzdialenosti moci (ako napriklad Taliansko a Francuzsko) odmietali
byt pod vedenim iného naroda. A ako ma viest velitel multinarodny kontingent?
Kladu sa velké naroky na jeho behavioralne a osobnostné predispozicie, ¢i lingvis-
tické, analytické a kulturne schopnosti. V kone¢nom désledku ma byt tento velitel
schopny dosiahnut konzistenciu v zdielani rovnakej vizie a perspektivy. Inymi slova-
mi spolo¢ny operacny ciel. '°) ')

Niekolko ilustrac¢nych prikladov pod¢iarkuje vyznam kultirnej inteligencie, pre-
toze praca v medzinarodnych kontingentoch prinasa aj takéto vyzvy. PoCas miero-
vej misie na Cypre nastali urcité komplikacie medzi anglicko — holandskymi ¢lenmi
kontingentu a medzi americkymi a danskymi prislusnikmi kontingentu v Bosne.

Holandania mali na Cypre hlavny problém s vyrazne hierarchickym a mocen-
skym odstupom v britskej armdade. Napriklad velmi kritizovali oddelené jedalne
na zaklade prislusnosti k vojenskej hodnosti a prisny zakaz, aby mohol velitel roty
pit vecer pivo s vojakom, s ktorym pracoval cely den. Holandania boli zvyknuti
na zovialnejsi a uvolnenejsi spésob komunikacie pri odovzdavani a prijimani tloh,
o tiez kontrastovalo so spésobmi Britov. Problém sa pre Holandanov zdal byt az
taky intenzivny, ze zasahoval vojensky personal v Haagu. Bolo vykonané Specialne
vysetrovanie a vysledkom boli odporucania zahriujuice dolezitost spoznavania jed-
notlivych kultur navzajom. Holandski vojaci preto absolvovali vzdy pred nasadenim
kultdrny tréning.

Pre Danov a Americ¢anov v Bosne bolo problematické odlisné vnimanie vyrazov
Vvyhoviet vojenskym pravidlam®,,dodrziavanie pokynov” ¢i,pracujeme podla knih”.
Pre Danov st menej dolezité, pre Ameri¢anov oblubenejsie. Dani vkladaju do prace
viac civilny koncept, uz aj pri opise svojej vlastnej prace.

Spominany americky pristup sa odraza aj v relativnej Uspesnosti ich timov
pri praci s civilnym obyvatelstvom pocas konfliktu v Kosove. Zabezpecenie bezpec-
nosti a slobody pohybu charakterizovali ukony ako vela vystroje a vyzbroje, iba vel-
ké a obrnené auta, vlastné stravovacie a zabavné centrd vo vnutri kempu s velkym
murom, a ete aj ¢akanie v radoch na jedlo nebolo bez nepriestrelnej vesty. U¢innej-
Si bol viak pristup inych kontingentov, ktori vedeli, Ze najvac¢sia ochrana su dobré
vztahy s uzndvanymi ludmi v danej komunite. Ked' britsky plukovnik vstupoval
do srbskej budovy obklopeny nahnevanymi Albancami iba s timoc¢nikom, v kratkom
rukave s malou ru¢nou zbranou. Stacilo, ze ho vrelo privitala starsia srbska pani boz-
kom na obe lica a pozvala k sebe na kavu. '*) ')
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Za Uspesny bol v Kosove povazovany sektor vedeny Talianmi za podpory Spa-
nielov, Portugalcov, Argentincov, Bulharov a Turkov. Aj napriek ur¢itym nepokojom
v ich oblasti zodpovednosti, situaciu doladili velmi dobré vztahy so srbskymi a al-
banskymi komunitami a v neposlednom rade aj vztahy s neziskovymi organizaciami.

4 ZAVER

Praca v medzindrodnych timoch ma pozitivne, ale aj negativne aspekty.
Podla r6znych studii, rozdielnost kultur zvySuje inovativnost, kreativitu, flexibilitu
a rozsiruje $kalu pohladu na rieSenie pracovnych problémov. M6ze priniest viac in-
formacii z roznych zdrojov a uhlov pohladu, napadov a myslienok, stimuluje proces
myslenia a prind3a nové siete kontaktov a zdrojov. Ak su tieto r6znorodé vstupy
a zdroje opodstatnené a potrebné, mozno ocakavat kvalitné vysledky prace. Ked
rieSime jednoduché ulohy jednym sposobom riesenia, i Ulohy stereotypné a rutin-
né, roznorodost pohladov, skusenosti a zdrojov nema zdanlivo hlbsi vyznam.

Ked sa vychadza z operacnych skusenosti, opak je pravdou. Pri dneSnom ne-
konvencnom a asymetrickom type ,vojny” nestaviame na svoju stranu iba zbrane
a obrnené vozidla oproti rovhnakym zbraniam a vozidlam, ale nazor [udi je novodo-
bou zbranou. Ktokolvek z vojenskej jednotky sa moéze dostat do kontaktu s obyva-
telom hostujucej krajiny, a teda ktokolvek sa méze dostat do kulturneho nedorozu-
menia. Pri budovani novych zakladov vojnou zni¢enych krajin je Ziaduce brat
do uvahy Specifika zivota v ich krajine s ich kultirnym kontextom. Zvlast je potreb-
né vnimat potreby jednotlivych skupin obyvatelstva (napr. zeny, deti, mensie etni-
ka). Treba premyslat, preco sa v krajine vyskytuju urcité javy, preco sa ludia spravaju
ur¢itym spésobom. Prec¢o napriklad najdeme v arabskej krajine v nemocnici viac
chlapov a len malo Zien? Napriklad preto, ze arabské zeny moZu osetrovat iba Zeny
- lekarky a Ze muzi a chlapci utrpia CastejSie r6zne poranenia, pretoze vychadzaju
viac zdomu, a teda sa viac vystavuju nebezpecenstvu. Takéto pomyselné drobnosti
napomahaju budovat mier a predchadzat nepokoju.

Mier buduje aj efektivna spolupraca v multindrodnych kontingentoch, preto
predsa len ma vyznam budovat svoju vlastnu kultirnu kompetentnost.
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POZNAMKY TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Objasnite vyznam interkultirneho vzdelavania vo vieobecnosti a definujte
kultarnu kompetenciu.

2. Aky tréning moéze byt napomocny pri prevencii akulturacného stresu.
Popiste najznamejsie delenie narodov podla rozdielnosti v hodnotach.

Premyslajte nad prepojenim medzi teoretickym podkladom a uvedenymi
prikladmi vo vojenskych multinarodnych kontingentoch.

5. Diskutujte o pripadoch kultirnych nedorozumeni z vasich vlastnych pracov-
nych skudsenosti.
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Historicky kalendar na rok 2018,

1. januar 1993

vznik Slovenskej republiky

1. januar 1993

vznik Ozbrojenych sil Slovenskej republiky

21. februar 1888

umrtie Jozefa Miloslava Hurbana, prvého predsedu Slovenskej narodnej

rady

23. februar 1918

sformovanie Cervenej armddy, obCianska vojna v Rusku

25. februar 1948

prechod od demokracie k totalitnému refimu v CSR, pripojenie CSR

k sovietskemu bloku

2. marec 1978

let prvého Ceskoslovenského kozmonauta kpt. Viadimira Remeka na obeZnu
drdahu

5. april 1968

schvdlenie Akcného programu KSC, tzv. , socializmu s Pudskou tvirou®,

ktorého ciel’om bola reforma ekonomického a politického systéemu

17. april 1718

narodenie Adama FrantiSka Kolldara, slovenského ucenca, radcu cisarov-
nej Marie Terézie v oblasti reformy Skolstva, riaditel’a Dvornej kniZnice

vo Viedni

10. mdj 1848

Ziadosti ndaroda slovenského, program Ziadajuci narodnostnii rovnopradv-
nost’ slovenského ndaroda s narodom mad’arskym v Uhorsku a celkovi

demokratizdaciu spolocenského Zivota

14. maj 1918

Zaciatok bojov Ceskoslovenskych légii proti sovietskej vldde a obsadzovania

Transsibirskej magistraly

2.— 3. jiin 1918

vzbura Trencianskeho 71. peSieho pluku v srbskom meste Kragujevac

proti rakusko — uhorskému veleniu

21. august 1968

vstup vojsk VarSavskej zmluvy do CSSR

19. september 1848

prvé zasadnutie Slovenskej ndarodnej rady, prvého ndarodnopolitického

organu Slovakovy

22. september 1848

bitka pri Brezovej pod Bradlom, kde slovenské dobrovol’nicke vojsko bojo-
valo za obranu ndarodnych a socidalnych prav slovenského ndaroda v Uhor-

sku a porazilo jednotky bojujuce za zaujmy uhorskej viady v Pesti

30. september 1938

Mnichovskd dohoda, odstiipenie eskych pohrani¢nych tizemi CSR Nemecku

28. oktober 1918

vznik Ceskoslovenskej republiky

2. november 1938

Viedenska arbitraz, ndtlak krajin faSistickej osi, aby sa Slovensko

vzdalo rozsiahlych uzemi v prospech faSistického Mad’arska

11. november 1918

ukoncenie bojov prvej svetovej vojny
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