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50. vyrocie vojenskej intervencie
vojsk Varsavskej zmluvy

21. augusta 2018 uplynulo 50 rokov od vojenskej intervencie vojsk Variavskej zmluvy do byvalej CSSR.
Bola naplanovand a zrealizovana ako vojenska operécia s krycim ndzvom ,,Dunaj”. Zicastnili sa jej vojska
Sovietskeho zvdzu, Bulharska, Pol'ska, Mad’arska a Nemeckej demokratickej republiky v pocte 500 000
muzov. Operacii velil sovietsky armadny general 1. G. Pavlovskij. Najvyssi Ceskoslovenski politicki pred-
stavitelia — generalny tajomnik UV KSC Alexander Dubéek, predseda &s. vlady Oldfich Cernik a predseda
¢s. parlamentu Josef Smrkovsky boli zatknuti, internovani a prevezeni do Moskvy. Okupécia znamenala
zastavenie obrodného a liberalizaéného procesu reformného kridla KSC a nastolenie tzv. normalizacie.

Sovietske jednotky zostali rozmiestnené na izemi Ceskoslovenska do roku 1991.

Alexander DUBCEK Oldiich CERNIK

Sovietske tanky v uliciach
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50. VYROCIE VSTUPU VOJSK VARSAVSKEJ ZMLUVY DO CESKO-
SLOVENSKA

VOJENSKA INTERVENCIA V AUGUSTE 1968. SUVISLOSTI A DO-
SLEDKY.

plk. v. v. Dr. Miloslav PUCIK, CSc.
uvoD

Text tohto ¢lanku je Specificky zamerany najma na vojenské aspekty predmet-
nej historickej udalosti. Tieto aspekty aj dnes predstavuju pomerne velkd nezndmu
a Casto su laickej verejnosti interpretované skreslene. ')

V revoltach a krizach povojnového vyvoja vo vnutri bloku krajin ,redlneho so-
cializmu” mal tzv. ¢eskoslovensky reformny experiment $pecificky charakter. V su-
Casnosti je tento experiment z roku 1968 hodnoteny ako pokus o zacatie premeny
byrokratického mocenského systému miernou ,reformou zhora”.

Napriek svojmu rozpornému charakteru presiahla tato reforma ramec ciastoc-
nych kozmetickych Uprav konkrétno-historického typu rezimu a vytvorila priestor
k jeho transformdcii na relativne progresivnejsi model.

Uvedeny nedokonceny experiment presahoval svojou dynamikou aj pévodné
predstavy jeho architektov. Bol nasilne ukonceny vojenskou intervenciou do byvalej
Ceskoslovenskej socialistickej republiky (CSSR) vyélenenymi vojenskymi silami nie-
ktorych krajin Varsavskej zmluvy.

V kontexte s vyssie uvedenym je nedostatocné konstatovanie, ze zacinajuci pro-
ces demokratizacie spolocenskych Struktur stroskotal iba z dévodu vojenskej preva-
hy interventov.

Charakteristickym rysom porazky reformného experimentu a nasledného pro-
cesu byrokratickej restauracie bola postupnost (tzv. saldmova taktika) v etapach. In-
terventi nepouzili vojensku silu v celom rozsahu. Preventivne ju pouzili len v takej
miere, aby ucinne eliminovali potencidlnu hrozbu odporu Casti ozbrojenych sil a nie-
ktorych zloziek spolo¢nosti. Jej indikatory boli spravodajsky neustale monitorované
a vyhodnocované.

Napriek r6znym formam pasivneho a aktivneho odporu znac¢nej ¢asti obyvatel-
stva sa podarilo spociatku izolovanej, pocetne slabej Casti byrokratickej vladnucej
elity postupne, s pomocou intervenénych vojsk obnovovat piliere typu stalinského
mocenského systému. Tento model bol jednym z najkonzervativnejsich v tzv. vy-
chodnom bloku az do svojho padu v novembri 1989.

Proces tzv. normalizacie politického systému sovietskeho typu prebehol v porov-
nani s inymi pokusmi o revoltu v uvedenom bloku relativne nekrvavym sp6sobom.

1) V texte bude pouzivany pojem ,vojenska intervencia“, pretoze je odborny a vystihuje charakter
vojenskej operacie. Dalej bude uvadzany oficialny nazov tatu z tohto obdobia, a to Ceskoslovenska
socialisticka republika.
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Charakteristickym rysom bola absencia rozsiahlych celostatnych protestnych Straj-
kov, hromadného zatykania ob¢anov, prechodného zavedenia vojenskej diktatury
a hibokych hospodarskych otrasov. Variant pouzitia sily bol viak pripraveny.

Intervencia casti vojsk niektorych ¢lenskych Statov Varsavskej zmluvy v auguste
1968 bola od konca 2. svetovej vojny najvacsou vojenskou operaciou na eurépskom
kontinente.

Faktom je, ze vojenska intervencia bola rozsiahla s masivnym nasadenim Zivej
sily a vojenskej techniky. Planovana a realizovana vsak bola predovsetkym za ucelom
presadenia politickych cielov s predpokladanym najpravdepodobnejsim scenarom,
Ze Ceskoslovenska fudova armada (CSLA) sa branit nebude.

V ramci generickych scendrov bol vypracovany aj extrémny scenar, ktory byva
oznacovany ako tzv. divoka karta. Nevylucoval ozbrojené strety mensieho rozsahu.

Generické scendre su vo svojej podstate vieobecné popisy krizovych situa-
cii, v ktorych maju byt nasadené ozbrojené sily. Scendre popisuju okolnosti vzniku
konfliktnej situacie, obsahovu napli konfliktu, definuju napatie, vojensko-politické
ambicie aktérov a ich potencidlne zdmery. DélezZité je, aby bol vypracovany sprav-
ny odhad (predpoklad, prognéza) o¢akavaného politického a vojenského cielového
stavu. Tento ma byt dosiahnuty pri rieSeni generického scenara. Scenare maju stale
obmedzenu schopnost vytvorit dostatocne podrobnu predstavu o sposobe pouZzitia
ozbrojenych sil.

Scendr byva v odbornej terminolégii najcastejsie definovany ako koherentny,
vnutorne konzistentny a vierohodny popis mozného buduceho stavu hodnoteného
(posudzovaného, sledovaného, analyzovaného ... atd.) javu.

Dolezité je uvedomit si, ze nejde o predpoved (predpoklad), ale naopak len o je-
den z réznych ,,obrazov” mozného buduceho vyvoja. Casto sa totiz stava, Ze adresat
vnima takyto scendr ako jedine¢né zredlnenie (spritomnenie) buducnosti.

Z hladiska tvorby scendrov je doélezité zvyraznit fakt, Zze nejde vyhradne o popis
mozného buduceho stavu, ale len o naznacenie uréujucich trendov vyvoja, prostred-
nictvom ktorych dochadza k zmenam zo suc¢asného stavu do buducnosti. V procese
vypracovania scendarov je dolezity najma narativ (Je to Stvrty krok, ktorého cielom je
presvedcivé popisanie buduceho stavu. Ide v podstate o spritomnenie buduicnosti
— pozn. autora). Vojenska intervencia v roku 1968 nepotvrdila tento fakt, pretoze na-
rativ v scenari vojenského rieSenia tzv. ¢eskoslovenského problému nepredpokladal
jeho politické zlyhanie.

Vyznam scenarov spociva najma v tom, Zze umoznuju identifikovat a vyhodno-
covat hlavné trendy vo vyvoji strategického bezpecnostného prostredia a neistoty,
ktoré su s tymto vyvojom spojené. V bezpecnostnej problematike a zvlast v spravo-
dajstve su neistoty vzdy pritomné.
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1 VOJENSKO-STRATEGICKA DIMENZIA

Vyrazné mocensko-politické zmeny charakterizovali obdobie po druhej svetovej
vojne nielen z hladiska celosvetového, ale i eurépskeho vyvoja. Mocenské postave-
nie USA a Zvazu sovietskych socialistickych republik (ZSSR) bolo poznamenané za-
sadnymi korektdrami a ich vzajomnou snahou preniknut do do¢asného mocenské-
ho vakua v ¢asti Eurépy.

Vzrastajuci vplyv USA v blizkosti sovietskej zaujmovej sféry vplyvu, ¢i dokonca
Ciastocné hospodarske prieniky do nej, Sovietsky zvaz analyzoval. Vyssie uvedené
fakty vyhodnotil ako vaznu bezpecnostnu hrozbu voci svojmu mocenskému posta-
veniu a zaujmom. USA a ZSSR neskor prechadzali vyrazne odlisnym transformacnym
procesom do pozicii supervelmoci.

Na semindri k vojenskym doktrinam v drioch 16. januéra az 5. februara 1990
vo Viedni generadl Collin L. Powell vystizne uviedol, Ze USA mali po druhej svetovej
vojne na vyber tieto varianty: ,bud sa opat stiahnut do historickej izolacie ako
po prvej svetovej vojne alebo prijat celosvetovi bezpecnostnu dlohu...".

V povojnovych rokoch bol potencidlny priestor eurdpskej vojnovej ¢innosti ne-
ustale nasycovany vysokymi poctami vojakov, zbrani a bojovej techniky. Na zaklade
skamania dobovych materidlov operacného charakteru sucasné studie dospeli k po-
znaniu, Ze rozlozenie sil prvého strategického sledu Severoatlantickej aliancie (NATO)
a VarSavskej zmluvy a teritoridlne podmienky na vedenie ucinnej obrany boli
pre NATO nevyhodné.

Z pohladu vojenskych stratégov Spojeného velenia Varsavskej zmluvy boli ozbro-
jené sily NATO zaclenené do dvoch operacnych sektorov. Operacné uzemia ,Severna
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Eurépa”, ,Strednd Eurépa” a ,Juzna Eurdpa” tvorili eurépsky operacny sektor.

Operacné uzemie ,Strednd Europa” teoreticky vytvaralo dolezity geopoliticky
a geostrategicky priestor, v ktorom sa mal uskutocnit ocakavany ,agresivny uder
proti krajinam socialistického bloku”.

Uzemie byvalej Ceskoslovenskej socialistickej republiky sa nachadzalo v geopoli-
ticky a geostrategicky exponovanom priestore. Bolo to naraznikové pasmo obidvoch
uvedenych mocenskych blokov. Prechadzal nim hlavny smer kazdej vac3ej vojenskej
operacie.

Teritérium, v ktorom sa rozprestieralo dnesné Slovensko zaujimalo strategicky
doélezitu poziciu v linii dotyku s potencidlnym ,nepriatelom NATO". Tato linia nazy-
vana ako tzv. hlavna obranna linia Varsavskej zmluvy zacinala na severozapade vy-
chodonemeckou obrannou liniou, prechadzala uzemim Ciech, Moravy, Slovenska
a pokracovala na juhovychode madarskou obrannou liniou.

Z hladiska Slovenska, Ciech a Moravy je mozné konstatovat, Ze i napriek perma-
nentnej priprave Varsavskej zmluvy na vojnovy konflikt a ich polohe v centre poten-
cidlneho priestoru eurdpskej vojenskej ¢innosti, izemim CSSR neprechadzal Ziadny
vojensky strategicky smer.
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Geostrategicky vyznam polohy CSSR bol dany okrem iného i faktom, Ze toto Uze-
mie oddelovalo, ale sti¢asne aj prepajalo priestor tzv. Moravskej brany, hlavny eurép-
sky strategicky smer nachadzajuci sa severne a juzny strategicky smer.

Ovladnutie Uzemia CSSR umozhovalo volnejdie a pruznejsie manévrovanie
na hlavnych strategickych smeroch. Na rozdiel od Slovenska sa poloha Ciech na-
chadzala v suvislom priestore, ktorym prechadzal strategicko-operacny smer Praha
- Nlrnberg - Strasbourg - Dijon a opacne.

Poloha CSSR bola z hladiska vojenského obranného uvazovania nevyhodna.
Teoretickd hodnotu obrany znizoval velky poludnikovy rozmer $tatu a celkova dizka
jeho hranic so susedmi.

Z geostrategického hladiska ¢lenili vojenski stratégovia Spojeného velenia Var-
Savskej zmluvy Uzemie CSSR na dva relativne samostatné celky, a to ¢esko-morav-
sky geostrategicky priestor a slovensky geostrategicky priestor. Obidva priestory
boli prepojené ¢astou Uzemia Slovenska — Zahorim, ktoré je sucastou Karpatského
obluka. V niektorych tvahach sa Zahorie vyclenovalo zo slovenského geostrategic-
kého priestoru a zo strategického dévodu bolo za¢lenované do ¢esko-moravského
geostrategického priestoru.

Ceskomoravsky geostrategicky priestor bol vyhodnoteny ako nevhodny na ve-
denie Uc¢innej obrannej ¢innosti. Naopak, vytvaral vhodné geografické podmienky
pre rozsiahle vojenské operacie uto¢ného charakteru.

Obréazok 1: Smery postupu prvosledovych intervencénych vojsk do priestoru dislokacie
vychodného vojenského okruhu v auguste 1968

POZNAMKY
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Obrézok 3: Geostrategické regiondlne priestory
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1. 1 Specifikum Ceskoslovenskej ludovej armady

Ceskoslovenska fudova armada (CSLA) bola dislokovana prevazne v blizkosti po-
myselnej deliacej linie mocenskych blokov (vyse 80 % ludského potencidlu, zbrani
a bojovej techniky — pozn. autora). Desatrocia budovania armady ako frontovej arma-
dy v prvom slede vojsk Varsavskej zmluvy spdsobili niekolko negativnych désledkov.
V suvislosti s predmetnou témou povazujem za potrebné zvyraznit minimalne ab-
senciu vlastnej statnej vojenskej doktriny, podriadenost dislokacie, organizacie, vy-
zbroje, vycviku, atd. blokovym, t. j. prioritne sovietskym zadujmom.

V suvislosti s tlakom mocenskych elit satelitov tzv. vychodného bloku bola byva-
14 CSSR prinutena v konkrétnom historickom obdobi udrziavat na pocet obyvatelov
najvyssi pocetny stav armady v rdmci tohto bloku. Z uvedenych dévodov sa CSLA
ako celok cielavedome a systematicky pripravovala na jediny genericky scenar, a to
na agresiu NATO zo zapadného smeru (z Uzemia Bavorska - pozn. autora) a sucasne
na naslednu invaziu zapadnym smerom. Uloha armady teda vyplyvala z jej opera¢-
no-strategického postavenia a zaclenenia do Varsavskej zmluvy.

V 60-tych rokoch minulého storocia vychadzala vojenskd koncepcia Varsavskej
zmluvy z predpokladanej moznosti rychleho a ofenzivneho nasadenia niekolkych
tankovych armad rozdelenych do operacii zahrnujucich rozsiahle uzemia. Prioritnym
priestorom uskuto¢nenia predpokladanych vojenskych operacii malo byt operacné
uzemie ,Stredna Eurépa“. Zvlastny vyznam malo Uuzemie byvalej Nemeckej spolkovej
republiky a jeho predpokladané obsadenie v priebehu troch vzijomne sa prekryva-
jucich faz.

V predstavach sovietskych politickych a vojenskych stratégov zostavala v uvede-
nych suvislostiach poloha byvalej CSSR prioritna a mala strategicky vyznam. Soviet-
ska mocenska elita od prvej polovice 60-tych rokov minulého storocia vyvijala Usilie
a neskor gradovala tlak na rozmiestnenie Casti sovietskych vojsk v tomto priestore.
Spocdiatku bola jej snaha koncentrovana na presadenie rozmiestnenia ,zvlastnych
utvarov vysokofrekvenéného utajeného spojenia” a neskor i pozemnych vojsk.

Vojenské strategické cvicenia armad Varsavskej zmluvy v 60-tych rokoch minulé-
ho storocia v podstate overovali vojensku stratégiu ZSSR. Spociatku, od konca druhej
svetovej vojny bola v zakladnych principoch nemennd. Od druhej polovice 50-tych
rokov minulého storocia generdlny $tab sovietskych ozbrojenych sil modifikoval
a postupne vylepsoval vojensku stratégiu ZSSR.

Jej zékladnym rysom bolo vykonanie véasného jadrového uderu na hibku pred-
pokladanej ulohy bojovej ¢innosti v sucinnosti s utocnymi operaciami. Rozsiahle vo-
jenské cvic¢enia kombinovanych sil Varsavskej zmluvy pod nazvami ,Oktébrova bur-
ka” v roku 1965 a ,Vltava” v roku 1966 boli z hladiska taktiky a strategického zameru
podobné.

Predstavy sovietskych vojenskych a politickych kruhov spocivali v tom, zZe jed-
notky tzv. severného pasma nachadzajuce sa na operacnych uzemiach ,Severna Eu-
ropa” a ,Stredna Eurépa” alebo aspon vybrané nesovietske vojenské formacie blizsie
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neurceného stupna, bude mozné rozvinut v suc¢innosti so sovietskymi diviziami nie-
len za ucelom utoc¢nych, ale uz i planovanych obrannych operacii proti ofenzivnej
cinnosti NATO.

Modelova situdcia cvicenia ,Oktébrova burka” bola vyjadrenim dobovych pred-
stav sovietskych vojenskych stratégov a predstavitelov sovietskej vojenskej vedy
o nacviceni zvladnutia akejsi ,pruznej odvety” ¢i tzv. nejadrovej prestavky. Realizovat
modelové situdcie a teoretické Uvahy v ocakavanej buducnosti vyzadovalo dispo-
novat spolahlivymi nesovietskymi vojenskymi formaciami satelitov tzv. vychodného
bloku, na Uzemi ktorych sa nachadzal predpokladany frontovy priestor.

V uvedenej suvislosti operacna smernica, ktord vypracoval generdlny $tab so-
vietskych ozbrojenych sil stanovila pre CSLA Glohu absorbovat predpokladany prvy
uder vyclenenych vojenskych sil NATO a sucasne poskytnut podporu, su¢innost
a zaistit nasadenie dalsich strategicko-operacnych sledov sovietskych vojsk.

VysSie uvedené vojenské cvicenia demonstrovali nielen vojensku silu ZSSR a jeho
satelitov, ale i zakladny obrat sovietskej vojenskej koncepcie voci tzv. zapadnému
kridlu svojej zaujmovej sféry. Kombinovanie sovietskej zahrani¢nej politiky s vojen-
skou silou bolo vyjadrené v tzv. Breznevovej doktrine ,obmedzenej suverenity”.

Z hladiska dislokacie boli motostrelecké divizie (msd) a tankové divizie (td), v ob-
dobi pred intervenciou casti vojsk Varsavskej zmluvy v auguste 1968, rozmiestnené
nerovnomerne po celom tzemi CSSR. Najvyssia koncentracia v stvislosti s blokovou
doktrinou bola v priestoroch hranic s byvalou Nemeckou spolkovou republikou
a Rakuskom. I3lo o vojensku silu v hodnote deviatich divizii, z toho piatich motostrelec-
kych a Styroch tankovych divizii.

1. 2 Specifikum Vychodného vojenského okruhu

Specifickym vyvojom v ramci CSLA presiel Vychodny vojensky okruh (VVO). Vzni-
kol v septembri 1965 z povodne existujuceho 2. Vojenského okruhu. (Podla udajov
k 1. oktébru 1950 disponoval okruh I. armadnym zborom a IV. armadnym zborom,
t. j. hodnotou 6 pesich divizii. V rdmci reorganizacie v roku 1958 boli armadne zbory
zrusené a na Slovensku zostala len jedna divizia - pozn. autora).

Do teritéria VVO boli zaclenené $tyri kraje, Co predstavovalo 60 074 km?, t. j. 46 %
rozlohy $tatneho uzemia s 6 035 135 obyvatelmi reprezentujicimi vyse 40 % obyva-
telov CSSR. Udaje ku diu 23. julu 1968 uvadzaju, ze vo VVO slzilo celkom 9 259 voja-
kov, podddstojnikov, praporcikov, dostojnikov a generdlov. Predpisané stavy poctov
bojovej techniky, ktoré stanovili 1 029 tankov a 899 obrnenych transportérov (OT)
v skuto¢nosti neboli splnené. Vojensky okruh disponoval poc¢tom 935 tankov (32 ku-
sov T-54, 734 kusov T-34, 169 kusov SD-100 - pozn. autora) a 378 kusmi réznych typov
obrnenych transportérov.

Na uzemi dne3ného Slovenska bola dislokovana len jedna tankova divizia, ktora
vznikla reorganizovanim motostreleckej divizie (vznikla v roku 1966 - pozn. autora).
Na jej vyvoji mozno dokumentovat ndroc¢ny proces, ktorym prechadzal cely VVO.
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Nova reorganizacia v roku 1964 znamenala predovsetkym podstatné znizenie poctu
vojakov a poddostojnikov, a to z 2 031 na 780 a poctu praporcikov a dostojnikov
z 815 na 445. Pocet bojovej techniky vzrastol, a tak na jedného vodica tanku v divizii
pripadli 2 tanky, na jedného vodic¢a OT pripadlo 32 OT (pricom vsetci vodici OT boli
sustredeni v jednom tankovom pluku — pozn. autora) a na jedného vodica koleso-
vej techniky devat dut. AZ v rokoch 1966 — 1967 doslo k vyraznej Uprave tabuliek
mierovych poctov. Stav vojakov a poddoéstojnikov sa zvysil o 333 o0s6b, praporcikov
a déstojnikov o 120 osdb. Specifika divizie spocivali v tom, Ze sa stala logistickou
a vycvikovou zakladiou v ramci CSLA. Sucasne divizia plnila mimoriadne naro¢né
mobilizacné ulohy. V oblasti vycviku zaloh kazdorocne precvicovala zalohy v hod-
note dvoch divizii. V priebehu roku 1967 bol pre diviziu naplanovany a zrealizovany
najvyssi pocet velitelsko-Stabnych cviceni, taktickych cvi¢eni a tzv. vojnovych hier
v CSLA. O zna¢nom vycvikovom zataZeni sved¢i pocet 757 kusov techniky s priebe-
hom 3 221 500 km.

V obdobi rokov 1957 — 1969 bolo v teritoriu VVO zrusenych niekolko divizii s po¢-
tom asi 60 Utvarov, vyse 30 utvarov bolo postupne reorganizovanych, priblizne 60
premiestnenych do inej podriadenosti a 11 bolo novovytvorenych.

1. 3 Armada v kontexte politickych zmien

Armadne prostredie citlivo vnimalo vnutropoliticky pohyb a Specificky reagova-
lo na jeho dynamiku. V kontinuite s politickym padom A. Novotného a casti jeho
stupencov v mocenskom centre krachovala i politika, ktoru reprezentovali. Zmeny
v centre moci boli désledkom nielen véaznej krizy vladnucej ideoldgie zasahujucej
vsetky oblasti spolocenského vyvoja, ale aj prehlbujucich sa problémov hospodar-
skeho i narodnostného charakteru. Sucasne vyjadrovali vysledky mocenského boja
v rozhodujucich sférach vplyvu najdélezitejsich aktérov. Uvedené, ale i dal3ie faktory
podmienovali vnutropoliticky vyvoj. Minimalne v prvej tretine roku 1968 zrychlovali
jeho dynamizmus, ktory Sokoval konzervativne skupiny heterogénnych mocenskych
centier a satelitov tzv. vychodného bloku.

Rychlost a hibka spolo¢enskych zmien v CSSR vyvolavali vo vaésine mocenskych
centier Statov Varsavskej zmluvy okrem iného i pokusy formulovat r6zne natlakové
varianty hospodarskeho, politického, psychologického, ale i vojenského charakteru.

Tieto varianty boli ¢asto kombinované a Ustili do permanentného, silnejuceho
tlaku na oficidlne mocenské zlozky CSSR. Pomerne dlhodobé nerozhodnost zastan-
cov tzv. tvrdého kurzu proti CSSR vo vybere variantu (genericky scenar — pozn. au-
tora) rieSenia tzv. Ceskoslovenského problému spdsobila vytvorenie ¢asovo obme-
dzenych a ucelovo vytvaranych pomyslenych heterogénnych, ale i homogénnych
koalicii nielen v sovietskom mocenskom centre, v tzv. vychodnom bloku, ale aj v he-
terogénnej protinovotnovskej opozicii.

Po politickom pade A. Novotného a jeho skupiny sa vplyvna a ucelovo vytvorena
protinovotnovskd opozicia pomerne rychlo rozpadla do ré6znych zoskupeni a blokov,
¢i koalicii. Tieto sa dalej vnutorne diferencovali. Vznikali a zanikali v kauzélnej vazbe
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na hibku a dynamiku vyvoja tzv. ¢esko-slovenského problému vo vietkych jeho as-
pektoch.

Tlak blokov, zoskupeni a koalicii priklanajucich sa k volbe krajného variantu, t. j.
k vojenskej intervencii postupne silnel.

Politicky trend po januari 1968 otvoril Siroké spektrum celospolo¢enskych prob-
I[émov. Sucasne vytvoril Ciastocny priestor na ich potencialne rieSenie, ¢o sa pozitivne
premietlo do armadneho organizmu. V tejto mocenskej zlozke bol nasledne vytvo-
reny priestor, v ktorom bol identifikovany cely rad dovtedy tabuizovanych a neriese-
nych problémov. Prud kritiky smeroval do armadnych 3piciek. Poukazoval na pome-
ry vo vnutri ministerstva narodnej obrany. Vytvoril priestor na diskusie o koncepcii
vystavby armady, o absencii a nutnosti vypracovania vlastnej statnej vojenskej dok-
triny, o postaveni a funkcii armady v spolo¢nosti, o tzv. slovenskej otazke v CSLA, atd.

Pokusom riesit komplex Sirokého spektra problémov identifikovanych v armad-
nom organizme bol proces spracovavania ,Akéného programu CSLA”, jeho finélnej
verzie a ¢asovych horizontov rieSenia v iom obsiahnutych problémov.

Velitelstvo VVO spracovalo pripomienky k predlozenému ,Néavrhu akéného
programu CSLA”. Okrem iného navrhovalo aj prehodnotit celkovu dislokaciu CSLA.
Velitelstvo VVO presadzovalo variant teritoria okruhu, v ktorom by bolo zahrnuté
Uzemie Moravy a Slovenska. Dislokacia mala umoznit, aby maximalny pocet brancov
zo Slovenska mohol sluzit v utvaroch rozmiestnenych na slovenskom tzemi.

Vojenska rada VVO v svojom stanovisku z 23. marca 1968 Ziadala pokryt priblizne
70 kilometrovy usek juhozapadnej hranice teritéria VVO hodnotou jednej motostre-
leckej divizie. V tomto obdobi VVO disponoval jednou tankovou diviziou, dvomi au-
tomobilovymi brigddami, dvomi tankovymi zakladnami, delostreleckou zakladriou,
spojovacimi, prevadzkovymi, protitankovymi, radia¢nymi, zdravotnickymi, Zenijnymi
utvarmi a niekolkymi druhmi skladov. Pozadovana divizia mala disponovat okrem
iného i dostato¢nou palebnou silou delostrelectva a oddielom taktickych rakiet
R-60. V ramci prehodnotenia dislokacie CSLA ¢lenovia vojenskej rady VVO navrho-
vali vytvorit na Slovensku dva vievojskové zvazy. Z nich jeden vycvikovy na pripravu
zéloh, a to v posadkach najblizsich k vojenskému vycvikovému priestoru Lest. Dal-
$i vievojskovy zvaz a tankovu zakladru planovali dislokovat na Morave. Celkove sa
podla ich predstav mali zriadit tri armady, a tak vytvorit optimalne podmienky
na existenciu ,slovenskych narodnych utvarov”.

Otvorenie celospolocenskych problémov, snahy a pristupy riesit ich vyvolava-
li rozne reakcie mocenskych 3piciek jednotlivych satelitov tzv. vychodného bloku.
Hrubé natlaky na delegéciu KSC sa stupriovali aj v priebehu rokovani s vedenim Ko-
munistickej strany Sovietskeho zvazu (KSSZ) 4. - 5. maja 1968 v Moskve.

Moskovska porada 8. maja 1968 a tzv. drdzdanska schédza v marci 1968 postup-
ne vytvarali priestor na presadenie krajného variantu rieenia, tzv. ¢eskoslovenského
problému, t. j. vojenskej intervencie.

Uvedené schoédzky napriek tomu, Ze eSte neznamenali kone¢né rozhodnutie
vo vybere variantu rieSenia uvedeného tzv. ¢s. problému, sveddili o novom trende
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vo vytvarani koalicii a blokov na podporu intervencie. Pomer sil v mocenskych cen-
trach sa uz vyraznejsie menil v ich prospech.

Spolocnost, ale i armada prechadzali dynamickym procesom polarizacie. Po po-
rade krajskych a okresnych tajomnikov KSC 12. méja 1968 zacal postupny obrat
i u Casti veducich stranickych funkcionarov smerom k ucelovo vytvorenému bloku
vo vedeni komunistickej strany, k tzv. konzervativhemu kridlu (¢asto byva zjednodu-
$ene oznacovany ako pohyb od ,Dubceka k Bilakovi” - pozn. autora).

V armadnom prostredi aj po majovom zasadani UV KSC pokracovali prace na Aké-
nom programe CSLA, na navrhu reformy politického systému, ujasiiovala sa Vojen-
ska doktrina CSSR, atd.

Do uvedeného pohybu rusivo zasiahlo vojenské cvi¢enie ,SUMAVA". Jeho priorit-
nym zamerom bolo presved¢ivo dokazat, ze samotna CSLA nie je schopna plnit ope-
racno-strategicku ulohu a negarantuje bezpecnost Casti zapadnej hranice vychod-
ného bloku. Najma sovietske mocenské centrum ocakavalo, Ze velenie CSLA dospeje
k zadveru o nutnosti vojenskej koordinacie vo vnutri tohto bloku. Velitelsko-stabne
cvic¢enie ,SUMAVA" sa konalo v maji na Uzemi zapadnej Ukrajiny, Polska, Madarska,
CSSR a byvalej Nemeckej demokratickej republiky (NDR). Predchadzalo mu zna¢né
mnozstvo neocakavanych sovietskych vojenskych pobytov vo forme ,navstev”.

Z hlasenia ministra narodnej obrany M. Dzura vyplyva, Ze cvi¢nd modelovu si-
tuaciu uskuto¢iovali dva fronty. Velenie a vy¢lenené jednotky CSLA boli za¢lenené
do jedného frontu. Cvi¢enia sa napriek jeho proklamovanému charakteru zucast-
nil pomerne vysoky pocet cviciacich vojsk v sile priblizne dvoch divizii (z toho 2/3
sovietskych vojakov — pozn. autora). Z Vychodného vojenského okruhu cvicila ¢ast
zabezpecovacich jednotiek so Stabnymi dostojnikmi na Cele s velitelom tohto vojen-
ského okruhu generalporucikom J. ValeSom.

Prvé cviciace sovietske vojenské jednotky 38. armady prichadzali na uzemie Slo-
venska uz v poslednych majovych drioch. V priebehu mesiaca jun prichadzali dalSie
skupiny sovietskych déstojnikov a vojakov.

Sovietski dostojnici, ktorym zorganizovali niekolko desiatok ,navstev” v civilnom
sektore a v niektorych utvaroch VVO intenzivnym zberom relevantnych informacii
z viacerych zdrojov mapovali vnutropoliticku situaciu. Jednu z ,navstev” podobného
charakteru na zaver oficidlneho terminu konania cvi¢enia (20. - 30. juna 1968) vyko-
nal dna 28. juna 1968 aj hlavny velitel spojeného velenia VarSavskej zmluvy a riadiaci
cvicenia — marsal . I. Jakubovskij so svojim stabom. V Bratislave rokoval na pode Slo-
venskej narodnej rady s O. Kloko¢om a v UV KSS s V. Bilakom.

Byvaly zastupca velitela VVO generalmajor J. Strcula vo svojej vypovedi (19. mar-
ca 1991) na Urade pre vy3etrovanie protitstavnej ¢innosti o naviteve marsala Jaku-
bovského uviedol niekolko zaujimavych faktov. Vysokého sovietskeho vojenského
funkcionara sa udajne ,...zdrahal privitat na cele delegacie generalporucik J. Vales
i generdlmajor S. Kodaj...". Delegaciu privital V. Bilak spolu s generalmajorom J. Str-
culom. Ako svedok dalej uvadza, ,...pocas obeda sa viedol rozhovor, Ze preco je toto
cvicenie (,Sumava” — pozn. autora) u nas a teraz. Z logického a vojenského hladiska

POZNAMKY

11



POZNAMKY

12

VOJENSKA OSVETA 2/2018

50. VYROCIE VSTUPU VOJSK VARSAVSKEJ ZMLUVY DO CESKOSLOVENSKA

by vojska BLR, PLR a NDR nemali cvicit u nas, pretoze ich operacny priestor je niekde
uplne inde. Marsal Jakubovskij to zdovodrioval tym, ze méze nastat situdcia, ze tieto
vojska budu musiet operovat aj v tomto priestore a zato to treba precvicit...".

Oficidlne rozbory a vyhodnocovaci proces cvicenia spochybnili vopred sformu-
lovany politicky zaver, ze CSLA nie je schopna splnit tlohy v takom déleZitom a stra-
tegicky exponovanom priestore. V suvislosti s cvigenim ,Sumava” bol ¢asto prezen-
tovany ndzor, Ze islo o zorganizovanie generalneho nacviku na augustovu vojensku
intervenciu. Historik A. Bencik uvadza, ze k tomuto poznaniu mohli ,....nielen nasi, ale
i zapadonemecki a francuzski spravodajcovia dospiet az dodato¢ne, okrem iného
na zaklade znalosti nasledného vyvoja v augustovych drioch...”.

Vojenska intervencia bola pripravovana ako jeden z viacerych generickych sce-
narov variantnych rieSeni s paralelne p6sobiacim politickym tlakom. Letné mesiace
boli charakteristické stupfiovanim a postupnym dokonéovanim priprav operacnych
planov pre jednotlivé vojenské zoskupenia. Tieto uz boli dislokované na uzemi nie-
ktorych statov bezprostredne susediacich s CSSR.

Sucasne na uzemi Ukrajiny, Bieloruska, zapadnej Casti Ruska, Lotysska a postup-
ne i v podmienkach Polska a byvalej NDR cvicili v rdmci cvi¢enia ,Nemen” logistické
utvary a zariadenia. V ndmete cvicenia bola zna¢na pozornost sustredena na nacviky
rozlicnych mobilizacnych opatreni.

V ramci cvicenia ,Horizont” bola ¢iastocnou mobilizaciou na izemi NDR v pohra-
ni¢nych oblastiach susediacich s CSSR koncentrovana zna¢na vojenska sila.

V priebehu celoarmdadnej konferencie komunistov, ktora sa konala v diioch 9. - 11. jula
1968 v Bratislave reagoval O. Cernik na otazky suvisiace s pritomnostou sovietskych
vojsk nasledujucimi slovami: ,..Vytvoril sa taky nenormalny stav, Ze zatial ¢o kedy-
kolvek v minulosti celd nasa ceskoslovenska verejnost velmi rada a s nadsenim vitala
sovietskych vojakov a vobec jej nevadilo, Zze sovietski vojaci tu boli o tyzden
alebo o 14 dni dIh3ie..., teraz niektoré kruhy, a dokonca i kruhy z nasej armady su ne-
obycajne nervézne z toho, Ze sovietski vojaci su tu o niekolko tyzdnov dlhsie... komu
teda vadi pritomnost sovietskych vojsk v Ceskoslovensku, ked vieme bezpecne, Ze sa
nebudu miesat do nasich vnutornych zélezitosti...".

V priebehu bratislavskej sch6dzky (3. augusta 1968) opustali zvysky sovietskych
jednotiek Uzemie Slovenska. Bratislavska schodzka este neznamenala definitivne
rozhodnutie vojensky riesit tzv. cesko-slovensky problém. Bola jednym z pokusov
realizovat scenar politického riesenia.

Cast oficidlnych miest ¢lenskych 3tatov NATO povazovala v danom obdobi vojen-
sky variant za nepravdepodobny, i ked ho Uplne nevylucovala. V terminol6gii NATO
to bol extrémny scenar, ktory byva v modernej scenaristike oznacovany ako tzv. di-
vokad karta, resp. ¢ierna labut. V spektre scendrov je vzdy v danom case najmenej
pravdepodobny, ale nevylucuje sa.

Tesne po skonceni bratislavskej schédzky boli schvadlené operacné rozka-
zy pre jednotlivé armadne zoskupenia. Tieto sa uz nachadzali vo vychodiskovych
priestoroch.
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Sovietske vojenské jednotky po dlhodobom presune tizemim CSSR a jeho na- POZNAMKY
slednom opusteni, zostali v pohrani¢nych oblastiach. Tieto boli ur¢ené ako vycho-
diskové priestory troch intervenénych armadnych skupin.

2 VOJENSKA INTERVENCIA A OBSADENIE SLOVENSKA
2. 1 Priprava vojenskej intervencie

Zacatie pripravy vojenskej operacie potvrdzuje Nariadenie mar3ala A. A. Grecka
pod cislom GOU/1/87657 zo dna 8. aprila 1968. Na juznom nastupovom smere, ktory
vychadzal z priestoru Madarska planovali autori planu vojenskej intervencie nasadit
vojenské jednotky Juznej skupiny sovietskych vojsk.

Z pozemnych sil disponovali tymito sovietskymi diviziami: 93. msd, 254. msd, 48.
msd (divizia bola vyc¢lenena zo zostavy Odeského vojenského okruhu - pozn. auto-
ra), 13. gardovou tankovou diviziou, sovietskymi Specialnymi, logistickymi a technic-
kymi jednotkami. Z madarskych ozbrojenych sil velenie vyclenilo 8. msd doplnenu
31. tankovym plukom z 11. td (Rétsag) a 22. delostrelecky pluk (Cegléd). Letecké sily
tvorili 11. gardova letecka stihacia divizia, 1. letecky stihaci bombardovaci pluk, 727.
gardovy letecky bombardovaci pluk a dal3ie sovietske Specidlne a zabezpecovacie
jednotky, ktoré boli doplnené ¢astou madarskych leteckych sil (v priebehu interven-
cie bola pridelena 103. gardova vysadkova divizia — pozn. autora).

Na planovacom procese a dalSich pripravach, ktoré prebiehali na Velitelstve Juz-
nej skupiny sovietskych vojsk v Matyasfolde sa podla dohody za madarsku stranu zu-
Castnili generali F. Szlics, G. Reményi a J. Kalazi. Plan obsahoval aj r6zne varianty pre-
chodu rieky Dunaj s vyuzitim mostov na viacerych miestach. V pripade ich znicenia
bol vypracovany aj scenar nasilného prechodu vodného toku. Prvé uvahy dokonca
nevylucovali ani vyuzitie madarskej divizie v prvom slede, a to v priestore severovy-
chodne od rieky Dunaj. Vy¢lenena 8. msd (velitel generdlmajor B. Lakatos — pozn. au-
tora) bola podriadena velitelstvu Juznej skupiny sovietskych vojsk. Mierovy priestor
dislokacie sa nachadzal v juhozapadnej casti Madarska (Zalaegerszeg - Nagykanizsa
- Nagyatad - pozn. autora) na hranici s byvalou Juhoslaviou.

Madarsky historik I. Pataky vo svojej $tudii uvadza, Ze nie je zname, preco si vybra-
li na invaziu prave tuto diviziu. Domnievam sa, Ze 8. msd bola vyclenena k dispozicii
armadnej skupine C intervencnych vojsk minimalne na zaklade nasledujucich faktov.

Jednotky Madarskej ludovej armady sa od vzniku Varsavskej zmluvy nezucastnili
Ziadneho spolo¢ného vojenského cvicenia, ktoré prebiehalo na Gzemi byvalej CSSR.
Po prvykrat pdsobili madarské jednotky vyssie uvedenej divizie na teritoriu CSSR aZ
v ramci vojenského cvicenia ,VItava” v roku 1966. Z hladiska vycvi¢enosti bola divi-
zia ako celok vysoko hodnotena a patrila medzi najlepsie v ramci Madarskej ludovej
armady. Naplnenost v jednotlivych jednotkach sa pred zmobilizovanim pohybovala
v rozmedzi 40 — 100 %. Divizia disponovala modernymi zbrariami a bojovou tech-
nikou. Tanky T-34 boli v priebehu 60-tych rokov minulého storocia vymienané
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za novsie typy. 8. msd bola z dévodu nasadenia do operacie ,Dunaj” posilnena o 31.
tankovy pluk (tp) a 22. delostrelecky pluk (dp) z 11. td a 6. msp zo 4. msd.

Pred augustovou vojenskou intervenciou disponovali tankové jednotky moder-
nymi tankami T-54 a 31. tankovy pluk z Rétsagu dokonca typom T-55.

S dostato¢nym casovym predstihom pred kone¢nym datumom vojenskej in-
tervencie bola 8. msd vyvedena do vychodiskovych priestorov. Tieto sa nachadzali
prevazne v Novohradskej zupe. Vychodiskové priestory boli vybrané zamerne mimo
obyvanych oblasti, pretoze si to vyzadovali prisne kritérid utajenia.

Vychodiskovy priestor divizie bol vymedzeny takto: severne Gododllo, Aszéd,
Hatvan a zapadne Pasztd, Acsa. Uvedeny priestor bol prisne strazeny Specidlnymi
utvarmi ministerstva vnutra a vlastnymi silami divizie. I. Pataky piSe o doslovhom,,...
izolovani od vonkajsieho sveta...”. Priestor 31. tankového pluku sa nachadzal v oblasti
Rétsag, Borosberény a zapadne Terecske. Vychodiskovym priestorom 14. protilietad-
lového oddielu bola oblast Nagyoroszi.

Zmobilizovanim podriadenych jednotiek divizie vzrastla jej bojova hodnota cel-
kom na 10 372 0s6b, 242 tankov a réznych druhov obrnenych transportérov a 205
delostreleckych hlavni. Vzdusné krytie divizie zabezpecovali letecké sily, ktoré uz boli
sustredené na letiskach Taszar, Papa a Kecsekemét.

Podla pripravenych planov a po ich poslednom spresneni na $tabe divizie doslo
3. 8. 1968 k niekolkym upravam. Na rozdiel od planovaného nasadenia mala divizia
operovat na druhoradom smere intervencnych vojsk. Zdmerom bolo obsadit cast
slovenského Uzemia o rozlohe priblizne 10 000 km?. V predpokladanom priestore
Zilo vysoké percento prislusnikov madarskej narodnostnej mensiny a neboli tu dislo-
kované vyznamnejsie bojové utvary CSCA.

Plan v optimalnom variante predpokladal rychle obsadenie Uzemia, prevzatie ve-
rejnej spravy, a to za aktivnej podpory prislusnikov madarskej narodnostnej mensiny.

Napriek tomu, Ze sa niektori predstavitelia Generalneho stabu Madarskej ludovej
armady a Velitelstva 5. madarskej armady (Székesfehérvar) zicastnili procesu priprav
na Velitelstve Juznej skupiny sovietskych vojsk, nedisponovali relevantnymi infor-
maciami o celkovom dislokovani Utvarov a zariadeni CSLA na Slovensku. Poznali len
véeobecné tdaje o bojovej sile vojenskych jednotiek CSLA, ktoré sa nachadzali v sta-
novenych smeroch planovaného postupu. Naopak neustale boli cielene zahlcovani
dezinformacnymi sprdvami o vnutropolitickom vyvoji na Slovensku.

Vadsina tychto dezinformacii a pseudoudalosti bola vypracovana Specialnymi
analytickymi timami. Primarnym zdrojom informacii bol Generalny konzulat Madar-
skej ludovej republiky v Bratislave a dalSie informacné zdroje priamo z prostredia ma-
darskej mensiny.

Generalny konzulat Madarskej ludovej republiky so sidlom v Bratislave vo svojich
pravidelnych informaciach nepravdivo a skreslene popisal vyvoj vnutropolitickej si-
tudcie v republike. Slovenské prostredie bolo charakterizované so ,....silnymi prejavmi
nacionalistickych citov a ndlad, ich vybicovania... o sa prejavilo voci ceskému narodu
aj vodi tu zijucim narodnostiam...”.
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Sovietske mocenské centrum na zdklade r6znych informacnych zdrojov hodno-
tilo, Ze situacia v CSSR sa permanentne zhor3uje a ovplyviuju ju pocetné radikalne
elementy. V kone¢nom désledku sa podla hodnotenia sovietskych spravodajskych
sluzieb mohlo zésadne zhorsit bezpecnostné prostredie v ramci celého tzv. vychod-
ného bloku. Niektoré vystrazné indikatory tohto hodnotenia zaznamenali aj zdroje
Spravodajskej spravy GS CSLA. Neboli a ani nemohli byt v danom obdobi dostato¢ne
verifikované a nasledne vyhodnotené.

Civilna a vojenska spravodajska komunita v byvalej CSSR bola v hodnotenom
obdobi limitovana zavermi z moskovskych rokovani s predstavitelmi Vyboru Statnej
bezpecnosti pri Rade ministrov ZSSR (KGB) v juli 1960.

Vyznam spocival v tom, ze boli prijaté zakladné ulohy vzajomnej spoluprace v za-
merani rozviednej a kontrarozviednej ¢innosti proti hlavnym objektom spravodaj-
ského zaujmu. Prazské rokovanie v juni 1961 rozsirilo vzajomnu spolupracu a zame-
ranie spravodajskej Cinnosti tychto spravodajskych subjektov.

Civilné a vojenské rozviedky ZSSR a CSSR intenzivnejsie spolupracovali pri pla-
novani a vykonavani roznych druhov aktivnych spravodajskych opatreni pro-
ti dblezitym objektom USA a ich vyznamnym spojencom (najma NSR, GBR, FRA -
pozn. autora) na podporu nového kubanskeho rezimu proti NATO, proti Vatikanu
a proti emigrantskym organizaciam.

Délezitost tychto rokovani spocivala v tom, Ze ovplyvnila spravodajské opatrenia
krajin vychodného bloku na niekolko nasledujticich rokov. Tieto boli koordinované
sovietskou spravodajskou komunitou. Od roku 1963 boli oznacené ako ,program
INN“ (index nahleho napadnutia — pozn. autora).

Cielom bolo ziskavat a vyhodnocovat Siroké spektrum indikatorov tejto hrozby
(geograficky bolo ziskavanie informacii zdZzené najma na NSR). Hlavhym garantom
a spracovatelom spravodajskych produktov bola byvalad Spravodajska sprava GS
CSLA (v réamci civilnej rozviedky to bol 18.informaény odbor 1. spravy — pozn. autora).

V kontexte s vyssie uvedenym je mozné konstatovat, Ze spravodajska komunita
nemohla monitorovat a vyhodnocovat indikatory o redlnej hrozbe vojenskej inter-
vencie zo strany koali¢nych partnerov v ramci tzv. vychodného bloku. Priority jej za-
merania boli vyhradne zamerané na ideologického protivnika, ktorym bolo v tomto
obdobi NATO.

Na zaklade vyskumu relevantnych dokumentov byvalej Spravodajskej spravy GS
CSLA je mozné konstatovat, Ze v roku 1968 bol v ramci priorit kladeny déraz najma
na NSR. Spravodajské zameranie bolo argumentacne zdévodnené najma ziskanymi
informaciami, Zze zdpadonemecké civilné a vojenské spravodajské sluzby uspesne
prenikali do délezitych politickych, hospodarskych a vojenskych institacii CSSR.
Prioritou vtedajSej zapadonemeckej civilnej rozviedky, ale aj vojenskej rozviedky a kon-
trarozviedky bolo ziskavat najma relevantné informacie vojenského charakteru s am-
biciéznym cielom pokryt celé Gzemie vtedajsej CSSR agentdrnou sietou. Predpokla-
danym scendrom bolo totiz vypuknutie vojnového konfliktu. Na Spiondznu cinnost
zacalo byt intenzivne vyuzivané Uzemie neutralneho Rakuska.
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V obdobi pred letnymi mesiacmi 1968 boli postupne dokoncené, resp. vo faze
dokoncenia dislokacné a ro6zne materialno-technické a logistické opatrenia na reali-
zaciu jedného z variantov - vojenskej intervencie do CSSR.

Novy Nacelnik Stabu spojeného velenia vojsk Varsavskej zmluvy (generalplukov-
nik S. M. Stemenko - pozn. autora) a vymenovanie armadneho generala I. G. Pavlov-
ského za velitela intervenénych vojsk (vymenovany bol 16. augusta — pozn. autora)
boli indikatory, ktoré potvrdzovali, Ze scenar vojenskej intervencie je realitou. Za pri-
pravu intervencnych vojsk dovtedy zodpovedal marsal 1. I. Jakubovskij. Politické roz-
hodnutie pre vojensky variant rieSenia tzv. ¢esko-slovenského problému vytvorilo
optimalne podmienky pre mechanizmus tazko predvidatelnych Sirokospektralnych
dosledkov.

V dnoch 18. - 19. augusta 1968 boli vo vychodiskovych priestoroch na uzemi
NDR, Polska, Madarska a v zapadnej Casti Ukrajiny koncentrované vojenské zoskupe-
nia intervencnych vojsk. Boli rozdelené na tri armadne skupiny. Tento vojensky kolos
mal celkom k dispozicii 165 000 vojakov, 4 600 tankov a 700 lietadiel.

2, 2 Vojenska operacia ,Dunaj”

Vojenska intervencia do byvalej CSSR bola naplanovana ako operécia pod krycim
nazvom ,Dunaj”. Definitivne rozhodnutie o vojenskom variante schvalilo Predsed-
nictvo UV KSSZ a nasledne 18. augusta aj narychlo zorganizovana schodzka vodcov
dalsich styroch ¢lenskych krajin Varsavskej zmluvy.

Prioritnym zamerom ministra obrany ZSSR marsala A. A. Grecka a sovietskych
marsalov bolo dislokovat (umiestnit) ¢ast sovietskych vojsk v byvalej Vojensku inter-
venciu do CSSR vykonali armadne skupiny A, B, C.

Armadna skupina A, ktoru tvorili sovietske a polské jednotky zacala vojensku
intervenciu z priestoru Legnice — Krakéw. Postupovala na severnu Moravu a do se-
verozapadnych Ciech. Cast jej jednotiek postupovala cez tzv. Moravskud bra-
nu na Gzemie Slovenska do priestoru mesta Zilina. Najsilnejie vojenské zoskupenie
bolo zloZzené z divizii Severnej skupiny sovietskych vojsk v Polsku, 2. polskej arma-
dy (3 divizie, z nich 2 tankové), 38. sovietskej armady zo Zakarpatského vojenské-
ho okruhu (niektoré archivne dokumenty uvadzaju aj nazvy Prikarpatsky vojensky
okruh alebo Podkarpatsky vojensky okruh). Toto zoskupenie bolo podporované
4.a 9. leteckou armadou. Archivne dokumenty a vyskum clenov byvalej Komisie vla-
dy CSFR pre analyzu udalosti 1967 — 1970 prof. V. Mencla (v podmienkach Slovenska
bola vytvorena obdobnda Komisia vlady SR, ktoru viedol Dr. J. Jablonicky — pozn. au-
tora) odhadoval, Ze to bolo asi 12 divizii. DalSie sovietske divizie postupovali z Gzemia
byvalej NDR. Armadna skupina B bola zloZzena zo sovietskych a vy¢lenenych vycho-
donemeckych jednotiek. Podla pévodného planu mala postupovat z priestoru Gor-
litz, Zittau a Dresden v smeroch na Prahu a do priestoru mesta Klatovy.
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Narodna ludova armada (NLA) NDR

Podla povodného rozkazu zo dra 28. jula 1968 sa mali vojenskej intervencie
do CSSR zUeastnit dve divizie, a to 7. td (velitelstvo v Drazdanoch) a 11. msd (velitel-
stvo v Halle). Tankova divizia mala urcené dve trasy. Prva bola Bautzen - Ebersbach
— Ceska Lipa a druha Weissenberg — Lobau - Zittau — Mimon. Mala obsadit priestor
Décin - Mimon - Litoméfice a v pripade nutnosti postupovat az na Prahu. Motostre-
lecka divizia mala tiez urcené dve trasy. Jednu Gera - Zwickau - Schwarzberg - Jo-
hanngeorgenstadt - Karlovy Vary - Zlutice - Rokycany a druht Weida - Plauen - Rei-
chenbach - Klingenthal — Sokolov - Plzen.

Najvaznejsim odbornym problémom pre Komisiu vlady CSFR pre analyzu uda-
losti 1967 — 1970 bolo posudenie priameho vojenského angazovania sa byvalej NDR.
Byvaly velitel Zapadného vojenského okruhu generdlmajor S. Prochazka tvrdil, ze
na Uzemie CSSR (pohrani¢né oblasti) prenikli dve vychodonemecké divizie (NLA).
Tieto udaje su vsak chybné.

O dévodoch nenasadenia vojakov bojovych utvarov NLA na Gzemi CSSR boli
doposial zverejnené rézne informacie. Renomovany nemecky historik prof. J. Pauer
na zaklade archivneho vyskumu dokumentov byvalej Zjednotenej socialistickej stra-
ny Nemecka (SED) spochybriuje aktivne pdsobenie vojakov NLA na uzemi CSSR. Su
zachované vtedajsie spravy tajného poverenika sovietskeho politbyra pre vojensku
intervenciu K. T. Mazurova (priSiel do Prahy v noci z 20. na 21. augusta 1968 pod pseu-
donymom ,generél Trofimov”, K. T. Mazurov bol ¢lenom politbyra UV KSSZ a zastup-
ca predsedu Rady ministrov ZSSR - pozn. autora), v ktorych uvadza, ze ,plan” musel
byt za pol hodinu zmeneny. Dévodom bol problém NLA. K. T. Mazurov mal za ulohu
presadit realizaciu variantu tzv. politickej linie scendra vojenskej intervencie. Denne
zasielal spravy L. I. Breznevovi a A. N. Kosyginovi.

Ako prvy na neucast vojakov NLA upozornil byvaly ¢len politbyra SED H. Sin-
dermann v rozhovore pre ¢asopis Der Spiegel (7. maja 1990). Neucast vojakov NLA
pozadovala aj skupina okolo V. Bilaka a A. Indru.

Byvala tzv. vychodonemecka armdada mala v podstate len symbolicku Ucast, a to
formou niekolkych déstojnikov, ktori pdsobili v $tabe intervenénych vojsk. Dalej to
boli s vysokou pravdepodobnostou radisti a spravodajski dostojnici z 2. spojovacie-
ho (spravodajského) pluku ,Fritz Grosse”.

Armadna skupina C zloZena zo sovietskych, madarskych a bulharskych jednotiek
postupovala v niekolkych smeroch na Trencin, Bansku Bystricu, Kosice, PreSov a Mi-
chalovce. Hlavny smer bol uréeny z priestoru Gyor na Bratislavu a dalej cez uzemie
juznej Moravy do priestoru mesta Klatovy.

Jednotky armadnych skupin B a C uvedenymi manévrami uzatvorili juhozapad-
né hranice s Rakuskom a byvalou Nemeckou spolkovou republikou.

V zostave armadnej skupiny C v nemalom pocte posobili i jednotky Madarskej
ludovej armady. Vy¢lenena madarska 8. msd bola v priamej podriadenosti velitela
Juznej skupiny vojsk generalplukovnika K.I. Provalova.
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Finalna verzia planu vojenskej intervencie bola vypracovana v dvoch variantoch.
Prvy variant predpokladal ozbrojeny odpor CSL'A, druhy predpokladal, Ze nebude
kladeny ozbrojeny odpor.

Na rokovani 23. jula 1968 v Moskve bol plan vojenskej operacie este upresneny.
Rokovania s ministrom obrany A. A. Greckom sa zucastnilo velenie Juznej skupiny
vojsk a vojenskej rady. Jednou z priorit, ktord na uvedenom rokovani odznela bolo
obsadenie Bratislavy v ¢ase ,C plus 1,5 hod.”. Bojovy rozkaz bol vypracovany dia 25.
jula 1968.

Presun sovietskych intervencnych divizii do vychodiskovych priestorov sa zacal
pod krytim formou cvi¢enia v no¢nych hodinach 27. jula 1968 (niektoré jednotky
vykonavali klamné presuny — pozn. autora). Nasledujuci den rano boli uz niektoré
bojové utvary vyclenenych divizii v uréenych priestoroch vo vzdialenosti 60 az 70 km
od 3tatnej hranice s CSSR.

Madarska ludova armada (MLA)

V druhom variante bolo schvalené nasadenie 8. msd mimo hlavného smeru s ulo-
hou obsadit a kontrolovat Casti teritéria okresov Topolcany, Trencin, Trnava, Galanta,
Levice, Nitra a Nové Zamky. Podla planu bol obsadeny priestor ohraniceny zo severu
mestami Velky Krti$, Levice, Topol¢any, Nové Mesto nad Vahom, zo zdpadu riekou
Véh a z juhu mestami Sered, Nové Zamky, Sturovo a liniou rieky Dunaj. V uvedenom
priestore Zila priblizne 250 tisicova madarska narodnostna mensina.

Velitelom madarskych interven¢nych vojsk bol generdl J. Kalazi. Predpokladal od-
por jednotiek CSLA. Bol to jeden z dvoch variantoy, ktory bol podrobne rozpracova-
ny v operacnom plane. Intervenéné vojska, ktoré postupovali z madarského tzemia
mali bojovu hodnotu pravdepodobne 6 az 7 divizii. Leteckd podporu im zabezpe-
Covala 36. sovietska leteckd armada a asi 100 madarskych lietadiel. Vycleneny bol aj
bezpecnostny prapor madarského ministerstva vnutra a ¢ast prislusnikov madarskej
pohrani¢nej straZze. Odhaduje sa, ze celkom bolo vyclenenych asi 20 000 madarskych
vojakov.

Madarské intervencné jednotky v zostave 8. msd dostali smery postupov a sta-
novené miesta prekro¢enia $tatnej hranice CSSR 20. augusta 1968 vo vecéernych ho-
dinach. Velitel divizie generalmajor B. Lakatos vo svojom rozkaze a upresneni uloh
velitefom predpokladal, Ze jednotky CSLA budu klast lokalny ozbrojeny odpor.

Divizia bola rozdelena na tri prady. Do Cela hlavného prudu bol uréeny 31. tan-
kovy pluk. Hlavny prud tvorili 31. tankovy pluk (tp), 33. motostrelecky pluk (msp), 22.
delostrelecky pluk (dp), 93. protitankovy delostrelecky oddiel a 14. protilietadlovy
delostrelecky oddiel. Smer postupu na trase Verseg - Levice — Nitra - Hlohovec dosa-
hoval celkovu dizku 280 km. Pravé kridlo tvoril 14. msp a postup uréeny v smere Pasz-
t6 — Balassagyarmat — Nové Mesto nad Vahom dosahoval dizku 290 km. Na favom
kridle postupoval 63. msp. Smer bol uréeny z priestoru Goédéllo - Stirovo — Nové
Zamky v dizke 95 km.
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Po prekroceni $tatnej hranice jednotkami 31. tp dia 21. augusta 1968 0 00.15 hod.
pri meste Sahy bolo nutné vytvorit prieskumnu skupinu z 42. prieskumného prapo-
ru, pretoze madarski velitelia nedisponovali komplexnymi informaciami o dislokacii
vojenskych objektov, velkosti a vyzbroji jednotiek CSLA, o cestnych komunikaciach,
atd.

Po preniknuti na teritérium Slovenska sa okamzite pokusali nadvazovat kontakty
s miestnym obyvatelstvom. V hlaseniach na nadriadené stupne boli zaznamenané
pripady, kedy niektori madarski vojaci vymienali peniaze a rozpredavali vojensky
materidl. Niektoré jednotky sa dokonca ponukli pracovat pocas zatvy za peniaze.
Bolo zaznamenanych aj niekolko pokusov o odzbrojenie vojenskych jednotiek CSLA.

Na zdklade informacii a kontrolnych akcii velitelstva VVO a organov ministerstva
vnutra bola zistend pasivna rezistencia v konani vacsiny prislusnikov madarskej na-
rodnosti v okresoch Dunajska Streda, Komarno, Nové Zamky, Levice a Nitra. Tento
postoj v spravani vacsiny prislusnikov madarskej narodnosti a u ¢asti madarskych
vojakov bol neocakavany a pre intervencné jednotky Sokujuci. Vazny incident bol
zaznamenany v posadke Starovo, do ktorej prenikli dve roty 1. motostreleckého pra-
poru MLA a zich strany hrozilo pouzitie zbrani.

V procese vypracovania operac¢ného planu na Velitelstve Juznej skupiny soviet-
skych vojsk sa predpokladalo, Zze redlnym scendrom bude podpora intervenénym
vojskdm zo strany prislusnikov madarskej mensiny. Tento scenar viak zlyhal.

Bulharska ludova armada (BLA)

Z hladiska hodnotenia Ucasti bulharskych vojakov (celkom sa na intervencii
do CSSR podielalo 2 164 vojakov — pozn. autora) na vojenskej intervencii su délezi-
tym zdrojom 3$tudie bulharskych historikov G. Markova, A. Sarandeva a M. Isusova.
Relevantné dokumenty su v bulharskych archivoch. Cast z nich mala k dispozicii aj
byvala Komisia vlady CSFR prof. V. Mencla a Komisia vlady SR Dr. J. Jablonického.

Niektoré informdcie su obsiahnuté aj vo vtedajsich operativnych hlaseniach, kto-
ré boli zasielané na Velitelstvo byvalého Vychodného vojenského okruhu a v policaj-
nych hlaseniach (vtedajsia Verejna bezpecnost — pozn. autora).

Uz 21. jula 1968 bola vyhldsena pohotovost 12. msp za ucelom jeho pripravy
na spolo¢nu operaciu s vyélenenymi vojskami Varsavskej zmluvy proti CSSR. Rozkazy
dna 19. augusta 1968 podpisali minister ndrodnej obrany armadny general D. Dzurov
a nacelnik generalneho $tabu BLA generalplukovnik A. Semerdzijev. Nachadza sa
v nich aj ideologické zdévodnenie o nutnosti zlikvidovania kontrarevolucie v CSSR.

Na uzemi Slovenska po&sobil v zostave intervencnych vojsk vyssie uvedeny
12. msp s 1 206 vojakmi. Velitelom bol plukovnik A. Gencev. Tento pluk poésobil
v ramci sovietskych intervenénych vojsk. Postupoval v smere Cop - Kosice — Banska
Bystrica — Brezno — Mosovce. Jeho hlavnou ulohou bolo obsadit letisko Slia¢, tlacia-
ren a rozhlas v Banskej Bystrici.

Dnia 27. jula 1968 bol premiestneny aj 22. msp (velitel plk. J. Cavgarov) na soviet-
ske letisko Kolomija v lvano-Frankovskej oblasti (dnes zapadna ¢ast Ukrajiny). 22. msp
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bol diia 21. augusta 1968 vysadeny v Prahe ako sucast 7. Vysadkovej divizie Soviet-
skej armady. Jeho hlavnou ulohou bolo zaistit kruhovu obranu letiska v Ruzyni a Vo-
dochodoch. Jednotky BLA pésobili v CSSR do 2. novembra 1968.

Na uzemi Slovenska bolo podla vtedajsich dokumentov okrem uvedenych ma-
darskych a bulharskych vojakov aj asi 48 055 sovietskych vojakov.

Podla relevantnych archivnych dokumentov si vojenska intervencia vyziadala 72
mitvych ob¢anov CSSR, 276 tazko a 436 lahko zranenych. Tieto Gdaje su ku driu
3. septembru 1968. Do konca roku 1968 bol pocet obeti 135. Tento pocet nezahifia
vsak obete znasilneni a inych foriem ublizenia na zdravi. Zatial nie st Uplne spracova-
né pripady kradezi, celkové Skody na majetku, spésobené havarie, atd. Vojenska in-
tervencia bola Uspesna len ako vojenska operacia. Totalne zlyhal jej politicky variant.

Celkové pocty intervenénych vojsk

Podla dobovych odhadov a zisteni Komisie vlady CSFR pre analyzu udalosti z ro-
kov 1967 - 1970 bolo v prvych diioch asi 27 divizii na plnych bojovych poctoch, z nich
12 tankovych, 13 motostreleckych, dve vysadkové a jedna letecka armada so vietky-
mi prostriedkami (vratane raketovych).

V dalsich drioch bol pocet intervencnych vojsk zvyseny. Na zaklade analyzy do-
bovych dokumentov a zaverov Komisie vlady CSFR pre analyzu udalosti z rokov 1967
- 1970 to bolo celkom asi 30 sovietskych divizii (pat tankovych divizii a dve vysadko-
vé divizie), tri polské divizie (dve tankové), asi 28 000 polskych vojakov, jedna madar-
ska motostrelecka divizia a dva bulharské motostrelecké pluky.

Nacelnik GS CSLA generalporucik K. Rusov (pdvodné meno Karel Russvurm —
pozn. autora) v doklade pre Predsednictvo Narodného zhromazdenia (26. augusta
1968) uviedol tento odhad: ,....viac ako 500 000 vojakov, 6 300 tankov, 550 bojovych
a 250 dopravnych lietadiel...”. Tieto Gdaje v podstate potvrdila aj Komisia viady CSFR
pre analyzu udalosti 1967 — 1970. Podla vtedajsich prepoctov bolo na jednu diviziu
CSLA 3est interven¢nych divizi.

Vojenska intervencia a nasledné obsadenie CSSR bolo potvrdenim spravnosti
teoretickych uvah a analyz H. Kahna, na zéklade ktorych vypracoval v 60-tych rokoch
minulého storocia Sestnast bodovu ,eskalac¢nu stupnicu®. V rdmci nej redlne uvazoval
0 moznej ,demonstracii sily” v jednotlivych oblastiach europskych regionalnych
geostrategickych priestorov.

V sucasnosti publikované odborné studie dokazuju, Ze sovietske mocenské
kruhy prisudzovali efektivnej vojenskej sile mimoriadne délezity vyznam. Vojensky
historik, teoretik a publicista L. Hart na zaklade ziskanych a teoreticky spracovanych
praktickych skusenosti, ktoré obsahuje jeho praca ,The way to win wars”, dospel
k zaujimavym zaverom.

V suvislosti s vojenskou intervenciou a naslednym obsadenim CSSR povaZzujem
za potrebné zvyraznit aspon jeden z jeho poznatkov. Podstata spociva v tom, Ze
Casto pertraktovany matematicky pomer sil a prostriedkov moze byt ¢asto bezcenny,
ked'sa abstrahuje od moralnych, fyzickych a dalsich cinitelov.
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Dislokécia a organizacia CSLA vyplyvali z predpokladanej ,koali¢nej obrany” sil
Varsavskej zmluvy proti ,0¢akdvanej vojenskej agresii NATO” zo smeru zapadného
(operacné plany ho vymedzuju ako juhozapadny z Uzemia Bavorska — pozn. autora).
Na tomto predpokladanom smere, t. j. v priestoroch juhozapadnej ¢asti Ciech a Mo-
ravy bola sustredend vacsina jednotiek CSLA. Na obranu proti intervencii koali¢nych
vojenskych sil tzv. vychodného bloku, do ktorého bola CSEA za¢lenena, jednoducho
nemohla byt pripravovana a v kone¢nom désledku ani pripravena.

Postup interven¢nych vojsk v niekolkych smeroch orientovanych na najdélezi-
tejsie politické, hospodarske a vojenské centra jednotlivych regidnov vylucil usku-
to¢nenie mobilizacie (na zaklade uspednej mobilizacie mal dosiahnut pocetny stav
CSLA 655 000 vojakov — pozn. autora). V konkrétno-historickych podmienkach bol
z vojenského hladiska Ucinne eliminovany redlny variant, a to potencialny vznik samo-
statnych, lokalnych centier odporu.

V sulade s tedriou informacnej vojny je mozné hodnotit, Ze bol realizovany prin-
cip tzv. odseknutia hlavy. Armada ako celok bola Sokovana a ¢akala na reakciu vele-
nia, ktora v prisne centralne riadenom organizme prisla neskoro.

Minister narodnej obrany M. Dzur vydal dva rozkazy. Jeden z nich bol adresovany
vsetkym vojskam jednotlivych vojenskych okruhov a druhy velitelstvu 10. leteckej
armady a 7. armady protivzdusnej obrany statu. Rozkazy obsahovali zakaz ,pouzitia
zbrani” a nariadenie poskytnut ,maximalnu viestrannd pomoc sovietskym vojskam”.

V podobnom duchu boli orientované i dalsie zlozky ozbrojenych sil CSSR. Napri-
klad Verejna bezpecnost bola v noci z 20. na 21. augusta 1968 uvedend ... do stoper-
centnej pohotovosti ..." a vietky jej Utvary mali dalekopisom nariadené, ,,...aby zaru-
Cili verejny poriadok pri prichode spojeneckych ozbrojenych sil na nase uzemie...".

Politické rozhodnutie sformulované Predsednictvom UV KSC pozadovalo ,,...uro-
bit vSetko pre zachovanie rozvahy... akykolvek odpor vojskdam by bol nezmyselny
a tragicky ...“. Dalekopis odoslany z UV KSC 21. augusta 1968 o 01.45 hod. bol adreso-
vany UV KSS v Bratislave.

Konfiguracia terénu Slovenska vylucovala moznost vedenia tzv. priestorovej
obrany. Na teritériu Slovenska bola podla spracovanych operacnych planov prevaz-
ne sustredend logisticka kapacita potrebna na ofenzivu zapadnym, resp. juhozapad-
nym smerom. Vedenim uUtoku castou sil sovietskej Juznej skupiny vojsk a Madarskej
ludovej armady z juhu sa vyrazne minimalizovalo riziko potencidlnej uc¢innej obra-
ny jednotkami priamo podriadenymi velitelstvu VVO, pripadne dalsimi jednotkami
dislokovanymi na uzemi dnesného Slovenska.

Vychodny vojensky okruh bol tvoreny bojovymi utvarmi, technickymi zariade-
niami a tylovymi utvarmi a zariadeniami. Na teritoriu tohto vojenského okruhu bolo
dislokovanych celkom 81 utvarov a zariadeni, ktoré podliehali priamo ministerstvu
narodnej obrany a jeho jednotlivym spravam, velitelstvu 7. armady protivzdusnej
obrany Statu a 10. leteckej armady (Cast utvarov a zariadeni bola dislokovana na uze-
mi Moravy - pozn. autora).

Vychodny vojensky okruh plnil mimoriadne naro¢né vycvikové ulohy. Na terité-
riu VVO sa pocas mobilizacie z hlavnych zvazkov, Gtvarov a zariadeni mali rozvinovat
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a vytvarat: velitelstvo VVO, zalozné velitelstvo armady, 14. tankova divizia, 32. mo-
tostrelecka divizia, 6. Zenijna brigada, 42. spojovaci prapor, ktory po rozvinuti mal
vytvarat 4 spojovacie Utvary, 2. prevadzkovy prapor a 20. prevadzkovy prapor. Stvrta
automobilové brigada sa mala rozvinut na baze Ceskoslovenskej autobusovej dopra-
vy a vojenské nemocnice Bratislava, Ruzomberok a Kosice po rozvinuti mali vytvorit
82 polnych zdravotnickych zariadeni.

VVO svojimi mobiliza¢nymi zalohami doplfioval: Ministerstvo narodnej obrany,
Zapadny vojensky okruh, 10. leteckd armadu. 7. armadu protivzdusnej obrany Statu,
zelezni¢né vojsko a niektoré utvary ministerstva vnutra. Zalohy evidované na terito-
riu VVO tvorilo celkove 56 500 déstojnikov, 16 000 praporcikov, 730 000 poddébstoj-
nikov a vojakov. Z celkového poctu 802 500 zaloh bolo podla dobovych udajov ,po-
uzitelnych” priblizne 50 %. Mobiliza¢né plany VVO ako celku kalkulovali s potrebou
12 000 déstojnikov, 6 700 praporcikov, 123 000 poddostojnikov a vojakov, t. j. 17 %
z celkového poctu zaloh a 30 % z ,pouzitelnych” zaloh.

Povazujem za potrebné zdoraznit, Ze v danom obdobi do teritéria VVO patril aj
Severomoravsky kraj. Prevazna Cast tankov patrila medzi zastarané typy a bola dislo-
kovana v zna¢nom pocte na tankovej zakladni na zemi tohto kraja. Naopak, invazne
vojska disponovali najmodernejSimi typmi tankov, mali drvivu prevahu v leteckych
silach, delostrelectve, obrnenych transportéroch a dalSej technike. Na izemi dnesné-
ho Slovenska bola sice dislokovana cast sil 7. armady protivzdusnej obrany statu a 10.
leteckej armady, ale pokryvali nimi len ¢ast Uzemia Slovenska (priestor vychodného
Slovenska bol odkryty - pozn. autora). Tymito silami v3ak velitel VVO nedisponoval.

Z hladiska pripadného vojenského odporu disponoval vtedajsi VVO tymito bo-
jovymi moznostami: 14. td (PreSov), 10. tp (Martin), 64. tp (Levice), 55. msp (Trebi-
Sov), 63. msp. (Michalovce), 49. delostrelecky pluk (Brezno), 10. protilietadlovy oddiel
(Presov), 220. protitankovy pluk (Topol¢any), 6. Zenijny pluk (Sered), 52. ponténovy
pluk (Komarno), 92. pontdnovy prapor (Bratislava), 2. prapor pasovych samohybnych
sulodi (Komarno), 42. spojovaci prapor (Trencin), 3. automobilova brigada (Fren-
stat pod Radhostém), 4. automobilova brigdda (Hlohovec), 6. delostrelecka zakladna

v vrsv

(Olomouc), 2. tankova zakladna (Kroméfiz), 5. tankova zakladna (Opava).

Okrem uvedenych utvarov boli na uzemi Slovenska aj niektoré vojenské utvary,
ktoré nepodliehali velitelovi Vychodného vojenského okruhu. Jedna sa o: 186. proti-
lietadlovy raketovy pluk v Pezinku (v podriadenosti 7. armady protivzdudnej obrany
Statu — pozn. autora), 63. radiotechnicky prapor a 64. radiotechnicky prapor vo Zvo-
lene (obidva v podriadenosti 7. armady protivzdusnej obrany $tatu — pozn. autora).
Dalej to bola 11. brigada Pohrani¢nej straZe (Bratislava) priamo podriadena Minister-
stvu narodnej obrany CSSR. V Ziline bola dislokovana 11. Zelezni¢na brigada (podria-
dena Ministerstvu dopravy CSSR - pozn. autora).

Vojenské utvary na uzemi Slovenska neboli na plnych poctoch, mali znacné vy-
cvikové a mobilizacné ulohy. V porovnani s intervencnymi vojskami neboli vyzbroje-
né modernou bojovou technikou. Navyse boli pripravované na utok zo zapadného
smeru a zapadnym smerom.
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2. 3 Tzv. Moskovsky protokol

Realita vojenského obsadenia CSSR bola legalizovana podpisanim tzv. Moskov-
ského protokolu. Predstavitelia CSSR ho podpisali v no¢nych hodinach 26. augusta,
a to pod natlakom sovietskeho mocenského centra. Na zéklade ¢lanku 5 uvedené-
ho protokolu museli stranicke a vladne kruhy CSSR spolu s ministerstvom narodne;j
obrany neodkladne vyriesit komplex problémov suvisiacich s dislokovanim kontin-
gentu vojsk interventov.

S Ulohami, ktoré z neho pre CSLA vyplyvali boli jej predstavitelia oboznamova-
ni na sluzobnych zhromazdeniach v dfioch 28. augusta a 1. oktébra 1968. Velitelia
armad, vojenskych okruhov, nacelnici politickych sprav vojenskych okruhov a po-
predni funkcionari rezortu obrany boli z Urovne ministra narodnej obrany M. Dzura
informovani o ziskanych a vyhodnotenych poznatkoch reagovania armady ako
celku na kritické dni vnutropolitického vyvoja v obdobi vojenskej intervencie a bez-
prostredne po ne;j.

Koncom augusta uz minister M. Dzur prezentoval niekolkobodovu ,liniu po-
stupu”. Jej podstata spocivala v zasadnom obrate voci intervenénym vojskam, a to
v presadeni trendu Ustretovosti. Uvedeny obrat prevaznej ¢asti armadnych 3piciek
na Cele s ministrom bol jednoznacne vyjadreny rozkazom €. 012.

Jednym z problémov, ktory muselo armadne velenie vyriesit a obhdjit tym tzv.
novu liniu bola uz spominana otazka dislokovania intervenénych vojsk. Minister M.
Dzur poveril vypracovanim projektu navrhu Generalny 3tadb CSLA a v rdmci neho
operacnu spravu.

Uznesenim plenarneho zasadania vlady CSSR zo dria 28. augusta 1968 bola zria-
dend ,operativna skupina Ustrednych organov pri Predsednictve vlady CSSR” Na jej
Zelo bol vymenovany podpredseda vlady CSSR F. Hamouz.

Za dolezity zlom v problematike dislokovania kontingentu intervenénych vojsk sa
na zaklade sucasnej urovne vedeckého poznania povazuje rokovanie ¢esko-sloven-
skej vojenskej delegacie a sovietskej vojenskej delegacie v Mukaceve v drioch 16. - 17.
septembra 1968. Delegdcia, ktoru viedol minister narodnej obrany M. Dzur prezen-
tovala navrh na dislokovanie kontingentu vojsk v maximalnych poctoch 70 az 80 000
vojakov i s technikou (prvé odhady v projekte operacnej spravy kalkulovali s hornou
hranicou bliziacou sa k 1/10 celkového kontingentu okupacnych vojsk — pozn. auto-
ra). Pristupit na tento ndvrh znamenalo dislokovat jednu sovietsku armadu, vratane
Stabov priamo podriadenych armadnych Utvarov a Styri aZ pat divizii.

Sovietsky protinavrh rezolitne odmietol navrh delegécie CSSR a naopak pozado-
val zvysit hornu hranicu poctu vojakov na nerealnych 100 000. Sovietski vojaci i s prislus-
nou technikou mali byt dislokovani v siedmich ,diviznych rajénoch”, z toho v dvoch
na Slovensku. Dalej protinavrh obsahoval poZiadavku na dislokovanie $tabu leteckej
armady a piatich leteckych plukov a vy¢lenenie Styroch az piatich letisk. Sovietska
vojenska delegdcia ¢iastocne ustupila z niektorych poziadaviek.

Po stretnuti v Mukaceve rokoval podpredseda vlady F. Hamouz so zastupcami
véetkych krajskych narodnych vyborov v CSSR. Na zéklade predbeznej dohody s ve-
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lenim intervencnych vojsk uviedol: ,....Je redlna nadej na uskuto¢nenie odchodu pre-
vaznej Casti vojsk z naSho Uizemia za predpokladu splnenia tychto podmienok:

® |de o prezimovanie Casti armad vo vopred dohodnutych priestoroch urce-
nych na prezimovanie.

® |de o prezimovanie Casti armdad v kasarenskych objektoch. Treba to chapat
ako docasné opatrenie...".

Vlada CSSR sa snazila presadit variant stiahnutia intervenénych vojsk z hlavnych
centier a ich blizkosti, t. j. z Prahy, Bratislavy, Ostravy, Brna a krajskych miest. Sovietski
predstavitelia argumenty vlady CSSR neakceptovali.

Na zaklade harmonogramu uvolfiovania objektov zacali redisloka¢né opatrenia
23. septembra 1968. Prisne tajnym rozkazom ministra narodnej obrany bolo naria-
dené uskutocnit v ramci VVO organizacné a dislokacné zmeny pocinajuc drom 28.
septembrom 1968. Na zaklade uvedeného rozkazu ministra vydal velitel VVO prisne
tajnu vykonavaciu smernicu, v ktorej nariadil uvolnit stanovené posadky a objekty
do 15. oktobra 1968. Protokolarne odovzdanie sovietskym intervencnym jednotkam
bolo planované na obdobie od 15. do 20. oktdbra 1968.

V celostatnom rozsahu sa redislokacné a reorganizacné zmeny bezprostredne
vztahovali na 100 Utvarov a zariadeni CSLA. Celkovy rozsah uvedenych zmien je
mozné dokumentovat i faktom, Ze muselo byt opustenych 32 posadok, presunutych
1 200 kusov tankov, 1 000 diel a 700 obrnenych transportérov. Hlboko a s tazko od-
hadnutelnymi d6sledkami zasiahli do rodin priblizne 5 000 vojakov z povolania a asi
900 civilnych zamestnancov.

V ramci Vychodného vojenského okruhu redislokovali 23 vojenskych utvarov
a zariadeni, osem vojenskych utvarov bolo zrusenych a daldich pat prevedenych
z podriadenosti velitelstva VVO k inému velitelskému stupnu. Celkom bolo na terité-
riu VVO uvolnenych 22 posadok.

Do podriadenosti velitelstva VVO bola prevedena 13. tankova divizia. Jej oficidlny
nazov bol ,Kyjevsko-dukelsko-ostravskd ¢eskoslovensko-sovietskeho priatelstva®.
Divizia bola povodne dislokovana v blizkosti Prahy a podla nadriadenych velitelskych
stupriov prave tento fakt okrem iného sp6sobil moznost udrziavania ,,..velmi inten-
zivnych kontaktov s réznymi progresivnymi intitdciami...”. V ramci CSLA hodnotili
diviziu ako najviac postihnutd ,,..myslienkami pravicového oportunizmu a revizio-
nizmu.." a ..moralno-politicky stav bol natolko rozlozeny, ze uz - z tohto hladiska - bola divizia
nebojaschopna...”.

V divizii dochadzalo k velmi ¢astym a pomerne rozsiahlym persondlnym zme-
nam. V priebehu rokov 1967 a 1968 sa zlozenie dbéstojnikov Stabu divizie obmenilo
v 85 % a v podriadenych utvaroch viac ako v 90 %. Jednym z désledkov redislokovania
divizie na Uzemie Slovenska bolo vyrazné zvysenie percento odchodu déstojnikov
a praporcikov. Je ho mozné vyjadrit celkovym poctom 261 vojakov z povolania (Zia-
dost o premiestnenie si podalo 303 dostojnikov a 100 praporcikov — pozn. autora).
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Generalny 3tab CSLA a ministerstvo pre narodohospodarske planovanie vy¢islili
celkové finan¢né naklady spojené s redislokaciou v roku 1968 na 1 miliardu az 1 mi-
liardu 500 miliénov korun. Vydavky vyclenené na redislokaciu utvarov a na Upravy
objektov podla poziadaviek velitelstva sovietskych intervenénych vojsk vyplyvajice
z realizovania zmluvy zo 16. oktobra 1968 ,0 doCasnom pobyte sovietskych vojsk
v CSSR..." boli zahrnuté v rozpocte armady na rok 1969 (podla udajov 12. schédze
branno-bezpe¢nostného vyboru Narodného zhromazdenia CSSR zo dha 3. decem-
bra 1968 predstavoval objem celkového rozpoc¢tu CSEA 15 miliard 805 miliénov ko-
rdn — pozn. autora).

Sovietske intervencné vojska v celkovom pocte pat divizii boli dislokované v 33
posadkach, na Styroch letiskach. Vojenska technika a iny rozlicny vojensky material
boli umiestnené v posadkach, v 19 3pecidlnych skladoch a v Siestich skladoch po-
honnych hmot. Podla informdcii velitelskych organov, ktoré uvadza J. Madry, ,...mali
vojska Varsavskej zmluvy po trvalom umiestneni sovietskych zvazkov (divizii — pozn.
autora) na Ceskoslovenskom tzemi celkove v strednej Eurépe 46 divizii proti 29 divi-
ziam vojsk NATO...".

Pritomnost intervencnych vojsk zvySovala napatie najma v oblastiach ich vysokej
koncentracie. Zaznamenavané boli rozne konflikty s miestnym obyvatelstvom. Pro-
testné demonstracie a iné formy prejavu nesuhlasu s vojenskou intervenciou a na-
slednym obsadenim uzemia boli vzdy eliminované.

V jesennych mesiacoch roku 1968 postupne odchadzali z tzemia Slovenska ma-
darské intervencné jednotky. Uznesenie Madarskej revoluénej robotnicko-rolnickej
vlady €. 3339/1968 konstatovalo, ,..Ze v zaujme obrany veci socializmu madarské
vojska dislokované na Gzemi Ceskoslovenska spolu so spojeneckymi armadami
splnili svoje internacionalne poslanie...”. Na zaklade uznesenia ¢. 3339/1968 zo dna
17. oktébra 1968, ktoré podpisal J. Fock bolo v bode 3) pod pismenom a) ministro-
vi obrany nariadené rozkazom stiahnut jednotky 8. msd z Gzemia Ceskoslovenska,
zorganizovat ,...sldvnostné privitanie vojsk, zabezpecit potrebny rozsah publicity,
predlozit navrhy na vyznamenanie, resp. prijat opatrenie vo vlastnej kompetencii
na ocenenie vynikajucich zasluh v réznych formach...”.

Pocas odsunu &asti intervenénych vojsk Varsavskej zmluvy z tzemia CSSR pre-
biehala dislokacia utvarov a zariadeni piatich divizii sovietskej okupacnej armady. Vo-
jenska intervencia do CSSR a nasledna dislokacia elitnych sovietskych divizii zmenili
strategicku situaciu.

Strategicko-opera¢ny smer Praha - Dijon a opacne, ale i teritérium CSSR nado-
budli novu strategicku dimenziu. Sovietska mocenska 3picka uz mohla redlne ratat
s potencidlnym vyuzitim tohto Uzemia na rozmiestnenie taktickych jadrovych pro-
striedkov. V kone¢nom dosledku to mohlo viest k ziskaniu strategickej prevahy.

Sovietska vojensko-strategicka koncepcia prekvapivého zacatia raketovej jadro-
vej vojny ratala s variantom vytvorenia vysoko bojaschopného, mobilného prvého
sledu vojsk Varsavskej zmluvy v stredoeurépskom priestore. Jeho ulohou bolo po-
zemnymi operaciami viest a udrziavat rychle uto¢né tempo. K dispozicii boli vycle-
nené sovietske vojska dislokované na Gzemi NDR, CSSR a divizie 1. a 4. armady CSLA.
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Dislokovanie casti sovietskych vojsk na uzemie Slovenska vytvéralo optimalne
podmienky na pripadnu vojensku agresiu priestorom juzného strategicko-operac-
ného smeru, t. j. cez Uzemie Rakuska zapadnym smerom (este pred okupaciou CSSR
bola v Madarsku dislokovana Juzna skupina sovietskych vojsk — pozn. autora).

2.4 Sovietske vojska na uzemi Slovenska a ich postupny odchod

Ako prvé zacali odchadzat divizie tzv. prvého strategického sledu. Tieto sa vracali
spat do byvalej NDR, Polska a Madarska. Ku driu 4. novembru 1968 odislo z Uzemia
CSSR 25 sovietskych divizii a ostatné divizie a Utvary $tatov Vardavskej zmluvy, ktoré
sa zUcastnili na vojenskej intervencii proti CSSR.

Na zaklade Zmluvy medzi CSSR a ZSSR (16. oktobra 1968) zostalo na Gizemi CSSR
pat divizii pozemného vojska a jedna letecka divizia. Boli to zvazky tzv. druhého stra-
tegického sledu. Zmluva umoznovala vytvorit na izemi CSSR operaéné zoskupenie
v pocte 75 000 osOb. Bola vytvorena Stredna skupina sovietskych vojsk: 15. gardova
tankova divizia, 31. tankova divizia, 30. gardova motostrelecka divizia, 18. gardova
motostrelecka divizia, 48. motostrelecka divizia a 131. letecka divizia.

Rekognoskacia posadok sa podla poziadaviek predstavitelov ZSSR uskutocnila
v drioch 19. a 20. septembra 1968. Vlada CSSR prerokovala spravu redisloka¢nej ko-
misie 25. septembra 1968 a nasledne aj Predsednictvo UV KSC (27. septembra 1968).

Uz rokovania v Moskve (23. - 26. augusta 1968) riesili aj otazku dislokacie Casti
sovietskych vojsk na uzemi CSSR. Nakoniec tuto podmienku zakotvil aj Moskovsky
protokol (niekedy je uvadzany pod nazvom Moskovska dohoda - pozn. autora) v od-
seku €. 5 (,pobyt” tychto vojsk bol formulovany ako doc¢asny - pozn. autora).

DéleZitou bola porada delegacii CSSR a ZSSR v Mukaceve (16. - 17. septembra
1968). Delegacie viedli ministri obrany M. Dzur a A. A. Grec¢ko. Sovietska delegacia ka-
tegoricky odmietla prvy variant, ktory vypracovala Operativna skupina Ustrednych
organov pri predsednictve vlady CSSR na &ele s podpredsedom vlady F. Hamouzom
(vojensku problematiku riesila vojenska podskupina na ¢ele s ndm. ministra narodnej
obrany generadlmajorom A. Muchom - pozn. autora).

Po rokovani tzv. varSavskej patky (27. septembra 1968 v moskovskom Kremli) so-
vietska strana predlozila novy projekt zmluvy o pobyte vojsk. Tento variant bol v po-
rovnani s povodnymi Greckovymi poziadavkami z Mukaceva miernejsi a priblizoval
sa prvotnému navrhu delegacie CSSR.

Vytvorit podmienky pre dislokovanie Casti sovietskych vojsk podla nového va-
riantu znamenalo v mimoriadne kratkom ¢asovom obdobi redislokovat a reorgani-
zovat ¢ast CSLA.

Clen Komisie vlady CSFR pre analyzu historickych udalosti 1967 — 1970 V. Paulik
na zaklade rozhovoru s generalom V. Picekom (vtedajsi zastupca nacelnika operac-
nej spravy GS CSLA — pozn. autora) uvadza, Zze general K. Rusov poziadal generéla V.
Piceka o vypracovanie projektu dislokovania sovietskych intervenénych vojsk pozdiz
severnych hranic Ciech a na severnej Morave.
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Delegacie, ktoré viedli ministri obrany M. Dzur a A. A. Grec¢ko sa dohodli na nasle-
dovnych priestoroch, do ktorych planovali dislokovat ¢ast sovietskych vojsk:

a) pre pozemné vojsko — severne od Prahy, severovychodne od Pardubic, seve-
rozapadne od Ostravy, v Olomouci a na strednom Slovensku;

b) pre letecké sily — Hradcany, Milovice, Olomouc a Slia¢;

c) pre logistiku - sklady PHM a vojenska nemocnica.

Jednym z argumentov, ktorym vlada operovala bol rozkaz generala Pavlovského
vztahujlci sa na vietky jednotky Vardavskej zmluvy na uzemi CSSR. Okrem iného
rozkaz nariadoval: ,...opustit priestory, kde su dislokované ceskoslovenské vojska...
malé mesta Uplne opustit a rozmiestnit sa mimo nich... upustit od blokovania stra-
nickych a $tatnych organov... neblokovat banky a umoznit im normalnu ¢innost...".

G. Husak pocas rozhovorov s J. Kddnarom v dnoch 15. — 16. mdja 1969 uviedol,
ze o problematike pritomnosti sovietskych vojsk diskutoval s L. |. Breznevom. Zaver
spocival v politickej zhode Husdka a Brezneva v ,,...otdzke pobytu sovietskych vojsk
v Ceskoslovensku... vojenské aspekty mali byt prerokované s marsalom Gre¢kom...”.
Redislokacia intervencnych vojsk do ,..Ceskoslovensko-zapadonemeckej zény...”
mala okrem iného verejnosti ,...vyjasnit skutocnu pric¢inu pobytu sovietskych jedno-
tiek...".

Celkom sa to vztahovalo na 100 utvarov, Stabov, Ustavov a logistickych zariadeni.
Konkrétne islo o takmer 30 000 vojakov (z nich 4 500 vojakov z povolania - pozn.
autora) v 32 posadkach a Styroch letiskach. Vtedajsie normy uvadzali, ze planovanie
a realizacia takych rozsiahlych opatreni by trvala v normalnych podmienkach asi az
dva roky. Uvolnenie posadok muselo byt ukoncené do 15. oktébra 1968. Samotna
realizacia teda trvala asi jeden mesiac.

Na uzemi Slovenska bola dislokovana 30. gardova Irkutsko-Pinska divizia (na Uze-
mi Ciech to boli $tyri divizie a Velitelstvo Strednej skupiny vojsk — pozn. autora). Ve-
litelstvo divizie bolo v meste Zvolen. Dalsie miesta dislokacie boli: Zvolen (vrtulniko-
vy pluk 31. zmieSanej leteckej divizie Milovice), Roznhava (126. gardovy delostrelec-
ky pluk), Komarno (166. gardovy msp), JelSava (164. gardovy motostrelecky pluk),
Ruzomberok (168. gardovy msp), Oremov Laz — VVP Lest (30. tankovy pluk, 144.
protilietadlovy raketovy pluk), Riecky — VVP Lest (75. samostatny tankovy prapor, 20.
prieskumny prapor), Sturovo (205. protitankovy oddiel, 63. Zenijny pluk). Dalsie men-
Sie vojenské utvary boli dislokované v inych posadkach ako napriklad Nové Zamky;,
Rimavska Sobota, Malacky, Nem3ova, Vrutky, Nové Mesto nad Vahom a Bratislava.

V CSSR (neskér CSFR - pozn. autora) bola dislokovana Stredna skupina vojsk
(na zéklade vyssie uvedenej zmluvy zo 16. oktébra 1968). Dislokovanych bolo celkom
73 500 vojakov, 39 000 rodinnych prislusnikov, 1 220 tankov, 2 500 bojovych vozidiel
pechoty, 175 vrtulnikov a 105 lietadiel.

Odsun zacal uz pred tzv. neznou revoluciou a suvisel s procesom stahovania so-
vietskych vojsk z Eurépy (podla rozhodnutia sovietskeho mocenského centra zo dria
7. decembra 1988 — pozn. autora). Z Gizemia CSFR bol odsun realizovany na zaklade
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zmluvy zo dna 26. februdra 1990 (podpisand bola na drovni ministrov zahrani¢nych
veci v Moskve). Uskutocnilo sa celkom 925 transportov. Posledny bol monitorovany
dna 21. juna 1991. Velitel generdl Vorobjov odletel dia 27. juna 1991. 30. gardova
Irkutsko-Pinska divizia bola z Uzemia Slovenska odsunuta az v tretej etape, a to v juni
1991.

Odsun sovietskych vojsk koordinovala a zabezpecovala Sprava pre zabezpecenie
odsunu sovietskych vojsk. Bola vytvorena pri Ministerstve narodnej obrany. Nacel-
nikom bol generalmajor S. Nadovi¢ (predtym pésobil vo funkcii Z NS VVO - pozn.
autora). Odsun trval 16 mesiacov.

Podla udajov generalmajora S. Nadovica bolo na izemi Slovenska v danej dobe
dislokovanych 10 247 vojakov, 5 075 rodinnych prislusnikov, 254 tankov a 54 bojo-
vych vrtulnikov. Odhaduje sa, Ze to bola asi 1/7 bojovych sil Strednej skupiny soviet-
skych vojsk.

3 ZAVER

Pokus o reformu systému sovietskeho typu a jeho nasilné prerusenie vojenskou
intervenciou 21. augusta 1968 patri medzi klicové historické udalosti eurépskeho
vyznamu.

Augustova vojenska intervencia bola z hladiska vnutorného vyvoja tzv. vychod-
ného bloku jednym z jeho klu¢ovych momentov. Tomu zodpovedd obrovsky
zaujem nielen historikov, politolégov, sociolégoy, politikov, ale aj laickej verejnosti.

Demokraticka subverzia celého procesu pokusu o reformu sa prejavila aj v silo-
vych zlozkach. Moznost nenasilnej transformacie komunistického rezimu mala vela
priaznivcov (stupencov) nielen na vsetkych drovniach armadneho organizmu, ale aj
v dalSich prvkoch bezpecnostného systému, zvlast v spravodajskej komunite (v civil-
nej a vojenskej Casti).

Rok 1989 vytvoril aj priestor pre politickd inStrumentalizaciu a argumentativne
skraty v hodnoteni nielen pokusu o reformu v roku 1968, ale aj obdobia jeho nasilné-
ho prerusenia naslednej tzv. normalizacie.

Na druhej strane precenenie niektorych historickych faktov méze byt nebezpec-
né. Najma, ked'su necitlivo alebo zamerne vytrhavané z konkrétno-historického kon-
textu.

Neuspesny pokus o reformu sovietskeho typu a nasledna obnova konzervativne-
ho sovietskeho typu boli suc¢astou viacerych kriz a povstani v krajinach tzv. vychod-
ného bloku. Na rozdiel od ostatnych pokusov spocivalo Specifikum v tom, Ze to bol
,zhora” riadeny pokus o reformu nenasilnou cestou. Tlakom ,zhora” zacala aj tzv.
normalizacia. Tento tlak bol navyse zvySovany poZiadavkami sovietskeho mocenské-
ho centra a participujucich satelitov.

Pre pochopenie logiky tzv. normalizacie je dblezity aspekt vonkajsieho tlaku, kto-
ry zacina uz v obdobi pokusu o reformu. Fundamentalna kritika tzv. VarSavskej patky
sa zacala stupnovat uz vo februdri 1968 (tzv. ranna faza reformného procesu). Draz-
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danska schédzka (marec 1968) ho uz oznacila za kontrarevoluciu. Argumenty z tohto
obdobia totiz rezonuju aj v pociatkoch tzv. normalizacie ¢eskoslovenskej spolo¢nos-
ti. Je to dolezité najma z hladiska stranickych cistiek nielen v spolo¢nosti, ale zvlast
v jednotlivych prvkoch bezpecnostného systému.

Od maja 1968 uz staty tzv. Varsavskej patky zacali intenzivne stupriovat planovitu
a koncentrovanu stratégiu obnovy (proces postupného ,reStaurovania”) konzerva-
tivneho sovietskeho typu v ¢eskoslovenskych podmienkach.

Sovietske mocenské centrum hodnotilo reformny proces ako vaznu bezpecnost-
nu hrozbu voci zakladom celého systému. Sucasne konstatovalo aj ohrozenie ele-
mentarnych bezpecnostnych zaujmov Varsavskej zmluvy. Tieto tézy boli v obdobi
tzv. normalizacie Casto zneuzivané v procese tzv. Cistiek v celej ¢eskoslovenskej spo-
lo¢nosti. Cieleny eskalac¢ny tlak z réznych Urovni zvySoval napatie v celej spolo¢nosti.

Ideologicky motivované ataky neprestavali ani po 21. auguste 1968. Specificky
sa prejavovali aj v silovych zlozkach. Tzv. zastraSovacia diplomacia kombinovana
s kon3piraciami stale pokracovala. V hrubych obrysoch bola naznacena uz skér, a to
v uzneseni Ustredného vyboru Komunistickej strany Sovietskeho zvazu z aprila 1968.
Téza, Ze nie je mozné dopustit, aby Ceskoslovensko opustilo spolo¢enstvo socialistic-
kych $tatov bola po vojenskej intervencii nutne modifikovana.

V aprili 1968 to bol zavazny varovny (vystrazny) indikator pripravy krajného (si-
lového) variantu. Po 21. auguste 1968 bolo uz nevyhnutné vytvorit garancie, aby sa
takyto pokus nezopakoval. Opét sa opieral o komponenty, ktoré mali zlikvidovat
zvysky tzv. progresivnych sil. Bola to politika fait accompli (tzv. prevalcovania) a vy-
tvorenia podmienok restaurovania byrokraticko-centralistického systému a faktickej
straty suverenity.

Eskalacna politika sovietskeho mocenského centra vychadzala z variantu vojen-
skej intervencie. Tato mala vytvorit podmienky pre nastolenie konzervativneho so-
vietskeho typu. Ob¢iansky a institucionalny odpor v CSSR bol scenarom, ktory byva
oznacovany v modernej scendristike ako extrémny scendr, ktory bol najmenej oca-
kavany.

Z hladiska pochopenia taktiky tzv. normalizécie v pociato¢nom obdobi je dole-
zity fakt, ze politicky ciel nebol spociatku dosiahnuty a zdmer podla vypracovaného
najpravdepodobnejSieho scenara zlyhal. Bolo nutné presadit pévodny ciel inymi for-
mami. Bol to scenar tzv. normalizacie, ktorého natlakova taktika bola legalizovana
Moskovskym protokolom (27. august 1968). Tato natlakova politicka taktika soviet-
skeho mocenského centra bola modifikovand v jednotlivych fazach az do padu rezi-
mu. Prave tento rezim jej dal Specificky charakter a obsah.

Samotny proces pociatkov tzv. normalizacie bol vymedzeny obdobim rokov 1968
(21. augusta 1968) - 1971. Suvisel s obnovou postavenia KSC v spolo&nosti a opétov-
nym navratom moci do ruk konzervativcov.

Obvykle je pojem tzv. normalizacie spajany s obdobim rokov 1968 az 1989. Naj-

Castejsie je samotny zaciatok tzv. normalizacie spajany s Moskovskym protokolom,
pretoze je v iom definovany pojem ,normalizacia“.
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Problém vsak spociva v tom, Ze kazda strana si ho vysvetlovala inak. Ak chcel A.
Dubcek a jeho skupina dokazat i ked'len podmienenu ochotu hijit sovietske zaujmy,
musel sa aspon scasti spojit so silami, ktoré sa usilovali o zachovanie (neskér obnovu,
resp. reStaurovanie) systému sovietskeho typu. K tomuto sa tzv. Dubcekova skupina
zaviazala podpisom Moskovského protokolu. Z tohto dévodu je potrebné hovorit aj
o ,dubcekovej faze” tzv. normalizacie. Spocivala v tom, Ze pripravila zakladné pod-
mienky pre Uspesnu ofenzivu tzv. normalizatorov. Politika tzv. Dubcekovej skupiny
totiz vyradila z politického diania sily, ktoré boli eSte stale schopné vytvorit protipdl
sovietskym snaham a tzv. normalizatorom.

Dubcekova vizia ,reformy bez excesov” skrachovala. Variant vytvorenia organi-
zovaného ,tlaku zdola” bol viak eliminovany prave Dubcéekovou skupinou. Pre so-
vietske mocenské centrum bol v urcitej optimalnej faze nahraditelnym (jeser 1969).

Proces tzv. normalizacie v slovenskej spolo¢nosti bol v porovnani s ¢eskymi kraj-
mi a na Morave miernej$i a menej konfrontaény. V Cechach a na Morave rezim pre-
sadil celoplo3ny charakter represii. Naopak na Slovensku to boli prevazne represie
zamerané proti jednotlivcom.

Iny priebeh bol v ramci VVO, pretoze sa jednalo o prvok armadneho organizmu.
Ostry kurz bol presadeny az po rozhodnuti Predsednictva Ustredného vyboru KSC.
Percento 0s6b postihnutych represiami rezimu bolo niekolkonasobne vacsie (najma
vyliéeni z KSC).

V tomto kontexte je potrebné zdoraznit fakt, ze Specifikom bola armdada, preto-
Ze mala byt opat stabilizacnym pilierom novej moci. Najma Hlavna politicka sprava
(HPS) CSLA vyvijala tlak na zvys$enie poctu vylu¢enych z KSC. Vedenie HPS pozado-
valo, aby bola dosiahnuta tGroven 30 % vylucenych z KSC. Rovnaké percento pozado-
val aj byvaly nacelnik Generalneho 3tdbu CSLA generélplukovnik O. Rytif. Represie
boli casto zahmlené oblubenym dobovym sloganom o ,kadrovej konsolidacii”.

Tzv. normalizécia bola v podmienkach CSSR $pecifickym variantom obnovy re-
Zimu sovietskeho typu. Tento proces prebiehal pod tlakom sovietskeho mocenské-
ho centra, ktoré urcilo aj atributy (charakteristiky) tohto modelu. Uz pociato¢na faza
bola spojena s rychlou a razantnou obnovou plnej kontroly KSC nad vietkymi oblas-
tami spolocnosti.

Proces tzv. normalizacie v armade bol sucastou celospoloc¢enského procesu na-
silnej obnovy neostalinského totalitného rezimu breznevovského typu.

Normaliza¢ny mechanizmus, resp. techniky moci, ktoré boli aplikované v silovych
zlozkach boli jedinecné a vynimocné. V jednotlivych druhoch silovych zloziek mali
svoje Specifikd. Metédy ako dosiahnut cielovy stav boli takmer identické s obdobim
50-tych rokov minulého storocia. Boli vsak modifikované podla konkrétno-historic-
kej reality a tlaku sovietskeho mocenského centra.

Z hladiska historického vyvoja armady a inych silovych zloZiek je obdobie zaciat-
ku tzv. normalizacie jednym z najdynamickejsich a mimoriadne dramatickych ob-
dobi, pretoze dobovy rezim nevyhnutne potreboval vybudovat spolahlivd armadu,
a to aj za cenu represii a ,Cistiek” v jej radoch.
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Mocenské centrum pozadovalo vytvorit nové podmienky pre priamy vplyv KSC
a vytvorenie piliera moci. Slo o zdmer aplikovat myslienky IX. zjazdu KSC v novych
podmienkach. Ich Uspednd modifikacia vytvorila optimdlne podmienky na zakon-
zervovanie rezimu aj v armadnych podmienkach.

Sucasne tento mocensky pilier musel presadzovat aj sovietsky vplyv. Doslo
k petrifikacii sovietskych skusenosti vo vietkych oblastiach vystavby armady (napriklad
sovietska vojenska veda, stratégia, operacné umenie, zbrane a bojova technika -
pozn. autora). Sovietske mocenské centrum vnimalo tzv. madarské udalosti v roku
1956 ako modelovy pripad, ktory sa uz nesmel zopakovat. Z tohto dévodu bolo z po-
hladu sovietskeho mocenského centra nevyhnutné ,normalizovat” armadu.

Specifikum armady spocivalo v tom, Ze aj napriek Moskovskému protokolu zosta-
vala lojalna Dub&ekovmu reformistickému kridlu, a to vratane vacsiny jej velitelskych
a stranickopolitickych Spiciek. Napriek tlaku sovietskeho centra moci, vacsina prislus-
nikov armady zostala lojalna tomuto kridlu.

Ocakavany zasadny obrat nenastal ani v prvych mesiacoch roku 1969. O¢akavany
a pozadovany obrat (zo strany sovietskeho vedenia — pozn. autora) nastal az
na prelome marca a aprila. Sovietskemu vedeniu sa podarilo dosiahnut rozhodujticu
zmenu v politickej sfére spolo¢nosti. Spustacim mechanizmom boli tzv. hokejové
udalosti.

Dalsie $pecifikum, ktoré sa negativne prejavilo prave po podpise Moskovského
protokolu bolo heterogénne zlozenie armady (viacvrstvové). V niektorych vrstvach
armady totiz zacinali byt zaznamendvané prvé varovné indikatory kolisania a po-
stupného pozadovania nutnosti plnenia Moskovského protokolu a razneho boja
proti ,extrémnym silam”. V tomto obdobi to boli ti prisluSnici armady, ktori zotrvavali
na platforme ,pojanudrovej” politiky a XIV. tzv. Vyso¢anského zjazdu KSC.

Zasadnym indikatorom potencidlneho obratu je formulovanie nového kurzu ve-
lenia CSLA na velitelskom zhromazdeni v Prahe (1. septembra 1968). Podstata tohto
obratu nespocivala len v plneni Moskovského protokolu, ale aj v postoji k intervenc-
nym vojskam. Pasivnu rezistenciu nahradila Uloha poskytovat tymto vojskam pomoc.

Samotny proces tzv. normalizacie armady zacal uznesenim Predsednictva UV
KSC zo dna 7. janudra 1969 o jednotnom riadeni stranickopolitickej prace v armade.
Bol to zaciatok obnovy tradi¢ného sovietskeho modelu stranickeho riadenia armady
a navratu do obdobia priblizne zaciatku 60-tych rokov minulého storocia.

Tzv. normalizacia bola v mnohych smeroch znaéne odliSna od ostatnych krajin
sovietskeho bloku. V systémoch sovietskeho typu je totiz vzdy podstatnym znakom
rozpor medzi vnucovanym, resp. oficidlnym chapanim politiky a jej skuto¢nym cha-
panim v spolo¢nosti.

V byvalej CSSR bol vytvoreny stav, kedy schizofrénia sociadlneho vedomia nebo-
la ni¢im tlmena. V spolo¢nosti existoval typicky a v dlhodobom ¢asovom horizonte
skryty konflikt. Husdkovo vedenie sa snazilo tento konflikt neustéle timit a zastierat
jeho existenciu. Proces tzv. normalizacie vytvoril v ¢eskoslovenskych podmienkach
typicky produkt atmosféry trvalého a trvalo skryvaného napatia.
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Pojem ,normalizacia” nema doposial Ziadnu oficidlnu definiciu. Bol stcastou stra-
nickeho zargénu éry Breznevovho vedenia (bol pouzity pri formulovani Moskovskeé-
ho protokolu). Re$taurovanie socialno-politického systému sovietskeho typu byva
oficidlne eufeministicky nazyvané ,normalizacia pomerov”. Tento proces bol v pocia-
tocnej faze vnuteny uz samotnou vojenskou intervenciou. Chybné by bolo chapat,
Ze reStaurovanie vyssie uvedeného modelu uskutocnil sovietsky mocensky aparat.
Naopak cely proces bol uskutocneny vnutropolitickymi silami v su¢innosti so soviet-
skym mocenskym aparatom. Tzv. normalizacia zo sovietskeho hladiska znamenala
zrudenie a potlacenie vietkého, ¢o k tomuto stavu viedlo. Znamenala obnovenie
a mocensku podporu vsetkému, ¢o zaistovalo sovietsku hegemoéniu. V obdobi
pred vojenskou intervenciu v auguste 1968 bol frekventovany termin ,konsolidacia”.
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50. VYROCIE VSTUPU VOJSK VARSAVSKEJ ZMLUVY DO CESKOSLOVENSKA

TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE POZNAMKY

1. Vojensko-strategické aspekty postavenia byvalej CSSR v stredoeurdpskom
priestore do augusta 1968.

Uloha CSLA vo Var3avskej zmluve. Specifika Vychodného vojenského okruhu.

3. Vojenska intervencia v auguste 1968 (obsadenie Uzemia Slovenska) — variant
rieSenia tzv. ¢esko-slovenského problému.

Dosledky vojenskej intervencie.

5. Zmluva o ,docasnom” pobyte sovietskych vojsk a ich odsun z izemia Sloven-
ska.
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100. VYROCIE VZNIKU CESKOSLOVENSKA

Mgr. Adrian SIPKO, PhD.
uvoD

Pred 100 rokmi vznikol spolo¢ny $tat Cechov a Slovakov — Ceskoslovenska repub-
lika. Toto spojenie dvoch historicky a kulturne blizkych narodov znamenalo pre Slo-
vensko velky milnik v procese jeho narodnej emancipacie. Slovensko po prvykrat
v histérii ziskalo svoje jasné hranice a prilezitost slobodne budovat svoje kulturne
a vzdelanostné institucie. Cesta k vzniku nového $tatneho utvaru a jeho etablova-
niu véak nebola jednoducha.

1 POLITICKA A EKONOMICKA SITUACIA NA SLOVENSKU ZACIATKOM
20. STOROCIA

Posledna tretina 19. storocia znamenala pre Slovensko modernizaciu, priemyselny
rozvoj, preludnenost vidieka a zaroven zostreny madarizacny tlak. Rychlym tempom
sa budovala Zelezni¢n4 siet, zakladali sa tovarne a nové podniky. Na Slovensku
dominoval bansky, hutnicky, drevarsky, textilny a potravinarsky priemysel.
Na spracovanie domacej produkcie vznikali parné mlyny, pily, papierne, na sloven-
skom juhu sa budovali velké cukrovary. Slovensko zostalo hlavnym producentom
Zeleza pre celé Uhorsko. Vac¢sina kolajnic pre uhorské zeleznice bola vyrobena
v Podbrezovej. Koncom 19. storocia vznikla v Ziline moderna tovéren na spraco-
vanie celulézy a v Ruzomberku vznikla najvacsia textilna tovaren v Uhorsku s 5 000
zamestnancami. V Bratislave postavili rafinériu na spracovanie ropy (Apollo) a velky
chemicky podnik (Dynamit-Nobel). Nemadarsky, teda aj slovensky kapital, sa
na tomto rozvoji priemyslu podielal viak len velmi skromne. Na prvé stupne spo-
lo¢enského rebricka sa postupne dostala podnikatelska vrstva tvorena tovarnikmi
a finan¢nikmi neslachtického poévodu. Z vysokej slachty sa stali velkostatkari.

Modernizovali sa slovenské mesta. Budovali sa vodovody a kanalizacia, elektric-
ka a teleféonna siet. V Bratislave a KoSiciach uz koncom 19. storocia premavali elek-
tricky a neskor aj trolejbusy. Najbohatsia vrstva si zhruba od roku 1900 vymiena
kociare za autd, stredna vrstva si mohla dovolit bicykle.

V tomto obdobi priemyselného rozvoja sa madarska politicka elita usilovala
o vytvorenie silného a centralizovaného uhorského statu a jednotného uhorského
naroda. Na narodné hnutia nemadarskych narodnosti sa pozerala ako na faktor pre-
kaZajuci modernizécii a snazila sa ich eliminovat. Uhorsky parlament uz v roku 1868
zakonom vyhlasil existenciu jednotného uhorského naroda. Nasledne boli zrusené
tri slovenské gymnazia (1874) a Matica slovenska (1875). Na Slovensku tak do roku
1918 prestali existovat slovenské stredné skoly. Postupne sa zniZil aj pocet sloven-
skych ludovych (zékladnych) 3kél, kym pocet madarskych $kél v hornouhorskych
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Zupach sa neustale zvysoval. Vo vietkych skolach sa velky déraz klddol na pestova-
nie uhorského vlastenectva.

100. VYROCIE VZNIKU CESKOSLOVENSKA
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Obrazok 1: Rakusko-Uhorsko v roku 1914

Urady vo velkych aj malych mestach obsadzovali Madari. Madarska adminis-
trativa zamietala ziadosti o povolenie Citatelskych alebo vzdeldvacich spolkov
na slovenskom vidieku. Naopak na Slovensku sa masivne vydavala a distribuovala
madarska tla¢. Madarizovand bola aj cirkev - katolicka a evanjelicka. Na slovenské
farnosti boli dosadzovani madarski alebo madarénski knazi, slovenskym veriacim
sa kazalo po madarsky. Samotni biskupi sa podielali na madarizacnych aktivitach.
Ak nejaky zo starSich knazov prejavil narodné citenie, bol obvineny z panslavizmu
a svojho uradu bol pozbaveny.

Na silnejsie pomadarcenie Slovakov vznikla v Nitre v roku 1882 osobitné organi-
zacia pod skratkou FEMKE. Zameriavala sa na vychovu mladeze vo ,vlasteneckom”
duchu uz od najranejsieho veku. Zakladala madarské skélky a premiestnovala slo-
venské deti do rodin v madarskych castiach Uhorska.

V tychto podmienkach sa narodny politicky Zivot Slovakov sustredil okolo Slo-
venskej narodnej strany, ktord sidlila v Martine. Podarilo sa jej vybudovat Narodny
dom, kde vydavala Narodné noviny. Kvéli tendenénému volebnému zakonu a vo-
lebnym machinacidm sa Slovenskej narodnej rade dlhodobo nedarilo uspiet vo vol-
bach do uhorského parlamentu. V roku 1884 Slovenska narodna strana vyhlasila
volebnu pasivitu na protest proti volebnému zdkonu.

V podmienkach madarizacie sa nadeje slovenskych politikov upierali na zahra-

nic¢ie. Vytvorili sa tri hlavné politické prudy. Slovenska narodna strana (Viliam Pauli-
ny-Toth, Svatozar Hurban-Vajansky) sa orientovala na Ruskd monarchiu, od ktorej
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oc¢akavala pomoc. Skupina zdruzena okolo ¢asopisu Hlas (Vavro Srobar, Pavol Bla-
ha) sa orientovala na osobu Tomasa G. Masaryka a spolupracu s Cechmi. Tretim pru-
dom bola slovenska katolicka inteligencia zdruzena okolo Ludovych novin (Andrej
Hlinka, Anton Bielek).

Slovensky vidiek sa boril najma s problémom preludnenosti a s nedostatkom
ornej pdédy. Pociato¢nym rieSenim tohto problému bolo sezénne stahovanie sa Slo-
vakov zo severu do juznych uhorskych oblasti, neskér s dosledkom trvalého usa-
dzania sa v priemyselnych oblastiach Uhorska alebo vystahovani sa do USA.V prie-
myselnych oblastiach sa vytvorila pocetna vrstva priemyselného robotnictva, kde
dochadzalo k znacnej asimildcii slovenského etnika. Robotnici pracujuci v tazkych
podmienkach bez akychkolvek socialnych istot sa zdruzovali v robotnickych orga-
nizaciach, ktoré vsak boli celouhorské. Jednalo sa napriklad o VSeobecnu robotnic-
ku stranu Uhorska (1880) alebo Socialnodemokratickt stranu Uhorska (1890). Takto
vsak ostavali mimo slovenského narodného hnutia.

100. VYROCIE VZNIKU CESKOSLOVENSKA

Obrazok 2: Slovenski pristahovalci na Ellis Island v New Yorku

Opacna situacia nastala v pripade vystahovalectva do USA. Do zaciatku prvej
svetovej vojny sa do Ameriky vystahovalo vyse 600 000 Slovakov, predovsetkym
zvychodného Slovenska. Pracovali najma ako robotnici v priemyselnych oblastiach
americkych Statov Pennsylvania, Ohio, New Jersey a New York. Ich zarobok bol Sest
az osemkrat vyssi ako v Uhorsku, vdaka comu posielanim penazi svojim pribuznym
vyrazne pomahali povzniest chudobné oblasti Slovenska.

V USA sa tiez zoznamili s rovnopravnostou a volebnym pravom. Situdacia v tejto
oblasti bola neporovnatelna so situaciou v Uhorsku. Pokial v priemyselnych oblas-
tiach Uhorska dochadzalo k odnarodriovaniu a asimilacii Slovakov, slovenski vysta-
hovalci v Amerike prejavili velké narodné uvedomenie. Zorganizovali sa do krajan-
skych organizacii a vydavali slovensku tlac. V roku 1893 namiesto doma zakazanej
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Matice slovenskej americki Slovaci zalozZili Maticu slovenskd v Amerike. Pocet titulov
slovenskych novin a ¢asopisov v USA niekolkonasobne prevysoval slovensku tla¢
v Uhorsku. Americko-slovenské noviny Jednota a Slovak v Amerike mali po 30 000
predplatitelov, zatial ¢o v Uhorsku vydavané Slovenské noviny mali necelych 600.
Prostrednictvom tlaCeného slova a verejnej Cinnosti ostro kritizovali madarizaciu
a socialnu politiku v Uhorsku. Z tohto dévodu bol uhorskymi vldadnymi organmi
dovoz slovenskej tlace z USA obmedzovany. V roku 1907 sa v meste Cleveland jed-
notlivé slovenské krajanské organizacie zIUcili do Slovenskej ligy. Jej cielom bola
koordinacia vsetkych kulturnych a politickych aktivit americkych Slovakov. Americ-
ki Slovaci sa tak stali vyznamnou politickou silou a Slovenska liga velmi prispela
k neskorsiemu vytvoreniu spolo¢ného $tatu Cechov a Slovakov.

100. VYROCIE VZNIKU CESKOSLOVENSKA

2 PRVA SVETOVA VOJNA A ZAPAS ZA VZNIK CESKOSLOVENSKA

Po zavrazdeni naslednika rakusko-uhorského trénu v Sarajeve v juni 1914 sa
zacala prva svetova vojna. Trvala Styri roky a po jej ukonceni sa politicka situacia
v strednej Eurdpe vyrazne zmenila. Rakusko-Uhorsko vypovedalo vojnu Srbsku
pre podozrenie, ze atentat v Sarajeve bol riadeny z Belehradu. Na stranu Srbska sa
postavilo Rusko a mobilizovalo svoju armdadu. Na stranu Rakusko-Uhorska sa posta-
vilo Nemecko a postupne ostané Staty. Vypuknutie vojny vyvolalo v Uhorsku vinu
vlasteneckého nadsenia. Na Slovensku sa toto nadsenie medzi madarskym a mada-
ronskym obyvatelstvom spojilo so Sovinizmom. Usporaduvali sa sprievody a vykri-
kovali protislovanské hesla. Tieto madarské demonstracie ¢asto koncili rozbijanim
okien na domoch zndmych slovenskych Cinitelov alebo ich inzultovanim rozvasne-
nym davom. Prepukol hon na $piénov a slovenski vlastenci boli bez priciny vazneni.
Madarska vlada vyhlasila Statarium. Zostrila sa cenzura, niektoré slovenské noviny
museli obmedzit svoj ndklad, iné boli Uplne zakazané. Slovenska politicka a kultar-
na reprezentacia bola preto opatrna a zdrzanliva. Nakoniec sa rozhodla vyhlasit po-
Cas trvania vojny politicku pasivitu.

Medzi slovenskymi ludmi nebola vojna proti slovanskému Srbsku a Rusku popular-
na. Naopak prejavovali sa obavy z vojnovych doésledkov a odpor proti jej nezmysel-
nosti. Toto citenie slovenskych ludi najlepsie vyjadril basnik Pavol Orszag-Hviezdoslav

v ostrej protivojnovej basnickej skladbe Krvavé sonety, ktoru zacal pisat hned

na zaciatku vojny. Celkovo v bojoch za cudzie zaujmy padlo vyse 60 000 Slovakov
a niekolko desiatok tisic sa vratilo domov ako invalidi.

To ¢o Slovaci nemohli prejavit doma, otvorene prejavili v zahranici. Slovenska
liga v USA uverejnila 10. septembra 1914 Memorandum, v ktorom ziadala pre slo-
vensky narod v Uhorsku samouréovacie pravo a Uplnt samospravu. Zacalo sa vsak
uvazovat aj o spojeni Slovenska s Cechmi do spolo¢ného $tatu. Vyraznym impulzom
pre tieto Uvahy bola masivna ofenziva ruskej armady v Karpatoch, ktorej velil gene-
ral Alexej A. Brusilov. V polovici novembra 1914 prekrocili ruské vojska karpatské
hrebene a prenikli na tzemie vychodného Slovenska. Obsadili mesto Humenné
a Bardejov. V Polsku dobyli pevnost Przemysl. Rakusko-uhorskej armade sa sice po-
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darilo na isty ¢as vytlacit ruské vojska zo Slovenska, ale uz zaciatkom februara 1915
boli ruské vojska spat na Slovensku a obsadili mesta Svidnik, Stropkov, Medzila-
borce a Sninu. Sucasne sa cez Hali¢ dostali ruské vojska az do Sliezska a blizili sa
k Moravskej brane. Predpokladalo sa, Ze bude nasledovat rychle vniknutie ruskych
vojsk do uhorskych nizin az po Budapest a zaroven z Polska cez Moravsku branu
na Moravu a do Ciech. Mnohi slovenski politici, predovietkym Vavro Srobar, agitovali
za privitanie ruskych vojsk a nasledné vytvorenie ¢esko-slovensko-polského Statu
alebo cesko-slovenského $tatu, dokonca sa vypracovavali aj mapy tohto buduceho
spolo¢ného statu. Na takéto aktivity reagovala uhorska vlada zatykanim.

100. VYROCIE VZNIKU CESKOSLOVENSKA

Na uspechy ruskych vojsk v Karpatoch reagoval aj profesor prazskej univerzity
Zijuci v exile v Londyne Tomas Garrigue Masaryk. Pre britsku vladu vypracoval roz-
siahle memorandum, ktoré nazval Independent Bohemia. Bol to plan vytvorenia
spolo¢ného cCeskoslovenského $tatu. Aj ked bol Masaryk demokrat a republikan
v uvedenych podmienkach ratal aj s moZnostou, Zze ¢eskoslovensky stat sa stane
monarchiou, Ze na jej na Cele bude stat niekto z dynastie Romanovovcov. Britsku
vladu sa pokusal presved¢it argumentom, Ze vytvorenie Ceskoslovenska a Juhosla-
vie je v zaujme Spojencov, pretoze takto vznikne slovanska bariéra, ktora zabrani
Nemecku prenikat v smere Istanbul a Bagdad, zabrani kolonizacii Balkdnu a Malej
Azie. Madarom zasa vznik Ceskoslovenska a Juhoslavie zabrani, aby sa stali poslus-
nou vysunutou bastou Berlina.

Projekt ¢eskoslovenského statu podporili eski a slovenski krajania v USA. Slo-
venska liga a Ceské narodni sdruzeni v USA podpisali 22. oktébra 1915 Cleveland-
sku dohodu. Dohoda pozadovala vytvorenie ¢esko-slovenského Statu, ktory sa mal
skladat z jednotlivych historickych krajin — Ciech, Moravy, ¢eského Sliezska a Slo-
venska. Stat mal byt federativny na spésob americkej federacie, Slovensko malo
mat svoj vlastny snem, sudy a vlastnu vnutornu spravu. Po Clevelandskej dohode
plan ceskoslovenského Statu postupne podporili aj krajanské zdruzenia v Rusku,
Francuzsku a Svajciarsku.

S touto podporou zacal Masaryk okolo seba zhromazdovat vietky zahrani¢né
odbojové skupiny. Vo februari 1916 vytvoril spolu s Milanom Rastislavom Stefani-
kom a Eduardom Bene3om Ceskoslovensku narodnu radu, ktora sa stala hlavnym
organiza¢nym centrom ¢eskoslovenského zahrani¢ného odboja. Cielom tohto od-
boja bolo aktivne a s vlastnou armadou vstupit do vojny proti centralnym mocnos-
tiam a agitaciou presvedcit dohodovych politikov, aby suhlasili s myslienkou rozbi-
tia Rakusko-Uhorska a vytvorenia samostatného ¢eskoslovenského statu.

Predovietkym tohto ciela sa ujal Slovak Milan Rastislav Stefanik, ktory bol
na tuto ulohu aj najvhodnejsi. Po Studiach astrondmie v Prahe, nemal moznost uplat-
nit sa v Uhorsku, a preto v roku 1904 odisiel pracovat ako astroném do Francuzska.
Pred vypuknutim prvej svetovej vojny ziskal francizske obcianstvo a bol zmobili-
zovany do francuzskej armady. Po absolvovani leteckej Skoly sa stal vojenskym let-
com. Vo francuzskej armade urobil zavratnu kariéru a dosiahol hodnost generala.
Ako francuzsky general bol akceptovany v dohodovych Statoch a ako vysokému
dostojnikovi mu bolo blizke organizovanie vojska. Najlepsie podmienky na vytvorenie
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teskoslovenského vojska boli v USA a v Rusku. Ked sa general Stefanik odobral
do Ruska, zistil ze medzi krajanmi existuju viaceré skupiny, ktorych nazory na rieSe-
nie slovenskej otazky sa velmi odlisuju. Niekolko skupin, napriklad okolo profesora
Jana Kvacalu, presadzovalo pripojenie Slovenska k Rusku. Enormnym usilim a hu-
Zevnatostou sa viak Stefanikovi podarilo prekonat rozpory medzi krajanmi a zis-
kat ich pre ideu Ceskoslovenského $tatu a podporu Ceskoslovenskej narodnej rady
v Parizi. Tuto podporu slovenski krajania v Rusku vyhlasili 29. augusta 1916 Kyjev-
skou dohodou.

100. VYROCIE VZNIKU CESKOSLOVENSKA

Obrazok 3: General M. R. Stefanik s predstavitelmi americkych Slovakov

vo Washingtone

Pre M. R. Stefanika potom nasledovali zloZité rokovania s predstavitelmi vlady
Ruskej monarchie, predovsetkym na ministerstve vnutra. AZ s pomocou francuz-
skeho generala Maurice Janina, ktory bol vojenskym pridelencom pri ruskom ge-
neralnom $tabe sa Stefanikovi podarilo ziskat naklonnost cara a ruskych vysokych
vojenskych kruhov. Nepodarilo sa mu vsak ziskat suhlas, aby do ¢eskoslovenského
vojska mohli okrem ruskych obcanov ceskej a slovenskej narodnosti vstupovat aj
vojenski zajatci rakusko-uhorskej armady, ktori boli Slovaci alebo Cesi.

Po abdikovani cara Mikuldsa Il. a vytvoreni demokratickej Docasnej vlady dna
23. marca 1917 suhlasili jej predstavitelia, Ze do samostatného ceskoslovenského
vojska v Rusku sa mézu hlasit aj vojnovi zajatci. Vzniklo tak pocetné a dobre vy-
zbrojené vojsko, ktoré dosiahlo pocet 70 000 muzov, ktori nastupili do bojov proti ra-
kusko-uhorskym a nemeckym jednotkam. Ceskoslovenské légie na seba upozor-
nili najma velkym vitazstvom v bitke pri ukrajinskej dedine Zborov v juli 1917.
V ramci Kerenského ofenzivy ¢eskoslovenskd brigdda prerazila cez Styri linie pozicii
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raktisko-uhorskej arméady az do hibky piatich kilometrov a ziskala velky pocet zajat-
cov a vojnového materialu.
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Napriek angazovaniu a Uspechom ceskoslovenskych légii v Rusku podpora
pre vznik buduceho Ceskoslovenska u dohodovych mocnosti nebola jednoznaéna.
KedZe ¢eskoslovenska otazka bola spojena s otazkou juhoslovanskou, proti vzniku
Ceskoslovenska sa otvorene vyjadrilo Taliansko. Taliansko nemalo zaujem na vy-
tvoreni juhoslovanského $tatu, pretoze v iom videlo posilnenie svojho konkurenta
Srbska a vytvorenie nebezpe&ného protivnika v oblasti Jadranského mora. Stefanik
bol preto nuteny cestovat do Talianska, kde pouzil vietok svoj diplomaticky talent
a moznosti, aby nakoniec taliansky postoj zmenil. Taliani viak boli proti vytvoreniu
samostatnych ceskoslovenskych vojenskych jednotiek zo svojich zajatcov ceskej
a slovenskej narodnosti, ktorych bolo v talianskych zajateckych taboroch pomer-
ne vela. Zmenu priniesli az porazky talianskych vojsk koncom roka 1917 pri Capo-
rette a nasledné taliansko-juhoslovanské zbliZzenie. Stefanik tuto priaznivu situaciu
okamzite vyuzil a v aprili 1918 podpisal s talianskym premiérom Orlandom zmluvu
o vytvoreni samostatnej ¢eskoslovenskej armady. Ceskoslovenské Iégie boli zosta-
vené predovsetkym z 10 000 Ceskych a slovenskych vojakov internovanych v zaja-
teckom tabore v Padule a zapojili sa do bojov po boku Talianska.

Kriticka situacia pre ¢eskoslovenské légie nastala v Rusku. Demokraticka Docas-
nd vldda na Cele s Georgiom Lvovom nedokazala odstranit vojnovy chaos, kriticku
situaciu v zasobovani armady aj civilného obyvatelstva, hladom prejavujucim sa
v mestach a ignorovala masivne demonstracie vojakov a robotnikov pozadujucich
ukoncenie vojny. Ako nasledok demonstracii premiéra G. Lvova vymenil vo funkcii
Alexander Kerenskij. Ani tato zmena neziskala Doc¢asnej vlade dostato¢nu podporu
a bola zvrhnuta Oktébrovou revoluciu na Cele s Vladimirom I. Leninom. Leninova
vlada uzavrela v marci 1918 s Nemeckom mier v Breste a odstupila mu rozsiahle
uzemia. Ceskoslovenské légie tak na Uzemi Ruska stratili nepriatela. Rozhodlo sa,
Ze Ceskoslovenski vojaci budu presunuti na zdpadoeurdpsky front, kde podporia
dohodové vojskad. Nemecko chcelo tomuto presunu zabranit. V ustanoveniach
Brest-litovskej mierovej zmluvy preto Nemecko pozadovalo, aby sovietska vlada
odzbrojila vietky dohodové vojska na svojom uzemi, teda aj ceskoslovenské.
Pod tymto tlakom sa sovietska vlada pokusila ¢eskoslovenské légie odzbrojit. Medzi | é-
giami a sovietskym vojskom sa zacal boj. Ceskoslovenski legionari sa v kratkom ¢ase
zmocnili celej transsibirskej zelezni¢nej magistraly a kontrolovali vyznamné spoje-
nie azijského Ruska s jeho eurépskou ¢astou. Nasledne obsadili pristav Vladivostok
a postupne sa nalodovali. Transporty po dlhej trase okolo sveta prevazali legionarov
doTalianskeho Terstu alebo Francuzska. Spravy o bojovej moralke a uspechoch ces-
koslovenského vojska sa dostali do celého sveta. Na zéklade ich uspechov dohodovi
politici urobili zavazné vyhlasenia.

Ceskoslovenskd narodnu radu ako docasnu vladu nového ¢eskoslovenského
Statu a Ceskoslovenskeé légie ako spojenecké vojsko prva uznala vlada Francuizska
29.juna 1918, 9. augusta tak urobila aj britska vlada, 3. septembra USA a 3. oktébra
Taliansko.
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Obrézok 4: Ceskoslovenski legionari postupujuci po Transsibirskej magistrale

Po uznani Ceskoslovenskej narodnej rady bolo délezité, aby sa k tejto novej
vlade a k novému 3$tatu prihlasili politicki reprezentanti v Cechach a na Slovensku.
Rakusko-uhorska propaganda intenzivne vykreslovala ¢innost Ceskoslovenskej na-
rodnej rady ako aktivity nelegitimnej skupiny dobrodruhov okolo T. G. Masaryka,
ktord doma nikto nepodporuje. Predstavitelia ¢eského domaceho odboja preto
v juli 1918 vytvorili v Prahe Narodny vybor ¢eskoslovensky ako vrcholny organ do-
maceho odboja a verejne sa prihlasili k Ceskoslovenskej narodne rade. Predseda
Ceského zviazu Frantidek Stanék vystupil zagiatkom septembra v raktiskom ridskom
sneme, kde vyhlasil, ze Cesi sa uz s Rakuskom rozigli a ¢eska otazka sa bude riesit
na medzindrodnom fére.

Kvéli zostrenému rezimu v uhorskej ¢asti monarchie bola moznost verejného
prihlasenia sa k Ceskoslovensku na Slovensku velmi naro¢na. 1. maja 1918 sa v Lip-
tovskom Sv. Mikuldsi konala velka robotnicka manifestacia, ktora mala sociadlne po-
Ziadavky a poziadavku na ukonéenie vojny. Vystupil na nej Vavro Srobar, ktory sa
prihlasil k idei ceskoslovenského statu. Vzapati bol uhorskymi iradmi uvazneny. 19.
oktdbra 1918 v uhorskom sneme vystupil slovensky poslanec Ferdis Juriga. Vo svo-
jom prejave prerusovanom vykrikmi madarskych poslancov vyhlasil, ze slovensky
narod neuzndva uhorsky parlament ako svojho zastupcu, kedZe zo 400 poslancov
v hom maju Slovaci len dvoch zastupcov. Skuto¢nym zastupcom slovenského naro-
da preto méze byt vylu¢ne Slovenska narodnd rada.

18. oktébra 1918 bola v USA Washingtonskou deklaraciou vyhldsena véla vy-
tvorit nezavisly ¢eskoslovensky Stat. Tato deklaracia bola dorucena Ministerstvu za-
hrani¢nych veci USA a uverejnend v tlaci. V americkej tlaci bola vydana pod nazvom
Vyhlasenie ceskoslovenskej nezavislosti”. V Deklardcii sa uvadza, Ze vzniknuty ces-
koslovensky stat bude demokratickou republikou zaloZzenou na vSeobecnom hlaso-
vacom prave. Stat zabezpedi upInd slobodu svedomia, ndbozenstva, tlace a prava
narodnostnych mensin.
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Koncom oktdbra sa v Zeneve stretli predstavitelia Narodného vyboru na ¢cele
s K. Kramafom s delegaciou zahrani¢ného odboja na cele s E. BeneSom a utvorili
spolu Ceskoslovensku vladu. Delegacie sa dohodli, ze prezidentom novej republiky
bude T. G. Masaryk, premiérom K. Krama¥, ministrom zahranicia E. Bene$ a minis-
trom obrany M. R. Stefanik. Ked sa tato sprava dostala na verejnost, prazsky lud
oslavoval a vysiel do ulic. 28. oktébra 1918 Narodny vybor prevzal moc a prijal prvy
zékon, ktorym bola vyhlasena Ceskoslovenska republika.

100. VYROCIE VZNIKU CESKOSLOVENSKA

30. oktébra 1918 bola zvolana Slovenska narodna strana na stretnutie s ostatny-
mi politickymi predstavitelmi do Tur¢ianskeho Sv. Martina. Na tomto zasadnuti sa
z politickych predstavitelov ustanovila Slovenska narodna rada. Slovenska narodna
strana vydala Deklaraciu slovenského naroda, ktorou sa Slovensko oficidlne pripoji-
lo k samostatnému Ceskoslovenskému 3tétu.

O rok neskor 8. maja 1919 Uzhorodskym memorandom vyhlasili predstavitelia
byvalej rakusko-uhorskej oblasti Podkarpatska Rus vélu pripojit sa k Ceskosloven-
sku. Karpatoruska centralna narodna rada vyslala za tymto ucelom 23. mdja 1919
do Prahy viac ako sto¢lennu delegéciu, ktoru prijal minister vnatra Antonin Svehla
a prezident republiky T. G. Masaryk. Tuto ziadost o pripojenie schvalili aj velmoci.
Dna 10. septembra 1919 bola uzatvorena mierova zmluva v Saint-Germain-en-Laye,
podla ktorej sa Podkarpatska Rus stala su¢astou Ceskoslovenska ako autonémna
oblast. Autonémia vsak bola zavedena len formalne. Uzemie Podkarpatskej Rusi
bolo pod priamou spravou ¢eskoslovenského $tatu. Za Uradny a vyucovaci jazyk
na Podkarpatskej Rusi bola vyhlasena rusincina.

3 ZRIADENIE CESKOSLOVENSKEHO STATU

Cesta od vyhlasenia Ceskoslovenska ku skutoénému prevzatiu moci na Gzemi
Slovenska bola dlha a zloZita. V Cechach prevzatie moci prebehlo pomerne hladko.
Narodny vybor v Prahe a inych ¢eskych mestach prebral moc jednoducho. Prob-
lémovymi boli pohrani¢né oblasti Ciech a Moravy obyvané nemeckym obyvatel-
stvom. Toto obyvatelstvo, ktoré malo za Cias rakusko-uhorskej monarchie privilego-
vané postavenie sa odmietalo za¢lenit do Ceskoslovenska a stat sa narodnostnou
mensinou. Tieto oblasti boli po nasilnych stretoch obsadené ceskoslovenskou ar-
madou zlozenou z legionarov a dobrovolnikov.

Slovensko jasne prejavilo svoju volu oddelit sa od Uhorska, nemalo viak dost
sil, aby samo prevzalo moc. Autori Martinskej deklaracie sa hned po vyhlaseni Ces-
koslovenska rozisli po celom Uuzemi Slovenska, aby obyvatelstvu vysvetlili novu si-
tuaciu a agitovali za novy $tat. Za niekolko dni vzniklo na Slovensku viac ako 350
narodnych vyborov, vznikali tiez ozbrojené slovenské narodné gardy. Proti narod-
nym vyborom v3ak stala celd uhorska administrativa, Zandarstvo a vojsko. Statni za-
mestnanci — madarski a madarizovani zelezniciari, postari, ucitelia, advokati, kiazi,
dalej Zivnostnici, statkari a slachta davali najavo svoje nepriatelstvo voci ¢eskoslo-
venskému $tatu a pocuvali iba prikazy z Budapesti.
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V polovici novembra 1918 obsadilo madarské vojsko Tur¢iansky Sv. Martin a in-
ternovalo predsedu Slovenskej narodnej rady M. Dulu. Narodna rada v Tur¢ianskom
Sv. Martine nemala dost sil a mocenskych prostriedkov, aby tuto situaciu zvladla.
Moc a vplyv zacali prechddzat do ruk prazského Narodného vyboru a na ¢eskoslo-
vensku vladu. Ceskoslovenski vojaci a ¢etnici prenikli z Moravy na zapadné Sloven-
sko az k Vahu. 7. decembra 1918 prazska vlada menovala V. Srobara za ministra s pl-
nou mocou pre spravu Slovenska. 12. decembra sa V. Srobar so svojimi referentmi
usidlil v Ziline. Ceskoslovenské vojsko a skupiny dobrovolnikov rychlo obsadzovali
uzemie Slovenska. 29. decembra boli obsadené Kosice a 1. januara 1919 PreSporok.
Na Slovensko boli zarover presunuté dve divizie legionarov zTalianska, ktoré prispe-
li k prevahe Ceskoslovenského statu na Slovensku. 4. februara 1919 sa Ministerstvo
s plnou mocou pre spravu Slovenska sa prestahovalo zo Ziliny do Pre$porka. Toto
najvacsie mesto na Uzemi Slovenska a priemyselno-obchodné centrum na Dunaji
bolo premenované na Bratislavu a stalo sa natrvalo hlavhym mestom Slovenska.
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Krvavé boje o Slovensko sa obnovili na jar 1919. 21. marca 1919 sa v Budapesti
dostala k moci komunisticka vlada na cele s BElom Kunom ako sucast viny komu-
nistickych revolucii v Eurépe vyvolanych Oktébrovou revoluciou v Rusku. Madarski
komunisti vyhlasili Madarsku republiku rad, pricom ako jeden zo svojich cielov si vy-
ty¢ili obnovenie Uhorska v jeho pédvodnych hraniciach. Madarska Cervena armada
vpadla na uzemie Podkarpatskej Rusi, Slovenska a severného Rumunska. Na Sloven-
sku ziskavala na svoju stranu madarské obyvatelstvo a svojimi prislubmi sa jej po-
darilo strhnut aj cast slovenského obyvatelstva, najma z robotnickeho prostredia.
Obsadila dve tretiny vtedajsieho uzemia Slovenska a na vychode prenikla skoro az
k polskej hranici, kde sa mala stretnut so sovietskou Cervenou armadou postupu-
jucou na zapad. Pocas tychto naro¢nych bojov s madarskou intervenciou sa letec-
ky vracal z Talianska na Slovensko general M. R. Stefanik, ktory ako skuseny velitel
a spolocensky uznavana osobnost mohol vyrazne zasiahnut do bojov. Jeho lietadlo
sa viak 4.maja 1919 pri Bratislave zrutilo a general Stefanik tragicky zahynul.

16. juna 1919 bola v PreSove vyhlasenad odnoz Madarskej republiky rad - Slo-
venska republika rad. Slovenska republika rad vyhlasila nezavislost od Prahy a Ces-
koslovenska a uzke prepojenie Slovenska s Madarskom. Po sustredenom utoku
Ceskoslovenskych jednotiek zo severu a rumunskych z juhu zacali madarské voj-
ska ustupovat a Uzemie Slovenska sa plne dostalo pod kontrolu ceskoslovenskej
armady. Ceskoslovenské vojsko zaroven vytla¢ilo madarské Cervené gardy z &asti
Podkarpatskej Rusi a celé uzemie Podkarpatska obsadilo v roku 1920 po stiahnuti
sa rumunskych vojsk.

Pocas bojov s Madarskou republiku rad sa zacalo s vyty¢ovanim hranic Sloven-
ska. Bezproblémovou bola len vychodna hranica Slovenska, kde Slovensko suse-
dilo s Podkarpatskou Rusou, ktord sa tiez stala sucastou republiky. Vytycenie tejto
hranice bolo vnutrostatnym rozhodnutim. Ostatné hranice sa urcili na medzinarod-
nych konferenciach. Hranicu s Rakuskom na zapade urcila zmluva v St. Germaine
10. septembra 1919. Na severe Polsko neuznalo staré hranice s Rakusko-Uhorskom
a vynutilo si uzemné uUstupky niekolkych obci na severnej Orave a na Spisi. Pre hra-
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nicu na juhu s Madarskom nebol Ziaden historicky precedens, preto o nu musela
Ceskoslovenska delegacia na mierovej konferencii v Parizi tvrdo bojovat. V miero-
vej zmluve s Madarskom podpisanej 4. juna 1920 na zdmku Trianon pri Parizi bola
napokon schvélena hranica, ktora je kombinaciou prvkov etnickych, strategickych
a hospodarskych. S vynimkou rokov 1938 — 1945 plati dodnes.

100. VYROCIE VZNIKU CESKOSLOVENSKA

Obrazok 5: Prva ¢eskoslovenska republika 1918 — 1938

Na takto vymedzenom a medzindrodne uznanom priestore sa budoval novy
politicky systém cCeskoslovenského Statu, ktory sa vyrazne odlisoval od pomerov
v Uhorsku. Niekolko tyzdnov bojov, stanné pravo na uzemi celého Slovenska a Sko-
dy sp6sobené bojmi a rabovanim vsak velmi staZili konsolidaciu Slovenska v dble-
zitych mesiacoch kladenia zakladov nového $tatu. 29. februdra 1920 bola schvélena
ustava Ceskoslovenskej republiky. Svojou Ustavou sa Ceskoslovensko zaradilo me-
dzi najvyspelejsie demokracie v Eurépe a vo svete.V Ustave bola désledne uplatne-
na zasada rozdelenia moci zakonodarnej, vykonnej a sudnej. Parlament sa skladal
z dvoch komor - poslaneckej snemovne a senatu. Zakon urcil rovné volebné pravo
pre vsetkych obcanov $tatu nad 21 rokov.

Obrazok 6: Prvé slobodné a vseobecné volby na Slovensku 18. 4. 1920
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Volebna Gcast bola povinna, forma hlasovania tajna. Ceskoslovensko sa tak stalo
jednym z mala 3tatov na svete, ktory priznal volebné pravo zenam. Zeny mohli nie-
len volit, ale aj kandidovat vo volbach. Takto v prvych volbach v roku 1920 bolo
do Poslaneckej snemovne Narodného zhromazdenia zvolenych prvych 12 poslankyn.
Volby sa konali v rokoch 1920, 1925, 1929 a 1935. Uskutocriovali sa aj demokratické
volby do obecnej a regiondlnej samospravy.

100. VYROCIE VZNIKU CESKOSLOVENSKA

Parlament volil hlavu $tatu - prezidenta. Tym sa uz v novembri 1918 stal T. G.
Masaryk. Znova bol zvoleny v rokoch 1920, 1927 a 1934.

V prvych ceskoslovenskych volbach 18. aprila 1920 bola v rdmci celej republiky
aj na Slovensku najsilnejsou Ceskoslovenska socidlnodemokraticka strana (CSSD),
ktord ziskala vySe 50 % hlasov. Po tomto velkom vitazstve v3ak v strane doslo k vnu-
tornému Stiepeniu. V mdji 1920 sa od Socialnodemokratickej strany odlucila Ko-
munisticka strana Ceskoslovenska (KSC). Socidlnodemokraticka strana na politickej
scéne prudko upadla a iba pomaly sa spamatavala. Najvyznamnejsim predstavite-
lom socidlnej demokracie na Slovensku v medzivojnovom obdobi bol Ivan Dérer,
minister vo viacerych ceskoslovenskych medzivojnovych vladach.

Dal3ou vyznamnou a vicsinou vladnou stranou v Ceskoslovensku, ktora mala
silné pozicie aj na Slovensku bola Republikanska strana polnohospodarskeho a ma-
lorolnickeho ludu (RSPML), znama ako Agrarna strana. Do Agrarnej strany vstupil
Vavro Srobar. Najvyznamnej$im slovenskym agrarnikom bol Milan HodZa, niekolko-
nasobny minister a v rokoch 1935 - 1938 ¢eskoslovensky premiér.

Vyznamnou politickou stranou, ktora nepdsobila na celostatnej urovni, ale len
na Slovensku a prepracovala sa na najsilnejsiu politickd stranu bola Hlinkova slo-
venskd ludova strana (HSLS). Na jej cele stal ruzombersky katolicky farar Andrej
Hlinka. V roku 1925 ziskala na Slovensku 34 % hlasov a v dalSich volbach sa blizila
k 30 %. Opierala sa o katolicky klérus a slovenské katolicke obyvatelstvo. V ramci
Ceskoslovenska presadzovala pre Slovensko autonémiu. Postupne v strane zacali
prevladat autoritativne tendencie a od septembra 1936 sa hlasila k vtedajsiemu fa-
Sistickému hnutiu.

K myslienke autonomizmu sa hlasila aj Slovenska narodna strana (SNS), ktora
prevzala meno niekdajsej jedinej slovenskej politickej strany. Po roku 1918 to vsak
uz bola len mala strana zdruzujuca autonomistov spomedzi slovenskych evanjeli-
kov a nedosiahla vacsi vplyv. Jej najvyznamnejsou osobnostou a dlhoro¢nym pred-
sedom bol evanjelicky farar a basnik Martin Razus.

Pomerne silnou stranou bola Komunisticka strana Ceskoslovenska. Kvoli men-
Siemu poctu robotnictva na Slovensku viak nemala taku silnd podporu ako v ¢eskej
Casti republiky. Bola su¢astou Komunistickej internacionaly a riadila sa smernicami
z Moskvy. Hlasala triedny boj a robotnikov na Slovensku viedla do ¢astych Strajkov.
NajvyznamnejSou osobnostou slovenskych komunistov bol Julius Vercik.

Na Slovensku pésobilo aj niekolko madarskych a nemeckych mensinovych

stran. Najvac¢Sou madarskou stranou bola Krajinska krestansko-socialisticka strana
(Orszagos Keresztényiszocialista Part). Ako minimalny ciel presadzovala autonémiu
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pre madarski mensinu. Voci Ceskoslovensku madarské strany vystupovali negati-
visticky a iredentisticky. Jej najvyznamnejsimi predstavitelmi boli Géza Szull6 a Ja-
nos Esterhazy.
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Co sa tyka nemeckého etnika po vzniku prvej CSR medzi Nemcami na Sloven-
sku absentovala komunikacia. Nachadzali sa v rozli¢nych enklavach roztrisenych
po Slovensku s odliSnymi zvykmi, tradiciami a kulturou. V roku 1920 vznikla v Kez-
marku Spisskonemecka strana (Zipser Deutsche Partei) na cele s Karlom Brickne-
rom, ktora sa usilovala o vznik samostatnej Spisskej republiky. Nemeckou stranou,
ktora zjednotila Nemcov na uzemi Slovenska a Podkarpatskej Rusi bola Karpatone-
mecka strana (Karpatendeutsche Partei). Strana deklarovala vernost Ceskosloven-
sku pricom vsak vzniesla jazykové a kulturne poziadavky pre slovenskych Nemcov.
V 30. rokoch zacali do Karpatonemeckej strany prenikat nacistické myslienky a do-
stala sa pod vplyv Adolfa Hitlera. Jej najvyznamnejsimi predstavitelmi boli Samuel
Frihwirth a Franz Karmasin. Celkovo sa ¢eskoslovenska vlada snazila ziskat mensiny
na svoju stranu. Mensiny mali moznost ucit sa vo vlastnom jazyku, slobodne orga-
nizovat svoje spolky, strany a vydavat casopisy. Poslancom mensinovych stran bolo
v Ceskoslovenskom parlamente umoznené, aby vystupovali v materinskom jazyku.

4 SPOLOCENSKY, KULTURNY A EKONOMICKY VYVOJ

Hlavnym problémom rozvoja Slovenska po roku 1918 bol nedostatok slovenskej
inteligencie. Madarska a pomadaréena vrstva pracujuca v administrative, Skolstve
a zandarstve z velkej ¢asti opustila Ceskoslovensko a presunula sa do Madarska. Tieto
chybajuce profesie boli nahradené prichodom vzdelanych fudi z ¢eskej ¢asti repub-
liky. KedZe Cesi vébec nerozumeli po madarsky, bolo mozné s nimi komunikovat len
v slovencine. Takto ich prichod prispel k zasadnému prechodu pouzivania slovenci-
ny na uradoch, v zandarstve a v skolstve.

Aj katolicka cirkevna hierarchia na Slovensku bola madarska a k novému $tatu
mala negativny postoj. Hned po vzniku republiky sa preto ¢eskoslovenskd vldda ob-
ratila na Vatikan so Ziadostou, aby boli na Slovensku ¢o najskér vymenovani sloven-
ski biskupi a madarski boli zbaveni uradu. Prvi traja z nich Vojtassak, Kmatko a Blaho
boli za biskupov vysvateni uz v roku 1921. Neskor nasledovali dalsi, az sa postupne
cely biskupsky zbor na Slovensku stal slovenskym.

1. janudra 1919 zacala opat pésobit Matica slovenska, ktori madarské urady
nasilne zatvorili v roku 1875. Podporovala rozvoj kultury, osvety a vedy. Vydavala
knihy a ¢asopisy r6zneho zamerania a $irila osvetu vo vietkych regionoch Sloven-
ska. Pokial sa na Slovensku naplno nerozvinul odborny vedecky vyskum, vedecké
odbory Matice slovenskej plnili aj funkciu organizatorov vedeckého vyskumu. Takto
boli plozené zaklady neskorsieho vzniku Slovenskej akadémie vied a umeni.

Vroku 1919 bola v Bratislave zalozena Univerzita Komenského s lekarskou, prav-
nickou a filozofickou fakultou. Nahradila madarsku Alzbentinsku univerzitu, ktora
sa po vzniku Ceskoslovenska z Bratislavy prestahovala do Madarska. Pri vyu¢ovani
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na Univerzite Komenského vypomahali ¢eski profesori. Pre slovenskych studentov
sa zaroven vo velkej miere otvorili moznosti Studovat na ¢eskych vysokych skolach.
Systém roéznych fondov, nadacii a Stipendii umoznil ziskat vysokoskolské vzdelanie
aj nemajetnym, ale nadanym slovenskym Studentom. Najma na prazskej Karlovej
univerzite ziskala kvalitné univerzitné vzdelanie cela zakladajuca generacia sloven-
skej vedy a Skolstva, ktora uz od tridsiatych rokov zacala pésobit na Slovensku.
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Bola budovana aj siet kniznic, predovsetkym Univerzitna kniznica v Bratislave.
Po roku 1918 sa v kratkom case podarilo premenit celd madarsku skolsku infrastruk-
taru, od ludovych 3kél po univerzity, na slovenskd. Na mestianskych a strednych
Skolach sa zacalo vyucovat po slovensky a podstatne sa rozsiril ich pocet. Postupne
v kazdom vyznamnejSom slovenskom meste vznikla stredna Skola. Velky nedosta-
tok slovenskych ucitelov nahradili ¢eski ucitelia. Pokial do roku 1918 sa vacsina zia-
kov ucila vim nezrozumitelnom cudzom jazyku a zo $kél vychadzala s minimalnymi
vedomostami, v novych podmienkach sa Urovent vedomosti absolventov $kél vy-
razne zvysila. Povinna Skolska dochadzka bola zdkonom rozsirena zo Sest na osem
rokov.

Po roku 1918 zacal na Slovensku velky rozmach spolkov, comu dovtedy branil
odmietavy postoj uhorskej administrativy. Spolky boli velmi rozmanité, napriklad
zdruZenie Zien Zivena, telovychovné organizacie Sokol, Orol, Skaut, Turisticky klub,
Cerveny kriz, Robotnicka akadémia, rézne lokalne spevokoly, amatérske divadla,
naboZenské zdruzenia, hasi¢ské spolky a pod.

Ekonomicky vyvoj bol pomerne zlozity a pre Slovensko nepriaznivy. Rozdiely
medzi ¢eskou castou republiky a Slovenskom boli zna¢né a hospodarstvo na Pod-
karpatskej Rusi bolo rozvinuté len velmi malo. V Ceskej Casti bolo oproti Slovensku
ovela viac priemyslu a v hom viac zamestnanych ludi, lepsia dopravna infrastruk-
tura, intenzivnejsie a vynosnejsie polnohospodarstvo, viac bank a kapitalu, kvalifi-
kovanych ludi a stabilnejsie odbytitia pre vyrobky. Ceskoslovenska vlada v Prahe
nezohladnovala tieto skuto¢nosti a hospodarsky bol cely stat riadeny podla zasad
klasického ekonomického liberalizmu. Tento systém silno zvyhodnoval najvacsie
podniky v republike a silné prazské kapitalové skupiny. Slovenski vyrobcovia stratili
svoje povodné odbytistia, ktoré sa po rozpade monarchie ocitli v Madarsku a nesta-
Cili konkurovat silnejSiemu ceskému priemyslu a kapitalu. Preto v prvom desatroci
republiky na Slovensku zanikli desiatky velkych tovarni, zeleziarne, valcovne, smal-
tovne, ndbytkarne, sklarne, rafinérie, textilky a potravinarske podniky. Zaroven ces-
koslovenské hospodarstvo zasiahli tri medzinarodné hospodarske krizy v rokoch
1921 - 1923, 1930 - 1934 a 1937, ktoré spbsobili zanik dalsich slovenskych podni-
kov. Tato situacia vyvolala dalSiu vinu vystahovalectva. V medzivojnovom obdobi
celkovo opustilo Slovensko 204 000 vystahovalcov. Kvéli tymto ekonomickym do-
padom a ich neriedeniu sa slovenska spolo¢nost od pociato¢ného nadsenia zacala
priklanat k politickym predstavitelom presadzujucim autonédmiu Slovenska v ramci
Ceskoslovenska.
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5 ZAHRANICNA POLITIKA CESKOSLOVENSKA

100. VYROCIE VZNIKU CESKOSLOVENSKA

Ceskoslovensko vzniklo na zéklade sthlasu vitaznych velmoci prvej svetovej
vojny ako novy $tat na mape Eurdpy. Vzniklo v novych podmienkach rozpadu Ra-
kusko-Uhorska a nestability tykajucej sa medzinarodnych hranic. Nemecké cisarstvo
prestalo existovat, stratilo svoje medzinarodné kolénie, malo silno oslaben flotilu
a armadu. Pretransformovalo sa na Weimarsku republiku s tazkymi hospodarskymi
a socidlnymi podmienkami a silnym vplyvom komunistickych a nacionalistickych
nalad medzi nespokojnym obyvatelstvom. V Ruskej monarchii, donedavna europ-
skej mocnosti a byvalej sucasti vitaznej koalicie doslo k prevzatiu moci sovietskou
vladou a rozsiahlej Stvorrocnej obcianskej vojne. V roku 1919 bola v Moskve zalo-
Zenda medzinarodna organizacia Komunistickd internacionala, ktora do eurépskych
krajin intenzivne Sirila komunistické myslienky.

V tychto zlozitych podmienkach si ¢eskoslovenska zahrani¢na politika vytycila
dva hlavné ciele. Usporiadat svoje vztahy so susediacimi statmi a zaistit medzina-
rodné bezpe¢nostné zaruky pre Ceskoslovensko.

Na cele Ceskoslovenskej zahranicnej politiky stal pocas celej existencie prvej
CSR Eduard Benes. Od roku 1918 ju riadil ako minister zahrani¢nych veci a od roku
1935 ju priamo ovplyviioval ako prezident. Eduard Bene$ Ceskoslovensko v zahra-
ni¢nopolitickej oblasti silno orientoval na Francuizsko a na predpokladany jednotny
postup vitaznych velmoci.

Statne hranice boli medzinarodne vyty¢ené mierovymi zmluvami v Parizi, kde
sa priich vyty¢ovani spomedzi vitaznych velmoci v prospech Ceskoslovenska najvy-
raznej$ie angazovalo Francuzsko. Zaroven sa Ceskoslovensko vo svojej zahrani¢ne;j
politike najviac orientovalo na Franctzsko. Ceskoslovenska armada bola budovana
podla francizskeho vzoru a za dozoru francuizskej vojenskej komisie. Zaroven fran-
cuzsky kapital ziskaval vyznamné pozicie v klu¢ovych podnikoch ¢eskoslovenského
tazkého priemyslu, v banictve, hutnictve, v koncerne §kodovych zavodov a v ban-
kach. Francuzstina bola popri nemcine najpreferovanejsim vyucovacim jazykom.

Vzhladom na nedéavne boje sovietskej Cervenej armady s ¢eskoslovenskymi le-
gionarmi na Sibiri, zaujalo Ceskoslovensko negativny postoj k sovietskej vlade a od-
mietlo ju diplomaticky uznat. Zvlast ceskoslovensky prezident T. G. Masaryk opako-
vane vo svojich prejavoch aj publikovanych ¢lankoch ostro kritizoval rusky soviet-
sky politicky systém. Na druhej strane Ceskoslovensko prejavilo s ruskym narodom
jednu z najvacsich mier solidarity v Eurépe. Ako jedina krajina v strednej Europe
poskytlo ruskym uteCencom organizovanu statnu pomoc financovanu zo $tatneho
rozpoctu. 28. juna 1921 bolo organizovanim tzv. Ruskej pomocnej akcie poverené
Ministerstvo zahrani¢nych veci CSR.V rokoch 1921 - 1937 bolo z ¢eskoslovenského
statneho rozpoctu na Ruskd pomocnu akciu uvolnenych viac ako 500 miliénov ko-
ran.

Ruskym ute¢encom ministerstvo zabezpecovalo zamestnanie v odvetviach, kde
nahradzali chybajuce pracovné sily za muzov padlych pocas vojny. Zaroven bolo
poskytnuté zamestnanie ruskym vysokoskolsky vzdelanym odbornikom, napriklad
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lekarom, lekarnikom, novinarom a pod. Mladezi bolo umoznené dokoncenie stre-
doskolského $tudia na Skolach v Prahe, talentovanym aj vysokoskolské. Zaujem
o vzdelanie medzi ruskou mladeZou bol taky velky, ze prekrocil kapacity prazskych
Skol. Ruski a ukrajinski Studenti boli prestvani do $kél v Brne a Bratislave.

100. VYROCIE VZNIKU CESKOSLOVENSKA

Predpokladalo sa, ze sovietska moc sa pocas ruskej obcianskej vojny zruti, pri-
padne skolabuje neskér a v krajine sa nastolia demokratické pomery. Ruski emig-
ranti a zvlast ruski absolventi ¢eskoslovenskych $kél sa potom vratia do demokra-
tického Ruska, kde zaujmu dolezité pozicie, pricom si so sebou prinesu aj pozitivny
vztah ku krajine, ktora im v tazkych ¢asoch obcianskej vojny a naslednej diktatury
poskytla azyl a moznost ziskat vzdelanie. Takto by Ceskoslovensko ziskalo v demo-
kratickom Rusku vyznamny vplyv a medzindarodnu podporu jednej z byvalych eu-
ropskych velmoci.

So svojim vychodnym susedom Rumunskom malo Ceskoslovensko korektné
a priatelské vztahy, ktoré pramenili v spolupraci oboch $tatov na porazeni vojsk Ma-
darskej republiky rad.

Po pociatocnom napdti ohladom Uzemnych sporov sa vyrazne zlepsili vztahy
Ceskoslovenska so severnym susedom - Polskom. V roku 1920 sa Uzemny spor
o Tésinsko vyriesil jeho rozdelenim. V roku 1921 sa uzavrela &eskoslovensko-pol-
ska obchodna zmluva vo Var3ave. Nasledne ministri zahrani¢nych veci Eduard Be-
nes$ a Konstant Skirmt podpisali v Prahe politickii zmluvu, ktora garantovala izemie
oboch Statov na zaklade versaillskych mierovych zmluv. Polsko sa zaviazalo, ze ne-
podpori nijaké akcie proti Uzemnej integrite Ceskoslovenska, napriklad v pripade
madarského tlaku. Ceskoslovensko ako protihodnotu vyslovilo zavdazok nepodpo-
rovat ukrajinské emigrantské zdruzenia na Gzemi CSR namierené proti prisludnosti
Vychodnej Hali¢e k Polsku.

V roku 1921 Ceskoslovensko podpisalo medzinarodnd zmluvu s Rakiskom, kde
sa Rakusko zaviazalo reSpektovat ¢eskoslovenské Statne hranice, tak ako ich urci-
li parizske mierové zmluvy. Zaroven sa zaviazalo uznat celkovu Uzemnu integritu
Ceskoslovenska a jeho politickt nezavislost. Ceskoslovensko nasledne poskytlo Ra-
kusku aver na obnovu jeho ekonomiky.

Problémovymi ostali vztahy s Madarskom a Nemeckom, s ktorymi Ceskosloven-
sko nemalo uzavreté zmluvy ohladom garantovania Statnych hranic. Madarsko na-
vyse opakovane vznasalo vzhladom k izemiu Slovenska revizionistické poziadavky.
Na upokojenie situécie viedlo od roku 1921 Ceskoslovensko s Madarskom medzina-
rodné rozhovory, ktoré viak neboli Uspesné.

Co sa tyka zaru¢enia medzinarodnej bezpec¢nosti, Ceskoslovensko sa usilovalo
o vytvorenie systému kolektivnej bezpe¢nosti. Madarsko okrem Ceskoslovenska vy-
slovovalo revizionistické poziadavky aj vzhladom k Rumunsku a Juhoslavii.

Na zaklade aktivit ¢eskoslovenského ministra zahranic¢nych veci E. Bene$a a ru-
munského ministra zahranicia N. Titulkého vznikla v roku 1921 vojensko-politicka
organizacia Mala dohoda, ktora posobila v rokoch 1921 — 1939. Tvorili ju Ceskoslo-
vensko, Rumunsko a Juhoslavia s podporou Francuzska. Okrem ciela celit madar-
skym snaham o reviziu trianonského mieru, Francuzsko v Malej dohode videlo aj
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tzv. zdravotny korddn (Cordon sanitaire) proti vplyvu Sovietskeho zvazu a prenika-
niu komunistickych myslienok do oblasti strednej a juhovychodnej Eurépy. Rozho-
dujucu tlohu v Malej dohode malo Ceskoslovensko, ktorého kapital sa vyznamne
podielal na vyzbrojovani rumunskej a juhoslovanskej armady.

100. VYROCIE VZNIKU CESKOSLOVENSKA

-

Obrézok 7: Clenské staty Malej dohody (1921 - 1939)

Mala dohoda ukazala svoju opodstatnenost hned pri svojom vzniku.V roku 1921
posledny rakusko-uhorsky panovnik Karol Habsbursky pricestoval z exilu do Madar-
ska a pokusil sa obsadit Budapest a obnovit monarchiu. Ceskoslovensko a ostané
$taty Malej dohody na to reagovali vyhlasenim mobilizacie. Ceskoslovensko zaro-
ven rozmiestnilo svoje vojska pozdiz hranic s Madarskom. Pod tymto tlakom vel-
moci prinutili Madarsko tento pokus o obnovenie Uhorska zastavit a oficidlne zbavit
Karola Habsburského jeho prava na trén.

K pripadnym dalSim pokusom Madarska o narusenie integrity svojho Uzemia
bolo Ceskoslovensko zabezpeéené medzinarodnymi zmluvami Malej dohody. Kvéli
nejednotnému postoju velmoci k Nemecku sa takéto bezpecnostné zaruky nepo-
darilo uzavriet proti pripadnému podobnému tlaku na Ceskoslovensko zo zapadu.

Francuzsko, ktoré prinieslo tazké ludské a hmotné obete bolo presvedcéené, ze
ma pravo na velké odskodnenia a zaroven uplatnenie takych poziadaviek, ktoré
by aj do buducna znemoznili jeho opatovné ohrozenie Nemeckom. Zaroveri malo
Francuzsko zaujem na vytvoreni bezpecnostného systému, ktory by Nemecko ob-
klopoval zo zapadu aj z vychodu.

Naopak Velka Britania si nezelala oslabenie Nemecka, kedZe pri povojnovom
oslabeni Nemecka a Ruska a neexistencii Rakusko-Uhorska by sa Francuzsko stalo
dominantnou mocnostou na eurépskom kontinente. Nemecko, ktoré prislo o silnu
flotilu uz Velku Britaniu priamo neohrozovalo. Velka Britania potrebovala stabilizo-
vané Nemecko aj na vyvoz svojich vyrobkov a kapitalu. Zaroven sa v3ak obavala,
Ze privelmi tvrdé podmienky zvysia nespokojnost a radikalizaciu mas v Nemecku
smerom k nacionalizmu alebo komunizmu. USA sa tiez priklanali k nastoleniu mo-
censkej a ekonomickej rovnovahy v Eurépe a mali zaujem na posilneni Nemecka.
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Velkd Britania a USA tolerovali odmietanie Nemecka platit vojnové reparacie
v stanovenej vyske. Francuzska vlada vsak vo februari 1923 reagovala na nesplaca-
nie reparacii vojenskym obsadenim nemeckého Poruria. Francuzsko viak bolo nu-
tené svoje vojska po diplomatickom tlaku USA a Velkej Britanie stiahnut. Po tomto
francuzskom medzinarodnopolitickom nezdare v Poruri sa v oktébri 1925 konala
medzinarodna konferencia v Svaj¢iarskom Locarne tykajlca sa garancie $tatnych
hranic Nemeckom. Zucastnili sa na nej predstavitelia Nemecka, Francuzska, Velkej
Britanie, Talianka, Belgicka, Ceskoslovenska a Polska.

100. VYROCIE VZNIKU CESKOSLOVENSKA

16. oktdbra Nemecko podpisalo garan¢ny pakt, ktory garantoval neporusitelnost
hranic Nemecka s Francuzskom a Belgickom. Nemecko vsak na konferencii odmietlo
garantovat svoje vychodné hranice s Ceskoslovenskom a Polskom a tym otvorilo
moznost ich pripadnych revizii. Neschopnost Francuzska presadit rovnaké bez-
pe¢nostné zaruky pre svojich spojencov (Ceskoslovensko a Polsko) znamenala dal3ie
medzinarodné politicko-mocenské oslabenie Francuzska a zaciatok povojnového
mocenského rastu Nemecka.

Ceskoslovensku sa nasledne podarilo samostatne podpisat s Nemeckom medzi-
narodnu arbitraznu zmluvu, kde sice Nemecko negarantovalo svoju statnu hranicu
s Ceskoslovenskom, ale zaviazalo sa, ze Ceskoslovensko vojensky nenapadne, a Ze
spolo¢na hranica sa méze zmenit len ak tak rozhodne arbitrazna komisia pozosta-
vajuca z eurdpskych velmoci. Ceskoslovensko sa tak dostalo pod postupne narasta-
juci tlak Nemecka, ktorého nasledkom bolo tzemné oklieStenie a zanik prvej ¢esko-
slovenskej republiky.

6 ZAVER

Postavenie Slovakov v rakusko-uhorskej monarchii bolo velmi nepriaznivé.
Uhorska vlada sa usilovala madarizovat Slovakov a vytvorit jednotny uhorsky na-
rod. Nasilne zatvorila Maticu slovensku, slovenské stredné skoly a prostrednictvom
svojej administrativy a represivnych orgdnov silno potlacala slovensky kultdrny
a spoloc¢ensky rozvoj. Domaca politicka reprezentacia bola prostrednictvom cenzu-
ry a siiného obmedzovania svojej ¢Cinnosti paralyzovana.

Iniciativu v hladani rieSenia prebrali slovenski vystahovalci v USA. Po vypuknuti
prvej svetovej vojny nadviazali kontakt s odbojovou skupinou v Parizi, ktoru tvoril
T. G. Masaryk, M. R. Stefanik a E. Benes a spolu sa dohodli na vzniku Ceskosloven-
ska. Parizska odbojova skupina koordinovala usilie zahrani¢nych Slovakov a Ce-
chov a diplomatickou ¢innostou presvedcila povojnové velmoci o opodstatnenosti
vzniku Ceskoslovenska. Este pred vznikom nového $tatu zorganizoval general M.
R. Stefanik ¢eskoslovenské zahrani¢né vojsko. Po vzniku Ceskoslovenska sa k nemu
rozhodla pripojit dalsia sucast byvalého Uhorska — Podkarpatska Rus.

Pokial prevzatie moci prebehlo v ¢eskej casti republiky pomerne bezproblémo-
vo, Uzemia Slovenska a Podkarpatskej Rusi museli byt zdlhavo vybojovavané. Ces-
koslovensko bolo jednou z najdemokratickejSich krajin v Eurépe, kde ako v jednej
z mala krajin mali volebné pravo aj zeny. Pre Slovensko znamenal vznik Ceskoslo-
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venska velké kulturne obrodenie. Slovdci zrealizovali vietky svoje kultirne ambicie,
ktoré im desatrocia uhorska vlada upierala.

100. VYROCIE VZNIKU CESKOSLOVENSKA

Ekonomicky vyvoj v ¢eskoslovenskom State nebol pre Slovensko priaznivy. Vel-
ké rozdiely v Ceskej a slovenskej ekonomike a ich nezohladriovanie ceskosloven-
skou vladou viedli k odburavaniu slovenského priemyslu, masovému vystahovalec-
tvu a k posiliovaniu autonomistickych poziadaviek Slovakov.

V zahrani¢nej politike sa Ceskoslovensko usilovalo o zaistenie bezpe¢nosti svo-
jich hranic. Podielalo sa na vytvoreni obrannej organizacie Mald dohoda, ktoru tvo-
rilo Ceskoslovensko, Rumunsko a Juhoslavia. Cielom tejto organizacie bolo spolo¢-
ne Celit pripadnym Uzemnym narokom Madarska.
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Kultdrny a politicky vyvoj na Slovensku po vzniku Ceskoslovenskej republiky.
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EXTREMIZMUS A JEHO PREJAVY V EUROPE A NA SLOVENSKU POZNAMKY

Ing. Jan MAREK

uvoD

«Slovenska republika je zvrchovany, demokraticky a pravny stat. Neviaze sa
na nijaku ideoldgiu ani ndbozenstvo. Ludia su slobodni a rovni v déstojnostii v pra-
vach. Zakladné prava a slobody su neodnatelné, nescudzitelné, nepremlicatelné
a nezrusitelné. Zakladné prava a slobody sa zarucuju na tzemi Slovenskej republiky
vietkym bez ohladu na pohlavie, rasu, farbu pleti, jazyk, vieru a ndbozenstvo, poli-
tické, ¢i iné zmyslanie, narodny alebo socialny pévod, prislusnost k narodnosti ale-
bo etnickej skupine, majetok, rod alebo iné postavenie. Nikoho nemozno z tychto
dovodov poskodzovat, zvyhodnovat alebo znevyhodnovat®”. )

Verejna aj odborna diskusia o vplyve extrémizmu, radikalizmu, pésobeni extré-
mistickych hnuti na vyvoj spolo¢nosti, stav demokracie a spolunazivanie ob¢anov
pochadzajucich z réznych etnickych skupin, r6zneho narodného a socialneho p6-
vodu ¢i farby pleti nadobudla v poslednom obdobi vo viacerych eurépskych kraji-
nach, vratane Slovenska, vacsiu intenzitu. PAdom komunizmu v krajinach strednej
a vychodnej Eurdpy, ktory priniesol rézne oCakavania a ¢asto nejednoznacné vy-
sledky v socidlnej aj ekonomickej oblasti, sa zacali aktivizovat r6zne radikalne sily
zaloZené na nacionalizme, ktoré premenili nacionalizmus na nastroj politickej mo-
bilizacie. V krajinach zapadnej Eurépy bol tymto momentom zasa prilev migrantov
z inych krajin, ktoré maju odliSné nabozenské a kulturne zvyklosti. Problémy spre-
vadzajuce ich zaclenenie do spolo¢nosti spdsobuju ¢asto vyhrotené situacie a vy-
volavaju silné antipristahovalecké nalady. Toto je idealne prostredie pre aktivizaciu
nacionalistickych sil extrémistickych zoskupeni, ktorych cielom je poskodenie a zni-
Cenie demokratického systému. Svojimi myslienkami a ndzormi sa snazia oslovovat
a bohuzial aj oslovuju velky pocet nespokojnych ludi frustrovanych zo svojich vlast-
nych zlyhani a netdspechov. Svojimi aktivitami Siria rasové predsudky a nenavist voci
odliSujucim sa mensinam.

Extrémizmus v akejkolvek podobe predstavuje spolocenskeé zlo. Neposuva spo-
lo¢nost dopredu, ale vracia ju spat s cieflom zabrzdit jej vyvoj. Neprindsa ziadne po-
zitivne zmysluplné rieSenia problémoy, ale podporuje konflikty, vojny. Je protide-
mokraticky, protisystémovy a svojimi aktivitami zhorSuje kvalitu zivota spolo¢nosti
a priamo ohrozuje niektoré skupiny obyvatelov. Demokraticka spolo¢nost nemoze
akceptovat, ani tolerovat tieto aktivity. Musi tuto hrozbu vyrazne a jednoznacne vy-
medzit, odstrafiovat mozné priciny rozvoja extrémistického hnutia a vytvarat mu
efektivne prekazky. Extrémizmus je potrebné potlac¢at od samotného zarodku. Je
potrebné predchadzat a zamedzit prejavom extrémizmu a procesu jeho radikaliza-
cie. KedZe radikalizaciu a extrémizmus moéze spolo¢nost necinnostou a lahostajnos-

1) Zakon ¢. 460/1992 Zb. Ustava Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpisov.
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tou podnecovat, je nutné vyuzit véetky dostupné prostriedky a formy na ich zame-
dzenie, a to predovietkym prostrednictvom vzdeldvania a zvySovania povedomia
spolocnosti. ?)

»Slovenska republika ako demokraticky pravny stat zalozeny na vlade pra-
va a univerzalnom systéme zakladnych prav a slobod odmieta vsetky formy
a prejavy extrémizmu, ktory je v priamom protiklade voci tymto zakladnym
hodnotam zakotvenym v Ustave SR”, 3)

1 ZAKLADNE DEFINICIE, POJMY A DELENIE NAJROZSIRENEJSICH EXTREMIS-
TICKYCH SMEROV

1. 1 Zakladné definicie a pojmy

Presné vymedzenie pojmov vztahujucich sa k extrémizmu je pomerne proble-
matické predovietkym kvoli absencii ustdlenych a uznavanych definicii. Hlavnym
doévodom je najma dynamika vyvoja a charakteru extrémistickych filozofii. Z tohto
dovodu existuje mnozstvo definicii jednak od autorov pisucich o tejto problematike,
ale aj od statnych organov, ktoré sa zaoberaju extrémistickou trestnou ¢innostou.
Hranice extrémizmu sa posuvaju, a to ¢o bolo vCera extrémizmom, méze byt zajtra
normalnym a spolocCensky akceptovatelnym javom alebo spravanim alebo opacne.

Extrémizmus je také konanie a také aktivity, ktoré vychadzaju z krajne vyhrote-
nych postojov nepriatelskej ideoldgie voci demokratickému systému a priamo ale-
bo v urcitom ¢asovom horizonte destruktivne posobia na existujici demokraticky
systém. Snazia sa ho nahradit systémom typu totalitného rezimu alebo diktatury.
Druhou charakteristickou ¢rtou extrémizmu a s nim spajanych aktivit je utocenie
na systém zakladnych prav a slobéd garantovanych ustavou a medzinarodnymi
[udsko-pravnymi dokumentmi, resp. snaha svojimi aktivitami uplatfiovanie tychto
prav stazit, ¢i znemoznit. Ich ciefom je znicit demokratické usporiadanie spolo¢nos-
ti v jej zakladoch. Dal3imi charakteristickymi znakmi su tiez snahy o obmedzenie,
potlacanie, znemoznenie vykonu zakladnych prav a slobdd pre urcité skupiny oby-
vatelstva definované ich pohlavim, narodnostou, rasou, etnikom, farbou pleti, vie-
rovyznanim, jazykom, prislusnostou k spolo¢enskej triede, majetkom, ako aj pouzi-
vanie fyzického nasilia namiereného voci majetku alebo nazorovym, ¢i politickym
oponentom. Extrémizmus sa obvykle chape ako akdkolvek ideoldgia alebo aktivita,
ktora smeruje proti su¢asnému politickému systému ako takému a kladie si za ciel
jeho likvidaciu a nasledné nahradenie vlastnou alternativou. O takejto alternative
sa vacsinou predpoklada, ze bude nedemokraticka, diktatorska a bude porusovat
[udské prava.

Extrémisticka skupina je spolenie najmenej troch os6b na ucely spachania
trestného Cinu extrémizmu. %)

2) Ti pravi... : Zbornik prispevkov z konferencie o pravicovom extrémizme..., 2011.
3) Koncepcia boja proti extrémizmu na roky 2015 - 2019.
4) Zakon €. 300/2005 Z. z. Trestny zakon v zneni neskorsich predpisov.
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Radikalizmus tvori suhrn politickych nazorov, ktorych aplikacia v spoloCnosti
by viedla k rozsiahlym zmenam, av3ak nie k likvidacii demokracie ako takej. )

Radikalizacia oznacuje proces, v ktorom jednotlivci alebo skupiny pod vply-
vom radikalnej politickej alebo ndbozenskej ideolégie opustia hodnotovy systém
danej krajiny a osvoja si novy systém hodnét, ktory nie je v sulade so zakladnymi
principmi demokratickej spolo¢nosti, ako je vlada prava, vrodena ludska dos-
tojnost, rovnost pred zdkonom, &i univerzalny systém zakladnych prav a slobéd.
S takymto osvojenim radikalnej ideoldgie a oddelenim jednotlivca od systému mo-
ralnych a pravnych noriem existujucich v demokratickej spolo¢nosti sa zvySuje od-
hodlanie realizovat radikalnu ideolégiu v praxi nasilnymi spdésobmi, a toto méze
niekedy viest az k pouZzitiu prostriedkov terorizmu.

Anarchizmus predstavuje v sucasnosti Siroké spektrum nazorovych pradoy,
kde sa okrem zakladnych typov anarchizmu objavuju aj nové skupiny spajajuce
anarchisticku teériu s feminizmom a environmentalizmom. Ide o hnutie, ktoré zd6-
razfiuje Uplnu slobodu jednotlivca a Uplné uplathovanie slobodnej vole. Z tohto
dovodu jeho stupenci odmietaju vietko, ¢o brani slobode - autoritu, disciplinu, po-
riadok a povinnosti.

Antisemitizmus je vnimanie Zidov, ktoré sa mézZe prejavit ako nenavist voci Zi-
dom. Verbalne a fyzické prejavy antisemitizmu su namierené proti Zidovskym ale-
bo nezidovskym jedincom, alebo ich majetku, proti instituciam zidovskej komunity
a nabozenskym ustanovizniam (definiciu pouziva ODIHR - Urad pre demokratické
institucie a ludské prava a Eurépska agentura pre zakladné prava spolu so zidovsky-
mi mimovladnymi organizdciami a akademikmi).

Fasizmus je mozné oznacit ako akukolvek diktaturu s pravicovym prvkom. °)
Je to politické hnutie antidemokratického a antiliberalneho zamerania.

Lavicovy extrémizmus sa vyznacuje predovsetkym socidlnymi a triednymi
predsudkami, sympatizuje s historickym komunizmom a anarchizmom. Privrzenci
chcu zaviest socialno-komunisticky rezim alebo anarchiu. Pokudsaju sa o absolutnu
rovnost v spolo¢nosti. Pozitivny postoj k otdzkam ludskych prav, ochrany prirody
a imigracie sa stal poznavacim znamenim lavice. Do tradi¢nej lavice prenikali
postupy typické skor pre liberalizmus. Désledkom tohto bol vznik ekologickych ale-
bo zelenych stran. Tieto strany velmi ¢asto spojuju tradi¢né lavicové témy, ako su
ochrana prirody spolu s liberdlnym postojom k mensinam a individualnej slobode. ¢)

Nacionalizmus predstavuje ideolégiu, ktora je zakladom pre krajnu pravicu, ale
vyznamne ovplyvnil aj krajnu lavicu. Nacionalizmus sdm o sebe nemusi byt ani ex-
trémny, ani radikalny, ale da sa lahko zneuzit. Nacionalizmus povodne vznikol ako
proces demokracie, aviak chybnym nastavenim premis sa dokazal zmenit a stal sa
hnacim motorom nacizmu a rasovo motivovanej genocidy.

Nacizmus (skrateny vyraz nemeckého ,Nationalsozialismus®) tiez hitlerizmus
je totalitnd ideoldgia oficidlne uplathovana diktaturou v Nemecku v rokoch 1933
— 1945 (tzv. Tretia risa) prostrednictvom NSDAP (Nationalsozialistische Deutsche

5) CHARVAT, J.: Soucasny politicky extremismus a radikalismus. 2007.
6) CHMELIK, J.: Extremismus. 2012.
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Arbeiterpartei) vedenej Adolfom Hitlerom. Nacisticka ideoldgia kombinuje koncep-
ciu fasizmu a rasizmu (vratane antisemitizmu). Vychadza z krajného nacionalizmu
a z niektorych prvkov socializmu.

Politicky extrémizmus oznacuje akékolvek aktivity smerujuce proti sucasné-
mu systému s cielom nahradit tento systém celkom odliSnym systémom. ) Poli-
ticky extrémizmus je umyselné konanie, ktoré sa vyrazne odchyluje od prijatych,
vSeobecne uznavanych a akceptovanych noriem spolocenského spravania a verej-
no-politickych aktivit, smerujuce k ohrozeniu, destabilizacii, pripadne az k zmene
legitimneho Statneho zriadenia, Ustavného poriadku alebo demokratickych prin-
cipov zvrchovaného, pravneho $tatu alebo k ohrozeniu jeho suverenity a Uzemnej
celistvosti. Kone¢nym cielom skupin alebo jednotlivcov presadzujucich politicky
extrémizmus je prevzatie statnej moci (legitimnym, ale aj nelegitimnym sp6sobom)
alebo jej destrukcia pouzitim nelegitimnych prostriedkov. Ich snahou méze byt
aj spochybriovanie povojnového usporiadania v Eurépe, vratane revizie Statnych
hranic.

Pravicovy extrémizmus je suhrn postojov, sposobov spravania a akcii, ktoré su
bud' organizované alebo nie, ktoré vychadzaju z rasisticky alebo etnicky podmiene-
nej socialnej nerovnosti ¢loveka, vyZzaduju etnicki homogenitu naroda a odmieta-
ju princip rovnosti zakotveny vo Vseobecnej deklaracii fudskych prav, zdévodruju
prednost spolocenstva pred individuom, odmietaju pluralizmus hodnét liberalnej
demokracie a demokraciu chcu definovat ako spiatocnicku. ?)

Rasizmus je hlasanie nerovnocennosti fudskych rds, ako aj viery, v ktorej sa citia
niektori ludia nadradeni inym z dévodu prislusnosti k urcitej rase. 3)

Xenofébia je podla slovnika cudzich slov chorobny strach zo vietkého cudzie-
ho, neddvera voci cudzincom. Oznacuje odpor, nepriatelstvo, nedéveru voci viet-
kému cudziemu, strach pred nim.V mnohych ohladoch mozno xenofébiu povazo-
vat za zastresujuci pojem pre vsetky druhy etnocentrizmu, eurocentrizmu, rasizmu
a dalSie koncepty, ktorych zaklad spociva v deleni fudstva na my - oni, pricom
za meradlo toho, ¢o je dobré, spravne a prijatelné su povazované vlastné hodnoty,
normy a idey.

1.2 Zakladné rozdelenie najrozsirenejsich extrémistickych smerov

1. 2. 1 Politicky extrémizmus

Ako uz bolo v predchadzajucom texte uvedené, politicky extrémizmus oznacuje
akékolvek aktivity smerujuce proti su¢asnému systému s cielom nahradit tento sys-
tém celkom odlisnym systémom. Jedna sa o umyselné konanie, ktoré ma smerovat
k destabilizacii krajiny, Statneho zriadenia, k ohrozeniu demokratickych principov
zvrchovaného, pravneho $tatu.

7) DANICS, S.: Extremismus hrozba demokracie. 2002.
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Pravicovy extrémizmus vychadza z upierania zakladnych prav a slobéd urcitej
skupine ob&anov na zdklade etnika, naroda alebo rasy. Primarnym cielom je snaha
o vytvorenie nového politického rezimu, v ktorom by existovala hierarchicka nadra-
denost a podradenost medzi ob¢anmi na zéklade rasy, etnika, ndroda, pévodu atd.
Vyzaduje etnicki homogenitu ndroda a odmieta princip rovnosti, ktory je zakotve-
ny vo Vseobecnej deklaracii ludskych prav, zdévodnuje prednost spolo¢enstva
pred individuom, je antipluralisticky, podnecuje strach pred r6znorodostou, upred-
nostnuje autoritativny vodcovsky Stat. Vo vieobecnosti je pravicovy extrémizmus
nepriatelsky voci cudzincom, je nachylny pachat nasilie. Znevazuje tych, ktori
neuznavaju normy stanovené samotnymi extrémistami. 8)

Pravicovy extrémizmus nema jednotnu ideolégiu a existuje Siroké mnozstvo
jeho odnozi, z ktorych kazda propaguje inu ideoldgiu. Vsetky vsak smeruju k po-
tla¢aniu zakladnych ludskych prav a slobéd a obhajuju alebo podnecuju nenavist,
nasilie alebo odlisné zaobchadzanie s jednotlivcami alebo skupinami, ktoré su roz-
dielneho etnika, rasy, narodnosti a i. Typické je popieranie rovnosti vietkych ludi.

Extrémnu pravicu tvori nacionalizmus, neofasizmus, neonacizmus.

Nacionalizmus sa zacal vyvijat v obdobi Francuzskej revolucie v 18. storoci ako
snaha francuzskeho ludu o zrovnopravnenie sa s vy3simi Slachtickymi stavmi.V tom
Case bol predovietkym liberalnym smerom oproti tomu ako ho pozname v sucas-
nej podobe. Neskor ziskal nacionalizmus iné rozmery — spajal sa so separatistickymi
hnutiami po celej Eurépe. Ideolégia moderného nacionalizmu vychadza z predsta-
vy, ze ludstvo je prirodzene rozdelené na jednotlivé narody, ktoré maju svoje Spe-
cifické povahy, znaky, kulturu, jazyk a uzemie. Hlavnym ciefom nacionalistov je
teda snaha o stav, v ktorom realne hranice statu budu zaroven aj hranicami
kultarnymi, jazykovymi a v niektorych pripadoch aj nabozenskymi. V sucas-
nom globalizovanom svete je to nemozné.

Nacionalizmus mozno rozdelit na viacero foriem, predovsetkym podla ich his-
torického vyvoja.

e Liberalny nacionalizmus - vychadza z prava na sebaurcenie a z rovnosti

prav a slobdéd vietkych obcanov bez ohladu na ich spolocenské postavenie.

e Konzervativny nacionalizmus - vychadza z ndzoru, Ze narody su prirodze-
ne vytvorené skupiny ludi s konkrétnym jazykom a kulttrou. Stavia sa nega-
tivne voci pristahovalectvu a globalizicii.

e Expanzivny nacionalizmus - ide o propagaciu nadradenosti urcitého na-
roda ku vztahu k ostatnym narodom. Je militantnym smerom, nebrani sa
vojenskym konfliktom. Vojna je spésob akym chce preukazat nadradenost
urcitého naroda nad ostatnymi narodmi.

e Protikolonialny nacionalizmus - je spajany predovsetkym s byvalymi ko-
|6niami. Odmieta vietko, o ma nieco docinenia s ich byvalymi kolonizéator-
mi, az eventualne zacne Uplne odmietat kultiru zapadného sveta.

e Kulturny nacionalizmus - nekladie déraz na 3tat, ale na kultdru ako taku.

8) DANICS, S.: Extremismus, rasismus a antisemitismus. 2008.
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Mébze presahovat hranice urcitého Statu, ale na druhej strane moze byt len
regionalny.

e Etnicky nacionalizmus — nespaja sa s inym narodom. Ide o sudrznost a hr-
dost v ramci toho istého etnika.

e Autonomny nacionalizmus - je najnovsia forma nacionalizmu. Nedocha-
dza k ziadnej zmene ideoldgie, ide skor o organizacné zmeny vychadzajuce
z represie voci roznym neonacistickym skupinam.

Od pévodne liberdlneho smeru, ktory mal zabezpecit ob¢anom zrovnopravne-
nie, slobodu a neexistenciu spolo¢enskej hierarchie sa nacionalizmus pretransfor-
moval az do svojho absolutneho protipdlu vo forme totalitného nacizmu.V dnesnej
modernej dobe je nacionalizmus stale velmi daleko od svojej povodnej liberalnej
formy a hoci su dnedni nacionalisti relativne umierneni, nacionalizmus je stéle pre-
chodovou ideoldgiou k nebezpecnejsim a radikalnejsim extrémistickym smerom
ako napr. k neonacizmu. ?)

Neofasizmus je extrémisticky smer, ktory odbornici ¢asto spajaju s neonaciz-
mom. Nasilie nehlasa otvorene, ale jeho ideolégia je nebezpecna. Za neofasistické
zoskupenia su povazované vietky tie, ktora vznikli po 2. svetovej vojne a vyznava-
ju rovnaku alebo z povodnych fasistickych hnuti vychadzajicu ideoldgiu. Je pevne
spojeny s nacionalizmom. Neofasisticka ideolégia primarne spociva vo vytvoreni
nezavislého, silného a sebaurcujuceho statu. Hlavny rozdiel medzi nacionalizmom
a neofasizmom je predovsetkym v extrémnosti rieSeni. Nacionalisti sa nepokusaju
odstranit demokratické zriadenie, ale neofasisti antidemokratické myslienky pria-
mo hlasaju. &)

Neonacizmus je najrozsirenejsou a najznamejsou formou pravicového extré-
mizmu. Mozno ho vymedzit ako politickd formu alebo aktivitu, ktora podstatnym
spoésobom nadvazuje na dedi¢stvo nemeckého nacionalneho socializmu z prvej
polovice 20. storocia a na hnutia a rezimy, ktoré s nim kolaborovali.

Medzi zasadné rysy patria antikapitalizmus, antiliberalizmus a antikomunizmus,
o tvori aj hlavné rozdiely medzi jednotlivymi neonacistickymi hnutiami.

Antikomunizmus je Specificky pre postkomunistické krajiny a je neonacista-
mi oznacovany za najhorsi mozny rezim, proti ktorému je nutné aktivne bojovat.
Na druhej strane kapitalizmus je znakom ,nejednoty” a nerovnych spolocenskych
postaveni, znakom existencie spolocenskych vrstiev, ktoré chcu neonacisti od-
stranit. Chcu dosiahnut spolo¢ensku jednotu nédroda. Liberalizmus je zase spdjany
s multikulturalizmom a globalizaciou, ktora je pre neonacistov neprijatelna. Akakol-
vek forma globalizacie podkopava narodnu identitu a nezavislost statu od exter-
nych vplyvov. Multikulturalizmus zas nici kultdrnu identitu.

Neonacizmus otvorene nesuhlasi s akoukolvek pristahovaleckou politikou. Od-
por k pristahovalcom prameni z rasizmu, ktory je neodlucitelnou sucastou neona-
cizmu. Hlasa nadradenost a podradenost urcitych ras, kladie doéraz na nezlucitel-
nost kultur a nadboZenstiev. Specifickym znakom je aj xenofébia, ktord prameni
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z antiliberalizmu a antisemitizmu. Zaujimavym znakom neonacizmu je budovanie
zloziek a Struktur, ktoré maju byt alternativou k uz existujucim nefunkénym demo-
kratickym Statnym Struktudram.

Neonacizmus je jednou z najvacsich hrozieb pre demokraticky rezim a jeho
nebezpecnost sa stale stupnuje. Dokumentuju to ¢asté rasovo motivované utoky
a tiez zvySujuca sa popularita extrémistickych pravicovych hnuti, ktoré sa dostavaju
do narodnych parlamentov. °)

Lavicovy extrémizmus nie je tak rozsireny ako pravicovy extrémizmus. Mozno
ho definovat ako aktivity zamerané na kritiku spolo¢nosti ako systému, ktora je
nasmerovana na odstranenie chyb spolo¢nosti, nie viak systému ako takého. Jeho
zakladnou ideoldgiou je jednota, resp. princip rovnosti. To je v ramci Ustavného po-
riadku legdlne, ale lavicovy extrémizmus tuto rovnost prenasa do vietkych aspek-
tov Zivota, ¢o spésobuje zanik akejkolvek individualnej ludskej slobody. Nasilie je
prostriedkom k dosiahnutiu ciela.

Lavicovy extrémizmus sa deli na dva zakladné smery. Komunizmus a anarchiz-
mus. Rozdiel medzi nimi je markantnejsi ako medzi smermi pravicového extrémiz-
mu, predovsetkym z hladiska historického vyvoja.

Komunizmus vychadza z dialektického materializmu. Jeho koncepciou je tried-
ny boj a Usilie o beztriednu spolo¢nost, v ktorej su ,zospolocenstené” vyrobné pro-
striedky a postupne je odstraneny aj $tat. Socializmus je predstupriom komunizmu
a ku prechodu od socializmu ku komunizmu je potrebna revolucia. Histéria myslie-
nok komunizmu siaha do antického Grécka (dielo Republika). Karl Marx definoval
komunizmus v 19. storoc¢i. Uvedena definicia sa pouziva aj v sucasnosti.

Prvotnou formou komunizmu je marxizmus, ktory vznikol v spojitosti s formu-
jucou sa robotnickou triedou pracujucou v nefudskych podmienkach a teériu mar-
xizmu si privlastnila za svoju. Aplikovanou formou komunizmu bol leninizmus. Pri-
marnou ideoldgiou leninizmu bolo zvrhnutie kapitalizmu a nastolenie komunizmu.
Ziadna forma parlamentnej demokracie nema zmysel. Moc ma byt zverena do rik
proletariatu. Tretou formou komunizmu je stalinizmus, ktory je spajany s kultom
osobnosti, brutalitou, popravami a pracovnymi tabormi. Nie je to ani tak oznacenie
komunistického smeru, ako skor oznacenie obdobia bezpravia a Upadku.

Menej znamou vetvou komunizmu je trockizmus. Trockij nadvazoval na ucenie
Lenina a odmietal stalinizmus. Hlasal odstranenie Stalinovho rezimu a vytvorenie
novej revollcie a komunizmu podla Lenina. &)

Maoizmus stavia na myslienkach Lenina, ktoré viak Mao Ce-tung upravil podla
svojich potrieb. Hlavnym rysom bolo vytvorenie rolnickej triedy — nie robotnickej
ako u Lenina. Histéria pozna aj eurokomunizmus, neokomunizmus, lavy komuniz-
mus, neomarxistické komunistické smery a narodny bolSevizmus.

Sucasny komunizmus nema takmer ni¢ spolo¢né s historickymi vetvami komu-
nizmu. Vac¢sina stran sa pretransformovala na socidlno-demokratické zoskupenia
a zmenili svoju ideoldgiu natolko, Ze je Ustavne vyhovujuca.
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Korene anarchizmu siahaju do antického Grécka. Prvym anarchistom bol
Pierre-Joseph Proudhon, ktory sformuloval teériu zriadenia bez autority ako tedriu
spontanneho poriadku v spolo¢nosti, kde existuje organizacia bez centralnej auto-
rity. Ideoldgia anarchizmu nikdy nebola presne vymedzena. Anarchistické myslien-
ky vychadzaju z presvedcenia, Ze ¢lovek je zo svojej podstaty skor dobry a rozumny.
Dokaze sa riadit sam, nepotrebuje Ziadnu instituciu ako napr. tat s jeho donucova-
cim aparatom.

Anarchisti odmietaju donucovaciu moc $tatu a vyznavaju nazor, ze Statna moc
slazi len v prospech Statu a nie v prospech jeho obcanov. Volby su podla anarchis-
tov len fraska. Ich predstava organizacie spolo¢nosti spociva vo vytvoreni urcitych
celkov alebo obci, ktoré budu spolu spolupracovat a budu spravované komunitou.

Individualisticky anarchizmus je zaloZeny na predstave suverénneho jedinca,
ktory je samostatny, sebestacny a dosahuje svoje ciele s dobrovolnym suhlasom
ostatnych jedincov alebo cestou dohody s nimi.

Mutualizmus je zaloZeny na obmedzeni $tatnej moci nad sukromnym vlastnic-
tvom. Podla mutualistov sa majetok akumuluje v rukach najbohatsich vrstiev a Zia-
daju stanovit urcity limit, nad ktory je vietok majetok nepotrebny pre bezny Zivot.

Hlavnou tedriou syndikalistov je zmena Statneho aparatu prostrednictvom ge-
neralnych Strajkov robotnickej vrstvy, ktora by viedla k zmene $tatnej organizacie.

Anarchokomunizmus je najradikalnejSou formou anarchizmu. Pozaduje likvi-
ddciu statu a kapitalizmu, vratane penazi a ich nahradu sietou dobrovolne navza-
jom spolupracujucich komunit. Anarchokomunizmus odmieta pracu za odmenu
a sukromné vlastnictvo, pretoze tieto faktory vedu k zbohatnutiu urcitej vrstvy oby-
vatelstva a k hospodarskemu otroctvu. °)

1. 2. 2 Nabozensky extrémizmus

Nabozensky extrémizmus je v sicasnom globalnom svete zrejme najrozsire-
nejSou formou extrémizmu, predovietkym v multikultirnych krajinach. Ideolégie
tohto druhu extrémizmu sa neviazu len na zmenu alebo vnucovanie konkrétneho
druhu nabozenstva, ale z velkej Casti ide aj o rozne politické zmeny. Nabozensky
extrémizmus sa u Sirokej verejnosti spaja predovsetkym s islamom a automaticky
aj s roznymi teroristickymi organizaciami. Hnuti a cirkvi propagujucich nabozensky
extrémizmus je mnozstvo a ich pocet rastie takmer zo dia na den.

Sekta je ndbozenské zoskupenie, ktoré dlhodobo pdsobi na sebahodnotenie
jednotlivcov takym spbésobom, Ze u nich dochadza k psychickej ujme charakterizo-
vanej predovsetkym stratou individuality, znizenim sebavedomia, znizenou schop-
nostou Zit samostatne bez skupiny a jej vodcu. Clenovia sekty maju strach z von-
kajsieho sveta, zo sveta mimo svojej skupiny. U mladych ludi dochadza k zavaznym
zmenam osobnosti ¢asto spdsobenych ovplyviiovanim jednotlivca skupinou, a to
Specifickymi metddami natlaku, sugescie, ritudloy, izolacie a pod. Vietky sekty spa-
jaju Specifické znaky a praktiky. Jedna sa o absolutizaciu moci vodcu sekty. Slovo
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vodcu je povazované za dogmu a je nespochybnitelné. Respekt k autoritam nie je
vnimany ako obmedzenie slobody, ale ako ulava od vlastného rozhodovania. Vacsi-
na jednotlivcov sa pripaja k sektam prave z tohto dévodu, aby nemuseli rozhodovat
0 svojom zivote. Sekty su prisne organizovany pyramidovy systém. V rdmci siekt
emocie takmer neexistuju. Poslusnost je ,dobrovolna” Odchod zo sekty je prakticky
nemozny. Panuje v nej prisna disciplina a moralka pod hrozbou exkomunikacie.
Pre ¢lena sekty neexistuje ni¢ horsie ako byt exkomunikovany a navrateny do reality.
V sekte neexistuje ziadna osobna zodpovednost jednotlivca. Akékolvek zlyhanie ale-
bo neuspech sa,lie¢i” zvysenim denného poctu modlitieb, va¢sim objemom prace,
¢itanim svatych textov, atd. V sekte sa systematicky buduje predstava nebezpecné-
ho nepriatela, ktorym moze byt cokolvek. Jedna sa o vytvorenie stavu paranoje, kto-
ra sluzi na jednoduchud manipulaciu. Rovnako sa buduje pocit neomylnosti sekty,
pretoze len sekta je schopna odlisit dobré od zlého a pravdu od klamstiev.

Sekty predstavuju pre spolo¢nost velkd hrozbu. Hlavnym dévodom je odda-
nost ¢lenov sekty. Rozhodnutia vodcu sekty sa nespochybriuju, ale sa nasledujy, ¢o
moze viest aj k zavaznej trestnej ¢innosti. 9)

Islamsky extrémizmus je zrejme najznamejsia forma extrémizmu vébec, a to
predovsetkym po utokoch na World Trade Center v roku 2001 alebo po utokoch
na Madrid v roku 2004. Spaja sa tiez s vojnami v Perzskom zalive, Afganistane, Iraku
ai.lslam je oficidlne povazovany za ndbozenstvo, no v skuto¢nosti ide skor o spdsob
zivota. Moslimovia sa riadia Koranom, t. j. hlavnym svatym nabozenskym textom
a pravnym systémom 3aria, ktory je zalozeny na zvykovom prave.V ramci islamské-
ho extrémizmu existuje viacero pojmov. Ide predovsetkym o pojmy islamsky funda-
mentalizmus, islamizmus a terorizmus.

Fundamentalizmus oznacuje filozoficky, spravidla netolerantny postoj,majet-
nictva” vylucnej pravdy. Politicky islam, ¢i islamizmus znaci organizované usilie
o mocenské presadenie islamského pravneho poriadku. Ak je za tymto ucelom pou-
zivané nasilie, hovori sa o extrémizme, pripadne terorizme.

Islamsky fundamentalizmus sa usiluje o prvotnost ndbozenstva pred politi-
kou, ¢o vedie k vytvoreniu fundamentalistického rezimu, kde prevlada duchovna
autorita nad tou svetskou a v plnej miere sa uplatnuje pravo 3aria, t. j. bozské islam-
ské pravo.

Militantni islamisti predstavuju vacsi problém. Vyuzivaju islam ako ideologicky
ramec a teror pouzivaju ako sucast ndbozenskej propagandy. Krajne militantnad in-
terpretacia islamu nabada svojich stipencov k obetovaniu vlastného Zivota pri sa-
movrazednych utokoch. V spojitosti s islamskym extrémizmom sa pouziva pojem
Dzihad. V minulosti bol chapany ako ,boj so zbranou v ruke’, a to v pripade, ak by
boli moslimovia obmedzovani pri vyznavani svojej viery.

Umierneni moslimovia sa spravidla drzia nazoru, zZe Islam je mierumilovné na-
bozenstvo. Islam je viak nebezpecné, az fanatické nabozenstvo, ktoré sa velmi rych-
lo rozsiruje do celého sveta a jednym z jeho hlavnych cielov je prekonvertovanie
vsetkych nemoslimov na Islam alebo v opacnom pripade ich odstranenie.”)

9) CHMELIK, J.: Extremismus a jeho pravni a sociologické aspekty. 2001.
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1. 2. 3 Nové extrémistické smery

Etnicky a regionalny extrémizmus je prejavom prislusnosti k istému etniku
alebo regiénu. Ide o preferovanie konkrétneho etnika alebo regiénu, ku ktorému
ma jedinec vztah oproti inym etnikdm a regiénom. Ide o presvedcenie, Ze ,moje”
etnikum alebo,moj” regién je ten vyvoleny, ma najlepsie vlastnosti a vietky ostatné
su podradné. Od rasizmu sa lisi napriklad tym, ze nutne nerozliSuje farbu pleti alebo
narodnost. Objavuje sa aj v ramci toho istého Statu, kde sa vyskytuje medzi prislus-

nikmi a pristahovalcami z r6znych oblasti toho istého statu.

Environmentalny alebo ekologicky extrémizmus je typ extrémizmu, ktory je
tazko definovatelny, preto je zlozité don zaradit rézne radikdlne ekologické skupi-
ny a hnutia. Je odpovedou na znecistovanie Zivotného prostredia alebo globalne
oteplovanie. Hlasi sa k principom ekoldgie, ale prenika aj do oblasti politiky. /) Envi-
ronmentalny extrémizmus chape ¢loveka ako,,chorobu® ktora ni¢i planétu a prisp6-
sobuje ju svojim sebeckym potrebam. Je antihumanny a anticivilizacny. Odsudzuje
cokolvek, ¢o je spojené s modernym spdsobom Zivota, technologickym pokrokom
a akoukolvek modernizaciou. Niektori autori rozdeluju environmentalny extrémiz-
mus na Styri zakladné smery. Ekosocializmus je proti kapitalizmu, lebo vidina zisku
a chamtivost nici zivotné prostredie. Preto je nutné proti kapitalizmu zakrocit. Anar-
choenvironmentalizmus predstavuje viziu nezavislej spolo¢nosti bez akejkolvek
autority jestvujucej v sulade s prirodou. Ekokonzervatizmus sa snazi vratit k tradi¢-
nému sposobu zivota na vidieku. Odmieta industrializaciu. Ekofasizmus je urcita
kombinacia nordického rasizmu a vidieckeho sp6sobu Zivota.

Environmentalny extrémizmus si v poslednej dobe ziskava coraz viac stupen-
cov, predovietkym z dévodu zamerania svojho zadujmu na globalne oteplovanie,
znecistovanie planéty, industrializaciu. Zvycajne viak nie je potencidlnou hrozbou
pre demokraciu.

2 SYMBOLIKA EXTREMISTICKYCH SKUPIN, NAJZNAMEJSIE A NAJPOUZ{VANEJ-
SIE SYMBOLY

Symbolom sa rozumie dohodnuté alebo zvycajné znamenie, znak pre nejaky
predmet vecného alebo ideologického charakteru. Symboly sa vyuzivaju na vyjad-
renie nazorov, postojov a citového rozpolozenia. Uz primitivhe kmene vyjadrovali
prostrednictvom znakov a farieb svoju prislusnost ku skupine, ¢i zastrasovali nepria-
tela. Neskor vznikali erby a vlajky, ktoré sltzili na vyjadrenie prislusnosti k rodu, spo-
lo¢enského postavenia, politického alebo nabozenského presvedcenia. Historicky
vyvoj znakov a symbolov prispieva k aplikacii tychto znakov v beznom zivote. Sym-
boly sa stali najefektivnejSimi, najsilnejSimi komunikaénymi prostriedkami
a nastrojmi aké kedy existovali.

Ako symbol méze sluzit graficky znak, farba, kombinacia farieb, ¢iselna hodno-
ta, gesto, zvuk alebo melddia. Symbol je mnohovrstvovy. Méze to byt objekt, ob-
raz, pisané slovo, kombindcia farieb, zvukov alebo konkrétny znak, ktory zastupuje,
reprezentuje a predstavuje viac vyznamoy, ¢asto cely filozoficky systém (osobnu
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vieru, moralne postoje a autority, spésoby jednania). Svojou kompaktnostou a roz-
poznatelnou formou ma schopnost sprostredkovat zmysel, zdmer a vyznam, ktory
splynul do vnutornej jednoty. '°)

Samostatné pouzitie symbolu alebo znaku v extrémistickej oblasti nemusi
nutne zakladat trestno-pravnu zodpovednost. Vzdy je dolezité posudzovanie
skutocnosti vo vztahu ku konkrétnej osobe, k situacii a prostrediu, v ktorom
sa symbol alebo znak vyskytol. Uvedenie symbolov a znakov v nasledujicom
texte je v zna¢ne obmedzenom rozsahu, ma informativny charakter a ma sla-
zit pre studijné ucely.

2.1 Delenie symbolov

Mnoho symbolov ma svoje historické pozadie, ktoré je sucastou samotného vy-
znamu symbolu. Historicky alebo Specificky vyznam, filozofia a ideoldgia hnutia,
odlisnost, vyjadrenie nenavisti a hnevu, sily, zastraSovanie atd. su pre osoby pouzi-
vajuce symboliku z extrémistického spektra dolezité. Extrémistické skupiny pouzi-
vaju Siroké spektrum réznych symbolov. Prave historické pozadie je ¢asto smerodaj-
né pre symboliku extrémistickych skupin. Extrémistické skupiny sa snazia svojimi
symbolmi napomahat jednotlivcom identifikovat sa, na prvy pohlad rozpoznat pri-
slusnost k skupine a tym upevnovat svoju identitu. Tvoria tiez akusi mystiku hnutia.
Symboly vyjadruju mocenské ambicie a v tejto suvislosti sa velmi Uzko spajaju
so silou verbalneho prejavu v podobe skandovania hesiel. Tento postoj umocniuje
pocit sily a spolupatri¢nosti.V neposlednom rade symbolika umoznuje vyjadrit nazor
alebo myslienku takym spdsobom, ktory nie je v rozpore so zakonom. Jestvuju totiz
rozne modifikdcie povodnych, ¢asto zdkonom zakazanych symbolov a znakov.

Extrémisti pouzivaju pévodnu aj prevzatu symboliku. Ako povodné sa oznacuju
novovzniknuté symboly. Prevzatou symbolikou su predovietkym runy a svastika. '")

2. 1.1 Pravicova symbolika - prevzata

Pravicovy extrémizmus je antiindividualistické hnutie popierajuce fundamen-
tdlnu rovnost fudi, zamerané proti liberdlnym a demokratickym sildm. Pravicovy
extrémizmus sa od krajne pravicovych skupin odliSuje svojim otvorene antidemo-
kratickym charakterom a akceptaciou politického nasilia.

V symbolike extrémnej pravice dominuju tri farby — Cierna, biela a ¢ervena. Uve-
denu kombinaciu vyhlasil Hitler za narodné farby nacistického Nemecka.

Vyznam farieb:
® biela znamena cistotu rasy, Cistotu naroda,
e (Cierna znamena smrt, nenavist, ale aj odhodlanie,

e (Cervena je symbolom ohnia, ale aj krvi a krvného zvazku.

10) CHMELIK J.: Symbolika extremistickych hnuti. 2000.
11) LEBEDA, D. - GABAL'OVA, D.: Symbolika extremistickych hnuti.
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Obrazok 1: RiSska vlajka v obdobi rokov 1871 - 1918 a 1933 — 1935

Pouzivanie prevzatej symboliky je charakteristické pre pravicovy extrémizmus.
Prvu skupinu symbolov tvoria ariosofické symboly. Tieto symboly maju politické ko-
rene v [ludovej ideoldgii z konca 19. storodia, v ariosofii, t. j. ndvrate k zakladnym na-
bozenskym hodnotam, ozivovani zaujmu o panteizmus, okultizmus a navrate k po-
hanstvu a nordickému fludovému mysticizmu. Ariosofia bola zalozena na myslienke
,Cistej arijskej rasy”. Vzrastal zaujem o rasovu vedu, tedriu o hlavnej rase, darwiniz-
mus a Hitlerovu rasovu ideolégiu, ktoré tvoria zdkladnu myslienku a pévod ideo-
l6gie narodného socializmu, nacistickej politickej strany NSDAP a aj nacistického
Nemecka.

Spojenie ariosofistickej rasovej tedrie s okultizmom, pohanstvom a nordickym
mysticizmom na myslienkach Heleny Petrovny Blavatskej (zakladatelky Teozofickej
spolo¢nosti) prispelo k zvy3eniu zaujmu o starogermansku mytolégiu a runové pis-
mo, ktoré tvori prvu skupinu prevzatej symboliky. Runové pismo a symboly z neho
su rozsiahle a vyobrazuju sa v roznych modifikaciach. Z dévodu zna¢ného rozsahu
predstavime len malu ¢ast z tychto symbolov. ')
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Obrazok 2: Runové pismo

52 Othala (Othila) - runa vlastnictva, oddanosti k vlasti je symbolom domova
a ochrany proti chorobam. Pouziva sa aj ako symbol rasového dedicstva, Cistoty rasy.

% Sowilo - runa predstavovala SInko a neskér symbol vitazstva a sily. V nacis-
tickom Nemecku pouzivala bielu runu na ¢iernom podklade organizovana skupina
Nemecka mladez.
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X Hagalaz - je symbolom vernosti a viery, preto sa ¢asto objavovala pri réznych
obradoch (na svadbach) prislusnikov SS. Pouzivala sa tiez ako symbol vernosti ¢le-
nov NSDAP k nacizmu.

WVI¢i hak - je symbolom slobody a nezavislosti. Symbol prevzali aj nacisti. Spo-
Ciatku bol ¢asto pouzivany jednotkami SS.

o LY

Obrazok 3: Pouzite runového pisma v znakoch

V sucasnosti sa runové znaky nadalej pouzivaju neonacistickymi skupinami
a neopohanskou scénou v réznych modifikacidch. Neonacistické skupiny ¢asto pisu
runovym pismom rozne hesla a texty s umyslom skryt ich pravy vyznam pred verej-
nostou a bezpecnostnymi zlozkami. '?)

Svastika je kriz s ramenami ohnutymi do pravého uhla a to bud' v smere hodi-
novych ruciciek (pravotociva svastika), alebo proti nemu (lavotociva svastika). P6-
kontinente, ndjdeme ho na predmetoch, kresbach, mozaikach, na budovach, najma
v dalekovychodnych nabozenstvach a kulturnych skupinach. Zaciatkom 20. storo-
Cia sa stala svastika symbolom arijskej rasy, ktoru si neskér v 30. rokoch privlastnila
NSDAP, a tak sa stala symbolom nacizmu, rasizmu a nadradenosti bielej rasy.
V dnesdnej dobe je uvedeny znak vo vacsine Statov Eurdpy zakazany.

Obrazok 4: Svastika (rozne modifikacie)

Zelezny kriz je vojensky symbol, ktory bol udelovany za zasluhy v pruskej,Oslo-
bodzovacej vojne” proti Napoleonovi. Modifikovany - v strede so svastikou - sa stal
symbolom Tretej riSe. Dnes je vyhladavany neonacistami. Symbol je ¢asto pouzi-
vany ,motorkarmi“ a motocyklovymi klubmi. NajcastejsSie je vyobrazeny na motor-
kach, helmach, osateni a inych ozdobnych predmetoch.

12) MARES, M.: Symboly pouzivané extrémisty na Gzemi CR v sou¢asnosti. 2016.
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Obrézok 5: Zelezny kriz

Keltsky kriz je znamy aj pod ndzvom Odinov kriz. Jeho vazba na neonacizmus
vychddza aj z jeho pouzivania Ku-Klux-Klanom. Stal sa jednym z najobltubenejsich
symbolov pravicovych extrémistov. Vidno ho na Stadiénoch na vlajkach alebo 3a-
loch futbalovych chuliganov. Je oblubenym motivom pri tetovani.

Obrazok 6: Keltsky kriz

VIci hak bol symbolom jednotiek Werwolf, ktoré posobili za nepriatelskymi li-
niami az do roku 1946. VICi hak zaroven pouzivali ¢lenovia a prisludnici holandskej
narodnosocialistickej strany. V sucasnosti viI¢i hak ¢asto pouzivaju vo svojej symbo-
like pravicovo-extrémistické a neonacistické skupiny a organizacie, napriklad svéd-
ska neonacisticka organizacia Biely arijsky odpor. )

{EEES

Obrazok 7: VI¢i hak

2. 1.2 Pravicova symbolika - povodna

Medzi povodné symboly pravicovych extrémistov je mozné zaradit kladivo
a mec. Tie mali symbolizovat spolo¢enstvo robotnikov a vojakov. Symboly pouzi-
valo narodno-revolucné kridlo strany NSDAP. V devatdesiatych rokoch sa zacal po-
uzivat ako symbol Narodnej revolucie (NF — National Front) a dnes ho maju v znaku
Mladi narodni demokrati (Jungen Nationaldemokraten).
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Anti-Antifa je poévodne takticky koncept pravicovych extrémistov sformulo-
vany nemeckou neonacistickou scénou v prvej polovici devatdesiatych rokov 20.
storocia a rozsiril sa aj u nas. Oznacuje zhromazdovanie informacii o nepriateloch
pravicovych extrémistov. Nema Specificki symboliku, napis ma symbolicky vyznam
a je ¢asto kombinovany s dal$imi symbolmi pravicovej extrémistickej scény. Anti-an-
tifa je niekedy chapana iba ako aktivita, inokedy nadobuda organiza¢nu dimenziu.

Autondmny nacionalizmus je necentralizované hnutie. Ich akcie su organizo-
vané na principe odporu bez vodcu. Zva¢sa ma niekolko buniek, ktoré aktivne spo-
lupracuju a vyvijaju aj samostatné aktivity ako je organizovanie koncertov, pietne
spomienky a pod., spolupracuju s neonacistickymi skupinami, odmietaju spajanie
ich aktivit s nacizsmom. "3)

Symbol Thérovho kladiva bol prijaty neonacistami a inymi rasistami. Bieli rasis-
ti obcas spdjaju hakovy kriz s Thérovym kladivom a starou $kandindvskou symboli-
kou (napr. symbolom hodeného kladiva). Symbol Thérovho kladiva sdm o sebe ne-
vyhnutne neznamena rasizmus, ale mal by byt posudzovany v kontexte, v ktorom
sa objavuje.

Obrazok 8: P6vodna pravicova symbolika

Cely rad extrémistickych symbolov vyuziva Cisla a ¢iselné kombinacie. Jednotli-
vé Cisla zvycajne predstavuju poradie pismena v abecede. Tvoria kryptogram, ¢o je
text so skrytym udajom zloZzenym z niekolkych pismen tohto textu alebo utajujuci
skryty zmysel.

14 (WORDS) - 14 slov je slogan zavedeny Davidom Laneom, ktory bol ikonou
hnutia rasistov na celom svete. Je to jeden z najuniverzéalnejsich symbolov bieleho
nacionalizmu. Prvych 14 slov je zndmejsich a znie:,We must secure the existence
of our people and a future for White children.” V preklade znie heslo nasledovne:
+Musime zabezpecit existenciu nasich [udi a buducnost bielych deti.

Druha skupina 14 slov je menej znama. ,Because the beauty of the White Aryan
woman must not perish from the Earth.” V preklade do slovenciny heslo znamena:
,Pretoze krasa bielych arijskych zien nesmie zmiznut z tohto sveta.”

28 - kéd druhého pismena abecedy ,B“ a 6smeho pismena ,H", ktoré spolocne
tvoria skratku pre neonacisticku organizaciu skinov Blood & Honour (Blut und Ehre -
.Krv a Cest”). Heslo typické pre Hitlerovu mladez a pre jednotky SS.

88 — 6sme pismeno anglickej abecedy je ,H" Dve osmicky teda znamenaju HH,
t. j. skrateny tvar nacistického pozdravu ,Heil Hitler!”. Kryptogram je ¢asto vyuziva-
ny extrémistami na letdkoch, vo forme tetovania, najcastejsie ako pozdrav v listoch

13) KALAMAR, S.: Terminologie a symbolika uzivana soudobou extremistickou scénou. 2011.
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a v elektronickej poste alebo aj ako skratka v e-mailovych adresach a pouzivatel-
skych mendch na socialnych sietach. Casto sa pouZiva aj spolo¢na kombinacia ¢isel-
nych symbolov 14 (slov) a 88.

ol A A i 6

Blood B, Henour

Obrazok 9: Pévodna pravicova symbolika Cisiel

~Mojou ctou je vernost” (Meine Ehre Hei3t Treue) - slogan vytvoreny v roku
1932 pre oddiely SS. Bol vyobrazeny aj na sponach opaskov jednotiek SS. V sucas-
nosti je Castym motivom na tetovaniach neonacistov. Motto SS alebo jeho variacie
st v niektorych krajinach EU nezékonné.

Gesto so zdvihnutou pravicou sa pouzivalo v rimskom impériu ako vyjadrenie
cti a vitazstva sprevadzané slovami,Ave, Caesar”. Neskor sa takto zdravili aj narodni
socialisti Tretej rise. Od roku 1930 sa rozsirovalo ako prvok kultu osobnosti na vy-
jadrenie poslusnosti nemeckého naroda k vodcovi a neskér na chvalu vojnového
taZenia nacistického Nemecka. )

Obrazok 10: Pévodna pravicova symbolika - mottd a gesta

WPWW - tento akronym oznacuje celosvetovu bielu hrdost. Pouziva sa ako
pozdrav neonacistov a ,bielych rasistov’, s ktorym sa prezentuje hrdost bielej rasy
na celom svete. Slogan “White Pride World Wide” sa objavuje aj v logu Stormfront.
Je to webova stranka prevadzkovana spolo¢nostou Dona Blacka, byvalého vodcu
hnutia Ku-Klux-Klan.

WHITEPOWER - vyjadruje nazov hnutia a myslienok stavajucich bielu rasu
nad ostatné, hlasa nadradenost bielej rasy. Biela rasa je najvyssim evolu¢nym stup-
nom vyvoja zo vietkych ostatnych ras, Eur6pa ma byt rasovo Cistym Uzemim, vietky
svetové vojny su ovladané zidmi a je potrebné ocistenie Europy a Severnej Ameriky
od inych ras a kultar. Hnutie vyjadruje odpor vo¢i homosexualom a popiera Holo-
kaust — masivne a cielené vyvrazdovanie Zidovského etnika a pod. ')

14) Symbolika ultrapravicovych hnuti. 2008.
15) Symbolika ultrapravicovych hnuti. Palba.cz. 2014.
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Obrazok 11: Pévodnd pravicovéd symbolika — akronymy

2. 2 Lavicova symbolika

Vzhladom k tomu, Ze v minulosti sa nekonali velké sidne procesy s lavicovo
orientovanymi aktivistami, diktatormi, nie su tieto ideolégie striktne zakazané tak
ako pravicové. Bolo stanovené, ktord symbolika sa v budicnosti nesmie pouzivat
a ktoré hnutia budu zakazané. V niektorych eurépskych krajinach je pouzivanie ko-
munistickych symbolov zakazané.

Najznamejsie symboly lavicového extrémizmu su:
e (ervena patcipa hviezda,

e kosak a kladivo.

Tradi¢nd farba, ktord reprezentuje lavicu je Cervena. Je to farba krvi. Tato farba
bola prevzata od robotnickeho hnutia z prelomu 19. storocia (Parizska komuna). Ko-
munisti si ju prisvojili v obdobi ruskej obcianskej vojny a po ich vitazstve sa rozsirila
do celého sveta. Cierna ¢islica 5 v tvare koséaka s kladivom na ¢ervenom podklade
symbolizuje Ligu za 5. Internacionalu, ktora svoj program prijala v roku 2003 a hlasa
globalnu socialnu revoluciu. ')

jﬁ-{ REVO gmsuis

SKUPINA REVOLUCNI MLADEZE

Obrazok 12: Najzndmejsia lavicova symbolika

2. 2.1 Lavicova symbolika anarchisticka

Najpouzivanejsim anarchistickym symbolom je pismeno,A” v kruhu. Tento sym-
bol je najcastejsie sucastou oblecenia punkerov, anarchistov a alternativnej mlade-
Ze v obdobi vzdoru. Znak pouzivaju aj anarchosyndikalisti. Anarchosyndikalizmus
chce zrusit klasické kapitalistické ekonomické vztahy a nahradit ich samospravou
robotnikov v odboroch. Ich konanie méze mat podobu nésilnych ¢inov, teroru ale-
bo pacifizmu.

POZNAMKY

69



POZNAMKY

70

VOJENSKA OSVETA 2/2018

EXTREMIZMUS A JEHO PREJAVY V EUROPE A NA SLOVENSKU

Najpouzivanejsou vlajkou anarchistov je ¢erveno-cCierna vlajka, kde ¢ervena far-
ba oznacuje revoluciu, krv, socializmus a ¢ierna anarchiu. Niekedy sa ako symbol
anarchie pouziva len Cierna vlajka.

OX

Obrazok 13: Lavicova symbolika anarchisticka

2. 2. 2 Lavicova symbolika radikalnych aktivistov

AFA je medzinarodné hnutie, organizécia radikdlneho alebo militantného lavi-
cového antifasistického odporu. Prva organizacia vznikla v Nemecku ako obrana
proti rasticemu nacizmu. Dnes AFA posobi v celej Eurdpe. Hnutie sa zaobera pro-
pagacnymi, informacnymi a praktickymi formami boja so vSetkymi autoritarskymi
ideolégiami a skupinami usilujucimi sa o akékolvek formy utlaku, v prvom rade
s neonacizmom a ultrapravicovym hnutim. Antifasisticka akcia je aj organizovanou
formou SirSieho antifasistického hnutia znameho pod skratkou ANTIFA. Na uzemi
Slovenskej republiky zdruzuje ANTIFA lokalne autonémne skupiny, medzi ktorymi
mozu byt aj radikalni aktivisti. ')

Obrazok 14: Lavicova symbolika radikalnych aktivistov

Anarchisticka federacia (AF, predtym CSAF) je federacia miestnych anarchis-
tickych skupin a jednotlivcov v Ceskej republike a na Slovensku. AF bola zaloZena
v roku 1995 ako Ceska anarchisticka federace (CAF). Hlavnou naplfou ¢innosti je
propagacia anarchizmu a boj proti kapitalizmu formou protestov, pochodov a de-
monstracii. AF je ¢lenskou sekciou Internacionaly anarchistickych federacii. Koncom
roka 2014 sa organizacia premenovala z CSAF na AF.

Anarchisticky cierny kriz (ABC) je medzinarodnd siet autondmnych skupin
anarchistov. Ich hlavnym cielom je podpora anarchistickych politickych vaznov
a zviditelfiovanie ich pripadov. Casto sa dava do kontrastu s Amnesty International
z doévodu, ze ABC otvorene podporuje aktivistov, ktori sa dopustili nezakonnej ¢in-
nosti na podporu revolu¢nych cielov.
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AF  CSAF \

Snaccliiesiiid CESKOSLOVENSKA
ANARCHISTICIA
federace FECERACE

Obrézok 15: Lavicova symbolika — Anarchisticka federacia a Cierny kriz

Anarchokomunizmus (AKA) je politicky smer s viziou beztriednej spolo¢nosti
bez vladnucej triedy (anarchizmus). Slobodny komunizmus sa stal najvplyvnejsim
prudom anarchistického hnutia.

Squatting znamena obsadenie a obyvanie prazdnej budovy. Squatting je ¢asto
socialnym protestom proti cenam byvania. Byva spojeny s politickym protestom.
Squatteri su zvacsa anarchisti. Vo vacsine Statov je squatting nelegalny.

Priama akcia je solidarny zvaz pracujucich, ktory sa sustreduje na rieSenie prob-
[émov na pracovisku a v bydlisku a na organizovanie solidarnych akcii za prava
a poziadavky pracujucich u nas aj v zahranici. Prevadzkuje radio pod nazvom ,Radio
Priama akcia”“, publikuje na internete a organizuje aj protestné akcie. )

Obrézok 16: Lavicova symbolika — Squatting, AKA, Priama akcia

Anonymous je anonymné a nehierarchické hnutie s anarchistickymi prvkami.
Zacalo sa objavovat na internete v roku 2003 na zaklade automaticky generovanych
prezyvok prispievatela na strankach 4chan.org a im podobnych. Postupne prenikli
do masmédii, ¢o bolo zapri¢inené zaujmom o ich hackerské utoky napriklad pro-
ti firme Sony (Operacia Sony).V roku 2012 zautocil Anonymous aj na slovenské stat-
ne stranky. Ich konanie je sporadické.

Az

-

j/ ANONYMOUS (g) SLOVENSKO

Obrazok 17: Lavicova symbolika - Anonymous
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2. 2. 3 Lavicova symbolika environmentalna

Earth First! je radikalne environmentalne hnutie, ktorého ¢lenmi su ekologicki
aktivisti. Skupiny existuju vo viacerych $tatoch sveta, vratane Slovenska. Je to revo-
lu¢né, radikalne hnutie zalozené na ochranu prirody a zeme, ktoré sa snazi najma o za-
stavenie tazby dreva v chrdnenych uzemiach. Na presadenie tychto cielov vyuziva
lobbing a ekosabotaze typu: blokady, zatlkanie klincov do stromov, ¢im ich chrénia
pred vyrubom, znehybrovanie tazobnych strojov nasypanim piesku do palivovych
a olejovych nadrzi, vytrhavanie stavebnych kolikov, odpilovanie billboardov a ,do-
rabanie” reklamnych sloganov. Earth First! nema pevné struktury a jeho akcieschop-
nost je zaloZzend na autondmnych, na sebe nezavislych skupinach. Informdcie sa
v hnuti Siria osobnym kontaktom a r6znymi tlacovinami.

Eurth First
Means
Social War

Obrazok 18: Lavicova symbolika — Earth First!

Animal Liberation Front (ALF) je hnutie radikdlnych ochrancov prav zvierat
zaloZené v roku 1972 vo Velkej Britanii. Uskuto¢nuje priame akcie na oslobodenie
a ochranu zvierat. Konania ¢lenov hnutia su ¢asto v rozpore so zakonom, ako napri-
klad oslobodzovanie zvierat z laboratérii a kozusinovych fariem, sabotaze testova-
cich a vyskumnych zariadeni a podobne. Medzi dal3ie a na Slovenku ovela rozsire-
nejsie aktivity ALF patri nicenie polovnickych posedov, utoky na cirkusy a cirkusové
putace a zalepovanie zdmok. ALF nie je ¢lenska organizacia, ale skupina odporu
bez vodcu. KedZe organizacia nema pevnu Strukturu a hierarchiu, neda sa presne
urcit ani pocet jej ¢lenov. Hnutie pdsobi ako zastresenie pre Ciny aktivistov. Bunky
ALF su aktivne v 42 krajinach sveta, vratane Slovenska. ")

ﬁ@?g

#“‘ uua?-"

Obrézok 19: Lavicova symbolika — ALF

2.3 Nabozenska symbolika

Symbolika Cisla 5 je prastara, jedna sa o magické a okultné znamenie. Predsta-
vuje silu presahujicu danu realitu Styroch zivlov. Patka je ako dokonalé ¢islo
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pre mikrokozmos - ¢lovek (dusa). Tento znak sa pouzival od staroveku az dodnes.
Obratena patcipa hviezda (pentagram) je najznamejsim symbolom ¢iernej magie
a satanizmu. Tvoria ju tri hroty su obratené nadol a dva nahor. Casto byva umiestne-
nd v uzavretom kruhu. Tento pravidelny patuholnik je povazovany za magicky znak.
Vyuziva sa v bielej aj Ciernej magii a na vyvolavanie démonov.

Cislica 666 predstavuje ¢islo diabla (zla a hriechu), $elmy (apokalyptickej bestie)
spominanych v knihe Zjavenie svatého Jana z Nového Zakona, je to Cislo Antikrista.
Antikrist je v krestanstve oznacovany ako nepriatel Jezisa Krista, Boha a jeho nasle-
dovnikov krestanov. Casto sa vyobrazuje spolo¢ne s pentagramom. ')

E;

Obréazok 20: Nabozenska symbolika

Na celom svete je sledovana symbolika Islamského $tatu IS (Islamsky Stat v Sy-
rii — ISIS, resp. Islamsky $tat v Iraku a Levante — ISIL, arabska skratka Daesh) a jeho
pridruzenych organizacii.

Islamsky Stat je sunitska militantnd teroristicka organizacia, ktord od roku
2014 ovlada rozsiahle casti Iraku a Syrie. Jej cielom je obnova kalifatu zalozeného
na striktnej interpretacii islamského prava $arija. Organizacia sa hlasi k novej ére
medzindrodného dzihadu. K Islamskému Statu sa neskor zacalo hlasit aj viacero dal-
Sich radikalnych dzihadistickych organizacii po celom svete, predovietkym v Libyi,
v Nigérii (Boko Haram) alebo v Somalsku (Al-Shabaab). Organizacia pacha brutalne
teroristické utoky a vojnové zlociny, vratane masovych poprav zajatych vojakov
a civilistov. Na dobytych uzemiach sa dopusta vieobecného porusovania ludskych
prav a brutalne utlaca vietky nabozenské skupiny, ktoré nevyznavaju ich striktnu
verziu islamu. ")

i F':: \: ;I ﬁ\'-
e D 4 M/A)
. % 2, ; Adts S a2l A

Obrazok 21: Nabozenskd symbolika — Islamsky $tat

16) HELLER, J.: Symbolika ¢isel 4, 5, 6, 7. 2003.
17) ISIS symbolika — islam, Mohammed a chalifat.
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3 EXTREMISTICKE SKUPINY V STREDNEJ EUROPE
3. 1 Extrémistické skupiny na Slovensku

Hlinkova garda (HG) bol polovojensky poriadkovy zbor zriadeny v ramci Hlin-
kovej slovenskej fudovej strany ako pomocny organ Statnych uradov. Po vzniku
prvej slovenskej republiky sa aktivne podielala na perzekuciach Cechov, Rémoy,
Zidov a demokraticky zmyslajucich Slovakov, neskér na deportaciach Zidovského
obyvatelstva. 28. oktobra 1938 sa Hlinkova garda stala jedinou brannou organiza-
ciou na slovenskom uzemi. Od septembra 1944 sa stala popri Domobrane zlozkou
ozbrojenych bezpecnostnych sil Slovenského statu. Od jari 1945 usmernoval jej ¢in-
nost velitel nemeckych vojsk na Slovensku. Pordzkou nacizmu bola Hlinkova garda
rozpustena, jej predstavitelia a aktivni privrzenci boli va¢sinou postaveni pred sud.
V zmysle Nariadenia Slovenskej narodnej rady ¢. 33 zo dna 15. maja 1945 o potresta-
ni fasistickych zlocincov, okupantov, zradcov a kolaborantov a o zriadeni ludového
sudnictva (ktorého platnost a u¢innost nebola nikdy zrusend) boli osoby, ktoré sa
podielali na vys$sie uvedenych aktivitach kvalifikované ako kolaboranti a boli odsu-
deni na trest odnatia slobody vo vyske do 30 rokov. '®)

Obrazok 22: Hlinkova garda

Slovenska pospolitost (SP) je slovenska nacionalistickd organizacia, ktord
posobi vo forme pravnickej osoby od 9. maja 1995 je registrovana ako obcianske
zdruZenie. Neskor bola registrovand ako politicka strana Slovenska pospolitost — na-
rodnd strana, ale sidnym rozhodnuti bola zrusena. Slovenska pospolitost nadalej
funguje ako registrované obcianske zdruzenie. Jedna sa o ultranacionalistické hnu-
tie, novindrmi ¢asto oznacované ako extrémne radikalne. ')

Slovenské hnutie obrody je naciondlne orientované obcianske zdruzenie. Pod-
la vyjadreni svojich ¢lenov sa snazi prehlbovat narodné a nacionalne vlastenectvo
Slovakov. Clenovia sa zaoberaju propagaciou a pripominanim si vyro¢i slovenskych
dejatelov, vyznamnych oséb, pricom schvaluju a oslavuju vyrocia spojené s prvym
Slovenskym $tatom a s jeho predstavitelmi. %)

Nacionalne orientované obcianske zdruzenie je aj Nové slobodné Slovensko.
ZdruZenie viackrat menilo podstatu svojej ¢Cinnosti, pricom smerovanie je podobné
ako u Slovenskej pospolitosti. V poslednych rokoch ma zdruzenie menej aktivit.

18) Hlinkova garda. Retromania Retromagazin o CSSR. 2016.
19) Nase materidly. Blog SP ... informdacie , ktoré potrebujete.
20) Kto sme. Slovenské hnutie obrody.
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Obrazok 23: Slovenské extrémistické hnutia

Slovenski Branci su neformalna skupina. V su¢asnej dobe ma 17 oddielov
(napr.Vychodniar; Zilin¢an; Rusin; Povazan; Nitran¢an; Bystri¢an; Sarisan; atd.). Cle-
nom sa mdze stat obcan Slovenskej republiky po posudeni velitelom oddielu, ktory
je fyzicky a zdravotne spésobily a dovisil 15 rokov. Slovenski branci sa prezen-
tuju ako nazorovo neutralni bez vazieb na extrémistické skupiny. Vyjadrenia vedu-
cich predstavitelov tohto zoskupenia a ich propagacné materidly vSak v minulosti
svedcili o opaku. Odmietaju zahrani¢no-politicki a bezpecnostnu orientaciu SR,
vytvaraju paralelné bezpecnostné struktury. Mézu byt povazovani za potencialne
extrémistické zdruzenie. 2")

~Kysucky vzdor” neskor Akéna skupina Vzdor Kysuce sa hlasi k nazorom Slo-
venskej pospolitosti. Do svojich pévodnych cvi¢eni v sebaobrane a propagovaniu
zdravého spOsobu zZivota zacali pridavat militantné prvky. Okrem sebaobrany na-
cvicovali strelbu, prepadové akcie v obytnych priestoroch a boj o prezitie v lesoch.
Pre skupinu bolo charakteristické pouzivanie vojenského oblecenia a vybavenia.
Zoskupenie zacalo aktivne spolupracovat s podobnymi zahrani¢nymi polovojen-
skymi organizaciami. ?)

!,?IHJI{

ﬁ

Obrazok 24: Slovenski branci, Kysucky vzdor

'.n.

3. 2 Extrémistické skupiny v Madarsku

Po rozpade pévodnej Madarskej gardy takmer okamzite vznikla Nova madar-
ska garda, ktora zostala jednym z najvacsich a najvplyvnejsich extrémistickych
skupin v Madarsku. V stcasnosti pésobi organizacia v spolupraci a pod vedenim
radikalnej politickej strany Jobbik. Garda ostala v povahe pravicovo orientovanou,
rasistickou, antisemitskou a homofébnou organizaciou.

Mladeznicke hnutie 64 zap HVIM je iredentisticka, revizionisticka, ultranaciona-
listicka a antisemitska mladeznicka organizacia. Motto hnutia HVIM je: Hit, hiiség,

21) Nérodné zvyky, odkaz nasich predkov. Slovenski branci. 2018.
22) Nacionalista z organizacie Vzdor Kysuce ide do eurovolieb. A-spravodajstvo. 2014.
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batorsadg - viera, vernost, odvaha” Hnutie je povaZzované aj za rasistické, antisemit-
ské a protirémske. Udrziava Uzke vztahy s dalSimi extrémistickymi skupinami
a s radikalnou stranou Jobbik. Hlavnym cielom organizacie je Uzemny revizionizmus,
t. j. znovunastolenie hranic Madarska spred Trianonskej zmluvy. Hnutie propaguje
ideolégiu krajnej pravice. %)

MNA je extrémisticka skupina, hungaristickd organizacia, ktord bola zaloZena
ako Madarska narodnosocialisticka akéna skupina. Od zaloZenia presla r6znymi
reorganizaciami. V okruhu svojich privrzencov sa zacala zameriavat na vojensku
pripravu (sebaobrana, vojenska taktika, orientacia s mapou a bez nej, poskytnutie
prvej pomoci, strelba...). Je jednou z najvacsich aktivnych, organizovanych skupin
polovojenského charakteru v Madarsku.

Narodna straz je protiromske zdruzenie. Zakladom ich Usilia je posilnit narod-
né povedomie bez prepojenia na akukolvek politicku stranu. V roku 2008 zvysila
Narodna straz napatie medzi Madarskom a Slovenskom, a to organizaciou navstevy
svojich uniformovanych ¢lenov v Kralovskom Chimci.V roku 2009 v zdruzeni vznikla
nova teritorialna organizacna Struktura, ktora pripomina militaristické organizacie.
Jej prislusnici nosia na podujatiach uniformy, pochoduju v utvaroch a pouzivaju
veliace hesla. %)

BETYARSEREG ,Zbojnici” je neformalny zviazok réznych, krajne pravicovych
skupin, ktoré sa povazuju za Stvancov. Podla svojich principov odmietaju ,dvojité
Standardy, represiu, vladu cudzincov”. V sucasnosti pevne spolupracuju s HVIM a su
castymi ucastnikmi ich akcii, kde zabezpecuju ochranu podujatia.

Blood and Honour Hungaria je ¢lenskd organizacia medzinarodne;j siete
Blood and Honour. Organizacia bola zalozena v roku 1998 neonacistickymi skinhedmi
v Madarsku. Nenavistna skupina uz v sucasnosti neorganizuje priame akcie, vyko-
nava len rozsiahlu neonacistickd propagandu. Posobi pri ziskavani udi a pomaha
pri ndbore novych ¢lenov do radov réznych extrémistickych skupin. #°)

"'\_v_/
MNA

Obrazok 25: Madarské extrémistické skupiny

3. 3 Extrémistické skupiny v Ceskej republike

Bohemia Hammer Skins (BHS) bola rasisticka skupina. Bolo to najradikalnejsie
hnutie skinhedov, militantné, ideologicky sa hlasiace k nacizmu. Organizacia Bohe-
mia Hammer Skins uz oficialne neexistuje. V roku 1996 vznikla organizacia Blood &

23) Madarska garda. Zpravodajsky server Romea.cz.
24) Vykonévaju madarski extrémisti aktivity na uzemi Slovenska? Madari.sk. 2012.
25) Blood C18 Honour Hungary. C18 Hungary. 2016.
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Honour Bohemia, ktora prevzala veducu poziciu v hnuti a BHS zanikla. Na Slovensku
boli lokalne pobocky pod menom Slovakia Hammer Skins, ktoré vydavali a rozsiro-
vali vlastné materidly a vyvijali neonacisticku propagandu a dal3ie aktivity.

Délnicka strana (DS) bola ¢eska radikalna, krajne pravicova politicka strana,
ktora bola v roku 2010 na zaklade rozhodnutia najvyssieho sudu rozpustena. Strana
sa oznacovala za narodnu a fudovu stranu a jej ¢lenovia sympatizovali so socialistic-
kymi myslienkami, neonacizmom a podporou nasilia. Spolupracovali s Narodnou
stranou, Hnutim narodného zjednotenia, Cesk)'/m hnutim za ndrodnu jednotu a Re-
publikdnmi Miroslava Sladka a vytvorili tzv. Narodna patku). Nasledne vznikla
Délnicka strana socialni spravedinosti DSSS. %)

Narodni odpor je ceska neregistrovana neonacisticka organizacia. Hlasi sa k na-
ciondlnemu socializmu, ¢eskému nacionalizmu, ktory prijima prvky neonacizmu
s vynimkou téz o nadradenosti nemeckého naroda, dalej sa stavia proti kapitaliz-
mu, sionizmu, pristahovalcom a Rémom. Organizacia Uzko spolupracuje s Délnic-
kou stranou a nemeckou krajne pravicovou stranou Nationaldemokratische Partei
Deutchlands.

V druhej polovici prvej dekady 21. storocia inSpirovala neonacistickii scénu
na Slovensku kampan a aktivity medzinarodnych neregistrovanych zoskupeni p6-
sobiacich ako Narodny odpor. V tomto obdobi boli zaloZzené bunky neonacistickej
organizacie v Nitre, Prievidzi, Senici, neskér ako Slobodny odpor v Cadci a Zlatych
Moravciach. %)
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1- £
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Obrézok 26: Ceské extrémistické skupiny

3. 4 Extrémistické skupiny v Polsku

Narodno-radikalne hnutie Falanga bola pravicova, antisemitska a antikomu-
nisticka politicka strana zalozena v roku 1934 mladeznickymi radikalmi. Strana bola
ovplyvnend myslienkami talianskeho fasizmu. Strana v roku 1993 zacala aktivne
pracovat ako uniformované, nacionalistické hnutie, casto popisované ako extrémne
pravicové az neonacistické. %)

Hnutie vSepolskej mladeze je nacionalistické zdruZenie Studentov strednych
a vysokych 3kol. Ich ciefom je vzdeldvanie mladych ludi v duchu katolickej viery,
k zachovaniu narodnych hodnét a zdruzovanie mladych bez vyvijania politickych
zamerov. Popri liberalizme zastava organizacia ostro nepriatelsky postoj k homose-
xualite. ¥)

26
27
28
29

Délnicka strana : Novy zacatek. Delnicka-strana.cz.

Podivejte se na Narodni ODPOR na Facebooku. Narodni ODPOR.
Aktualnosci. Falanga - Polska Mtodos¢ Rewolucja.

Nasza idea. Mtodziez Wszechpolska.
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POZNAMKY Pol'ska narodna obroda je ndrodna, radikélna a nacionalisticka politicka strana.
Vyvija protikomunisticku ¢innost. ESte aj dnes pdsobi na polskej politickej scéne, ale
bez vyraznejsich vysledkov. Vystupuje proti ¢lenstvu Polska v Eurépskej tnii a NATO.

NARDBODWINC

MAE MAZIS Lar MEHODIIEL

PRNWDIINT POLAK
MACIDWALISTA

Obrazok 27: Polské extrémistické skupiny
3. 5 Extrémistické skupiny na Ukrajine

»Patriot Ukrajiny” je ukrajinska nacionalistickd organizacia, ktora vznikla
na konci roka 1999 ako mladeznicke kridlo, oddiel Socidlno-nacionalistickej strany
(CHIY) pre podporu ozbrojenych sil a ndmornictva.,Patriot Ukrajiny” sa reorganizo-
val do Uplne nezavislej uniformovanej organizacie. Jeho ¢lenovia su ¢astymi ucast-
nikmi demonstracii, pochodov, niektoré aj sami organizuju. *°)

Autonomny odpor (AO) je pomerne nové pravicové hnutie. Zakladnou mys-
lienkou a ideologickym smerom hnutia je narodny socializmus, boj proti imperializ-
mu, kapitalizmu, liberdlnej globalizacii, duchovnej a fyzickej degradécii spolo¢nosti.
AO je siet a nie strukturované hnutie, napriek tomu, Ze mé vodcu.

Extrémistickd scénu na Ukrajine velkou mierou ovplyviiovala a ovplyviuje kri-
zova situacia medzi Ukrajinou a Ruskom, ako aj fakt, ze Viktor Janukovi¢ odmietol
podpisat pripravenu asocia¢nt dohodu s EU. Uvedend situécia sa vyhrotila do bru-
talnych ozbrojenych stretov medzi policajnymi zlozkami a demons$trantami z radov
nacionalistov. Hlavny podiel na ozbrojenych stretoch mali zastupcovia ukrajinskych
nacionalistickych stran Sloboda a Pravy sektor. Odtrhnutie Krymu este viac zo-
silnilo odpor v Doneckej, Charkovskej a Luhanskej oblasti. Tu sa vytvarali prapory
a bataliény proruskych separatistov, ako aj jednotky dobrovolnikov, ktori stoja
na strane ukrajinskej armady. Cast ¢lenov tychto zoskupeni je z krajne pravicovych
hnuti — Azov, Donbas, Ajdar. *')

Obrazok 28: Ukrajinské extrémistické skupiny

30) Patriot of Ukraine. Wikipedia, 2018.
31) Fasisticky prevrat v Kyjevé; dikaz? Pravy sektor a strana Svoboda. Svobodné noviny bez cenzury,
2014.
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4 KONCEPCIA BOJA PROTI EXTREMIZMU NA ROKY 2015 - 2019

Koncepcia boja proti extrémizmu na roky 2015 - 2019 predstavuje zakladny do-
kument definujuci strategické priority Slovenskej republiky v oblasti predchadzania
a eliminacie radikalizacie, extrémizmu a s nimi spojenej protispolocenskej ¢innosti
ohrozujucej zakladné prava a slobody os6b a zaklady demokratického pravneho
statu.

Koncepcia je zamerana na aktudlne otazky a problémy, pricom za sucasného
stavu a bezpecnostnej situdcie je to predovsetkym prevencia, zvySovanie povedo-
mia spoloc¢nosti, efektivne vzdelavanie prislusnikov bezpecnostnych zborov a spo-
lupraca s okolitymi Statmi.

Hlavné strategické ciele koncepcie boja proti extrémizmu: 3)

1. Posilnit odolnost komunit a jednotlivcov voci nedemokratickym ideolégiam
a extrémizmu.

2. ZvysSovat povedomie o prejavoch a spolocenskej zavaznosti extrémizmu
a nasledkoch radikalizacie.

3. Efektivne monitorovat a odhalovat trestné Ciny extrémizmu, stihat ich pa-
chatelov.

4. Vytvarat instituciondlne a persondlne kapacity pre Statne orgdny plniace
ulohy vo veciach ochrany Ustavného zriadenia, vnutorného poriadku a bez-
pecnosti Statu.

Stanovené hlavné strategické ciele su rozpracované na mnozstvo samostatnych
uloh, na plneni ktorych sa podielaju viaceré zlozky Statneho aparatu, sikromného
sektora i neziskovych organizacii. Celd koncepcia je uverejnend na stranke Minister-
stva vnutra Slovenskej republiky www.minv.sk.

5 ZAVER

Extrémizmus bol donedavna na vzdialenej hranici kazdodennosti. Vacsina z nas
pred nim mohla viac-menej zavriet oci, pokial sme nepatrili k skupine odbornikov,
ktord sa nim profesijne zaoberala alebo k niektorej z mensinovych skupin, voci kto-
rej bol namiereny. Doba sa vSak zmenila a extrém sa stava mainstreamom. K tomu
prispieva aj mnozstvo zlozvykov slobody a demokracie.

Treba si vsak uvedomit, ze extrémizmus je protisystémovy, neliberalny, pred-
stavuje nasilie a bezprostredné riziko pre niektoré skupiny obyvatelov. Je nepred-
vidatelny, ma schopnost ziskavat rychlu podporu, ale rovnako ju aj stracat. Sucasny
extrémizmus predstavuje v jeho réznych podobach jednoznacné spolocenské zlo.

Extrémisti svojimi aktivitami zhorsuju kvalitu Zivota celej spolo¢nosti. Spolo¢-
nost nemoze tieto aktivity ignorovat, ale musi sa vediet voci tejto hrozbe postavit.

POZNAMKY
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Ma pritom vytvarat efektivne prekazky pre extrémizmus (politické, pravne)
a odstranovat priciny aktivizacie extrémistov, ale predovsetkym konat preventivne,
lematiky a predovietkym uvedomenie si tejto hrozby v celej spolo¢nosti. Casto su
podporovatelmi napr. pravicového extrémizmu ,otcovia rodin pini dobrych tmyslov,
co si Zelaju prevychovat alebo ,izolovat” neStandardné skupiny na okraji spolo¢nosti,
ktoré st skaredé, Spinavé a zIé”. Vacsina z nas totiz v sebe nosi pocit ohrozenia z ne-
znameho. Od poznavania a pochopenia zavisi, do ¢oho sa tento strach z nezname-
ho premeni. ?)
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Vysvetlite pojem extrémizmus a jeho hlavné Crty.

2. Vysvetlite pojem radikalizmus a jeho hlavné Crty.
V ¢om tkvie najvacsie nebezpecenstvo neofasizmu a v ¢om je odliSny od neo-
nacizmu.

4. Vysvetlite v ¢om spociva nebezpecenstvo siekt posobiacich v demokratickej
spolo¢nosti.

5. Cim sa zaobera Koncepcia boja proti extrémizmu na roky 2015 - 2019 a aké
su jej strategické ciele.
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doc. PhDr. Maria PETRUFOVA, PhD.

,Kazdy sa méZe nahnevat - to je lahké. Ale nahnevat sa na sprdvneho cloveka,
do sprdvnej miery, v sprdvnom case, pre spravny dévod a spravnym spdésobom —
to uzZ nie je také lahké.”

Aristoteles, Etika Nikomachova

uvoD

Clovek v dne$nom storo¢i dostal do vienka vzacny dar, a to moznost disponovat
ro6znymi schopnostami. Medzi tieto schopnosti patria socialne zru¢nosti a emocio-
nalna inteligencia. Zaruc€uju najma rozvoj novodobych manazérskych kompetencii.

Emoécie je mozné identifikovat a ovladat v réznych Zivotnych situaciach, iba
ak ich vieme pouzit tak, aby sme dosiahli pozitivny Zelatelny vysledok. Kvalita
ponukanych sluzieb, ktoré plnia Ozbrojené sily Slovenskej republiky (dalej len,0S
SR”) v.dneSnom hektickom svete je ur¢ena mnohymi premennymi.

Emociondlnainteligencia je jednym z druhov inteligencie, ktory je dnes povazo-
vany za najdolezitejsi faktor Uspechu ludi a kvality sluzieb. Socialna, ako aj emocio-
nalna inteligencia sa dnes objavuju ako jeden z najdélezitejsich faktorov moderné-
ho a uspeSného riadenia organizacii.

Od vsetkych zamestnancov rezortu, predovsetkym od vojenskych profesiona-
lov sa o¢akdva, ze budu schopni zvladat najma vlastné sebariadenie a manazment
zmien, ako aj manazment ¢asu. Budu flexibilni a adaptivni voci poziadavkam doby
a spravaniu sa tak vojakov, ako aj ob¢anov tohto Statu — svojich zakaznikov. Prave
emocionalna inteligencia umozniuje manazérom efektivne reagovat na tieto pozia-
davky doby. Ovladanie a praktické vyuzitie poznatkov o emocionalnej inteligencii
a schopnosti ich aplikacie do praxe zakonite zlepSuje nielen vykonnost zamestnan-
cov v nasom rezorte, ale automaticky zvysuje aj imidz OS SR.

Emdcie riadia nase pocity, sprdvanie, konanie aj myslenie. Emécie ovplyvnuju pre-
dovsetkym nasu neverbalnu komunikaciu, si markantné najma v mimike a gesti-
kuldcii. V sukromnom aj v pracovnom zivote ndm pomahaju rozumiet sebe samym,
ako aj ostatnym ludom. Emdcie maju obrovsky vplyv na nas kazdodenny Zivot.
Ovplyviuju nase rozhodnutia a usmerfiuju nas Zivot. Pretoze hraju délezitu ulohu
v nasom zivote, je dblezité naucit sa ich identifikovat a predovietkym ich vediet
ovladat. Kontrola vlastnych emécii ndm jednoznaclne ulahcuje Zivot, vieme rozmyslat
jasnejsie a lepsie vychddzat's ludmi okolo nds.

V minulosti boli emécie dlhi dobu povazované za nie¢o sukromné, dokonca
v profesiondlnom pracovnom Zivote nemali miesto, ba boli priam zakazané.
V sucasnosti je situacia v manazérskom a liderskom svete 21. storocia Uplne ina.
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Dnes je striktné oddelenie citov od rozumu nemozné. Na vsetkych rozhodnutiach,
ktoré ¢lovek robi sa v prevaznej miere podielaju tie ¢asti mozgu, ktoré spracuvaju
emocie. Emaocie su sucastou sofistikovaného systému, ktory ndm umoziuje posu-
dzovat situaciu a konat. Ci to uz vedome vnimame alebo nie, emdcie ovplyviiuju
nase rozhodovanie neustale. Kazda silnd emdcia je vo svojej podstate impulzom
k urcitému spravaniu. Ovladanie tychto impulzov je zdkladom emocionalnej inte-
ligencie.

Jednou z klticovych sucasti emociondlnej inteligencie je schopnost sprdvne preja-
vovat svoje viastné pocity. Niekto moze oplyvat vedomostami z r6znych odboroy,
moze byt scitany a so Sirokym rozhladom, ale na druhej strane mu moze chybat
vytrvalost, trpezlivost a schopnost dokoncit tlohu. Takyto inteligentny génius moze
byt dokonca menej Uspesny ako ¢lovek menej rozhladeny, ale zato usilovny, ktory
je schopny prekonavat prekazky a uspesne zvladat a najma dokoncit ulohy. Inym
prikladom méze byt napriklad ¢lovek intelektualne preduréeny byt manazérom.
So svojimi bohatymi teoretickymi znalostami vsak nevystaci, pretoZe pokial mu bude
chybat emociondlna inteligencia nebude zvlddat komunikdciu s podriadenymi, ani ovld-
dat svoje emdcie. Preto takyto ¢lovek nikdy nebude dobrym manazérom - velitelom
a lidrom.

1 EMOCIE A ICH VYZNAMYV ZIVOTE CLOVEKA

Emdcie nam spestruju zivot, uruju stupen nasej myslienkovej a pohybovej
aktivity. Od nich v mnohom zdvisi nas vztah k ludom, udalostiam a Uloham, ktoré
nastoluje zivot, no aj hodnotenie vlastného konania a pocinania. Emadcie vplyvaju
na funkcie organov a tkaniv organizmu, a tak sa prejavuju na nasom zdravi. Dnes uz
vieme, Ze aj pracovny uspech vedeckych timov v znacnej miere suvisi s naladou aka
v nich prevlada. Tazko o¢akavat od pesimisticky naladenych ludi nové, Zivé, original-
ne myslienky a rozhodnutia. Preto v tvorivych pracovnych timoch spravidla vliadne
Culost a optimizmus. Ludia v nich nestracaju humor ani v ,smoliarskom obdobi”
Emdcie su mechanizmus, ktory ndm pomdha rychlo reagovat na ne¢akané udalosti,
rychlo a isto sa rozhodovat a bez slov komunikovat s inymi ludmi. ') Vedci sa poku-
$aju zistit, preco v ludskej psychike evolucia pridelila takd vyznamnu ulohu prave
emoéciam. Domnievaju sa, ze nase emdcie nam pomahaju zvladat situacie, ktoré su
pre nas prilis dolezité na to, aby bolo ich rieSenie ponechané len na nasom intelekte. ?)

Charakter nasich emdcii ovplyvnuje architektira miest a dedin, stav obytnych
a vyrobnych priestorov, nabytok, predmety dennej spotreby, Satstvo, okolita priro-
da, praca a iné materialne a moralne cCinitele. Na emocionalnu sféru vsak najvacs-
mi vplyvaju ludia, medzi ktorymi Zijeme, pracujeme, oddychujeme, nase vzajomné
vztahy s nimi a nasa schopnost aktivne upravovat stav vlastnych emécii. Ludia roz-
[ustili tajomstvo blesku a hromu, vyratali vzdialenost k hviezdam, vytvorili teériu
relativity, prenikli do mikrosveta, dobyli Mesiac, ale dodnes nemaju pravo tvrdit,

1) MARTINOVA, D. - BOECKOVA, K.: Emocionélna inteligencia. 1998, s. 18-19.
2) GOLEMAN, D.: Emo¢ni inteligence. 1997, s. 16.
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Ze plne vystihli podstatu samych seba, aj ked'sa vzdy huZevnato a vytrvalo usilovali
pochopit mechanizmy podmieriujuce schopnost zZit, pocitovat, mysliet. Prave osvo-
jenie si problému emdcii je jedna z ciest vlastného sebapoznania. )

Slovo ,emdcia” pochadza z latinského “emovere’, ¢o znadi vzrusovat, drazdit.
Vyznam tohto slova sa casom niekolkokrat zmenil a dnes je mozné vyslovit nazor,
Ze emocie su zovseobecnené zmyslové reakcie vznikajuce ako odpoved na exogénne
(vychddzajuce z okolitého prostredia) a endogénne (vychddzajuce z vlastnych orgdnov
a tkaniva) signdly, ktoré nevyhnutne vyvoldvaju isté zmeny vo fyziologickom stave or-
ganizmu. *) Emdcie su zdravé a uZitocné psychofyziologické reakcie pokial zodpoveda-
ju realite. Umozniuju ¢loveku orientovat sa a zvladat r6zne situdacie. Da sa povedat,
Ze su reaktivne alebo reakcné, pozitivne (prindsaju nam radost a Stastie) alebo nega-
tivne. Negativne emocie su vietky tie, ktoré su negativne vo svojej podstate. Brania
ndm vnimat a prijimat Zivotné situdcie prirodzene. Medzi naj¢astejSie negativne
emacie patri strach, ving, lttost, hnev, smutok, sklamanie a mnoho dal$ich. Negativ-
ne emacie su primarne zodpovedné za to, Ze postupne sa vymanime z normalne-
ho procesu myslenia, ktory je dolezity pre nase prezitie. Hromadenie negativnych
emocii v nasej mysli méze vazne narusit nase zdravie, ale aj Stastie. Ich prejavova-
nie uvolfiuje energiu a pomaha riesit problémy v Zivote. Nemaju vsak dlhé trvanie.
Ak su vSak emocionalne reakcie prehnané alebo dokonca neprimerané, vytvaraju
stresovy stav. Prejavovanie takychto emdcii je zbytocné, pretoze nie su na mieste
a nemaju priamy vztah k realite. °)

Emdcie st jednym z tych psychickych javov, ktoré vyrazne zasahuju do kazdodenné-
ho Zivota ¢loveka, pretkdvaju jeho r6znorodé Zivotné prejavy, jeho usilie o dosahovanie
rozmanitych Zivotnych cielov. Clovek Zijuci v podmienkach rozvinutej vedecko-tech-
nickej spolo¢nosti ma niekedy tendenciu tento fakt prehliadat. Uvazuje jedine o ra-
ciondlnych forméch rieSenia kazdodennych Zivotnych uloh, problémov. Ak by sme
vsak hodnotili ktorukolvek oblast individualneho alebo spoloc¢enského zivota zisti-
me, Ze velké Ciny len vtedy uzreli svetlo sveta, ked ludské usilie a motivdcia boli spojené
so silnym emociondlnym ndbojom. )

Daniel Goleman pouziva slovo ,emécie na oznacenie pocitov a s nimi spojenych
myslienok, psychickych a fyzickych stavov, a tiez mnozstvo podnetov k urcitému
jednaniu.” 7) Pri rozliSovani pojmov emdcia a cit nie je medzi odbornikmi jednot-
nost. Napriklad pocity a emdcie su niekedy pouzivané ako vyznamovo ekvivalentné,
inokedy su rozliSované. Podla nasho nazoru nie je spravne tvrdit, Ze pocity a eméd-
cie st vyznamovo totozné. Pokial sa ale uspokojime s jednoduchym vysvetlenim,
mozeme povedat, Ze pocit pretrvdva dlhsiu dobu, zatial ¢o emdcia je Sok, kde docha-
dza k rychlej zmene stavu a po zvladnuti situacie nasleduje ,navrat do pévodného
stavu” ) Daniel Goleman definoval v roku 1995 emocionalnu inteligenciu (dalej len

3) NIKIFORQV, A. S.: Emécie v nas. 1981, s. 9-10.

4) NIKIFOROV, A. S.: Emocie v nds. 1981, s. 12.

5) ARRIVE, J.Y.: Uméni prozivat emoce. 2004, s. 9.

6) CZAKO, M. - SEEMANOVA, M. - BRATSKA, M.: Kapitoly zo véeobecnej psycholdgie. 1982, s. 9.
7) GOLEMAN, D. Emocni inteligence. 1997, s. 273.

8) ARRIVE, J.Y.: Uméni prozivat emoce. 2004, s. 37.
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+El") ako ,subor schopnosti ako vediet motivovat seba samého, vytvdrat aj napriek po-
citu mdrnosti, kontrolovat svoje impulzy, ndladu, radost, ako byt empaticky a mat' nddej”.

V neskorsich pracach Goleman rozvinul koncept El. Jeho model sa zaklada
na tzv. emocionalnej kompetencii, ktoru definuje ako ,nauc¢enu schopnost, ktorej
zaklad je v Styroch atributoch emocionalnej inteligencie:

e uvedomenie a vhimanie seba samého (sebado6vera),
e ovladanie seba samého (doveryhodnost, adaptabilita),
e orientacie na ciele, iniciativa, (optimizmus),

e spolocenské uvedomenie sa (empatia, zdvorilost),

e vytvaranie a riadenie vztahov (inspiracné vodcovstvo, autorita, podporo-
vatel zmien, riesitel konfliktov, tvorca vazieb, spolupracujica osoba).

Tieto atributy predurcuju potencidl na nadobudnutie schopnosti byt emo-
ciondlne kompetentny. Tato kompetencia je podmienend ucenim sa. Zaklad nauce-
nej schopnosti riesit konfliktné situdcie spociva v ovladani seba samého a empa-
tii. Vedecké studie aj v 21. storoci poukazuju na fakt, Ze kaZdy ¢lovek md dva druhy
myslenia, dve odlisné inteligencie, a to emociondlnu a raciondlnu. Bez emociondlnej
inteligencie nie je intelekt schopny vyuzit cely svoj potencidl.

Druhy emécii:
® Hnev: zurivost, hrubost, nenavist, zloba, popudlivost, rozhoréenie, roztrp-

¢enost, zatrpknutost, zaujatost, podrazdenost, otrdvenost, nepriatelstvo
a v extréme az patologicka nenavist a nasilie.

e Smutok: zial, zarmutok, skluc¢enost, neveselost, melanchdlia, sebaobvirova-
nie, osamelost, zufalstvo a v patologickom extréme az tazkda depresia.

e Strach: Uzkost, nervozita, ustaranost, zdesenie, obavy, zlé predtuchy, osty-
chavost, podozrievavost, popudlivost, pochybnosti, hréza, des, lakavost,
v psychopatolégii potom fébia a panika.

® Radost: Stastie, Ulava, spokojnost, blaho, potesenie, pobavenost, hrdost a za-
dostucinenie, zmyslové potesenie a rozkos, vzrusenie, nadsenie, zanietenie,
uspokojenie, euféria, extaza, rozmarnost a v extréme potom mania.

e [dska: priatelstvo, dovera, tolerancia, vrelost, prijatie, laskavost, pritazlivost,
oddanost, obdiv, zamilovanost, okuzlenie.

® Prekvapenie: Sok, udiv, ohromenie, UZas.

® Rozhorceny odpor: pohidanie, opovrhovanie, znechutenie, prezieravost,
averzia, nevola, zhnusenie, sprotivenie sa.

® Hanba:vina, hanblivost, zarmutok, sklamanie, vycitky svedomia, ponizenost,
[Utost, pocit pokorenia, skrisenost a kajucnost. )

9) GOLEMAN, D.: Emo¢ni inteligence. 1997, s. 273.



VOJENSKA OSVETA 2/2018

EMOCIONALNA INTELIGENCIA AKO SUCAST OSOBNOSTI PROFESIONALNEHO VOJAKA

Emociondlnu inteligenciu a aj prevladajuce ndlady v naSom zivote do znacnej
miery ovplyvnuje aj nas temperament. Temperament je ureny uz pri narodeni.
Je to sucast genetického dedi¢stva, ktoré ma nad rozvojom nasho Zivota nepre-
konatelnd moc. Studie emocionélnej inteligencie v kazdodennom manazérskom
prostredi, ako aj v podmienkach OS SR su este akoby v plienkach. Neexistuju Ziadne
jednoznacne definované zdvery ako maju manaZéri, ¢i velitelia viest svoje timy alebo
organizdciu ako celok k vyraznejSiemu zapojeniu emociondlnej inteligencie. Pri hlb-
$om skimani emécii a emociondlnej inteligencie musime vychadzat zo sucasnych
poznatkov o vieobecnej inteligencii. Z pohladu manazérskych vied je zaujimavé aj
poznanie ako manazovat emdécie v organizaciach a na pracovisku.

1. 1 Manazovanie emdcii na pracovisku

V minulosti boli emdcie na pracovisku povazované za dolezité len vo vztahu
k otdzkam spokojnosti zamestnanca so svojou pracou. Ich délezitost si zamestna-
vatelia uvedomili len v poslednych rokoch. Emécie nie su len hlboko zakorenena
sucast profesionalneho zZivota, ale hraju dolezitu ulohu aj pri pracovnych vykonoch
a vztahoch.

Emocie zamestnanca a jeho temperament maju vyrazny dopad na jeho pracov-
né vysledky, rozhodovanie, atmosféru v time, manazérske schopnosti, ale aj na cel-
kovu fluktuaciu v organizacii. Je samozrejmé, Ze zamestnanci so sebou prinasaju
do prace okrem pracovnych schopnosti aj vlastné pocity hnevu, obavy, ¢ilasky. Pocity
zamestnancov vplyvaju na udalosti, ktoré sa vo firme odohraju. Emdécie maju ob-
rovsky vyznam, pretoze riadia vykonnost jednotlivcov a v kone¢nom doésledku aj
vysledky organizacie.

Mozné ¢lenenie emacii na pracovisku:

1. Diskrétne - kratkodobé emécie ako radost, hnev, obavy, znechutenie.
Su dosledkom urcitej udalosti.

2. Nalady - dlhsie trvajuce emdcie, ktorym nemusi nevyhnutne predchadzat
nejakd udalost. Jednotlivec je v radostnej nalade alebo sa citi mizerne.

3. Dispozic¢né - charakterové Crty, ktoré definuju celkovy postoj ¢loveka
k Zivotu, Niektori z nds ho maju radostny, u inych prevlada negativny postoj
k Zivotu.

Vsetky tri typy emécii mézu byt ndkazlivé a nemusia byt jednoznacné, ¢i oci-
vidné. Vplyv emécii na pracovné vykony bol uz mnohokrat predmetom vedeckych
vyskumov. Podla studii pésobia negativne emécie na nase pracovné vykony ne-
priaznivo. Hnev Casto vedie k agresii voci ostatnym kolegom, kym smutok vedie
k nespokojnosti so zamestnanim. Zavist, pripadne konflikty na pracovisku ¢asto
vedu k otvorenym bojom a v ich d6sledku mo6ze dochadzat k zvysenej absencii v pra-
ci. Nie vzdy vsak plati, ze len negativne emdcie vedu k zlym vysledkom. Aj vztahy
na pracovisku, hoci laska sa zaraduje medzi pozitivhe emaécie, mézu mat na ostat-
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nych negativny vplyv. Pozitivnhe emdcie zvysuju kreativitu, zamestnanci si viac po-
mahaju, prehlbuju spolupracu a redukuju agresiu nielen voci organizacii, ale aj voci
[udom. Pozitivne emdécie zvysuju nase kognitivne schopnosti. LepSie sa sustredime
na pracovné ulohy a robime ich s va¢sou presnostou. Emaécie ovplyviuju ulohy,
na ktorych prave pracujeme, snahu ktort do prace vkladame, ako aj sp6sob akym
my vplyvame na kolektiv. Inymi slovami, to ¢o zamestnanec citi a spdsob akym dava
najavo svoje pocity ovplyvnuje jeho pracovné vysledky. Vyskumy dokazuju, ze pozi-
tivna nalada vedie k lepSiemu a efektivnejsSiemu rozhodovaniu. Toto viak nezname-
nd, Ze rozhodnutia, ktoré sme prijali v zlej nalade si nevyhnutne destruktivne. Podla
studii, aj negativne emécie mozu viest k efektivnym rozhodnutiam. Negativne emé-
cie mézu v niektorych pripadoch viest k eSte koncentrovanejsiemu, detailnejSiemu
a analytickejsiemu spracovaniu faktov.

Emocie a absencia

Pozitivne emdcie su spojené s nizSou absenciou v praci a blokuju myslienky
smerujuce k opusteniu pracovného miesta. Negativhe emodcie zvySuju absenciu
a vedu k vyssej fluktudcii.

Vplyv na kreativitu

Pozitivnhe emdcie kladne ovplyviuju nasu kreativitu tym, Ze vytvaraju spokojny
stav mysle, ktora je otvorena vsetkym novym napadom. Pozitivne emdcie tiez vedu
ku komplexnejsiemu a flexibilnejSiemu mysleniu.

Medziludské vztahy
Pozitivhe emdcie zvysuju ochotu ludi vzajomne si pomahat, kym pocity Ziarli-
vosti alebo nendvisti vedu k chudobnym vzajomnym vztahom na pracovisku.

Ako s eméciami narabat

Emocie priamo ovplyviuju nase spravanie, preto nejeden z nas sa musi naucit
ako svoje emécie ovladat a udrzat pod kontrolou tak, aby sme pod ich vplyvom
negativne neovplyvnili nase pracovné vysledky. Aj ked niektori ludia dokazu svoje
pocity ovladat lepsie ako druhi, neznamena to, Ze spolupracovnici ich nevnimaju.
Mozno si myslime, ze neprejavujeme Ziadne emdcie, ale ani si neuvedomime a nasa
mimika, Ci re¢ tela okamzite prezradia ¢o prave citime. Aj emocie, ktoré si prave ne-
uvedomujeme, mdzu ovplyvnit nase myslienky a spravanie.
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Obrazok 1: Manazovanie emacii

V suvislosti s manazovanim emdcii je potrebné upozornit na pocit uzito¢nosti
v organizacii, ¢o bezprostredne suvisi s angazovanostou zamestnancov, nevynima-
juc ani vojenské organizacie.
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Obrazok 2: Ingrediencie pracovnej angazovanosti '°)

10) SLOSAROVA, M.: Emocionalna inteligencia ako faktor...
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2 ZAKLADNE TEORETICKE VYCHODISKA VSEOBECNEJ INTELIGENCIE

Tato problematika je velmi rozsiahla a podrobne rozpracovana vo velkom mnoz-
stve zdrojov. O vyvoji definicii inteligencie sme vybrali nasledujuce informacie z tex-
tu J. Borosa'"), zdovodu ziskania zakladného prehladu.

Snahy o vymedzenie pojmu inteligencia, viedli k vypracovaniu viacerych defini-
cii. Inteligencia je vSeobecna schopnost individua upravit svoje myslenie vedome
podla svojich poziadaviek, je vieobecnou psychickou schopnostou prisposobit sa
novym ulohdam a Zivotnym podmienkam.

Podla A. Bineta (1908) je inteligencia zdkladna schopnost, velmi doélezita
pre prakticky zivot. Medzi zakladné aktivity inteligencie podla neho patria usudzo-
vanie, dovtip, praktickost, iniciativa a adaptacia na okolnosti.

L. M. Terman (1916) definuje inteligenciu ako kapacitu tvorit pojmy, chapat ich
vyznam a schopnost abstraktne mysliet.

E. G. Boring charakterizuje inteligenciu ako to, o meraju testy inteligencie, D.
Wechsler zase ako ,agregat” alebo globalnu kapacitu individua ucelne konat, racio-
nalne mysliet a efektivne narabat so svojim prostredim.

Iny, tzv. multifaktorovu tedriu inteligencie rozpracoval L. H. Thurstone (1920),
ktory sa pokusil identifikovat tzv. primarne mentalne schopnosti nezavisle od seba.
Skutocne aj identifikoval osem viac-menej nezavislych a navzajom sa vylucujucich
komponentov inteligencie — faktor priestorovy, numericky, verbalneho chapania,
plynulosti slov, pamati, dedukcie a faktor stability. Thurstone sucasne zistil, Ze tieto
faktory mozno identifikovat u deti aj u dospelych.

Rozvojom Statistickych technik, najma faktorovej analyzy sa ukazalo, Zze meranu
inteligenciu je mozné rozdelit na viac psychickych javov, ¢o spdsobilo v roku 1927
vznik tzv. dvojfaktorovej tedrie G. Spermana (vSeobecny g-faktor, ktory sa nacha-
dza ako jednotiaci Cinitel v mnozstve Specifickych s-faktorov). Freeman (1962), kto-
ry sa pokusil vypracovat kategorizdciu definicii inteligencie dospel k trom skupindm
definicii.

Do prvej skupiny zaradil definicie, ktoré inteligenciu chapu ako vieobecnu psy-
chicku adaptaciu na nové problémy a zivotné situacie alebo ako kapacitu reorga-
nizovat svoje schémy spravania efektivnejsie a prijatelnejsie podla novych situdcii.

Do druhej skupiny zaradil definicie, ktoré stotoZnuju inteligenciu so schopnos-
tou ucit sa. Teda tie, podla ktorych je inteligencia zhodna so vzdelavatelnostou sub-
jektu v najsirSom zmysle slova.

Do tretej skupiny zaradil tie definicie, ktoré hodnotia inteligenciu ako schop-
nost abstraktne mysliet, teda ako schopnost nardbat so symbolmi (verbalnymi
a numerickymi), ako schopnost riesit problémy.

Vidime, Ze inteligencia (intelektové schopnosti) je definovana velmi nejednot-
ne. Pri vymedzovani povahy inteligencie psycholégovia ¢asto rozliSuju tri druhy (tri
oblasti):

11) BOROS, J.: Zaklady psycholdgie. 1987.
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e Abstraktnd inteligencia — prejavuje sa v nasom praktickom zaobchadzani
s rozlicnymi symbolmi (slovami, ¢islami, diagramami apod.). Jej vysoky stu-
pen sa predpoklada napriklad u matematikov, pravnikov, literarnych vedcov,
fyzikov a podobne.

e Mechanickd (praktickd) inteligencia - umoznuje jej,nositelovi” pohotovo po-
uzivat rozlicné pracovné nastroje, stroje a vébec technické zariadenia. Jej
nositelmi by mali byt kvalifikovani priemyselni robotnici, technici, inZinieri,

e Socidlna inteligencia — prejavuje sa v persondlnych a spolocenskych zalezi-
tostiach. Socidlne inteligentny ¢lovek vie spravne zaobchadzat s ludmi, rych-
lo sa s nimi spriatelit, je taktny a chapavy v medziludskych vztahoch.

J. Piaget (1970) definoval inteligenciu ako najvyssiu formu mentalnej adaptacie,
najvyssiu formu organizacie kognitivnych Struktur. T. Vernon vymedzil inteligenciu
ako subor prekryvajucich sa schopnosti tvoriacich celok mentalneho Zivota.

Pri rozlicnom chapani povahy a Struktury inteligencie vznikli aj rozlicné pro-
striedky na jej zistovanie (meranie), napriklad pomocou dotaznikoy, ¢i inteligen¢-
nych testov. K prvym zostavovatelom inteligenénych testov patri A. Binet (1905).
Jeho originalna Skala bola viackrat revidovana. Inteligencny test obsahuje viacero
uloh, ktoré ma jedinec splnit (vyriesit). Na zaklade ich vyhodnotenia sa urcuje in-
dividualne skore (ukazovatel inteligencie), ktoré charakterizuje spravanie jedinca.
Prvé testy vSeobecnej inteligencie boli konStruované tak, aby sluzili predovsetkym
ako pomdcka pri ur¢ovani schopnosti dietata v rozlicnych oblastiach Skolskej prace.

Vysledok dosiahnuty v inteligen¢nom teste sa vyjadruje tzv. inteligenénym kvo-
cientom (dalej len,1Q"). Aj ked je to medzinarodne zauzivana globalna Ciselna mie-
ra, predsa je 1Q iba pomocnym indexom, ktory umoznuje porovnat vykon jedinca
v relacii k beznej reprezentativnej populacii.

Takéto vymedzenie 1Q vzislo z vyvinovych $kal pre deti. Vychadzajuc z tohto vy-
medzenia je IQ znamy ako nasledujuci pomer:

1Q = (mentalny vek : fyzicky vek) x 100

Inteligen¢ny kvocient vyjadruje pomer medzi dosiahnutym fyzickym vekom
a mentdlnym vekom (dosiahnutym vykonom v rie3eni empiricky stanovenych uloh
pre isty vek, resp. vyspelostnu uroven). Vseobecne sa udavaju nasledovné vyskyty
jednotlivych stupriov celkovej rozumovej vykonnosti (inteligencie) resp. vyspelosti:
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Tabulka 1: Stupne IQ

1Q Stupen inteligencie Percento pripadov
Menej ako 20 idiocia 0,1
20-49 imbecilita 0,5
50-69 debilita 1,9
70-79 lahka debilita 50
80-89 podpriemerna inteligencia 14,0
90-109 normalna, priemerna inteligencia 48,0
110-119 dobra, nadpriemerna inteligencia 18,0
120-139 vysoka, vynikajuca inteligencia 11,0
140 a viac velmi vysoka (genialna) inteligencia 1,5

Zdroj: A. Binet (1905)

Medzi tymito Skalami a inteligenc¢nymi testami pre dospelych existuju z meto-
dologickej stranky viaceré rozdiely, vratane problému ich normalizacie. U dospelych
sa 1Q vypocitava odlisne s pouzitim tabuliek na zaklade velkého reprezenta¢ného
vyberu vysetrenych oséb. '?)

Pojem Inteligencia (intelligence) sa objavil v 14. storoci, ale nebol presnejsie defi-
novany.V 19. storoci bol vztahovany len k myslienkovej ¢innosti ¢loveka, na rozdiel
od zvierat, ktoré boli pokladané za instinktivne stvorenia (Darwinova tedria tuto
koncepciu zmenila a ukazala, Ze medzi spravanim ¢loveka a chovanim ostatnych
Zivocichov je podobnost). Definicie inteligencie si dodnes rozmanité, ale pre lep-
Sie pochopenie dnesnej psychologickej pripravy a kvality psychologickych testov
je potrebné poznat aj vyvojové trendy v psycholégii a poznatky z vyskumov tejto
vednej discipliny.

Vyvoj definicii inteligencie v chronologickom poradi podla P. Hartla a H. Hart-
lovej:

e 1890 - podla H. Ebbinghausa schopnost kombinacie;

e 1892 -E. L. Thorndike definoval termin u zvierat;

® 1896 - podla W. Wundta sucinnost predstavivosti a rozumu;

e 1903 - E. L. Thorndike definoval termin u ludi ako schopnost zovieobecrio-
vania, ucenia a rieSenia novych problémoyv;

e 1904 - podla A. Bineta schopnost chapat, usudzovat, byt vytrvaly a prisp6-
sobit sa novym pozZiadavkam; prvé pokusy o meranie inteligencie;

e 1904 - Ch. E. Sperman pridal g-faktor inteligencie ako stalu, vieobecnu
schopnost;

® 1912 - podla W. Sterna schopnost ucit sa zo skisenosti, prispdsobit sa, riesit
nové problémy, pouzivat symboly, mysliet, usudzovat, hodnotit... ;

e 1917 - C. Burt rozlisil inteligenciu na verbalnu a neverbalnu;

e 1927 - Ch.E.Sperman prehlasil, ze ,slovo inteligencia je len zvuk, slovo s tol-
kymi vyznamami, ze nakoniec nema ziadny”; dodnes je jej vymedzenie za-
vislé na pouzitom teste;

12) BOROS, J.: Zéklady psycholdgie. 1987, s. 186-191.
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1938 - L. L. Thurstone rozlisuje re¢, myslenie, pamat, Usudok, operacie s ¢is-

lami, priestorovu predstavivost;

1944 - D. Wechsler vytvdara dodnes pouzivany test WAIS;

1950 - R. B. Cattell deli inteligenciu na fluidnt (biologickd, vrodenu, abstrakt-

nu, nezavislu na predchadzajucom uceni) a krystalicku (kultdrnu, konkrétnu,

zalozenu na kognitivnych procesoch ziskanych uc¢enim, na vedomostiach

a schopnosti ich vyuzivat);

60-te roky — prinasaju dokazy o tom, Ze inteligencia je geneticky podlozena;

dochadza k rozliSovaniu medzi divergentnym myslenim (vysoko tvorivym)

a konvergentnym myslenim (vyjadrovanym hodnotou IQ);

80-te roky - prindsaju koncepcie mnohofaktorovej inteligencie, napriklad:

R. Sternberg (1989) rozoznava 3 druhy (zlozky) inteligencie:

a) schopnost pldnovat tlohy a riesit problémy,

b) schopnostvyuzivat vliastné skusenosti, aby zndme problémy CElovek riesil ru-
tinne,

¢) zdravy rozum zalozeny na znalostiach, ktoré sa nikdy v Skole neucia, ale su
délezité pre Zivot, oznacil ako ,prakticka” inteligenciu.

1993 - H. Gardner rozliSuje sedem a viac druhov inteligencie (jazykova, hu-
dobna, matematicko-logicka, priestorova, telesna (pohybova), intraperso-
nalna, interpersonalna). )

V roku 2006 I. Ruisel vychadzal z vysledkov posledného vyskumu inteligencie
a k vyvoju jej definicii podotkol, ze diskusie o podstate inteligencie pretrvavaju.
Uvdadza, ze podla R. W. Howarda (1993) mozno uvazovat o troch moznych vymedze-
niach tohto konstruktu:

Prvé vymedzenie predstavuje klasicky Spearmanov,g” faktor, ktory predpo-
klada vyskyt interindividualnych a biologickych rozdielov medzi jednotliv-
cami.

Druhé vymedzenie reprezentuje inteligenciu ako spravanie; inteligencia nie
je entitou, ale skor kvalitou spravania.

Tretie vymedzenie definuje inteligenciu ako mnozinu schopnosti.

Konstatuje, ze tedrie i metatedrie, ako metody na Studium inteligencie sa po-
stupne menili. Ziadne z nich nie si komplexné a nemézu si ndrokovat prdvo na univer-
zdlInost. V najlepSom pripade su komplementarne a pokryvaju len ¢iastkové aspekty
komplexného fenoménu, akym je fudskd inteligencia. '¥)

Z doteraz uvedeného vyplyva, Ze inteligencia nie je definovatelnd ako jednotli-
va schopnost a nemozno ju vymedzovat len ako kognitivhu schopnost. O inteligen-
cii treba uvazovat ako o mnoZine, ¢i komplexe mnohych zloZiek, ktoré v podstate tvoria
autondmne faktory inteligencie. Interpersondlna, intrapersondlna a emociondlna

13) HARTL, P.- HARTLOVA, H.: Psychologicky slovnik. 2004, s. 233.
14) RUISEL, I.: Uvahy o inteligencii a osobnosti. 2006, s. 39.
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inteligencia suvisia so sp6sobom ako ¢lovek rozumie a reaguje na r6zne emocional-
ne podnety a vnemy.

2. 1 Emocionadlna inteligencia ako novodoby fenomén tspesnosti

Z uvedeného prehladu vyvoja vieobecnej inteligencie v ramci vyskumov psy-
choldgie vyplynulo, ze pociatky emociondlnej inteligencie sa spajaju najma s menom
profesora Thorndika (1920), ktory aspekt El ponimal ako socialnu inteligenciu. Ne-
skor David Wechsler (1952) testoval emociondlnu spésobilost ako sucast fudského
repertodru schopnosti. Hovard Gardner (1983) pouzil model zloZenej inteligencie
a v nej dve formy osobnej inteligencie — interpersondlnu a intrapersonalnu inte-
ligenciu, kde je redlne mozné podrobne vnimat emdcie v tychto dvoch formach.
Postupne sa emociondlna inteligencia stdva symbolom uspechu v dneSnom pra-
covnom svete a symbolom kvality Zivota. Dalej je vo vyvoji emocionélnej inteligen-
cie vo svete davno zname, ze najma Reuven Bar - On (1988) uz vo svojej dizertacnej
praci ako prvy pouzil pojem emociondlny kvocient (dalej len ,EQ”) a emocionalnu
inteligenciu chapal ako subor:

1. sposobilosti uvedomit si, pochopit a vyjadrit seba samého,
sposobilosti pochopit inych a byt s nimi vo vztahu,

sposobilosti kontrovat silné emdcie a ovladat svoje impulzy,

> W N

schopnosti prispdsobit sa zmenam a riesit problémy osobného alebo so-
cidlneho charakteru.

Jeho model pozostaval z piatich hlavnych komponentov - intrapersonalnych
a interpersonalnych zru¢nosti, adaptabilnosti, stres manazmentu a naladovosti. '°)

Napokon v roku 1990 psycholégovia Peter Salovay (Yalska univerzita), ako aj
John Mayer (New Hampshirska univerzita) napisali svoj clanok pod nazvom ,Emo-
cionalnd inteligencia”, ktory sa povazuje za vyznamnu pracu v teériach EL. V ich p6-
vodnom modeli bola ,,emociondlna inteligencia identifikovand ako schopnost
kontrolovat'vilastné pocity a emdcie, ako aj pocity a emdcie inych oséb, vediet'ich
rozlisovat a s vyuzitim nadania usmerriovat myslenie ¢loveka a jeho konanie”.

Obrazok 3: P. Salovey Obrazok 4: J. D. Mayer

15) SEBEN, Z.: Emocionalna inteligencia v kontexte... 2009, s. 4.
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Ich aktudlny model je modelom vyvojovym, v rdmci ktorého zlozitost rastie smerom
od prvej modelovej Urovne emociondlnej inteligencie az po Stvrtu uroven El.

Vnimanie, hodnotenie a vyjadrovanie emdcii A
e spobsobilost rozpoznat emdcie Eloveka na fyzickej a psychologickej urovn
e spoOsobilost rozpoznat emdcie inych osdb, resp. objektov skimania
e spOsobilost’ spravne vyjadrovat emdcie a potreby, ktoré suvisia s vyjadre-

nymi citmi
e sposobilost rozliSovat medzi spravnym a nespravnym, Cestnym a necest-
nym
Prispevok emécii v procese premyslania [N

e spodsobilost usmernit myslenie ¢loveka zakladajuceho sa na pocitoch,
ktoré sa spajaju s udalostami, vecami a inymi osobami

e spodsobilost zviditefnit, alebo imitovat emécie, a to tak, aby napomahali
Vv procese vytvarania nazorov

e sposobilost vyuzit kolisavost’ nalady v prospech rozmanitosti v nazoroch,
stanoviskach

e spoOsobilost vyuzit emadcie pri rieSeni problémov a rozvoja kreativity

Pochopenia a analyzovanie emocionalnych informacii
e spoOsobilost vnimat diferencovanost emacii a ich suvislosti

e sposobilost’ pochopit priciny a nasledky ludskych emdécii

e spoOsobilost’ vysvetlit si suhrnné pocity ako zmes emdacii a protichodné
citové stavy

e spoOsobilost porozumiet a predvidat pravdepodobné premeny v emo&nom

stave Cloveka
Usmernovanie emocii
e sposobilost byt otvoreny rovnako pre pocity radosti ako aj neprijemnosti

e spoOsobilost kontrolovat emdcie

e spobsobilost dosiahnut, zotrvat, resp. diStancovat od urcitého emocional-
neho stavu

e spoOsobilost usmernovat viastné emaocie ako aj emacie inych oséb

1/
|4

Obrazok 5: Zlozky emocionalnej inteligencie

(Zdroj: Lewis, M. J. - Haviland, M. J. - Barrett, F. L. : Handbook of emotions. NewYork : Guilford
press, 2008, s.535)

Z uvedeného vyplyva, Ze El sa postupne stava symbolom Uspechu ludi a kvality
zZivota. Jej urovne su zamerané predovsetkym na vnimanie, hodnotenie a vyjadro-
vanie emdcii, na emacie v procese premyslania, pochopenia a analyzovanie emo-
ciondlnych informacii, ako aj na kontrolu a usmernovanie emacii.

Zjednodusené sa da povedat, Ze El je vlastne schopnost poznat a ovladat vlast-
né emocie, ako aj emdcie ostatnych ludi, umenie dobre vychadzat so sebou samym,
ako aj s ostatnymi, je zamerana na makké zruénosti ¢loveka v organizaciach (soft
skills), napr. vediet viest tim, motivovat v hom seba i ostatnych, adekvatne a prime-
rane sa vediet zachovat v krizovych situaciach (chladna hlava), vediet prijat kritiku
a pod.

VIDNIDITILNI YNTYNOIDOWA
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2, 2 Koliska emocionalnej inteligencie

Prva prilezitost utvarat a formovat emocionalnu inteligenciu jednotlivca pri-
chadza uz v prvych rokoch Zivota. Zavisi od rodinného prostredia, v ktorom dieta
vyrasta a pristupu rodicov k vychove. Kazd3, aj sotva postrehnutelna komunikacia
medzi rodi¢om a dietatom ma vacsinou citové zafarbenie. Neustale opakovanie ko-
munikdcie vytvdra v Zivote dietata zdklady emociondlnych postojov a schopnosti. Na$
mozog je v detstve formovany bud hrubostou alebo laskou rodic¢ov. Z toho vyplyva,
Ze detstvo v sebe skryva neobycajnu prileZitost pozitivne ovplyvnit citovy Zivot v dospe-
losti.

Preto je potrebné od utleho detstva rozvijat sedem najdéleZitejsSich aspektov
vztahujucich sa k emociondlnej inteligencii, a to:

e Sebavedomie - dieta musi mat pocit, Ze dokazZe zvladnut svoje pocity, spra-
vanie aj okolity svet. Malo by byt presvedcené, Zze ked sa do niecoho pusti,
bude Uspesné, Ze mu dospeli v pripade potreby pomozu.

e Zvedavost - pocit, Ze je dobré a zaujimavé dozvedat sa nové veci, Ze ucenie
je prijemné.

e Schopnost nasledovat svoj ciel' - uvedomenie si vlastnych schopnosti
a preukdzanie vytrvalosti.

e Sebaovladanie - schopnost prispésobovat a ovladat svoje spravanie, mat
zmysel pre vnutornu sebakontrolu.

e Schopnost pracovat s ostatnymi — dieta dokdze byt chapané ostatnymi
a zaroven ostatnym rozumie.

e Schopnost komunikacie - prostrednictvom slov vyjadrit svoje myslienky,
pocity a predstavy.

e Schopnost spoluprace - ndjst pri spolo¢nej ¢innosti rovnovahu medzi
vlastnymi potrebami a potrebami ostatnych ludi. '°)

Uvedené aspekty emociondlnej inteligencie je potrebné od detstva az po do-
spelost neustale rozvijat, a to prostrednictvom vietkych moznych dostupnych ved-
nych disciplin aich aplikacie do praktickych Zivotnych situdcii, aj v podmienkach OS
SR formou kurzov celoZivotného vzdelavania. Ide o schopnosti,vediet identifikovat
emacie a city, zvladat ich a neustdle rozvijat pozitivnym sp6sobom zameranym
na kultivaciu medziludskych vztahov v sikromnom a pracovnom profesionalnom
Zivote”.

Vyznam emocionalnej inteligencie je jasne ukazany v nasledujucej tabulke, kto-
ra poukazuje na doélezitost oboch druhov inteligencii, nielen intelektualnej, ale aj
emociondlnej. Ked dbjde k skuto¢nému rozhodovaniu a jednaniu, city maju uplne
rovnaku vahu ako myslienky.

16 ) GOLEMAN, D.: Emo¢ni inteligence. 1997, s. 187.
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Tabulka 2: Porovnanie IQa EQ ")

premyilame,

zhromazdovanie faktov hladanie novych idei
rozoznal zmysel sprostredkovat’ zmysel
rozhodovat’ logacky rozhodovat’ metadou pokusu a omylu
€as a pokoj tempo, netrpezlivost
hlavou infuitivne
rerdé fakry "miikké"” informacie
analyticky vieobecne
riadeny rozumom nadeny pocitmi
“Tava henusféra” “prava henusféra”™
myslief citif
zolovany zapojeny
slovi a disla ludia a ssthaacie
rozum cit
vzdelanie srdenost’

2. 3 Emocionalne kompetencie

Faktom je, ze emocionalne ucenie je socialnym umenim, ktoré vychadza zo sku-
senosti a prikladov. Takzvané ,stavebné kamene” emocionalnej inteligencie vy-
chadzaju z urcitych schopnosti, ktoré sa ¢lovek moze naucit a dalej ich rozvijat.
Ziskanie tejto schopnosti umoznuji emocionalne kompetencie.

Umenie ovplyvriovat Identifikacia pocitov ostatnych
a usmernovat vlastné pocity a porozumiet im
Identifikacia vlastnych pocitov Expresivita: umenie prezivat
a porozumiet im a vyjadrovat’ pocity

17

Postoje k pocitom ovplyviiuju vyuzitie emocionalnych
kompetencii a spravanie sa v emocionalnych situaciach

Obrazok 6: Stavebné kamene emocionalnej inteligencie '®)

Emociondlna kompetencia patri medzi ,soft skills” manazéra. V¢asna identifi-
kacia a pochopenie vlastnych emdcii je zakladna kompetencia pre primerané zaob-
chadzanie so svojimi pocitmi v danej situacii. Tato schopnost je zaroven zakladnym
predpokladom pre vietky ostatné stavebné kamene emociondlnej inteligencie.

17) BROCKERT, S. - BRAUNOVA, G.: Testy emocionélnej inteligencie. 1997, s. 18-19.
18) KANITZ, A.: Jak rozvijet svou emocni inteligenci. 2008, s. 32.
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Emociondlnym analfabetom je oznacovany ¢lovek, ktory nema k svojim poci-
tom pristup. Pri udalostiach, ktoré obvykle vyvolaju silné emécie, zostava necinny,
jednoducho ni¢ neciti, pretoze svoje pocity neidentifikuje a nerozumie im. A tak mu
ostavaju skryté aj pocity inych ludi. Absencia pocitov zatazuje ako sukromné, tak
aj pracovné vztahy. Za pricinu sa povazuje (pokial nejde o urcité poruchy mozgu)
neuplny kognitivne emocionalny vyvoj v detstve, avsak moze nastat aj v dospelosti
prezitim traumatizujuceho zazitku.

Predpokladom pre kompetentné zaobchddzanie s pocitmi druhych je schopnost
dobre poznat a riadit svoj vlastny citovy zZivot, ale tiez citlivo vnimat pocity ostatnych,
rozumiet'im, posudzovat mozné priciny.

Pre rozumné zaobchadzanie s pocitmi je podstatna schopnost vyuzivat ich ako
zdroj poznania a pomoc pri rozhodovani. Pokial svoje pocity i pocity druhych sice
vnimame, ale nepovazujeme ich za délezité, nemozeme svoju emocionalnu kom-
petenciu vyuzit.

Prioritou v oblasti vzdeldvania manazérov v OS SR by malo byt neustale zvy-
Sovanie kvality manazérskych, a teda aj emocionalnych kompetencii na vietkych
stupfioch velenia a riadenia. K Standardnému kariérnemu vzdelavaniu sucasnych
velitelov by malo patrit vstepovanie takych zakladnych ludskych cnosti ako je se-
baovladanie, empatia, sebauvedomenie, umenie pocuvat, riesenie konfliktov
a spolupracovanie. A prave preto by bolo vhodné, aby vietci manazéri, velitelia,
ale aj profesionalni vojaci absolvovali kurzy emociondlnej inteligencie, ktorych ob-
sahom by predovsetkym malo byt:

e Poznanie vlastnych emécii — sebauvedomenie sa, sebapozorovanie, zéna
emocionalneho komfortu, zvladanie emdécii (pohodlie, napatie, zrutenie),
sebamotivacia, empatia a kreativita.

e Umenie medziludskych vztahov - schopnost riesit konflikty, problémové
situacie, merat emocionalnu inteligenciu prostrednictvom map El, EQ testov
a testov MSCIT - personalne schopnosti vztahujuce sa k Styrom atribdtom El
(vnimanie, aplikovanie, pochopenie a usmerfiovanie emacii).

e Rozvijanie emocionalnej inteligencie - vedoma premena, tréning osob-
nostného rozvoja.

2.4 Model emocionalnej inteligencie podla Daniela Golemana

Daniel Goleman, doktor psycholdgie z Harvardovej univerzity je taktiez uspesny
novinar s vynikajucimi schopnostami predlozit Citatelom aj tie najzlozitejsie vedec-
ké tedrie. Vypracoval prehladny a zrozumitelny model emociondlnej inteligencie, ¢o
sposobilo, ze sa pojem emociondlna inteligencia neuveritelnou rychlostou spopula-
rizoval ako v USA, tak aj v Eurdpe.

Model D. Golemana rozliSuje v Strukture kvalit El dve oblasti, a to schopnosti
vztahujuce sa k vlastnej osobe a kompetencie v oblasti medziludskych vztahov.
Tento model je vhodny aj pre potreby OS SR. Zahfna celu $kalu schopnosti a kom-
petencii, ktoré su nevyhnutné pre Uspesnych velitelov.
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Ku Golemanovej koncepcii uvadzaju poznatky z vyskumu aj Molcanova a Baum-
gartner °):,,Podla autora akademickd inteligencia sa len mdlo tyka emociondlneho Zi-
vota. Aj najbystrejsi z nds méZu prepadnut bezuzdnym vdsnam a momentdlnym im-
pulzom”.,

Emocionadlna inteligencia by sa mohla stat rovnako délezitou, ak nie aj dblezi-
tejSou ako 1Q. Tieto dve entity spolu Ciasto¢ne koreluju. Nie su protikladné, skor sa
doplifaju. ) V ponimani doktora Golemana ,emociondlina inteligencia znamend byt
schopny motivovat seba samého, odoldvat frustrdcii, kontrolovat impulzy a oddialit
uspokojenie, regulovat ndlady a zabranit stresu, aby ovplyvrioval schopnost mysliet,
znamend byt empaticky a dufat”.

D. Goleman popisuje patfaktorovy model, ktory zahfha sebauvedomenie, ria-
denie emocii, motivdciu, empatiu a socidlne schopnosti. Neskér tento zoznam
rozsiruje a Ciastocne pozmenuje. Udava zoznam 25 komponentov El, ktoré neskor
skracuje na 20.

Obrazok 7: Doktor David GOLEMAN

Z uvedeného vyplyva, ze Daniel Goleman ponal definiciu emocionalnej inteli-
gencie po svojom a vykreslil emociondlne inteligentného ¢loveka ako ¢loveka, kto-
ry je dobry, mily a priatelsky.

V roku 1998 vydal Daniel Goleman dalSiu knihu pod nazvom,Working with emo-
tional intelligence” V tejto knihe este viac rozsiril termin ,emociondlna inteligencia”
Vytvoril model kompetencii - kvalifikécii, ktoré by mal ¢lovek spifhat na konkrétnu
pracovnu poziciu. Rozsiril svoje skisenosti z emociondlnej inteligencie a definoval
25 najdolezitejsich emocionalnych zru¢nosti a kompetencii, ktoré sa dodnes pouzi-
vaju v ramci novodobych manazérskych kompetencii.

19) MOLCANOVA, Z. - BAUMGRANTNER, F.: Emo¢na inteligencia... 2008.
20) GOLEMAN,D. : Emoc¢ni inteligence. 1997.
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POZNAMKY Tabulka 3: Model D. Golemana: Struktura kvalit E1 2')
A. Schopnosti vztahujuce sa k vlastnej osobe
Sebauvedomenie orientovat' sa vo vlastnych dusSevnych
1. emocné sebapoznanie pochodoch a stavoch, istota preferencii,
2. realne sebahodnotenie znalost vlastnych moznosti,
3. sebadbvera schopnost vyuzit’ intuiciu

Sebaregulacia
4. sebaovladanie
5. spolahlivost
6. svedomitost’
7. prispOsobivost

zvladat okamzité impulzy a emadcie

8. inovacia
Motivacia
9. ctiziadost L, . . .
o emocionalna tendencia (vnutorny popud)
10. lojalita , wxi o
L smerovat k vy8Sim cielom
11. iniciativa

12. optimizmus

B. Kompetencie v oblasti medziludskych vztahov

Empatia

13. porozumenie a pochopenie inych

14. stimulovat osobnostny rast ostatnych uvedomenie si pocitov, potrieb
15. schopnost’ orientacie na zakaznika a zaujmov ostatnych fudi

16. rozvijanie a vyuzitie diverzity
17. cit pre ,politiku“ organizacie
Obratnost’ v spoloéenskom styku
18. schopnost’ ovplyviiovat inych
19. umenie komunikacie

20. schopnost riesit’ konflikty

21. vodcovské schopnosti

22. iniciovat’ a presadzovat zmeny
23. vytvarat trvalé vazby a vztahy
24. schopnost spoluprace

25. schopnost stmelovat’ tim

znamena flexibilitu a schopnost’
docielit ziaduce reakcie od ostatnych

Tato problematika vyvolala zaujem nielen vedeckej, ale aj laickej verejnosti, kto-
ra je zalozena viac na apriornych predpokladoch ako na vedeckej tedrii, Casto po-
pisuje El ako zoznam osobnostnych a socidlnych charakteristik, no poskytuje dIhsi
popis jednotlivych kvalit. 22)

2. 5 Aspekty emocionalnej inteligencie
Daniel Goleman vo svojej publikacii ,Working with Emotional Inteligence” roz-

delil emocionalne kompetencie na dve zakladné skupiny. Kazda skupina obsahuje
individudlne zru¢nosti a kompetencie jednotlivca. %)

21) GOLEMAN, D.: Prace s emocni inteligenci. 1999, s. 36-37.
22) MOLCANOVA, Z. - BAUMGARTNER, F.: Emo¢na inteligencia... 2008, s. 165-166.
23) GOLEMAN, D.: Working with Emotional Intelligence. 1998, s. 26-27.
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2.5. 1 Persondlne kompetencie

Persondlne kompetencie ur¢uju schopnost ludi ovladat samych seba. Medzi za-
kladné schopnosti patria:

Uvedomenie si seba samého - byt si vedomy svojich postojov, preferencii,
nazorov a intuicie.

Emociondlne povedomie — schopnost vnimat emdcie inych fudi a rozpoznat
ich dosledky.

Primerané sebahodnotenie — poznat svoje silné a slabé stranky.

Sebaistota — poznat svoju hodnotu a schopnosti.

Sebaovladanie - ovladanie svojich vnutornych pocitov, impulzov a moznos-
ti.

Sebakontrola - drzat negativne a destruktivne emécie a impulzy pod kon-
trolou.

Déveryhodnost — spravat sa poctivo a Uprimne.

Svedomitost — niest zodpovednost za svoje konanie.

Prisposobivost — vediet sa prispdsobit neo¢akdvanym zmenam.
Inovativnost - byt otvoreny novym myslienkam, pristupom a informaciam.
Motivacia — emocionalne tendencie, ktoré vedu ¢loveka k dosiahnutiu cie-
lov.

Tuzba po Uspechu - snaha dosiahnut alebo posunut hranice svojich moz-
nosti.

Povinnosti — zosuladit sa s cielmi skupiny alebo organizacie.

Iniciativa — byt pripraveny vyuzit prileZitosti.

Optimizmus - dosahovat ciele napriek prekazkam a netdspechom.

2. 5. 2 Socialne kompetencie

Socialne kompetencie uréuju ako sa spravame vo vztahoch priatelskych, pra-
covnych, ¢i partnerskych:

Empatia — schopnost uvedomit si pocity, potreby a obavy inych ludi.
Porozumenie - vycitit pocity druhych fudi, prejavit skuto¢ny zaujem o ich
obavy.

Podpora rozvoja druhych ludi — rozpoznat oblast, v ktorej sa méze jednotli-
vec rozvijat a podporovat jeho schopnosti.

Orientacia na zakaznika - schopnost predvidat, rozpoznat a splnit poziadav-
ky zakaznikov.

Podpora rozmanitosti — ponuknut prilezitost roznym typom [udi.

Politické povedomie - schopnost ¢itat emocionalne smerovanie skupiny
a pevnost vztahov.

POZNAMKY

101



POZNAMKY

102

VOJENSKA OSVETA 2/2018

EMOCIONALNA INTELIGENCIA AKO SUCAST OSOBNOSTI PROFESIONALNEHO VOJAKA

e Socialne zru¢nosti — schopnost dosiahnut u inych ludi odpovede, po ktorych
tuzime.

e Ovplyvhovanie - ovladat efektivnu taktiku presvedcit.

e Komunikacia - otvorene pocuvat a vysielat presvedcivé spravy.

e Manazovanie konfliktov - vyjednavat a riesit nesuhlas.

e Vodcovstvo - in3pirovat a viest jednotlivcoy, ale aj skupiny.

e Iniciator zmeny - iniciovat pripadne organizovat zmenu.

e Vytvorenie puta — pestovat uzito¢né vztahy.

e Spolupraca - dosahovat stanovené ciele v spolupraci s ostatnymi.

e Timové zru¢nosti — sustredit schopnosti celej skupiny na dosiahnutie ciela.

Vsetky uvedené kompetencie a jednotlivé aspekty emocionalnej inteligencie su
vyuzitelné aj v podmienkach OS SR. Délezité je neustale ich rozvijat a trénovat.

Emocionalna inteligencia

Vnimanie a
vyjadrenie emocil

Ovladanie emocil Vyuzitie emacil

e . Neverbalne :
Verbalne |, Neverbalne i Empatia
| Veverba vnimanie l P

Obrazok 8: Aspekty emocionalnej inteligencie %)

3 SPECIFIKA EMOCIONALNEJ INTELIGENCIE VO VOJENSKYCH PODMIEN-
KACH

V odbornych kruhoch dnes uz nikto nepochybuje o tom, Zze emociondlna in-
teligencia md priamy vplyv tak na manazérske schopnosti, ako aj na vodcovské
schopnosti kazdého manazéra, teda aj velitela, ako aj na jeho vykon, a to na kto-
romkolvek stupni riadenia a velenia. Stat na Cele a viest podriadenych je umenie,
ktorému sa ¢lovek potrebuje ucit po cely zivot.

V mnozstve ziaducich schopnosti, poznatkov a zru¢nosti vystupuju v su¢asnosti
do popredia tie, ktoré umoznuju manazérom efektivne poésobit v dynamicky sa me-

24) SLOSAROVA, M: Emocionélna inteligencia ako faktor..., s. 13-14.
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niacich podmienkach. Mozno postrehnut zretelny posun k posiliovaniu vyznamu
osobnostnych charakteristik, k schopnosti vnimat problémy v SirSich sdvislostiach.

3.1 Manazérske kompetencie velitela verzus emocionalna inteligencia

Vieme, Ze manazéri posobiaci v podmienkach OS SR, ¢ize velitelia sa navzajom
vyrazne odlisujuy, a to nielen svojimi znalostami, zru¢nostami a skisenostami, ale aj
mnohymi dalSimi faktormi, ktoré tvoria ich osobnost. Osobnost velitela je chapana
ako urc¢ita jednota - integrita celého suboru biologickych, psychickych a so-
cialnych vlastnosti ¢cloveka. Osobnost je to, Co urcuje spravanie sa velitela v kon-
krétnej situdcii. V osobnosti je skryté to, ¢o Specifikuje jedine¢nost a individualitu
jedinca (Strukturu osobnosti), ale aj to, o urcuje zmeny v jeho spravani (dynamiku
osobnosti). Strukturou osobnosti sa rozumie usporiadany celok dispozicii, ktoré
podmieniuju spdsoby psychického reagovania, t. j. prezivania a spravania sa. Dyna-
mikou osobnosti mozno nazvat suhrn ,sil”, ktoré hybu osobnostou, t. j. urCuju jej
spravanie, preto je dynamika osobnosti ¢asto sucastou koncepcie motivacie a tem-
peramentu. Dynamika osobnosti udrzuje urcitu psychickd rovnovahu. S dynamikou
suvisi aj energia osobnosti, ktora ma biologicky pévod, ale je usmerfovana
na dosahovanie cielov. Zakladnym funkénym prvkom dynamiky osobnosti su motivy,
ktoré su zaroven aj zlozkou jej Struktury. V. mnozstve ziaducich schopnosti, znalos-
ti a zru€nosti vystupuju v sucasnosti do popredia tie, ktoré umoznuju manazérom
efektivne pdsobit v dynamicky sa meniacich podmienkach. Mozno postrehnut zre-
telny posun v posilfiovani vyznamu osobnostnych charakteristik, v schopnosti vni-
mat problémy v SirSich savislostiach.

Za preferované vlastnosti efektivnych velitelov si pokladané najma inteli-
gencia, iniciativnost, sebaddvera, ,raciondlny nadhlad’, ¢ize schopnost vidiet Sirsie su-
vislosti, schopnost systémového pristupu, schopnost pracovat's réznymi ludmi (schop-
nost's nimi komunikovat a spolupracovat), pocit komplexnej zodpovednosti, sledova-
nie a dodrZiavanie vytycenych cielov, skusenosti s vedenim skupiny a sktsenosti z prdce
na réznych pracovnych pozicidch.

Vo vieobecnosti nie je mozné vytvorit presnt schému vlastnosti, ktorymi by
mal velitel disponovat. K tym potrebnym urcite patria odborné a technické vedo-
mosti, liderské schopnosti, schopnost reagovat'v neurcitom rychlo sa meniacom
prostredi, iniciativa, rozhodnost, vytrvalost, zdsadovost, rozvdznost, cielavedo-
most, samostatnost, disciplinovanost, zodpovednost, emociondina a citovd vy-
rovnanost.

Kompetenciu je mozné definovat ako spésobilost, ktora vyjadruje pripravenost
velitela na pozadovany vykon podla definovaného standardu. Klticové kompeten-
cie velitela mozno teda rozdelit na tri zakladné oblasti:

e odborné kompetencie (vyplyvajlice zo vzdelania a praxe v danej oblasti

pri jednotlivych druhoch vojsk, zru¢nosti, navyky, schopnosti, fyzicka zdat-
nost, psychicka pripravenost),
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e riadiace manazérske kompetencie (schopnost poznavat, planovat, orga-
nizovat a realizovat, diagnostikovat a hodnotit a sebahodnotit),

e mravné kompetencie (Cestnost, odvaha, otvorenost, taktnost, objektiv-
nost,...).

S uvedenymi kompetenciami sa prelinaju aj dalSie kompetencie velitela:

e komunikacné (schopnost konstruktivne a asertivne komunikovat s podria-
denymi i nadriadenymi, schopnost presne vyjadrovat svoje myslienky),

e motivacné (vediet ziskat vojakov na plnenie Uloh v mieri aj v boji, poznat
sposob myslenia svojich podriadenych, ich hodnotovu sustavu),

e tvorivého a kritického rieSenia problémov (hladat viacero variantov rie-
Senia a vybrat z nich optimalne rieSenie za danych podmienok, dokazat sa
kriticky pozriet na navrhované a realizované rieSenia),

® prace s modernymi informacnymi technolégiami (schopnost ziskat kva-
litné a v¢asné informacie s vyuzitim modernych informaénych technolégii,
napr. navigacné systémy vyuzivajuce druzice),

e jazykové (znalost aspon jedného svetového jazyka, najma anglického,
schopnost prijimat informacie v danom jazyku a vediet v iom komunikovat),

e komplexnost pohladu na riesenie uloh vo vojenskej oblasti na danej
urovni velenia (vidiet kazdu zadanu vojensku ulohu zo SirSieho hladiska,
vratane ekologického). %)

Neraz mézeme postrehnut, ze na ministerstve obrany, ¢i generdlnom Stabe sa
neustale zdo6razriuje myslienka importovana z vojenskych $kol vyspelych Statov
NATO, a to povysit riadenie vykonavané manazérom na tvorivé vedenie usku-
tocnované vodcom - lidrom. Neraz sme svedkami, Ze velitelia lepSie ovladaju
technické problémy riadenia (planovanie, organizovanie, rozhodovanie, kontrolu,
zaobchddzanie s informacnymi systémami) ako pracu s ludmi, lebo podcenuju mo-
tivaciu, odmenovanie, objektivne hodnotenie, komunikaciu, moznost osobného
rastu, budovanie dobrych pracovnych vztahov, spésob vedenia a schopnost em-
patie.

Existuje mnozstvo ndzorov na potrebné manazérske kompetencie velitela v OS
SR. Avsak neexistuje ziadny model nevyhnutnych kompetencii velitela, ktory by bol
zarukou Uspechu. Velitel' musi byt kreativny, socidlne zrely, schopny pozerat do bu-
ducna, schopny zapojit podriadenych do diania na zverenom useku s vyuzivanim
modernych metdd vedenia fudi, ako su timova praca, delegovanie, koucovanie,
mal by mat odborné vedomosti, praktické schopnosti, mal by vediet viest efektiv-
nu komunikaciu, dbat na etické konanie, objektivnu kritiku, neustale vzdelavanie,
profesijny rast a vyuzivanie psychohygieny. Velitel' musi disponovat dostato¢nou
mierou empatie, musi byt emocionalne kompetentny, pretoze len vtedy je schopny
efektivne viest ludi, ¢i pracovat v time a dosahovat mimoriadne vykony.

25) MACHACIK, D.: Kompetencie velitela vojenskej jednotky... 2004, s. 57.
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Pre prostredie OS SR je charakteristické, Ze velitelia sa kedykolvek mézu ocitnut
v kritickej, ¢i tiesnovej situacii, kedy sa znizuje nielen ich schopnost vnimania, ale aj
moznosti spravnych reakcii.

3. 2 Emocionalna inteligencia v kontexte hodnostnej Struktury v ozbrojenych
silach

Vojenské vzdeldvanie je sytené obsahom na rozvoj vietkych druhov inteligen-
cie, preto sa natiska otazka, preco posiliovat prave obsah emocionalnej inteligen-
cie. Tu treba uvazovat v kontexte s povolanim. Je viac rizikovych povolani, v ktorych
moze ist ludom o zdravie alebo Zivot. Ale zo vietkych druhov zamestnani sa len
vojaci (prip. policajti) dostavaju do situdcii, kedy musia aj zdravému ¢loveku vziat
zivot (napr. v podmienkach vojny a pri inych ohrozeniach). Preto prave vojaci mu-
sia disponovat vysokou schopnostou zvladat svoje emécie ([utost, strach, zufalstvo,
nenavist, odpor, atd.). Z historie i su¢asnosti pozname nejeden pripad, kedy voja-
ci boli za nezvladnutie svojich emacii obvineni, ¢i odsudeni. Preto vyspelé armady
sveta venuju vo vzdeldvani velky priestor vycviku bojovej moralky (resp. moralnej
inteligencie). Rozvoj emociondlnej inteligencie ma sluzit na jej podporu.

Pri pohlade na hodnostnu Struktiru OS SR méze niekto oponovat, Ze v tychto
vztahoch nadriadenosti a podriadenosti vo velkej miere plati zname ,spli rozkaz’,
preto nie je priestor na emocionalnu inteligenciu.
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Obrazok 9: Hodnostna struktura OS SR

Odpoved je jednoducha. Priestor je v aplikacii emocionalnej inteligencie na vo-
jenské podmienky. Z hodnostnej Struktury ozbrojenych sil si profesionalni vojaci
maju byt vedomi toho, Ze tento Specificky rezort nardba s informaciami, ktoré su
urcené len pre urcitu Uroven riadenia a velenia. Pri nedostatku tohto vedomia Casto
nechdpu logiku rozkazu svojich nadriadenych, a potom sa zmietaju v pocitoch
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nespokojnosti so Stylom ich riadenia, ktoré mézu vyustit aj do ich odchodu z ozbro-
jenych sil. Preto je potrebné na vertikdlnom riadeni ozbrojenych sil vidiet nielen
Sipku zhora nadol, ale aj zdola nahor.

V tejto suvislosti je v podmienkach vojenského vzdeldvania potrebné kazdu
schopnost emocionalnej inteligencie trénovat dualne - v situacii zhora nadol
a opacne, v stave vojny a mieru, v teoretickom vyucovani a vycviku, na pracovisku
a doma, v sukromi a na verejnosti, atd. Ovladat svoje emécie (kladné i zaporné) nie
je jednoduché, ¢lovek sa to musi ucit po cely Zivot. Dobrou spravou je, ze tomuto
umeniu sa naucit da.

3. 3 Vyuzitie emocionalnej inteligencie v Ozbrojenych silach SR

Vplyv emocionalnej inteligencie na efektivnost organizacie je v ekonomike de-
finovany pomerne jednoznacne. Za nizku uroven emocionalnej inteligencie svojich
zamestnancov plati organizacia svojimi znizenymi ziskami. Avsak OS SR su Speci-
fickou organizaciou, ktora neprodukuje zisk. Vynara sa tu teda otazka, ¢i pripadna
nizka emocionalna inteligencia velitelov m6ze ovplyvnit obranu a bezpecnost
$tatu alebo pripravu jednotiek na plnenie naro¢nych uloh v obdobi mieru aj bran-
nej pohotovosti.

Vacsina zamestnancov organizacii a firiem akéhokolvek druhu a poslania sa
domnieva, ze ich praca si vyzaduje len ich hlavy a nie ich srdce. Mnohi zamestnanci
mo&zu mat obavy, Ze empatiou alebo sucitenim s vlastnymi spolupracovnikmi, by
sa dostali do konfliktu s cielmi organizacie, i jej poslanim. Emociondlna inteligencia
ovplyvriuje schopnost ventilovat neprijemné udalosti v podobe konstruktivnej kritiky,
schopnostvytvorenia tvorivej pracovnej atmosféry a schopnost efektivnej komunikdcie.

3. 4 Konstruktivna a destruktivna kritika

V istom zmysle mozno kritiku povaZovat za jednu z najdolezitejSich uloh velite-
[a. Prave spésob akym je kritika podavand a ako je prijimana do znacnej miery urcu-
je, ako su vojaci spokojni so svojou pracou, svojimi kolegami i velitelmi. Najcastejsie
sa na pracovisku v podmienkach OS SR stretdvame s kritikou a obvineniami napl-
nenymi odporom, sarkazmom a pohfdanim. Takéto tvrdenia neposkytuju moznost
vhodnej reakcie, ani Ziadnej nadpravy. Ten, kto je objektom takejto destruktivnej kri-
tiky citi len bezmocnost a hnev.

Z hladiska emociondlnej inteligencie je takato kritika prejavom nevsimavosti
k citovej odozve, ktoru vzbudzujeme u jej adresatov a k zni¢ujucemu dopadu takto
vyvolanych emacii na motivaciu, energiu, déveru vo vykonavanie vlastnej prace.
Konstruktivna (pozitivna) kritika sa sustreduje na to, ¢o vojak spravil a ¢o eSte moze
spravit. Nevztahuje sa na zle spravenu pracu, ¢i na nesplnenie ulohy, na charakter
¢loveka. Namiesto pocitov bezmocnosti hnevu a nesuhlasu pozitivna kritika vyzdvi-
huje nadej, Ze situaciu je mozné zlepsit a navrhuje prvé kroky na realizaciu zlepSenia.
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Rady pre zdokonalenie umenia kritiky, ktoré je nerozlu¢ne spaté s umenim oce-

nit a pochvalit:

e budte konkrétni (sustredte sa na konkrétne problémy, pretoze ked [udia
pocuju, Ze nie€o robia zle, ale nevedia ¢o presne ma kritizujici na mysli, ne-
moézu to zmenit, len ich to zbytocne demoralizuje),

e ponuknite riesenia (kritika by mala vyvolat spatnu vazbu, ukazat cestu rie-
Senia problémoy, inak v kritizovanom vyvolava len frustraciu, stratu motiva-
cie a pracovnej moralky),

e kritizujte z oci do oci (kritika, rovnako ako pochvala p6sobi najlepsie tvarou
v tvar a v sukromi),

® budte citlivi (je nevyhnutné naladit sa na kritizovaného ¢loveka a vycitit aky
dopad budu mat na neho nase slova).

Je potrebné uvedomit si aj silu emocionalnej inteligencie v ramci skisenosti nasich
vojakov ziskanych v misidach a operaciach. Prislunici OS SR sa zucastriuju na roz-
nych medzindrodnych cvic¢eniach, mierovych pozorovatelskych misiach a vojen-
skych operaciach. Prave posobenie vo vojenskych operaciach méze zanechat na jej
ucastnikoch nasledky a prejavy posttraumatickej stresovej poruchy, pretoze v ope-
racii zaziju a vidia okamihy a situdacie, kde nielen hrozi nebezpecenstvo ré6zneho
charakteru, ale taktiez su svedkami strat na ludskych Zivotoch.

Zakladom posttraumatickej poruchy su vietky neodbytné spomienky na pred-
chadzajuce skusenosti, vykriky, zablesky, ostria nozov, vybuchy, vystrely. Neurolé-
govia su presvedceni, ze tieto zivé spomienky plné hrézy sa vryju do emocional-
nych nervovych okruhov. Tym dochddza k podrazdeniu amygdaly, ktord neustale
vysiela do vedomia signdly na opatovné vybavenie spomienok na traumatizujucu
udalost. Tieto traumatické spomienky su potom citlivou spustou, ktord na zaklade
najmensieho ndznaku, Ze by mohlo dojst k opakovaniu hrozivych okamihov, vzdy
spusta poplachovu reakciu.

Ventromedial
prefrontal cortex

Obrazok 10: Amygdala a emécie
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Vsetky nezvladnutelné stresujuce udalosti maju rovnaké neurologické nasledky.
Klticovym slovom su prdve nezvlddnutelné. Pokial ma jednotlivec pocit, ze mbze v ka-
tastrofickej situdcii nieco spravit, nejako jej zabranit alebo asporn zmiernit jej dopad,
dokdaze sa s traumou ovela lepsie citovo vyrovnat ako ten, ktory si v podobnej
situacii pripada uplne bezmocny. Je to prave pocit bezmocnosti, ktory spésobuje,
Ze dana udalost je subjektivne nezvladnutelna.

Silné emociondlne myslienky, vratane myslienkovych vzorcov a reakcii, ktoré vy-
volaju, je mozné casom zmenit. Velitel, ktory dobre poznd a ovldda svoje pocity a do-
kdze rozlisovat a ovplyvriovat emdcie svojich kolegov (podriadenych i nadriadenych)
je vo vyhode v kazdej pracovnej (aj sukromnej) oblasti, predovsetkym pri veleni jednot-
kdm, ¢i vedeni bojovej ¢innosti. Ludia s dobre vyvinutou emocionalnou inteligenciou
lahSie dosiahnu svoje ciele v pracovnom zivote a prekonaj Uspedne aj svoje zlozvy-
ky. A o toto by v prvom rade malo ist aj v podmienkach Ozbrojenych sil SR.

4 ZAVER

Mnohé vedecké Studie v spolocenskych a manazérskych vedach v sucasnosti,
ale aj poznatky uspeSnych manazérov vo svete dokazuju, Ze zivotny Uspech kazdé-
ho z nés zavisi asi len z 20 % na 1Q, ale az 80 % musi zvladnut EQ.

Ponaucenim aj pre profesionalnych vojakov a zamestnancov rezortu je, Ze emo-
cionalna inteligencia a jej EQ su schopni vyvinu a neustalej premeny v ramci svojho
zZivota. Len ¢lovek musi chciet mat emocionalnu stranku svojej osobnosti pod nale-
zitou kontrolou. Zvysuje to prirodzeny $arm a charizmu kazdého ¢loveka.

Emociondlna inteligencia nie je vrodend, nadobuda a ziskava sa predovsetkym
vychovou, tréningom a u¢ime sa ju pouzivat pocas celého nasho Zivota.

Poznatky z manazérskej praxe jednoznacne hovoria v prospech rozvoja social-
nych a emociondlnych kompetencii kazdého veduceho zamestnanca, manazéra,
velitela. Ti, ktori ju dokazali naplno rozvinut su Uspesnejsi, spokojnejsi a vyrovna-
nejsi.

ZvySovanim svojho EQ ziskame vacsiu sebaddveru, pocit Stastia a odvahu vy-
brat si vo svojom zivote smer, po ktorom tuzime a v kone¢nom désledku rozvijanim
emocnej inteligencie zlepSujeme kvalitu svojho Zivota.

A ako ste na tom Vy v poznani emocionalnej inteligencie? V nasledujucich tes-
toch mate moznost si to vyskusat. %)

26) Life Change 90 : Permanent Positive Change in the Next 90 Days.
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EMOCIONALNE TESTY POZNAMKY

TESTC.1
STE SPONTANNY CLOVEK?

Body si zapiste do tabulky na konci testu. Ich najvyssi sucet urcuje aky ste typ.

OTAZKY

1.

©® N oA~ W N

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

V cudzej spolocnosti najprv pozorujem ostatnych, skor ako sa aktivne zapo-
jim do rozhovoru.

Dovolenku si vzdy planujem dlho predtym.

Viem pomerne dobre ¢o chcem a ¢o nie.

Viem sa lahko uvolnit a rozparadit.

Nez sa do niecoho pustim, tak si to najprv poriadne rozmyslim.
Viem pomerne lahko rozosmiat celu spolo¢nost.
Neohlasena navsteva ma nevyvedie z kontextu.

Som radsej, ked sa mi povie ¢o mam robit.

Viem lahko nadviazat kontakt.

Nerad/a improvizujem.

Je pre mna lahké prisposobit sa novej situacii.

Len tazko vyjdem s peniazmi.

V porovnani s inymi som velmi rozhodny/a.

Sloh nikdy nepatril v $kole k mojim silnym strankam.
Ked som raz rozbehnuty/4, tazko sa dokdzem zastavit.
Staram sa o to, aby moje vztahy neboli nudné.

Ked chcem oslovit cudzieho ¢loveka, ¢asto tak dlho rozmyslam, az uplne
stratim odvahu.

Casto som impulzivny/a a nestaly/a.

19. Trpim, ked' sa mam rozhodnut.

20. V diskusiach sa len tazko ovladam.

21.

Prekvapujem svojho partnera svojimi daréekmi.

Typ A TypB TypC
Otazka  Body Otazka  Body Otazka  Body
5 & 3
8 9 T
10 12 1
M 15 13 L
7w 8 16
19 20 21
siGet sOtet sadet ...
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VYSLEDOK

Typ A: Opatrny

Rozhodne nepatrite k spontannym ludom. Naopak. Vietko na ¢o sa chystate
riadne a dlho dopredu planujete. NeoCakavané obraty v zivote Vas desia — tym viac,
ak maria vase plany. Pretoze nemate talent k improvizacii, ste v takychto situa-
cidch dost bezradny. Nedostatok spontannosti Vam nedovoluje rychlo sa rozhodnut
ajednat. Casto je délezité, vyuzit priaznivy okamih nielen v zamestnani, taktiez v su-
kromnom Zivote. Nebojte sa teda toho ¢o prichadza a reagujte tak ako to v danom
okamihu citite!

Typ B: Impulzivny

Mohli by ste byt sice povazovany za spontanneho, ale nie ste taky. Skor ste ovla-
dany svojimiimpulzmi, ktoré akokolvek sa o to snazite, nedokazete skrotit. Pre vese-
[G spolo¢nost ste pravym pozehnanim, pretoze sa hravo dokaZete postarat o patric-
nu néladu. Ale suzitie s vami nie je jednoduché. Sirite vokol seba nepokoj, niekedy
posobite naladovo a nestélo. Pokuste sa byt trochu kludnejsi a pochopit dovody
svojho napatia. Nebude potom pre Vas také tazké cvicit sa v zdrzanlivosti.

Typ C: Spontanny

Prekvapujete svoje okolie neo¢akavanou aktivitou. Stava sa, Ze prinesiete
partnerovi darcek, aj ked ni¢ neoslavuje. Stale sa starate, aby sa nieco dialo. Vase spra-
vanie, ndpady sa vyznacuju originalitou a ndpaditostou. Aktivne sa snazite, aby Va3
vztah nezovsednel. Bez problémov sa vyrovnavate s novymi situaciami, ked nejdu
veci tak ako ste si predstavovali, zmenite plany. | ked jednate spontanne, nikdy ne-
zabudate premyslat. Ked'vstupite na neznamy breh, sondujete najprv terén a ked'sa
citite isty, az vtedy zanete jednat a dosiahnete Uspech.

Nds podnet k zamysleniu sa nad vasou osobnostnou orientdciou
e Spontannost a flexibilita su v nasej stale hektickej dobe délezitymi vlastnos-
tami.
e Nadosiahnutie spontannosti je potrebné byt hibavy v mysleni, trénujte pre-
to svoju schopnost volnych asociacii. Najlepsie sa Vam to podari s vasimi
snami:

v’ zaznamenavajte si hned po prebudeni sny, nevadi ked sa Vam podari
rozpomenut si len na utrzky,

v' rozloZte jeden zo snov, alebo len fragmenty na jednotlivé casti,

v' asociujte ku kazdému jednotlivému elementu, a vsetko ¢o Vas napadne,
si zapiSte,

v' sledujte ¢i Vas v niektorych asociaciach napadne:,Nie, to je nezmysel!”,
alebo,To s tym urcite nesuvisi!”; tieto myslienky su velmi délezité,

v zhromazdujte vietky napady,
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v ked sa Vam podari s pomocou svojich ndpadov pochopit zmysel vasho
sna, splnili ste ulohu, vase myslenie sa stalo pruznejsie.

TESTC.2
UKAZUJETE OTVORENE SVOJE POCITY?

Na kazdu otazku odpovedzte ,ano” alebo ,nie” Pripiste si jeden bod za kazdé
,ano” pri otazkach 1 az 8 a pri otazkach 9 az 16 za kazdé ,nie".

h

OTAZKY
1. Vzdy celkom jasne poviem, ¢i sa mam dobre alebo zle.
2. Som citlivy/a na pocasie.
3. Vadsinou sa rozhodujem intuitivne, teda na zaklade citu a nie podla logiky.
4. Ked'sa niekto priblizi k mojej laske, ziarlim.
5. Niekedy mam bez priciny velmi zlU naladu.
6. Ked mdam zIU naladu, zeldm si, aby moji blizki brali na to ohlad.
7. Nikdy v sebe nepotlacam zlost.
8. Ked mi nieco prekaza, poviem to jasne a zretelne.
9. Niekedy sa citim straSne smutny/a, no o chvilku priam vyskakujem od radosti.

o

. V detstve ma neraz potrestali, hoci som neurobil/a nic zlé.

—_
—_

. Rodi¢ia sa za mna ¢asto hanbili.

—_
N

. Rodic¢ia odo mna stale ocakavali, Ze ich urobim $tastnymi a budem ich udr-
Ziavat v dobrej nélade.
13. Citim, Ze vacsina ludi si ma velmi nevazi.
14. Ludia maju predo mnou reSpekt len vtedy, ked'sa,robim silnym” alebo razne
vystupujem.
15. Nikdy presne neviem, ako sa mam spravat k inym fudom.

16. Ludom za¢inam déverovat neskoér alebo nikdy.
VYSLEDOK

Viac ako 12 bodov

Svoje pocity davate otvorene najavo; tak otvorene, ze ini Vas niekedy povazuju
za naladovych. Ale Vy nie ste naladovi, to sa vam snazia nahovorit len ti [udia, ktori
maju vlastné pocity pod kontrolou alebo ich potlacaju. Ten, kto ukazuje svoje po-
city, nemusi byt eSte naladovy. Naladovi su len ti fudia, ktori nedaju moznost inym,
aby pochopili, ako sa citia. S ¢lovekom, ktory kontroluje svoje pocity sa velmi tazko
vychadza, lebo hoci navonok pésobi vyrovnane, nik nevie ako to vyzera v jeho
vnutri.

POZNAMKY
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8 az 12 bodov

Velmi sa snazite udrzat svoj citovy Zivot pod kontrolou. Neznasate naladovost -
ani u inych, ani u seba. Radi by ste ukazovali pred svetom tvar, ktora je ,vzdy usmia-
ta, vzdy zdbavnd”. Tym vsak zatazujete seba samého. Kazdy ¢lovek ma pravo na zlu
naladu. Musi to len priznat, aby druhi vedeli na ¢om su. Ak sa budete tohto pridr-
Ziavat, nemusite sa trapit kvoli zlej nalade, pretoze vy aj vasi blizki viete, ze kazdy
,zachvat” raz prejde.

Menej ako 8 bodov

Ste citovy ¢lovek. Emocionalny, srdecny, temperamentny, ale aj u Vas dochadza
ku kolisaniu ndlad, a potom ini [udia nevedia ako sa k Vam priblizZit a ¢o si maju o Vas
mysliet. Naladovy ¢lovek je ten, kto sa da ovlddat ndladami, ktoré neméze nikto od-
hadnut. Niekedy je to aj Vas pripad. Chyba je pravdepodobne v tom, Ze chcete mat
stale len dobré pocity. Ked dokazete akceptovat aj negativne alebo zlé myslienky
a pocity, stanete sa aj vnutorne aj navonok ovela vyrovnanejsim ¢lovekom.

TESTC.3
STE EMOCIONALNE NENAROCNI?

... alebo s vami emdcie a nalady poriadne lomcuju?

Na nasledujuce tvrdenia odpovedzte ,ano” alebo ,nie” Dajte si jeden bod, ak ste
pri otazkach 1, 2, 6,7, 8,a 11 odpovedali,nie” a pri otazkach 3,4, 5,9, 10, 12, 13, 14,
15 odpovedali,ano”

OTAZKY

Vzdy na mne vidiet, aki mam naladu.

Ked som na niekoho nahnevany/a, priamo mu to poviem.

Ked som na niekoho nahnevany/4, ni¢ mu nepoviem, no dam mu to pocitit.
Ak sa niekto predo mnou znemozni, trva to dlho, kym mu dam zase Sancu.
UZ na malic¢kostiach si vSimnem, ¢i mi niekto chce zle.

Niekedy sa citim tak, akoby som chcel/a vyobjimat cely svet.

Takmer so vietkymi fudmi sa citim dobre.

Ked som smutny/4, viem o niekom, kto ma vzdy povzbudi.

Obtazuje ma, ked'sa ma ludia pytaju:,Ako sa mas?”

= © 0 N O U ;M WDN =

0. Ked sa ludia snazia preniknut do méjho dusevného zivota, hned' sa uza-
vriem.

11. Po hadke sa vacsinou ako prvy snazim o zmierenie.
12. Veseli, oslavujuci ludia mi ¢asto pripadaju primitivni.
13. Niekedy trpim pre svoje nalady.

14. Ludia obcas o mne hovoria, ze som naladovy/a.

15. ... a to ma skuto¢ne hneva.
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VYSLEDOK

Menej ako 6 bodov

Vas dusevny zivot je bohaty. Reagujete na svet okolo seba. Vase nalady sa menia,
a to aj na zéklade Vasho vnutorného zZivota. Vasou velkou prednostou vsak je, ze nie
ste pre svoje okolie ziadnou hadankou. Nie ste naladovi, skor temperamentni, pre-
toze dokazete svojim blizkym priblizit svoje pocity a myslienky a zapojit ich do nich.

6 az 10 bod,ov

Nie je pre Vas vzdy lahké zverit sa blizkym so svojim vnutornym citovym zivo-
tom. Pravdepodobne mate za sebou zlé skusenosti. Pokuste sa preto neukazovat
véetko, ¢o sa robi vo vasom vnutri, ale to sa nikomu nedari vzdy optimalne. Casto
na vas vidiet, Ze sa s vami nieco deje. Ostatni to vycitia, a ked’ im to nevysvetlite,
povaZzuju vas za naladovych.

Viac ako 10 bodov

Ludia Vas povazuju za naladovych ovela Castejsie ako si myslite (a Zial' aj Castejsie
ako si Vam to trdfnu povedat). Dévod je jednoduchy a da sa lahko odstranit. Ostatni
u vas nevedia na ¢om su. Ked ste veseli, mate taky obdivuhodny 3arm, Ze sa cely
svet raduje s vami. Ale beda, ak nie ste veseli. Vtedy si kazdy pomysli:,Co som mu/jej
zase urobil?” Rada pre Vas: preskimajte svoje vnutro. A ak sa necitite prave najlep-
Sie, povedzte to druhym ludom. Niekedy staci uviest hocijaky dévod, napr. pocasie.
Vela fudi totiz nevie, Ze vonkajsia atmosféra vo vyraznej miere spoluurcuje nielen
vase vnutorné pocasie, ale aj atmosféru medzi ludmi.

TESTC.4
MATE DOST SEBADOVERY?

V Zivote sa stava, ze niekedy stojime obidvoma nohami pevne na zemi, inokedy
sa nam pri najmensej prilezitosti straca zem pod nohami. Aka je vasa momentalna
situdcia? Nemali by ste prehliadat signaly svedciace o nizkom sebavedomi.

Na nasledujuce otazky odpovedzte ,ano” alebo ,nie”. Pri otdzkach 6, 7, 14, 15, 16,
19 a 20 si dajte jeden bod za ,ano” Pri vietkych ostatnych si pripocitajte jeden bod
za,nie”

OTAZKY

Pozriete sa do kazdého zrkadla alebo vykladu okolo ktorého idete?
Radi by ste zmenili svoj Zivot?

Radi by ste vymenili svoj osud s osudom inych [udi?

Mate Casto pocit, Ze ostatni na Vas uprene hladia?

Necitite sa dobre v dave?

IS A T o e

Myslite, Ze viete prehravat?

POZNAMKY
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7. Pokuste sa posudit svoj hlas. Je hlboky a zvucny?

8. Rozpravate vacsinou rychlo?

9. Nekontrolujete pri odchode z domu aj dvakrat, ¢i ste dobre zamkli?

10. Myslite, ze je dobré ukazovat druhym otvorene svoje pocity?

11. Robi Vam problémy, ked' mate poziadat druhych o pomoc?

12. Viete o tom (alebo verite), ze sa o Vas klebeti?

13. Rad3ej dlho Studujete mapu, ako by ste sa okoloiduceho spytali na cestu?

14. Citite sa teraz, v tejto chvili, prijemne vo svojom obleceni?

15. Preukdazete niekedy ludom sluzbu, ktora je vlastne zbytoéna?

16. Dokazete druhych lahko presvedcit o svojom nazore?

17. Zasadne diskutujete tak dlho, kym nie je jasné kto ma pravdu?

18. Citite sa neprijemne, ak je stredobodom pozornosti iny ¢lovek, a nie Vy?

19. Povazujete sa za vodcovsky typ?

20. Viete posluchat inych ludi (alebo najradsej sam urcujete ,ako to ma ist”)?

21.V praci ste mali neuspech. Vzali ste si to tak k srdcu, Ze ste si zaumienili, Zze uz
nikdy viac neurobite chybu?

22. Casto kritizujete inych?

23. Ste presvedceny o tom, ze vietky problémy vo svojom zivote dokazete vy-
riesit sami?

VYSLEDOK

Menej ako 5 bodov

Patrite k ludom, ktori sa zaujimaju o vela veci a chcu ustavi¢ne poznavat nieco
nové.Vasa sebaddvera vtomto obdobi nie je velmi velka. Citite sa zavisli od druhych,
navyse si eSte sami podkopavate sebaistotu. Pravdepodobne ste prilis kriticky a se-
bakriticky. Usilujte sa va¢Smi sustredit na silné stranky u druhych ludi - aj u seba.

5az9bodov

Vasa sebadobvera nie je o ni¢ silnejsia ani slabsia ako u vacsiny ludi, ale mohlo by
to byt lepsie. Mozno pokladate sebaistotu za prejav egoizmu. Uvedomte si viak, Ze
prave ludia so zvySenou sebadodverou vedia druhym dodat odvahu a silu. A to nie
je egoizmus.

10 az 14 bodov

Vasa sebaddvera je taka silnd, ze Vas ostatni nemozu ohrozit. Pokuste sa viak
sebakriticky preskimat, i vasa dusevna sila nepochadza z toho, zZe ste si okolo seba
postavili pevny mur, cez ktory nemoze preniknut ziadny nepriatel (ale ani priatel).
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Viac ako 14 bodov

Vo vadsine zivotnych situdcii sa spravate vyrovnane a isto. To vSak neznameng,
Ze mate menej problémov ako druhi ludia, len inak reagujete na problémy. Beriete
ich ako skuto¢nost a snazite sa z nej vytazit to najlepsie. Viete, ze ¢lovek nema vzdy
len Uspechy a nebyva vzdy stredobodom pozornosti. To Vas odliSuje od ludi, ktori
sebadoveru len predstieraju, no v skuto¢nosti su velmi neisti.
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EMOCIONALNA INTELIGENCIA AKO SUCAST OSOBNOSTI PROFESIONALNEHO VOJAKA

TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Struc¢ne charakterizujte jednotlivé druhy emdcii a popiste ich vyznam v Zivo-
te vojenskych profesionalov.

2. Vysvetlite moznosti manazovania emécii na pracoviskach v podmienkach
OS SR.

3. Porovnajte IQ a EQ ako sucast emocionalnej inteligencie.
4. Vysvetlite klu¢ové kompetencie manazérov - velitelov vztahujuce sa k El.

5. Uvedte konkrétne priklady vyuZzitia emocionalnej inteligencie v OS SR.
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100 vyrocdie vzniku Ceskoslovenska,

Ceskoslovenska republika vznikla na konci prvej
svetovej vojny 28. oktobra 1918. Trom vedicim osob-
nostiam ceskoslovenského zahraniéného odboja Toma-
Sovi Garrigueovi Masarykovi, Milanovi Rastislavovi
Stefanikovi a Eduardovi Benesovi sa podarilo presvedgit
vitazné mocnosti, aby sthlasili s novym povojnovym

usporiadanim Eurdpy, so zanikom raktsko-uhorskej

= ! . . monarchie a vytvorenim demokratickej Ceskosloven-
Statny znak Ceskoslovenskej republiky ) ] ) ]

skej republiky. Vyrazny podiel na vzniku nového Statu
Cechov a Slovakov mali ¢eskoslovenské légie, ktoré sa pocas prvej svetovej vojny zapojili do boja proti
Rakusko-Uhorsku na strane vitaznych velmoci. K Ceskoslovensku sa 10. septembra 1919 pripojila

Podkarpatska Rus.

Toma§ Garrigue MASARYK Milan Rastislav STEFANIK Eduard BENES

Administrativne ¢lenenie Ceskoslovenska
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