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Podpisanie Trianonskej mierovej zmluvy

Samostatny §tat Cechov a Slovakov, ktory vznikol na konci prvej svetovej vojny sa musel vysporiadat’
hned’ s niekol’kymi problémami. Medzi tie najvaznejsie patril vpad mad’arskych vojsk na izemie Slovenska
v rokoch 1918 a 1919. Mad’arsko, ako nastupnicky $tat Uhorského kralovstva, sa totiZ nezmierilo s tym,
ze stratilo vacsiu Cast’ svojho tizemia. Chcelo ¢o najskor zakro€it’ a odtrhnuté krajiny opét’ integrovat’. Aby
sa podobné incidenty neopakovali, bola 4. juna 1920 podpisanad mierova zmluva na zdmku Velky Trianon
vo Versailles.

Hlavnym bodom tejto zmluvy bolo stanovenie hranic Mad’arska s ostatnymi nastupnickymi Statmi
byvalej Rakusko-Uhorskej monarchie. Mad'arsko sa tak vzdalo vsetkych narokov na Cesko-Slovensko,
Rumunsko a Kral'ovstvo Srbov, Chorvatov a Slovincov (neskor Juhoslaviu). Vyznamnym bodom Trianon-
skej zmluvy bola aj ochrana prav narodnostnych mensin, priom im mala byt poskytnuta moznost’ vzdela-

vania a Uradnej komunikécie v ich rodnom jazyku.

Rozdelenie Uhorského kralovstva Zamok Velky Trianon, Versailles, Franctizko
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UVODNE SLOVO

Okruhly rok 2020 so sebou prinasa aj niekolko délezitych vyroci a vyznamnych
udalosti, ktoré sme sa snazili reflektovat aj v rdmci spolo¢enskovednych seminérov
pre prislusnikov OS SR.

Vo februari 2020 ¢akaju Slovensku republiku a jej ob¢anov parlamentné volby.
Mnozstvo informdcii spdjajucich sa s volbami je nutné vediet selektovat a rozlisovat,
ktoré z nich su relevantné. Preto je potrebné v prvom rade poznat volebny systém
nasej republiky.

Cely svet napato sleduje situaciu na Blizkom vychode, kde sa v poslednych
rokoch Coraz viac radikalizovali rozli¢né teroristické skupiny. V sucasnosti asi kazdy
pozna nejaku teroristickil organizaciu, no nie kazdy vie ako a preco terorizmus vzni-
kol a vyvijal sa. Verime, Ze jeho su¢asnu podobu pomoze priblizit pohlad na dejiny
teroristickych hnuti. S touto témou tzko suvisi aj pravicovy extrémizmus. Tato for-
ma radikalizmu sa ¢oraz viac rozmaha aj v nasej spolo¢nosti. Je teda ¢oraz dblezitej-
Sie poznat jej znaky, prejavy a formy Sirenia sa.

Vojensky predpis o vychove profesionalnych vojakov OS SR zahffa aj vycho-
vu tykajucu sa liderstva, prava ¢i zdravého zivotného stylu. Do tematického planu
spolo¢enskovednych seminarov na rok 2020 boli preto zaradené témy, ktoré Vam
prinest nové poznatky aj z tychto oblasti, ako je postavenie vodcu v Specifickom
vojenskom prostredi alebo pravo v ozbrojenych konfliktoch. V neposlednom rade
sa dozviete aj zaujimavé fakty o nelatkovych zavislostiach (internet, hazardné hry,
nakupovanie....), ktoré nasu spolo¢nost ohrozuju najma v poslednych rokoch.

Aj v tomto roku ndas ¢aka niekolko vyroci vyznamnych historickych udalosti,
ktoré pomahali formovat nas narod a nasu vlast. V maji a septembri si pripome-
nieme 75. vyrocie ukoncenia najkrvavejsieho vojenského konfliktu v ludskych deji-
nach — druhej svetovej vojny. Jun sa bude niest v znameni stého vyrocia podpisania
Trianonskej mierovej zmluvy, ktord sformovala hranice Slovenska do jeho modernej
podoby. A nakoniec si pripomenieme aj vyznamné udalosti zo stredovekych dejin,
akymi boli husitské vpady na uzemie Slovenska.

Spolo¢enskovedné semindre vyrazne pomahaju zvySovat vzdelanostnu a osve-
tovu uroven profesionalnych vojakov v Ozbrojenych silach SR. Preto je dolezité kazdy

.....

vSeobecny prehlad.

Redakcia
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Tematicky plan spolo¢enskovednych seminarov na rok 2020

Mesiac Nazov témy Pocet hodin Informacny zdroj
, Hlavné ulohy vojenského utvaru (jednotky) Podla rozhodnutia Tematika
Janudr - marec T . Y AT
na vycvikovy rok 2020 velitela zabezpecend VU
Februsr Volby a volebny systém v Slovenskej repub- 2 h prednaska Vojenskd osveta
like 2 h sem. beseda 1/2020
Marec Histdria a vyvoj terorizmu 2 h prednaska Vojenska osveta
yvol 2 h sem. beseda 1/2020
, .. . , 2 h prednéska Vojenska osveta
April Vodca v $pecifickom vojenskom prostredi 2 h sem. beseda 1/2020
. . . . L 2 h prednaska Vojenska osveta
Ma 75. vyrocie skon¢ h
aj 5. vyrocie skoncenia druhej svetovej vojny 2 h sem. beseda 1/2020
, M - . 2 h prednaska Vojenska osveta
Jun 100. vyrocie Trianonskej mierovej zmluvy 2 h sem. beseda 1/2020
September Pravicovy extrémizmus 2 h prednaska Vojenska osveta
P y 2 h sem. beseda 2/2020
i . L. 2 h prednéska Vojenska osveta
Oktober Husiti a bratrici na Slovensku 2 h sem. beseda 2/2020
. L, . 2 h prednéska Vojenska osveta
November Pravo v ozbrojenych konfliktoch 2 h sem. beseda 2/2020
. . . 2 h prednéska Vojenska osveta
December Neldtkové zavislosti 2 h sem. beseda 2/2020

POZNAMKY
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VOLBY A VOLEBNY SYSTEM V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

PhDr. Jakub BARDOVIC, PhD.

uvoD

Tento odborny text pontka pohlad na problematiku volieb a volebnych systé-
mov.Vzhladom na uvedené zameranie bude pozornost zamerana hlavne na samot-
ny vyznam pojmu volby,vratane ich uloh v spolo¢nosti ako aj vlastnosti, ktoré maju
byt splnené, aby sme mohli hovorit o ich demokratickosti. Okrem spominaného
pojmu volby je v texte venovany priestor aj dalsim pojmom, ktoré su previazané
s tymto institutom, ktorého realizacia je od nich zavisla. Preto bude definované aj
volebné pravo, volebny cenzus a v neposlednom rade volebny systém, a to hlavne
so zameranim na vysvetlenie jednotlivych spésobov, ako si voli¢i mézu vyberat svo-
jich zastupcov.

Druha cast textu bude nasledne venovana pravidlam, ktoré ur€uju pripravu
a samotnu realizaciu volieb v Slovenskej republike. Predstavené su tak podmienky,
za akych si slovensky voli¢ vybera poslancov Narodnej rady Slovenskej republiky
(dalej len,,NR SR”), poslancov Eurépskeho parlamentu (dalej len ,EP”), prezidenta SR
a v neposlednom rade svojich zastupcov do zastupitelstiev samospravnych krajov,
miest, obci a mestskych casti, ako aj predsedov samospravnych krajov, starostov
a primatorov.

1VOLBY A VOLEBNE SYSTEMY

Institut volieb zohrava v demokratickych spolo¢nostiach nenahraditelnu ulo-
hu. Bez jeho pritomnosti by aktudlne Staty nevedeli fungovat v takej podobe, ako
ich pozname. Je to z toho dévodu, Ze by sa nevytvorili podmienky pre vyber za-
stupcov, ktory by bol realizovany samotnym ludom. Co teda mézeme chapat pod
pojmom volby? V zjednodusenej podobe ich mézeme oznacit za spdsob, prostred-
nictvom ktorého su vyberani politicki predstavitelia, zastupcovia, delegati a pod. ")
V odbornej literature viak nachadzame viacero rozsiahlejsich a hlavne podrobnej-
$ich definicii. Z nich vyberdme niekolko:

,Volby v kazdej demokratickej spolocnosti umoZriuju legdlne stuperenie medzi
politickymi subjektami s cielom oslovit ¢o najvdcsi pocet voli¢ov, ziskat ich hlasy
a ndsledne, v pripade uspechu, ziskat na presne vymedzenu dobu podiel na moci.
Takto volby zabezpecuju striedanie politickych subjektov pri moci a zabrariuju jej
uzurpdcii a koncentrdcii v rukdch jedného subjektu na dlhsiu dobu”. ?)

,Volby predstavuju jeden zo spésobov vyberu 0s6b, ktoré na zdklade volbami
ziskaného mandadtu rozhoduju o dalsom vyvaji teritdria, na ktorom sa hlasovanie
konalo” 3)

1) KREJCI, O.: Nové kniha o volbach.
2) SURMANEK, S. - GBUROVA, M. - DUDINSKA, 1.: Politolégia (vybrané kapitoly), s. 119.
3) CHYTILEK, R. a kol.: Volebni systémy, s. 13.
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Volby je mozné ,definovat ako casovo a miestne zladeny, v zdkladnych
otdzkach prdvne upraveny proces ustanovovania zastupitelskych zborov... Toto
ustanovovanie prebieha na zdklade vyberu z viacerych uchddzacov, ktori musia
splnit dopredu stanovené kritéria” )

VOLBY A VOLEBNY SYSTEM V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Na zaklade uvedenych definicii mézeme povedat, Ze volby predstavuju jeden
zo spOsobov vyberu zastupcov do konkrétnych organov. Prebiehaju na vopred vy-
medzenom teritdriu a opakuju sa v presne stanovenych intervaloch. Spaja sa s nimi
nenasilné superenie nazorov, ktoré su prezentované bud politickymi stranami, ale-
bo jednotlivcami. Nemenej vyznamné je tiez to, aby boli ozna¢ené za demokratickeé.
Musia spifiat nasledovné principy:

® vseobecnost,

® rovnost,

® priamost,

® tajnost.

Princip vSeobecnosti volieb znamena, Ze pravo zucastnit sa volieb by mali mat
vsetci bez ohladu na pohlavie, rasu, nabozZenské ¢i politické presvedcenie, vzde-
lanie, ekonomicky status a pod. Vo vieobecnosti sa akceptuju v demokratickych
Statoch len obmedzenia uré¢ené vekom (napriklad moznost volit od 18 rokov), ob-
Cianstvom (3taty vyzaduju vo velkej ¢asti volieb disponovanie obc¢ianstvom 3$tatu)
a trvalym pobytom (podmienka disponovat trvalym pobytom v rdmci prislusného
Uzemia, v rdmci ktorého su volené zastupitelské organy). V niektorych pripadoch
viak najdeme aj poziadavku k plnej sposobilosti pre pravne ukonyci k ochrane ve-
rejného zdravia.")

Princip rovnosti volieb v sebe nesie poziadavku, aby kazdy jeden hlas voli¢a
zohral pri kone¢nom uréovani naroku na mandat pre konkrétnych kandidatov rov-
naku ulohu a mal rovnaku vahu. V praxi teda plati, Ze ak ma jeden voli¢ v ramci
jedného volebného obvodu jeden hlas, neméze byt Ziadny iny voli¢, ktory by mal
v ramci toho istého obvodu dva hlasy alebo viac.

Princip tajnosti voliebzabezpecuje to, aby sa nikto nemohol dozvediet, ako
kto hlasoval v konkrétnych volbach. Je d6lezitym garantom slobody volieb. Zame-
dzuje tomu, aby bolo mozné vytvarat tlak na voli¢a z dévodu jeho rozhodnutia, za
koho bude v konkrétnych volbach hlasovat. Voli¢ sa vtomto pripade moze sdm roz-
hodnut po vyjdeni z volebnej miestnosti, ¢i o svojej volbe niekomu povie. No stéle
plati, Ze jeho samotné hlasovanie nie je spatne skontrolovatelné.

Princip priamosti voliebje Specificky v tom, Ze jeho absencia nie je nevyhnut-
ne znamkou nedemokratickych volieb. Jeho uplatnenie znameng, Ze voli¢ rozho-
duje o svojom zastupcovi bez existencie sprostredkovatela a jeho hlas teda priamo
ovplyviuje, kto ziska mandat. Ak su volby nepriame, existuje v ramci tohto pro-
cesu urcity medzi¢lanok. Voli¢ si v takomto pripade vybera svojich zastupcov, ktori
nasledne rozhoduju o obsadeni mandatu. Prikladom demokratickych nepriamych
volieb je volba prezidenta SR do roku 1999 alebo spdsob volby prezidenta USA.

4) RICHOVA, B.: Uvod do soucasné politologie, s. 131.

POZNAMKY
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Tabulka 1: Priame vs. nepriame volby

VOLBY A VOLEBNY SYSTEM V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Priame volby
Hlas voli¢a ---> Pridelené mandaty

Nepriame volby
Hlas voli¢a ---> Volitelia (zbor volitelov) ---> Pridelené mandaty

Tieto Styri principy vak nie su postacujuce, ak ich nesprevadza prostredie, kto-
ré umoznuje slobodné, uvedomelé a informované rozhodovanie voli¢a. Preto sa
okrem toho este vyzaduje praktické uplathovanie prava zdruzovat sa (v pripade vo-
lieb hlavne v podobe zakladania politickych stran), prava spojeného so slobodou
prejavu, prava volit, prava byt voleny (oba s dodrzanim principov vieobecnosti, rov-
nosti, priamosti a tajnosti) a na to naviazaného prava politickych predstavitelov zu-
Castnit sa politickej sutaze. Nemenej dolezité je, aby boli zastupitelské organy tvore-
né s ohfadom na vysledky volieb, aby mali voli¢i vytvorené podmienky pre rovnaky
pristup k informacidm ¢o sa tyka kvality aj mnozstva, aby s tymito informaciami
vedeli pracovat a v neposlednom rade, aby bola z ich strany véla ist do volebnej
miestnosti a vyjadrit svoj nazor. °)

Nenahraditelnost volieb pre aktualne spolo¢nosti si méZzeme vysvetlit aj cez ich
ulohy, ktoré v nich zohravaju. V prvom rade davaju legitimitu politickej moci. Vda-
ka nim su politicki predstavitelia opravneni rozhodovat v mene fudu a tiez o hom.
Umozniuju vyber politickej elity,no sucasne vytvaraju podmienky pre pokojné
a nenasilné riesenie konfliktov v spolocnosti. S ohladom na hlasovanie voli¢ov
tak prindsaju cestu, ako nahradit aktudalnych politickych predstavitelov novymi za-
stupcami, ¢im sa stavaju nastrojom kontroly a overovania politickej moci. Ne-
menej vyznamna uloha volieb sa prejavuje v aktivizacii obéanov (voli¢ov), a tym
aj v ich zaujme o dianie v ich okoli. ¢)

Ak hovorime o volbach, nemali by sme opomenut aj pojem volebné pravo, kto-
ré patri v sucasnosti k zakladnym politickym pravam. Jeho podstatou je, ze oprav-
nuje osobu k Ucasti na volbach. S jeho existenciou sa spajaju dve podoby. Bud sa
rozhodneme uplatnit si svoje prdvo odovzdanim svojho hlasu vybranému zastup-
covi alebo sa tym zastupcom chceme stat my. V prvom pripade, kde si vyberame
svojho zastupcu, hovorime o aktivnom volebnom prave. Uchadzanie sa o hlasy
voli¢ov v konkrétnych volbach predstavuje druhy pripad. Znamena, Ze si uplatiuje-
me svoje pasivne volebné pravo. Pravidla urcujuce to, kto konkrétnym volebnym
pravom disponuje, su vac¢sinou odlisné. Prisnejsie vSak zvyknu byt pre pasivne vo-
lebné pravo.

Doteraz sme si predstavili volby len s ohladom na demokratické staty. Dolezité
je vsak povedat, Ze nie su len ich doménou. Najdeme ich rovnako v nedemokratic-
kych $tatoch (napriklad v Ceskoslovensku do roku 1989).V nich viak plati, ze niekto-
ra z vyssie uvedenych podmienok (niekedy aj viaceré) nie je prakticky uplathovana.
Vyznam pre tieto spolo¢nosti zohrava jedna z uvedenych uloh volieb, a to legitimi-

5) Zostavené z: HORVATH, P: Volby a volebné systémy; KLIMA, M.: Volby a politické strany
v modernich demokraciich.
6) HORVATH, P: Volby a volebné systémy.
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zacia politickej moci. Prislusna politicka moc sa pri obhajobe svojho postavenia
v State odvolava na vysledky hlasovania volicov, aj ked' ¢asto vyber zastupcov nebol
skuto¢nym vyberom - napriklad z dévodu, Ze voli¢ nemal moznost vybrat si z via-
cerych kandidatov, rozhodoval sa medzi kandidatmi jednej politickej strany (resp.
schvaleného suboru politickych stran) a pod.

VOLBY A VOLEBNY SYSTEM V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Volby vsak nepredstavuju jediny spdsob, ako je mozné obsadzovat konkrétne
mandaty. Medzi dalSie spbsoby patri:

a) uzurpacia - viaze sa na ziskanie mandatu za pouzitia sily, odvolava sa pritom
na pravo toho silnejsieho;

b) dedenie — konkrétny mandat sa ziskava vdaka prislusnosti k ur¢itému rodu,
ide o tzv. nastupnické pravo (uplatiuje sa napriklad v pripade panovnikov);

c) dosadenie ex-offo — zisk mandatu sa viaze s vykonom inej funkcie alebo
mandatu;

d) dosadenie menovanim — mandat sa obsadzuje z rozhodnutia nadriadeného
organu;

e) dosadenie konkurzom - mandat sa obsadzuje z rozhodnutia urcitej
vyberovej komisie;

f) dosadenieaklamaciou-rozhodovanieomandatesarealizujeprostrednictvom
kolektivneho vyjadrenia suhlasu; neprebieha teda individudlne hlasovanie;

g) dosadenie kooptaciou - o obsadeni volnych mandatov rozhoduje organ,
v ramci ktorého maju byt tieto mandaty obsadené (napriklad poslanci
zastupitelského orgdnu rozhodnu, kto obsadi volné mandaty a stane sa
rovnako poslancom);

h) dosadenie plebiscitom - jedna sa o Specificki podobou volieb, kde sa viak
nevybera z viacerych kandidatov, no rozhoduje sa len o jednom; opravneny
voli¢ v tomto pripade bud' suhlasi s danym kandidatom, alebo nesuhlasi
(na Slovensku sa s tymto instititom moze voli¢ stretnut napriklad v pripade
volieb prezidenta SR, ked' sa 0 mandat uchadza len jeden kandidat; 7)

i) dosadenie losovanim - ide o obsadenie mandatu za pouzitia losovania,
velkd udlohu tu preto zohrdva ndhoda; jeho pritomnost mézeme ndjst aj
v ramci slovenskych volieb, hlavne pri rovnosti hlasov.?)

1.1 Volebné systémy

Vyuzivanie volieb si vyzaduje vyjasnit si eSte pred ich realizaciou niekolko déle-
Zitych skutoc¢nosti. Mali by sme vediet kto méze kandidovat a v akej podobe, ako sa
bude hlasovat, ako sa budu spocitavat hlasy a v neposlednom rade, ako sa bude ur-
Covat kto ma narok na mandat. Prave tieto aspekty vieme stihrnne oznacit pojmom
volebny systém.

7) Ustava SR uvédza: ,Ak sa o funkciu prezidenta uchddza iba jeden kandiddt, kond sa volba tak, Ze
sa o nom hlasuje.”
8) Viac: KREJCI, O.: Nova kniha o volbach; CHYTILEK, R. a kol.: Volebni systémy.
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Aka je teda definicia volebného systému? Uvadzame tri mozné priklady:

VOLBY A VOLEBNY SYSTEM V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Volebny systém predstavuje,pravidla, pomocou ktorych sa vo volbach
nazdaklade poctu hlasov rozdeluju mandaty medzi politické strany ¢ijednotlivych
kandidatov."?)

Inak povedané, chapeme ho ako,suhrn pravnych predpisov, ktoré upravuju
pripravu, organizaciu a priebeh volieb do zastupitelskych organov.” '°)

Alebo ho mézeme chéapat ako ,spdsob, ktorym je vola vyjadrena voli¢mi
transformovana do konecnej podoby voleného zboru.” )

Ako je vidiet z vy3Sie uvedenych definicii, ak hovorime o volebnom systéme,
mame na mysli vietky pravidla, ¢i nastavenia vztahujuce sa na vyber zéstupcovna
prislusnom uzemi, a to od prvej fazy (vyhlasenia volieb) az po poslednu (kedy sa urci
kto ziska danu funkciu/mandat).

Kazdy volebny systém si pri jeho uplatneni vyzaduje existenciu volebnych ob-
vodov. Tie vymedzuju uzemné hranice, v ramci ktorych si voli¢i vyberaju svojich
zastupcov. Pre volbu zastupitelského orgdnu mézu byt vytvorené jednomandato-
vé alebo viacmandatové volebné obvody. V prvom pripade voli¢ rozhoduje o ob-
sadeni jedného mandatu (voli si len jednu osobu/zastupcu), napriklad v pripade
Slovenska ide o volby prezidenta SR, predsedu vyssieho uzemného celku (dalej len
“VUC"), starostov, primatorov a v niektorych pripadoch zastupitelstiev samosprav.
V druhom pripade sa obsadzuje viacero mandatov zo strany volica, teda dva a viac.
Na Slovensku sa s touto situaciou stretne voli¢ pri volbach poslancov do EP, NR SR
a pri vybere poslancov do zastupitelstiev samosprav.

Okrem tohto (niektoré) volebné systémy umoznuju utvorenie bud jedného vo-
lebného obvodu, alebo viacerych volebnych obvodoch. Napriklad v pripade Slo-
venska su poslanci NR SR voleni v ramci jedného volebného obvodu, ¢o znamena,
Ze vsetci volici pri svojom vybere zastupcov ovplyviiuju celé jeho zlozZenie, teda
hlasuju o 150 poslancoch. Nezélezi na tom, v ktorej Casti Statu voli¢ byva. Okrem
toho sa jeden volebny obvod utvara aj v pripade volieb, kde sa voli len jedna osoba
pre konkrétnu funkciu, ¢o sme uz spomenuli vyssie pri jednomandatovom voleb-
nom obvode. V pripade Slovenska sa viacero volebnych obvodov utvéra pri vybe-
re poslancov zastupitelstiev obci, miest, mestskych casti a samospravnych krajov.
V tomto pripade voli¢ nevie rozhodnut o vietkych poslancoch, ale len o tych, ktori
su vyberani v ramci jeho volebného obvodu. Takato situacia je znazornena v tabul-
ke 2. Ak mame 50-¢lenny zastupitelsky zbor a v ramci volieb jeho ¢lenov utvorime
Styri volebné obvody, vietci ti, o byvaju v ramci prvého volebného obvodu, si mézu
volit svojich 10 zastupcov za svoj volebny obvod, no nemaju dosah na zvysnych
40 zastupov z ostatnych volebnych obvodov. Rovnaky princip plati aj pre voli¢ov
druhého, tretieho a stvrtého volebného obvodu.

9) LEBEDA, T.: Volebni systémy, s. 600.
10) DANCISIN, V.: Volby a volebné systémy. Terminologické penzum, s. 84.
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Tabulka 2: MoZnosti hlasovania voli¢ov v rdmci volebnych obvodov

VOLBY A VOLEBNY SYSTEM V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Jeden volebny obvod

. - . Pocet mandatov Pocet mandatov,
Pocet poslancov Cislo volebného . ) , Sy
o v ramci volebného o ktorych voli¢
v zastupitelstve obvodu .
obvodu rozhoduje
150 1 150 150
Viacero volebnych obvodov
y - ) Pocet mandatov Pocet mandatov,
Pocet poslancov Cislo volebného . . . Sy
o v ramci volebného o ktorych voli¢
v zastupitelstve obvodu ;
obvodu rozhoduje
1 10 10
2 15 15
50
3 20 20
4 5 5

V sucasnosti je velmi tazké ndjst v jednotlivych statoch dva absolttne identické
volebné systémy. Konkrétne nastavenia su v kone¢nom désledku vysledkom péso-
benia velkého poctu faktorov, kde nemalu Ulohu zohrdva samotna historickd sku-
senost ako aj to, pre aky ,velky” zastupitelsky organ (pocet ¢lenov) sa uplatriuju.
Napriek tomu vieme velku ¢ast volebnych systémov zaradit do jednej zo Styroch
a pomerné volebné systémy, od nich odvodené zmiesané volebné systémy
a ako posledné sa uvadzaju semiproporcné volebné systémy. ') Kazdy z tychto
volebnych systémov sa dalej rozdeluje podla urcitych vlastnosti na podkategédrie.
Pozrime sa teraz postupne na kazdu z tychto velkych ,rodin”

vvvvv

mov. Ich zdkladnou podstatou je to, ze sa v rdmci nich volia va¢sinou konkrétne oso-
by, nie politické strany. Zisk mandatu je podmieneny ziskom vacsiny hlasov voli¢ov.

.....

vvvvv

hlasov zo zucastnenych kandidatov (na Slovensku sa vyzaduje pri volbe starostov,
primatorov a predsedov samospravnych krajov). V druhom pripade sa vyzaduje uz
podpora viac ako polovice voli¢ov. To znameng, Ze v percentudlnom vyjadreni je
potrebné ziskat 50 % + 1 hlas (na Slovensku sa vyZaduje pri volbe prezidenta SR).
Nasledujuca tabulka ukazuje priklad, kde sa volieb zicastni vietkych desat oprav-
nenych voli¢ov a pat kandidatov. Pri relativnej vacsine vieme urcit ako vitaza kan-
didata A, ktory ziskal tri hlasy, o je viac ako ziskali kandidati B, C, D s dvomi hlasmi
a kandidat E s jednym hlasom. SpInil teda podmienku, ktord sme si urcili. V pripade
absolutnej vacsiny by mu vsak tieto hlasy nepostacovali. Pre vitazstvo potrebuje
50 % + 1 hlas, ¢o pri desiatich odovzdanych hlasoch znamend 5 + 1 (3est) hlasov.
V druhom priklade preto ziskava mandat kandidat E, ktory tuto podmienku splnil.

11) CHYTILEK, R.a kol.: Volebni systémy.

POZNAMKY



POZNAMKY

10

VOJENSKA OSVETA 1/2020

Tabulka 3: Relativna vac¢sina vs. absolutna vacsina

VOLBY A VOLEBNY SYSTEM V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

.....

Relativna vacsina Absolutna vaésina

Hlasy kandidata

A/B/C/D/E 3/2/2/2/1 1/1/1/1/6

UrCovanie vitaza neprebieha pri vietkych vacsinovych volebnych systémoch
rovnako. Odlisuju sa napriklad v pocte realizovanych kél, ¢o znamena kolkokrat sa
vyzaduje od volica, aby sa dostavil do volebnej miestnosti. Najjednoduchsi pripad
z jeho pohladu je, ak sa realizuje vzdy maximalne len jedno kolo. V jeden zakonom
ur¢eny den sa tak dostavi na uréené miesto a vyberie si svojho kandidata alebo
kandidatov. Nasledne sa s ohladom na jeho hlasovanie uréi vitaz s poZzadovanou
vacsinou. V pripade Slovenska ide o volby starostov, primatorov a predsedov samo-
spravnych krajov.

Niektoré vacsinové volebné systémy viak nevedia obsadit mandat s uréenou
vacsinou v ramci jedného kola, preto sa vyzaduju aj dalSie. Je to napriklad pripad
slovenskych prezidentskych volieb, kedy sa volici zd¢astnia v sobotu prvého vyberu
svojho kandidata na hlavu $tatu a ak ani jeden kandidat neziska Ustavou urcenu
absolutnu vacésinu, o dva tyzdne sa kona druhé kolo (nazyva sa aj uzavreté) a voli¢
sa teda musi druhykrat dostavit do volebnej miestnosti a vybrat si z dvoch kandi-
datov, ktori postupili z prvého kola. Druhé kolo ale nemusia vzdy tvorit prvi dvaja
najoblubenejsi kandidati. V ramci volebného systému sa mozu urcit aj iné kritéria
pre postup do druhého kola. Napriklad vo volbach poslancov francuzskeho parla-
mentu (Narodné zhromazdenie) sa kona druhé kolo (nazyva sa aj otvorené) s tymi
kandidatmi, ktori ziskali v prvom kole aspon 12,5 % hlasov. ?)

S ohladom na uvedené priklady mézZeme rozlisit vacsinové volebné systémy na:
e jednokolové vacsinové volebné systémy,

e viackolové vacsinové volebné systémy.

Samostatnu kategoériu v ramci vacsinovych volebnych systémov predstavuju
tie, ktoré umoznuju volicom vyjadrit svoje preferencie vo vztahu ku kandidatom.
Znamena to, ze voli¢ vo volebnej miestnosti, ak ma byt zvoleny len jeden kandidat,
nezakruzkuje len jedného svojho ,favorita“, ako je to napriklad na Slovensku pri ob-
sadzovani funkcii starostov, primatorov, predsedov VUC alebo aj prezidenta SR. Je
mu umoznené povedat, ktory z uvedenych kandidatov v zozname na hlasovacom
listku je jeho najpreferovanejsi, a potom ktori s menej preferovani. Vysledkom
toho je, Ze sa v takom pripade méze aj napriek realizacii jedného kola vyZzadovat
pokojne aj nadpolovi¢na vac¢sina hlasov. Prikladom takéhoto systému je systém
alternativneho hlasovania v Australii.

Pozrime sa teraz na dve zakladné podoby vacsinovych volebnych systémov,

.....

novy volebny systém. Z pohladu narocnosti pre porozumenie ¢i uz volica, alebo

12) France : Presidential and Parliamentary Elections 2017.
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kandidata patri k najmenej ndro¢nym volebnym systémom. Urlenie vitaza je po-
merne jednoduché. Mandat ziskava ten z kandidatov, ktory ziska o jeden hlas viac
ako druhy v poradi (tzv. relativnu vacsinu). Nasledujuca tabulka ukazuje modelovy
priklad volieb starostu v malej obci. Ako mézeme vidiet, uvedeny priklad prinasa
situaciu, kde sa hlasovania zucastnilo 10 voli¢cov a 10 kandidatov (A, B, C, D, E, F, G,
H, I, J). Ako sme uz uviedli vyssie, relativna vacsina svojim nastavenim umoznuje
oznacit za vitaza kandidata A, ktory ma v porovnani s kazdym dalSim kandidatom
vyssi pocet hlasov.

VOLBY A VOLEBNY SYSTEM V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Tabulka 4: Priklad uréenia vitaza v relativnom vacsinovom volebnom systéme

Kandidat A B C D E F G H [ J
Pocet hlasov 2 1 1 1 1 1 1 1 1 0

Co nam predstaveny priklad ukazal? Okrem uz spominanej relativnej vacsiny,
mobzeme povedat, Ze ak sa rozhodneme vyuzit tento volebny systém, postacuje
ndm pre urcenie vitaza realizacia len jedného kola - teda len jedna néavsteva vo-
lebnej miestnosti zo strany voli¢a. Su¢asne nam ukazuje aj jeho slabu stranku, a to
Ze v nasom pripade hlasovali dvaja voli¢i za vitazného kandidata, no sicasne osem
voli¢ov hlasovalo za niekoho iného. Znamena to, Ze méze nastat situdcia, kedy viac
volicov v celkovom sucte hlasovalo za niekoho iného ako toho, kto ich v nasleduju-
com volebnom obdobi bude reprezentovat.

Relativny vacsinovy volebny systém sa vacsinou vyuziva v ramci jednomanda-
tovych volebnych obvodov, ¢o spésobuje jeho uplatnitelnost pre obsadzovanie
organov s jednym mandatom, ako je starosta Ci primator. Nevylucuje sa v3ak jeho
vyuzitie pre volbu poslancov parlamentu (napriklad Spojené kralovstvo Velkej Bri-
tanie a Severného irska), no vtedy sa musi utvorit tolko volebnych obvodov ako je
poslancov. Ak by sme sa tento volebny systém rozhodli uplatnit na Slovensku
pri volbe poslancov do NR SR, potrebovali by sme teda utvorit 150 jednomandato-
vych volebnych obvodov.

Ak sa pozrieme na tento volebny systém z pohladu volic¢a plati, ze vo volebnej
miestnosti voli konkrétneho kandidata (nie politickd stranu ako celok). Z celej po-
nuky si moze vybrat len jedného kandidata, ktorého oznaci na hlasovacom listku.
To ho moéze niekedy postavit pred nelahké rozhodnutie, hlavne ak ma viacerych
prijatelnych kandidatov alebo si mysli, ze jeho favorit nema velkd $ancu na Uspech
a obava sa prepadnutia hlasu. Voli¢ nema vytvorené podmienky pre oznacenie via-
cerych kandidatov (tzv. preferen¢né hlasovanie), keby ndhodou jeho kandidat ne-
uspel.

-----

dom na uréené podmienky pre obsadenie mandatu ciastocne komplikovanejsi.
Je to z toho ddévodu, ze Castokrat nie je rozhodnuté o vitazovi v prvom kole, a tak
sa za istych okolnosti musi voli¢ dostavit do volebnej miestnosti eSte raz v ramci
druhého kola.
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V rdmci tohto volebného systému sa stava vitaznym kandidatom ten, kto ziska
absolutnu vacsinu hlasov po prvom kole (znamena to 50 % + 1 hlas). Ak takého kan-
didata nemame, musi sa uskutocnit uz spominané druhé kolo, kde postupuju dvaja
kandidati s najvyssim poctom hlasov z prvého kola. V druhom kole nasledne volici
hlasuju len za jedného z dvoch postupujucich kandidatov a ten, ktory z nich ma viac
hlasov je vitaz. Aktudlne sa na Slovensku pouziva v pripade volieb prezidenta SR.
Do roku 2018 sa s nim voli¢i stretavali aj v pripade volby predsedov VUC.

VOLBY A VOLEBNY SYSTEM V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Z pohladu volica je tento volebny systém casto ¢asovo narocnejsi, kedze méze
vyzadovat az dve ndvstevy volebnej miestnosti. Hlasovanie prebieha v rdmci prvé-
ho, ako aj druhého kola tak, Ze sa vzdy oznacuje len jeden z kandidatov (nehlasuje
sa za politicku stranu ako taku).

Druhu velkd skupinu volebnych systémov predstavuju pomerné volebné sys-
témy, kde sa zvyknu zaradovat tri jeho podoby: konkrétne listinny pomerny vo-
lebny systém, personalizovany pomerny volebny systém a systém jedného
prenosného hlasu. Zakladnym rozdielom medzi va¢sinovym a pomernym voleb-
nym systémom je to, ze kym vacsinovy volebny systém sa snazi urcit jasného vitaza,
pomerny volebny systém tuto ambiciu nema a hlada skoér cestu, ako odzrkadlit roz-
loZenie nazorov v spoloc¢nosti. *) To znamen4, Ze sa snazi, aby sa pomer ziskanych
hlasov politickej strany v istom ohlade priblizoval pomeru ziskanych mandatov
v zastupitelskom organe.

Listinny pomerny volebny systém je znamy aj slovenskému voli¢ovi z volieb
do NR SR a EP. Jeho podstatou je to, Ze voli¢ nehlasuje za konkrétneho kandidata,
ale kandidatnu listinu politickej strany. Mandaty sa v tomto pripade neprideluju len
vitazovi volieb, ale vietkym, ktori ziskali poZadovany pocet hlasov. Vo svete pravde-
podobne nendjdeme dve identické podoby tohto volebného systému. OdliSuju sa
hlavne v tychto nastaveniach:

e velkost vyuzivanych volebnych obvodov (a na to naviazany pocet volebnych
obvodov),

e matematicka formula,
e volebna klauzula alebo kvorum,
e pocet skrutinii a Urovni volebnych obvodoy,

e podoba kandidatnej listiny. '")

Pozrime sa teraz v kratkosti na to, ¢o pod tymito piatimi pojmami rozumieme.
V pripade velkosti volebného obvodu sa ,velkost” neviaZe na rozsah pokryvaného
Uzemia, ale na pocet mandatov, ktory sa ma v ramci daného volebného obvodu
obsadit. Znamena to, Ze najmensi volebny obvod je dvojmandatovy (v pripade jed-
nomandatového volebného obvodu by pomerny volebny systém stratil vyznam)
a najvacsi mozny sa da definovat skoér neurdito, v podobe velkosti prislusného za-
stupitelského organu (ak ma napriklad uvedeny organ 150 kresiel, maximalna vel-
kost volebného obvodu je tiez 150).

13) Pozri napriklad: LEBEDA, T.: Volebni systémy, s. 602.
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Druhy uvedeny pojem, matematicka formula uréuje postup, prostrednictvom
ktorého sa prepocitavaju ziskané hlasy politickych stran na konkrétne mandaty.
RozliSujeme tu dve velké kategdrie metdd, a to metddy volebnych delitelov a meto-
dy volebnych kvocientov. Kazda z nich ma svoje charakteristicképostupy a Specifika.

VOLBY A VOLEBNY SYSTEM V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Pod pojmom volebna klauzula alebo kvérom rozumieme hranicu, ktord musi
politicky subjekt prekrocit, aby mu vznikol ndrok na mandat, resp. aby mohol byt
zaradeny do procesu prepocitavania hlasov na mandaty.

Pocet skrutinii urcuje ,matematické kroky”, v ktorych prebieha prepocet hlasov
na mandaty. Pocet a hlavne uroven volebnych obvodov zas definuje kolko je utvo-
renych volebnych obvodov a aké su vzajomné vztahy medzi nimi pri ur€ovani poctu
mandatov v zastupitelskom organe.

Posledné nastavenie tohto volebného systému, podoba kandidatnych listin je
Specifickd vtom, ze neovplyviuje kolko mandatov ziska dana politicka strana. M6ze
vsak zdsadne vplyvat na to, kto za tuto politickd stranu zasadne do parlamentu. Je
to preto, Ze sa kandidatne listiny mozu lisit v zavislosti od toho, nakolko je umozne-
né voli¢ovi realizovat zdsahy v ramci nich a oznacovat tak konkrétnych kandidatov.

Systém jedného prenosného hlasu sa podobne ako listinny pomerny volebny
systém vyuziva vo viacmandatovych volebnych obvodoch. Pre voli¢a su viak odlis-
né, a to preto, ze v pripade systému jedného prenosného hlasu sa nehlasuje za po-
litické strany, ale za konkrétnych kandidatov. Tym moéze dokonca voli¢ udelit svoje
preferencie. Samotné pridelovanie mandatov nasledne prebieha s pouzitim voleb-
nej kvoty. Kazdy kandidat, ktory ziska pocet hlasov rovny alebo vyssi jej hodnote,
ma narok na mandat. Ak sa tymto sp6ésobom nepridelia vietky mandaty, do hry
vstupuju dalsie preferencie volic¢ov. ™)

Aktudlne neexistuje zhoda na tom, kam zaradit treti uvedeny pomerny voleb-
ny systém a to personalizovany pomerny volebny systém. Objavuje sa rovnako
v kategorii pomernych ako aj zmieSanych volebnych systémov. Pre potreby toh-
to textu ho zaradime do kategdrie pomernych volebnych systémov. Opierame sa
pritom o argumentaciu, Ze rozhodujucou pre rozdelenie mandatov a urcenie sily
politickych stran je jeho pomerna ¢ast."") S tymto systémom sa stretavaju volici na-
priklad v Spolkovej republike Nemecko pri volbe Bundestagu. Jeho podstatou je,
Ze ma dve zlozky, a to pomernu a vacsinovu. Voli¢ tak vo volbach odovzda svoj hlas
rovnako politickej strane vo viacmandatovom volebnom obvode (pomernd cast)
ako aj konkrétnemu kandidatovi v jednomandatovom volebnom obvode (vacsino-
va Cast). Samotné pridelovanie mandatov pre strany prebieha s ohladom na po-
mernu cast tohto volebného systému. Hlasovanie voli¢ov v rdmci vac¢sinovej zlozky
(za konkrétnych kandidatov) nasledne rozhoduje o tom, kto zasadne do zastupi-
telského organu (urci konkrétne osoby). Vplyv tejto vacsinovej zlozky na pocet zis-
kanych mandatov pre politicku stranu sa prejavi iba v pripade tzv. presahujucich
mandatov. Tato situacia vznika, ak ma politicka strana narok na nizsi pocet manda-
tov z pomernej zlozky ako urcilo hlasovanie v tej vacsinovej. Nasledujuca tabulka
zachytdva Styri mozné pripady pridelovania mandatov. Upriamme pozornost na ten

14) RICHOVA, B.: Uvod do soucasné politologie, s. 155 - 156.
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posledny. V iom vznika politickej strane narok na 20 mandatov z pomernej Casti,
no sucasne ma ta ista politicka strana zvolenych 25 kandidatov v ramci vacsinovej
zlozky. KedZe tu plati, Ze kazdy z tychto 25 kandidatov ziskava mandat, nastava si-
tuacia, Ze politicka strana ziskava + pat mandatov a o ten isty pocet poslancov je
rozsireny aj prislusny zastupitelsky zbor. Vo zvy$nych troch pripadoch ostava pocet
Clenov zastupitelského organu nemenny, o pocte poslancov pre politické strany
rozhoduje pomerna zlozka.

VOLBY A VOLEBNY SYSTEM V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Tabulka 5: Pridelovanie mandatov v personalizovanom pomernom volebnom systéme

Ziskané mandaty politickej strany

Obsadzované
mandaty Celkovy pocet

z kandidatnej listiny | ziskanych mandatov

z pomernej zlozky

Vznikajuci narok Pocet zvolenych
na pocet mandatov kandidatov strany
podla pomernej ¢asti | vo vacsinovej Casti

20 20 0 20

20 5 15 20

20 0 20 20

20 25 0 20+5 mavngétov
navyse

* Nastdva situdcia presahujuceho mandatu

V snahe obmedzit negativne vlastnosti vacsinovych a pomernych volebnych
systémov sa postupne utvorila samostatna kategoria kombinovanych volebnych
systémov.V ramci nich dochadza ku kombinacii minimalne dvoch réznych technik,
pricom by mal byt ich vzajomny pomer aspon 95 : 5. ') Ak tadto podmienka nie je
splnena, nepatri do tejto kategorie. V praxi to teda znamenag, Ze pri 100 clennom
zastupitelskom orgdne nepostacuje obsadzovanie jedného kresla odlisnym sp6so-
bom ako zvysnych 99, musi ich byt aspon pat.

Charakterizovat vSeobecné vlastnosti kombinovanych volebnych systémov je
pomerne komplikované, kedze to zalezi od toho aké techniky kombinuje a v akom
rozsahu, aky je ich vzdjomny vztah a ako vplyvaju na konec¢né vysledky. Preto sa
v literatdre mézeme stretnut s viacerymi ¢leneniami. Napriklad M. Shugart a M. P.
Wattenberg rozliSuju v zavislosti od toho, nakolko sa viac ich vysledky priblizuju
k efektom vacsinovych alebo pomernych volebnych systémov na:

® zmiesané vacsinové volebné systémy,
® zmieSané pomerné volebné systémy,

® vadsinové zmiesané volebné systémy s Ciastocnou kompenzaciou. '°)

15) MASSICOTTE, L. - BLAISE, A.: Mixed Electoral Systems : a Conceptual and Empirical Survey.
16) SHUGART, M. - WATTENBERG, M. P: Mixed-Member Electoral Systems.
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Dalsie mozné ¢lenenie predstavili L. Massicotte a A. Blais, ktori urili zmie3ané
volebné systémy s nezavislou alebo zavislou kombinaciou. Zaradenie do tychto
dvoch skupin nasledne zélezi od toho, nakolko sa navzajom ovplyviiuju alebo na-
kolko su od seba nezavislé. '°)

VOLBY A VOLEBNY SYSTEM V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Posledna skupina volebnych systémov je pravdepodobne najrozporuplnejSou
z doteraz uvedenych. Vysledkom toho je, ze ju nenajdeme v kazdej publikacii, ktora
sa venuje tejto problematike. Oznacujeme ju pod sihrnnym nazvom semiproporcné
volebné systémy. Ich podstatou je to, Zze by mali stat niekde na pomedzi pomer-
nych a vaésinovych volebnych systémov a zahrnut tie postupy vyberu zastupcov,
ktoré je v istom ohlade problematické zaradit do jednej z uvedenych zakladnych
kategorii. Autori okolo R. Chytilka v rdmci tejto kategorie spominaju systém neob-
medzeného hlasovania, systém obmedzeného hlasovania, systém kumulovaného
hlasovania a systém jedného neprenosného hlasu. )

Systém neobmedzeného hlasovania (niekedy aj blokové hlasovanie) je po-
staveny na tom, Ze voli¢ oznacuje na hlasovacom listku rovnaky pocet kandidatov
ako ma byt za dany volebny obvod zvoleny (slovensky voli¢ m6Ze poznat tento sys-
tém z volieb zastupitelstiev samosprav). Mandat nasledne ziskavaju prvi kandidati
v poradi podla poctu obsadzovanych kresiel. Nie je teda potrebnd nadpolovi¢na
vacsina pre ziskanie mandatu, ale postacuje ziskat o jeden hlas viac ako prvy ne-
uspesny kandidat v poradi. Ak ma byt zvolenych napriklad pat poslancov, posledny
postupujuci je piaty kandidat v poradi s najvy$sim poctom hlasov. Na podobnom
principe je postaveny aj systém obmedzeného hlasovania. Voli¢ tu ale disponuje
mensim poc¢tom hlasov ako ma byt pocet obsadenych mandatov za dany volebny
obvod. Ich spolo¢nym znakom je tiezZ to, Ze je umoznené udelit zo strany volica jed-
nému kandidatovi maximalne jeden hlas. V tom sa odliSuje systém kumulovaného
hlasovania, kde sa da udelit zo strany voli¢a viacero hlasov aj jednému kandidatovi.
Kym vietky predchadzajuce systémy ponukali vistom ohlade moznost udelit aj via-
cero hlasov, systém jedného neprenosného hlasu je postaveny na tom, Ze i ked sa
v ramci daného volebného obvodu obsadzuje viacero kresiel, voli¢ disponuje len
jednym hlasom. Vitazi su nasledne ti s najvyssim poctom hlasov v poradi podla po¢-
tu pridelovanych mandatov. '")

2VOLBY NA SLOVENSKU

Existencia volieb na izemi Slovenska siaha az do obdobia Habsburskej monar-
chie, kedy Zili Slovaci v ramci Uhorska. Vtedy platné pravidld neumoziuju oznacit
volby za demokratické. Je to spdsobené existenciou rozsiahlych obmedzeni vo-
lebného prava, ktoré znamenali, Ze volit mohli len muzi vo vy$som veku ako to je
v sucasnosti (v ur¢itom obdobi sa tento vek urcoval s ohladom na splnenie dalSich
podmienok), pricom tiez museli splhat daldie podmienky vztahujuce sa na oblasti
majetku, platenych dani, jazykovych znalosti, dosiahnutého vzdelania, viery a pod. ")
V rdmci vtedajsich volieb rovnako nachddzame nepritomnost dolezitého kritéria,

17) Viac k obmedzeniam volebného prava: BARDOVIC, J.: Bariéry politickej participacie — volebny
cenzus a jeho historicky kontext v slovenskych podmienkach.
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a to tajnosti hlasovania, ktoré je garantom slobody vyjadrenia nazoru. '8) Voli¢ tak
odovzdaval svoj hlas verejne, ¢im sa zvysovali predpoklady pre manipulovanie jeho
rozhodovania. Navyse, je tiez vhodné vnimat volby vo vtedajsom Uhorsku cez exis-
tujucu infrastruktiru a moznosti dopravy. Volebné miestnosti neboli tak dostupné,
ako to pozname dnes. Viaceri voli¢i museli cestovat nemalé vzdialenosti, ¢o vyrazne
komplikovalo hlasovanie aj tej malej skupiny, ktora disponovala volebnym pravom.

VOLBY A VOLEBNY SYSTEM V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Skusenost s volbami v ramci Uhorska vytvorila priestor pre sformovanie mys-
lienky spojenej s rozsirenim volebného prava. Svoje miesto nasla hlavne v okruhu
nemadarskych predstavitelov, vratane tych slovenskych. Ambicia zaviest vieobec-
né volebné pravo (aj pre Zeny) sa objavila vo viacerych programoch Slovakov (na-
priklad 14-bodovy program pod nazvom Ziadosti slovenského néaroda. '°) Napriek
tymto ambicidm sa viak obyvatelia tejto Casti monarchie nedockali jej naplnenia az
do zaniku tohto Statneho utvaru.

Délezita zmena v zivote Slovakov, ktord sa dotkla aj ich politickych prav, prisla
po prvej svetovej vojne, a to vznikom prvej Ceskoslovenskej republiky. Prave v da-
nom obdobi sa na tomto uzemi prvykrat uplatnilo véeobecné volebné pravo, ktoré
umoznovalo hlasovat za svojich predstavitelov aj zenam. 2°) Vtedajsia republika tak
v tychto nastaveniach predbehla viaceré 3taty v Europe, ale aj vo svete.

Ak sa pozrieme na vyvoj volebného prava pre zeny, uvidime pomerne velké
rozdiely medzi jednotlivymi Statmi. Za délezité obdobia v tomto emancipacnom
procese mézeme oznacit koniec prvej, ako aj druhej svetovej vojny. Po prvej sve-
tovej vojne sa umoznilo hlasovat Zenam okrem Ceskoslovenska (v roku 1920, resp.
1919 na drovni obci) aj Zzenam v USA (tu zacal tento proces uz v roku 1890 v State
Wyoming, no k jeho zaviseniu doslo az v roku 1920) ¢i Spojenom kralovstve Velkej
Britanie a Severného irska (i3lo o postupné zavadzanie v rozmedzi rokov 1918 —
1928). Po druhej svetovej vojne nasledovali $taty ako napriklad Francuzsko (1945),
Taliansko (1945) alebo Belgicko (1948). Vyrazne oneskorene prebehla tdto zmena
vo Svajciarsku, az v roku 1971. ")

Volby v novovzniknutom $tate Cechov a Slovakov priniesli z pohladu st¢asnosti
aj urcité Specifika. Vtedajsi voli¢ mal zdkonom danu povinnostou zucastnit sa vo-
lieb. Ako zaujimavost tiez méze sluzit neobvyklé obmedzenie.V den konania volieb
a den pred ich konanim sa zakdazal predaj alkoholickych napojov. ')

Napriek takémuto priam revolu¢nému zavedeniu demokratickych volieb z ro-
kov 1918 - 1920 v ramci prvej Ceskoslovenskej republiky, nebolo nasledujuce ob-
dobie pre volby a volebné pravo obyvatelov Slovenska az tak prajné. Celosveto-
vy konflikt (druha svetova vojna), ktory sa rozhorel v roku 1939 priniesol este pred
jeho zaciatkom rozpad spolo¢ného 3tatu Cechov a Slovakov a nasledné vytvorenie
nedemokratického Slovenského Statu, kde sa v kone¢nom dosledku nekonali ziad-
ne volby. Aj kratka povojnova epizéda spojend so snahou opatovne konsolidovat

18) Pozri tiez: OROSZ, L. a kol.: Volebné pravo.

19) Znenie dostupné: BOKES, F.: Dokumenty k slovenskému narodnému hnutiu v rokoch 1848 - 1914.
20) Vseobecnost, rovnost, priamost a tajnost pre definované volené organy bez obmedzenia pre
urcité pohlavie urcovala priamo Ustava prijatd v roku 1920, zékon ¢. 121/1920 Sb. kterym se uvozuje
ustavni listina Ceskoslovenské republiky.

21) Napriklad zakon ¢. 123/1920 Sb. kterym vydava se fad voleni do poslanecké snémovny (§ 32).
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Ceskoslovensko v jeho demokratickej podobe podla vzoru prvej republiky skonéila
v roku 1948 tzv. februarovym prevratom a postupnym limitovanim zékladnych zna-
kov charakteristickych pre demokratické volby.

VOLBY A VOLEBNY SYSTEM V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Cesta pre opatovné formovanie demokratického systému sa otvorila v roku
1989. Nasledné politicko-spolocenské zmeny sa dotkli aj nastavenia volieb, vo-
lebného prava a tiez volebného systému. Oficidlne prvé slobodné a demokratické
volby sa konali v roku 1990. V tomto ¢ase sa okrem ur¢ovania podoby fungovania
samotného 3tatu, hladalo aj nastavenie spoluZitia jednotlivych ¢asti republiky. Ceski
a slovenski predstavitelia v rdmci vzdjomnej diskusie nardzali vo viacerych ohladoch
na odlisné videnie buducnosti, pricom svoje miesto mali v ramci slovenskej repre-
zentdcie aj myslienky utvorenia samostatného Statu. Existencia nezhéd a odlisné
ambicie na jednej i druhej strane nakoniec vytvorili podmienky pre rozdelenie spo-
lo¢ného $tatu a vytvorenie dvoch nastupnickych 3tatov, Ceskej republiky a Sloven-
skej republiky.

Slovenska republika pri utvarani svojho politického systému nadviazala na his-
torickéi a demokraticku tradiciu prvej Ceskoslovenskej republiky, ako aj na skuse-
nosti zapadnych demokracii. Od prvych dni existencie samostatného $tatu sa vo-
lebné pravo vyznacuje zékladnymi demokratickymi poziadavkami: vieobecnostou,
rovnostou, priamostou a tajnostou. Kratko po vzniku Slovenskej republiky sa volici
priamo podielali na vybere svojich zadstupcov do Narodnej rady Slovenskej repub-
liky a organov miest, obci a mestskych Casti. Az postupne sa pridali dalSie priamo
volené organy. Po neschopnosti parlamentu zvolit prezidenta, ktory bol podla p6-
vodného znenia Ustavy voleny nepriamo, odhlasovali poslanci priamu volbu prezi-
denta. Prvym prezidentom SR zvolenym priamo ob¢anmi sa stal v roku 1999 Rudolf
Schuster. V novom miléniu pribudli v ramci Slovenska dalSie priamo volené organy.
V roku 2001 sa uskutoc¢nili prvé volby do novovzniknutych samospravnych krajov
a v roku 2004 v suvislosti so vstupom Slovenska do Eurépskej unie si voli¢i mohli
prvykrat vyberat svojich poslancov do Eurépskeho parlamentu.

V minulosti boli vietky uvedené volby regulované samostatnymi zakonmi. Vy-
sledkom toho bola nasledovna pravna Uprava, ktora aktualne uz nie je platna: 2%

e pre volby do NR SR (zdkon ¢. 80/1990 Zb. o volbdch do Slovenskej ndrodnej
rady, ktory nasledne nahradil zdkon ¢. 333/2004 Z. z. o volbdch do Ndrodnej
rady Slovenskej republiky),

e prevolby do EP (zdkon ¢. 331/2003 Z. z. o volbdch do Eurdpskeho parlamentu),

e pre volby prezidenta SR (zdkon ¢. 46/1999 Z. z. o sp6sobe volby prezidenta
Slovenskej republiky, o ludovom hlasovani o jeho odvolani a o doplneni
niektorych dalSich zdkonov),

e pre volby organov samospravnych krajov (zdkon ¢. 303/2001 Z. z. o volbdch
do orgdnov samosprdvnych krajov a o doplneni Obcianskeho stdneho
poriadku),

e pre volby organov na komunalnej drovni (zdkon ¢. 346/1990 Zb. o volbdch
do orgdnov samosprdvy obci).

22) Okrem toho existovala aj samostatnd pravna Uprava pre institut referenda: zakon ¢. 564/1992 Zb.
o spOsobe vykonania referenda.
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Situacia s existenciou viacerych volebnych zakonov sa zmenila v roku 2014, kedy
NR SR prijala aktudlne platny zdkon & 180/2014 Z. z. o podmienkach vykonu volebného
prdva, ktory reguluje vietky volby na Slovensku vratane referenda, a tiez samostat-
ny zadkon urcujuci pravidld volebnej kampane a financovania - zdkon ¢. 181/2014
Z.z.ovolebnej kampani a o zmene a doplneni zdkona ¢. 85/2005 Z. z. o politickych stra-
ndch a politickych hnutiach. Je vhodné povedat, Ze pravidla pre realizaciu volieb nie
sU urcené len uvedenymi zdkonmi.lch zékladné pravidla definuje zakon najvyssej
pravnej sily v $tate — Ustava SR (zdkon ¢ 460/1992 Zb. Ustava Slovenskej republiky)
a nasledne ju doplnaju aj dalsie zakony.

VOLBY A VOLEBNY SYSTEM V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

2.1 Volby poslancov Narodnej rady SR

Poslanci Narodnej rady SR su voleni na $tyri roky vo vieobecnych, priamych, rov-
nych a tajnych volbach. Od vzniku samostatnej Slovenskej republiky sa uskutocnilo
celkovo sedem volieb. Pravidla vyberu sa za toto obdobie vo viacerych ohladoch
upravili. Prvy volebny zdkon eSte z roku 1990 nahradil zdkon prijaty v roku 2004,
a ten nasledne zakon z roku 2014. Kazdy z nich presiel viacerymi novelizaciami
a svoju ulohu pri utvarani ich obsahu zohrali aj rozhodnutia Ustavného sudu.

Od prijatia prvej verzie zdkona z roku 1990 sa na Slovensku uplatfuje pre vol-
bu poslancov NR SR listinny pomerny volebny systém. Postupne v3ak presiel via-
cerymi Upravami, ktoré sa dotkli poc¢tu volebnych obvodov (z povodnych Styroch
volebnych obvodov k dneSnému jednému volebnému obvodu), a tym aj techniky
prepocitania hlasov na mandaty, pravidiel urcujucich uzatvarajucu klauzulu, ale aj
podoby kandidatnych listin v suvislosti so ,silou” preferen¢ného hlasovania a sp6-
sobu nastupovania nahradnikov.

Aktualny zakon €. 180/2014 Z. z. urcuje, ze sa listinny pomerny volebny systém
na Slovensku spaja s jednym 150 mandatovym volebnym obvodom. Politické stra-
ny sa tak s jednou kandidatnou listinou uchadzaju o hlasy voli¢ov z celého uzemia
Statu. Pre vstup do parlamentu sa od politickej strany vyzaduje ziskat aspon 5 %
hlasov voli¢ov. Ak ide o koaliciu dvoch a troch politickych stran, tato hranica sa na-
vySuje na 7 % z platnych hlasov a pri koaliciach zloZzenych zo Styroch a viacerych
stran ide az o 10 % hlasov. Odovzdané hlasy voli¢ov sa prepocitavaju za pouzitia
matematickej formule zaradovanej do skupiny volebnych kvocientov. Konkrétne
ide o modifikovanu Hagenbach-Bischoffovu kvétu %) v kombinacii s metédou naj-
vys$Sieho zostatku. Za predpokladu, ak by boli pridelené mandaty navyse, pouzije
vzdava svoj hlas konkrétnej kandidatnej listine ako celku, teda nie konkrétnemu
kandidatovi.V rdmci vybranej kandidatnej listiny viak ma moznost urcit Styri mena,
ktorym udeluje prednostné hlasy (krdzkuje tak Styri mend na nim vybranej kandi-
datnej listine). Tie moézu (ale aj nemusia) ovplyvnit poradie kandidatov na kandi-
datnej listine a tym aj to, kto zasadne do parlamentu. Prednostné hlasovanie voli¢a

23) Podstatou tohto postupu je, ze pracuje s celkovym poctom pridelovanych kresiel (M), a tieZ cel-
kovym poctom hlasov stran, ktoré prekrocili Uroven uzatvarajucej klauzuly. Hladana hodnota sa na-
zyva kvocient: Q= H/ (M+1).



VOJENSKA OSVETA 1/2020

sa zohladni len za predpokladu, ak dany kandidat ziska aspon 3 % tychto hlasov
z celkového poctu platnych hlasov pre danu politicku stranu. #*) Postup je nasle-
dovny: ak ma politicka strana narok na 20 mandatov v parlamente, prvych 20 mien
na kandidatnej listine sa dostane do parlamentu. Ak volic¢i vyuzili prednostné hlasy
a udelili aspon 3 % uvedenych hlasov aj konkrétnym kandidatom, vznika im najskoér
narok na mandat a az nasledne sa pozera na ostatnych z kandidatnej listiny.

VOLBY A VOLEBNY SYSTEM V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Na to, aby sa akékolvek volby mohli realizovat, vyzaduju si urcit kto méze volit
a kto moze byt voleny. V pripade volieb do NR SR je volicom kazdy obc¢an Statu
od 18 rokov, ktory nema ,zdkonom ustanovené obmedzenie osobnej slobody z dévo-
dov ochrany verejného zdravia” (§4). **) V tychto volbach sa tak nevyzaduje dispono-
vanie trvalym pobytom na uzemi Slovenska. Navyse, voli¢ nemusi byt v ¢ase kona-
nia volieb ani v miestne svojho bydliska, kedZe mu je umoznené poziadat o vydanie
hlasovacieho preukazu. Urobit tak musi obratenim sa na svoju obec najneskér po-
sledny pracovny den pred konanim volieb (ak ziada osobne) alebo najneskér 15
pracovnych dni pred konanim volieb pri pisomnej ¢i elektronickej ziadosti. Zako-
nodarca v tychto volbach myslel aj na ob¢anov odcestovanych mimo republiku,
ked umoznil hlasovanie postou. V tomto pripade sa podava ziadost aspor 50 dni
pred konanim volieb na Ministerstvo vnutra SR. ?%)

Uchdadzat sa o hlasy voli¢cov méze rovnako kazdy obcan, ales minimalnym ve-
kom 21 rokov a s trvalym pobytom na Uzemi Statu. Obmedzenia pre kandidaturu
sa tykaju jednak vykonu trestu odnatia slobody, pravoplatného odsudenia za umy-
selny trestny ¢in, ako aj sposobilosti na pravne ukony. Okrem toho sa vyzaduje, aby
sa uchdadzal o hlasy voli¢cov na kandidatnej listine politickej strany (alebo koalicie
takychto stran) registrovanej podla samostatného zdkona o politickych stranach
(zdkon €. 85/2005 Z. z. o politickych stranach a politickych hnutiach).V tomto ohla-
de tak vznikaju dalSie naroky na potencialnych kandidatov. Okrem existencie re-
gistrovanej politickej strany je potrebné zaplatit volebnu kauciu vo vyske 17 tisic €
a sucasne splnit nové kritérium ,velkosti” politickej strany, ¢o sa tyka individualnych
¢lenov alebo ,velkosti” orgdnov tejto strany.?*) V ramci volebnej kampane méze na-
sledne prislusna politickd strana minat sumu vo vyske maximalne 3 miliénov €. %)

Tabulka 6: SUhrnné informacie o volbdch do NR SR (do vzniku Slovenskej republiky SNR)
od roku 1990 %)

Pocet politickych

Volebnd ucast Politické strany/koalicie

Rok 0 stran/koalicii
(v %) v NR SR v NR SR
VPN, KDH, SNS, KSC, ESWMK,
1990 (SNR) 95,39 7 DS, 57
HZDS, SDL, KDH, SNS,
1992 (SNR) 84,20 5 MKM-EGY

24) Zékon €. 180/2014 Z. z. o podmienkach vykonu volebného prava.
25) Zékon €. 181/2014 Z. z. o volebnej kampani.
26) Spracované na zaklade dat Statistického uradu SR.
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HZDS-RSS, SPVOLBA, MK,
1994 7565 7 KDH, DU, ZRS, SNS
1998 8424 6 HZDS, SDK, SDL, SMK, SNS,
SOP
HZDS, SDKU-DS, SMER,
2002 70,06 / SMK-MKP, KDH, ANO, KSS
SMER-SD, SDKU-DS, SNS,
2006 24,67 6 SMK-MKP, S-HZDS, KDH
SMER, SDKU-DS, SaS, KDH,
2010 °883 ° MOST-HID, SNS
SMER-SD, KDH, OLaNO,
2012 2911 6 MOST-HID, SDKU-DS, SaS
SMER-SD, SaS, OLaNO, SNS,
Kotleba - LSNS,
2016 29,82 8 SME RODINA - Boris Kollar,
MOST-HID, SIET

* Politické strany/koalicie su v jednotlivych rokoch zoradené podla poctu ziskanych
hlasov

2. 2 Volby poslancov Eurépskeho parlamentu

Prvé volby do EP sa na Slovensku uskutocnili v roku 2004 v suvislosti s ispeSnym
vstupom do EU. Voli¢i si vtedy po prvykrat vyberali svojich 14 zastupcov. Ich pocet
ale nebol v kazdych volbach rovnaky, kedZe sa odvija od aktudlneho poctu ¢len-
skych Statov, ktory sa od roku 2004 navysoval a najnovsia politickd situdcia otvara
otazku, ¢i sa pre zmenu zas nebude aj znizovat (aktualne neukonéeny proces od-
chodu Spojeného kralovstva Velkej Britanie a Severného irska).

Prvé volebné pravidla pre tieto volby boli prijaté uz v roku 2003. Ich konkrét-
na podoba priamo nadviazala na vtedy vyuzivané nastavenia volebnych pravidiel
pre volby poslancov NR SR. Vysledkom toho bolo, Ze si voli¢i vyberali svojich zastup-
cov za pouzitia listinného pomerného volebného systému. Tento volebny systém
ostal v platnosti aj po prijati nového zdkona z roku 2014 (zdkon ¢. 180/2014 Z. z.).

Volici si tak volia poslancov do EP kazdych pat rokov v rdmci véeobecnych, rov-
nych, priamych a tajnych volieb. Vyuzivany listinny pomerny volebny systém sa
na Slovensku spaja s jednym viacmandatovym volebnym obvodom s 5 % hranicou,
ktord musi politicka strana alebo koalicia splnit pre zisk mandatu, rovnakou mate-
matickou formulou ako v pripade volieb do NR SR a viazanymi kandidatnymi listi-
nami, kde v porovnani s NR SR neoznacuje voli¢ na nim vybranej kandidatnej listine
styroch kandidatov prednostnymi hlasmi, ale len dvoch. #)

Volebné pravo je v ramci tychto volieb Ciasto¢ne odlisné ako pri volbach poslan-
cov NR SR, kedZe volit vo volbach v rdmci Slovenska nemaju len obcania tohto statu,
ale aj obcania ostatnych &lenskych $tatov EU s trvalym pobytom na tomto Gzemi.
Vekové obmedzenie, ako aj obmedzenie pre ochranu verejného zdravia su zhod-
né s tym, o sa vyzaduje aj v pripade volieb do NR SR. Rovnaky pristup je zvoleny



VOJENSKA OSVETA 1/2020

aj pri prave uchadzat sa o hlasy voli¢ov v tychto volbach. Na hlasovacom listku je
tak mozné najst nielen obcana SR s trvalym pobytom, ale aj obana iného ¢lenského
$tatu EU s trvalym pobytom v rdmci Slovenska s minimalnym vekom 21 rokov. Dalsie
obmedzenia kopiruju tie, ktoré sme uz uviedli pri volbach do NR SR vratane potreby
umiestnenia na kandidatnej listine registrovanej politickej strany alebo koalicie ta-
kychto stran s tym rozdielom, ze politicka strana neplati kauciu 17 tisic €, ale v tomto
pripade len 1 700 €. #*) Vynalozit na kampan nasledne moéze takisto sumu vo vyske
troch miliénov €. %)

VOLBY A VOLEBNY SYSTEM V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

V rdmci volieb do EP je volicom umoznené poziadat o hlasovaci preukaz za pod-
mienok ako v pripade volieb do NR SR, no opravneni voli¢i nachadzajuci sa v ¢ase vo-
lieb mimo Uzemia Statu, nemaju uz v tomto pripade moznost vyuzit hlasovanie pos-
tou.”®) V tomto ohlade sa tak limituju moznosti vyuZzitia volebného prava niektorym
opravnenym volicom, ak to porovname s nastavenim pri volbach poslancov NR SR.

Tabulka 7: SUhrnné informacie o volbach do EP %)

Volebna | Pocet politickych stran/ e -
Rok Gcast (v %) koalicii v NR SR Politické strany/koalicie v NR SR
SDKU-DS, I'S-HZDS, SMER, KDH,
2004 16,96 5 e
SMER-SD,SDKU-DS, SMK-MKP, KDH,
2009 19,64 6 LS-HZDS, SNS
SMER-SD, KDH, SDKU-DS, OLaNO,
2014 13,05 7 NOVA-KDS-OKS, SaS, SMK-MKP,
MOST-HID
PS-SPOLU, SMER-SD, Kotleba - 'SNS,
2019 22,74 6 KDH, SaS, OLaNO

* Politické strany/koalicie su v jednotlivych rokoch zoradené podla poctu ziskanych hlasov
2. 3 Volba prezidenta Slovenskej republiky

Prvé priame volby prezidenta SR sa uskutocnili v roku 1999. Dovtedy bola tato
funkcia obsadzovana na zéklade hlasovania poslancov NR SR. Ide o jediné volby
v ramci Slovenska, kde je nastavenie volebného systému uréené priamo v Ustave SR.
Ta definuje, Ze sa hlava $tatu voli absolitnym vacsinovym volebnym systémom,
ktory si vyzaduje, aby pre ziskanie mandatu uz v prvom kole ziskal niektory z kandi-
datov nadpolovi¢nu vacésinu (50 % + 1 hlas) hlasov opravnenych voli¢ov. %8) Uvede-
né kritérium je v slovenskych podmienkach problematicky naplnitelné vzhladom
na dosahovanu uroven volebnej Ucasti, kedZe nezohladnuje kolko voli¢ov bolo
redlne ochotnych prist do volebnej miestnosti. Napriklad pri po¢te 100 opravnenych
volicov a Ucasti 50 voli¢ov, by aj 100 % podpora niektorého z kandidatov neposta-
Covala, kedZe nie je dosiahnuta nadpolovi¢na vacsina hlasov opravnenych volicov.
Vysledkom toho je, Ze sa spravidla uskutocnuje aj druhé kolo, kde postupuju dvaja

27) Spracované na zaklade dat Statistického uradu SR.
28) Zakon ¢&. 460/1992 Zb. Ustava Slovenskej republiky.
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kandidati s najvyssim poctom hlasov. Z nich sa nasledne stane prezidentom SR ten,
kto ziska viac platnych hlasov. %)

VOLBY A VOLEBNY SYSTEM V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Ak sa pozrieme na tieto volby z pohladu voli¢a, znamenaju pre neho zvycajne
dve navstevy volebnej miestnosti, kde aj v prvom aj v druhom pripade odovzdava
svoj hlas jednému z kandidatov uvedenych na hlasovacom listku. V tychto volbach
tak voli konkrétnu osobu, nie politicku stranu.

Pravo volit prezidenta SR ma podla Ustavy ako aj zadkona ¢. 180/2014 Z. z. kazdy,
kto ma volebné pravo vo volbach do NR SR. Znamena to, ze ide o vietkych obc¢anov
Statu vo veku aspon 18 rokov s obmedzenim ohladne ochrany verejného zdravia.
Odovzdat svoj hlas je umoznené aj tym, ktori v deri konania volieb nie su v mieste
bydliska. Musia ale poziadat o vydanie hlasovacieho preukazu. Postup je obdobny
ako pri volbe poslancov NR SR. Pre tych, ktori su odcestovani v zahranici sa situacia
komplikuje, kedZe sa tu neumoznuje hlasovanie postou. %)

Pravo uchadzat sa o post prezidenta SR je v porovnani s predchadzajucimi vol-
bami Ciasto¢ne komplikovanejsie. Opat sa tu Ustava odvolava na volby do NR SR.
Zo strany potencidlneho kandidata je tak potrebné byt volitelnym za poslanca NR
SR. Minimalna vekova hranica sa ale v tomto pripade navysuje na 40 rokov. Ani po
splneni vietkych tychto podmienok este ob¢an neméze kandidovat. Potrebuje zis-
kat bud' 15 podpisov poslancov NR SR, ktori by podporili jeho kandidaturu alebo 15
tisic podporujucich podpisov opravnenych voli¢ov. ) Az nasledne je mozné uplat-
nit si pasivne volebné pravo vo volbach prezidenta SR. Nasledne méze kandidat
v ramci svojej prezentacie minut na kamparn sumu vo vyske maximalne 500 tisic €. %)

Tabulka 8: Sihrnné informacie o priamych volbach prezidenta SR *°)

Volebna ucast cheIt Volebna ucast Podiel hlasov kandidatov
Rok kandidatov
(v %) - 1. kolo (v %) - 2. kolo v 2. kole
v 1. kole
Rudolf Schuster (57,18 %) vs.
1999 73,89 9 75,45 Vladimir Meciar (42,81 %)
Ivan Gasparovic¢ (59,91 %) vs.
2004 47,94 1 43,5 Vladimir Meiar (40,08 %)
Ivan Gasparovic (55,53 %) vs.
2009 43,63 7 >1.67 Iveta Radicova (44,46 %)
Andrej Kiska (59,38 %) vs.
2014 434 14 >048 Robert Fico (40,61 %)
Zuzana Caputova (58,40 %) vs.
2019 48,74 13 41,79 Maros Seféovi¢ (41,59 %)

2.4 Volby do organov samospravnych krajov

Volby do orgdnov samospravnych krajov sa konaju pravidelne kazdé Styri roky

evyve

29) Zakon ¢&. 460/1992 Zb. Ustava Slovenskej republiky a zakon €. 180/2014 Z. z. o podmienkach
vykonu volebného prava.
30) Spracované na zaklade dat Statistického uradu SR.
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¢ov, a to aj napriek vyznamu, ktory maju pre ich kazdodenny Zivot. Posledné vol-
by uskuto¢nené v roku 2017 boli v3ak vo viacerych ohladoch 3pecifické. Priniesli
jednak novy sp6sob volby predsedov krajov, a tiez boli nateraz naposledy konané
samostatne. Najblizsie si voli¢ bude sucasne volit nielen organy samospravnych kra-
jov, ale aj orgdny v ramci miest, obci a mestskych casti. Aby sa tieto spolocné volby
mohli uskutoénit, parlament jednorazovo pred|zil volenym zastupcom samosprav-
nych krajov volebné obdobie na pat rokov. Vysledkom toho je, Ze sa voli¢ v roku
2022 dostavi do volebnej miestnosti raz a odovzda sucasne svoje hlasy kandidatom
na poslancov zastupitelstiev na komunalnej a krajskej Urovni, a tiez na primatora,
starostu alebo predsedu samospravneho kraja.

VOLBY A VOLEBNY SYSTEM V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Ako sme uz povedali vyssie, volici v tychto volbach rozhoduju priamo o zlozeni
dvoch organov, konkrétne zastupitelstva kraja a predsedu kraja. Pozrime sa postup-
ne na to, akym sp6sobom sa obsadzuju.

Predseda kraja je od volieb v roku 2017 voleny jednoduchym relativnym vac-
Sinovym volebnym systémom (nahradil dvojkolovy absolutny vacsinovy volebny
systém) podla vzoru sp6sobu volby starostov a primatorov. Znamena to, ze pre ob-
sadenie mandatu postacuje kandidatovi ziskat len o jeden hlas viac, ako mé kandi-
dat umiestneny na druhej pozicii. Volicovi tak postacuje len jedna navsteva volebnej
miestnosti, kde oznacuje na samostatnom hlasovacom listku jedného kandidata.
Pre volbu poslancov nasledne dostava voli¢ druhy hlasovaci listok, kde su uvedeni
vietci kandidati z daného volebného obvodu. Na nom sa potom oznacuje taky po-
Cet kandidatov, aky ma byt v prislusnom volebnom obvode zvoleny. Znamena to, ze
v jednomandatovom volebnom obvode oznaci voli¢ len jedného kandidata, v troj-
mandatovom volebnom obvode oznaci maximalne troch (méze ale aj jedného ale-
bo dvoch kandidatov) atd. Mandaty ndsledne ziskavaju ti kandidati, ktori v danom
volebnom obvode ziskali najvyssi pocet hlasov v poradi podla poctu pridelovanych
mandatov. **) Ohladne oznacenia volebného systému v tomto pripade neexistuje
v politologickej literature jednoznacna zhoda. Vzhladom na vyssie predstavené vo-
lebné systémy je mozné povedat, Ze v jednomandatovych volebnych obvodoch sa
predsedu kraja) a vo viacmandatovych volebnych obvodoch sa potom uplatiuje
semiproprocny volebny systém neobmedzeného hlasovania.

Volby do organov samosprav su na Slovensku charakteristické tym, ze sa
pre disponovanie volebnym prdvom nevyzaduje obcianstvo statu. Znamena to, ze
sa v tychto volbach moéze zucastnit ako voli¢ alebo ako kandidat aj osoba, ktora nie
je statnym obcanom, no musi disponovat trvalym pobytom v danom kraji. Vekova
hranica je nasledne urc¢ena na Urovni 18 rokov pre nadobudnutie prava volit pred-
sedu a tieZ poslancov zastupitelstva. 18 rokov je rovnako hranica pre potencialnych
poslancov zastupitelstva. Kandidati na predsedu uz musia mat vyssi vek, a to aspon
25 rokov. Ostatné obmedzenia su rovnaké ako v pripade volieb do NR SR. %)

Podobne ako v pripade volieb prezidenta sa ani v tychto volbach nevyzaduje

kandidovat na kandidatnej listine politickej strany. Zakon tu ale rozlisuje dve skupi-
ny kandidatov. Prva skupina je nominovana politickymi stranami a nachadza sa
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na ich kandidatnej listine. Tito kandidati uz nepotrebuju splnit Ziadne dalsie pod-
mienky. OdliSne je na tom druha skupina kandidatov.Obcania, ktori sa odhodlali
uchddzat o hlasy voli¢ov mimo politickych strdn. Oznacuju sa aj ako ,nezavisli kan-
didati” a k podaniu svojej kandidatury musia zozbierat sihlasné podpisy opravne-
nych voli¢ov. Pri poslancoch sa vyZzaduje aspor 400 takychto podpisov a pri pred-
sedoch ide o 1 000 podpisov. 2*) Odlisnost s predchadzajucimi volbami najdeme
pri najvyssej moznej sume, ktoru je mozné vynalozit na volebnu kampan pre kan-
didatov na predsedov samospravnych krajov — je vo vyske 250-tisic €. V pripade
kandidovania na post poslanca zastupitelstva sa tato hranica v zakone neurcila. %)

Negativom tychto volieb mé6zZe byt z pohladu volica to, Ze tu nie je umoznené
hlasovat mimo miesta svojho trvalého pobytu. Hlasovacie listky si tak voli¢ v tychto
volbach nemoze vybavit. Plati to rovnako aj pre hlasovanie postou.

VOLBY A VOLEBNY SYSTEM V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Tabulka 9: Sthrnné informécie o volbach do orgdnov samospravnych krajov *')

>
4
2 > > 2 >
Kraj/ucast v/ § —_ -E‘ _ § _ é _ _E‘ _ Zl _ é _ =
zvolenjpred- | & § & 2 S 8 g8 ££ &£ 2L 7 £
seda g = g = N 4 & x
= ©
o
1. kolo 23,96 33,73 21,55 34,69 23,47 24,16 25,5 21,79
2001| 2kolo "ek;’:a'o 36,87 16,17 39,49 10,85 19,92 18,37 18,06
Zvoleny Lubomir Peter Stefan Milan Jozef Milan Peter Rudolf
predseda Roman Tomecek Stefanec Belica Tarc¢ak Marcok Chudik Bauer
1. kolo 14,45 14,5 12,3 27,67 15,69 18,65 19,47 19,27
2005 2.kolo 10,72 9,41 712 16,19 9,19 10,65 13,2 10,82
Zvoleny | Vladimir Tibor Pavol Milan Juraj Milan Peter Zdenko
predseda Bajan Mikus Sedlacek Belica Blanar Murgas Chudik Trebula
1. kolo 19,46 20,46 20,59 21,81 23,68 27,06 26,31 22,93
2009| 2kolo 2018 nekonalo 15,77 nekonalo | nekonalo 18,01 19,22 nekonalo
sa sa sa sa
Zvoleny Pavol Tibor Pavol Milan Juraj Vladimir Peter Zdenko
predseda Freso Mikus Sedlacek Belica Blanar Manka Chudik Trebula
1. kolo 21,65 17,46 17,37 17,9 21,57 24,59 22,13 17,77
2013| 2kolo 19,89 1728 | nekonalo | g, | nekonalo |, oy | nekonalo |5 o
sa sa sa
Zvoleny Pavol Tibor Jaroslav Milan Juraj Marian Peter Zdenko
predseda Freso Mikus Baska Belica Blanar Kotleba Chudik Trebula
1. kolo 31,34 24,74 26,32 26,83 33,84 40,29 294 26,73
2017
Zvoleny Juraj Jozef Jaroslav Milan Erika Jan Milan Rastislav
predseda Droba Viskupic Baska Belica Jurinové Lunter Majersky Trnka

2. 5 Volby do organov miest, obci a mestskych casti

Posledné volby, ktoré si v tejto Casti predstavime, su volby do organov na ko-
mundlnej Urovni. Zo vietkych uvedenych patria k tym starsim (spolu s volbami

31) Spracované na zaklade dat Statistického uradu SR.
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do parlamentu). Prvy zakon, ktory reguloval ich konanie, bol prijaty eSte v roku 1990
a platil najdlhsie, a to az do roku 2014, kedy sa prijala uz spominana zjednocujuca
legislativa.

VOLBY A VOLEBNY SYSTEM V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Oba priamo volené orgdany, zastupitelstvo a starosta/primator, su volené sucas-
ne na Styri roky vo vSeobecnych, priamych, rovnych a tajnych volbach. Starostovi/
primatorovi postacuje v ramci jedného kola ziskat jednoduchu vaésinu. Hovorime
tak o vyuzivani relativneho vacsinového volebného systému. Poslanci su na-
sledne voleni obdobne ako v pripade samospravnych krajov, hlavne vo viacman-
datovych volebnych obvodoch (za definovanych podmienok konkrétne v mestach
s mestskymi ¢astami, je mozné aj v jednomandatovych volebnych obvodoch), se-
miproporénym volebnym systémom neobmedzeného hlasovania.

Pravo volit si svojho zastupcu maju aj v tomto pripade nielen ob¢ania Sloven-
ska, ale vsetci ti, ktori disponuju trvalym pobytom v prislusnej samosprave a maju
v den konania volieb aspori 18 rokov. 18 rokov sa rovnako pozaduje pre kandidova-
nie v pripade poslancov zastupitelstiev. Starostom a primatorom sa méze stat len
osoba vo veku aspon 25 rokov. Dalie obmedzenia volebného prava su totozné ako
v predchdadzajucich pripadoch. Aj v tychto volbach mézeme odlisit dve skupiny kan-
didatov. Prva skupina, ktord sa nachadza na kandidatnych listinach politickych stran
uz nemusi splnit ziadne dalSie podmienky. Druha skupina, nezavisli kandidati ucha-
dzajuci sa o hlasy mimo kandidatnych listin politickych stran potrebuje opatovne
zozbierat podporné podpisy od opravnenych voli¢ov. Pocet sa odlisuje s ohladom
na velkost obce alebo mesta a je rovnaky pre kandidatov na poslanca ako aj na sta-
rostu a primatora. 2*) Ani v tychto volbach neostala opomenutd definicia pravidiel
volebnej kampane. Zvysuje sa s ohladom na velkost danej obce, pri¢com je uréena
len pre kandidatov na starostov a primatorov od vysky 2-tisic € v obciach do 2 tisic
obyvatelov po 250-tisic € v Bratislave a v KoSiciach. Kandidati na poslancov zastu-
pitelstva nemaju podobne ako v pripade samospravnych krajov uréend maximalnu
vysku vynalozenej sumy. %)

Tabulka 10: Sihrnné informacie o volbach do orgdnov na komunalnej Grovni %)

Y 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018
Rok/ucast
v %
53,42 53,96 49,51 47,65 49,69 48,34 48,67
3 ZAVER

Institut volieb ma aktudlne v sucasnych statoch nenahraditelné miesto. Jeho
vyznam sa znasobil v ¢ase, kedy sa zacinal v jednotlivych politickych systémoch
uplatiiovat zastupitelsky princip, teda o diani v spolo¢nosti uz rozhodoval lud pro-
strednictvom svojich zastupcov. Je vsak vhodné povedat, Ze chapanie volieb este
na zaciatku 20. storocia bolo vo viacerych ohladoch odlisné v porovnani s tym, ako

32) Spracované na zaklade dat Statistického uradu SR.
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sa na ne pozerame dnes. Jeden z najvyznamnejsich rozdielov ndjdeme v tom, kto
sa ich mohol zucastnit (v otazke volebného prava). V priebehu jednotlivych rokov
sa tiez vyrazne obohatila kategéria volebnych systémov. Dnes je preto velmi prob-
lematické najst dva uplne identické volebné systémy, ktoré by sa vyuzivali v dvoch
alebo dokonca viacerych $tatoch. Je to tiez vysledok toho, Ze kazdy $tat si upravuje
svoje volebné nastavenia samostatne.

VOLBY A VOLEBNY SYSTEM V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Predlozeny text priniesol kratky exkurz problematikou volieb a volebnych sys-
témov z dérazom na slovensky kontext. Preto nie je v ramci neho ambiciou zachytit
vietky mozné nastavenia volebnych mechanizmov, no skér upriamit pozornost na tie,
ktoré by mali byt zname slovenskému volicovi.
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Aké su zakladné rozdiely medzi va¢Sinovym a pomernym volebnym systé-
mom?

Aké volebné systémy sa pouzivaju vo volbach na Slovensku?
Kto méze volit a kto mbze byt voleny v jednotlivych volbach na Slovensku?

Aké nedostatky maju podla Vas volby realizované na Slovensku?

ok W

Aké legislativne zmeny by bolo mozné zrealizovat vo vztahu k tymto nedo-
statkom?
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HISTORIA A VYVOJ TERORIZMU

doc. PhDr. Jozef KLAVEC, PhD.

uvoD

Terorizmus je sucastou pojmu ozbrojené nasilie, ktory ako taktika je zamerany
na likvidaciu a zastrasenie protivnikov a svojimi ¢inmi aj celej spolo¢nosti. Vyvijal
sa uz od antického Grécka a Rima, kedy suvisel najma s objednavkou ukladnych
politickych vrazd protivnikov v mocenskom boji medzi r6znymi skupinami. Pred-
chodcami vo formovani taktiky malych teroristickych buniek, alebo jednotlivcov
boli prisludnici Sitskej ismailistickej sekty, ktorych duchovnym vodcom bol 3ejk Sa-
bah. Jej ¢lenovia boli znami aj uzivanim drog a vycvikom na vrazedné akcie, ktoré
by sme mohli oznacit ako individudlny teror, v ktorom sa ako zbran vyuzivali noze,
prostrednictvom ktorych sa bodnymi ranami usmrcovali vybrani protivnici. Podla
assasin, ¢o znamena vrah. Vybranymi cielmi tychto vrahov boli sunitské nabozen-
sko-politické autority, reprezentanti $tatnej spravy abasovského kalifatu aj kriziaci,
ktori prenikali do zapadnych oblasti vtedajSieho Stredného vychodu.

Teror sa stal sucastou oficidlnej statnej politiky najma v obdobi Velkej franciz-
skej revolucie na prelome 18. a 19. storocia v Case jakobinskej diktatury. V neskor-
Som historickom vyvoji bol teror a terorizmus vyznamnym politickym nastrojom
nihilistov, anarchistov a socialnych revolucionarov. Po druhej svetovej vojne, v ¢ase
rozpadu kolonialnych impérii sa v suvislosti so skisenostami s taktikou partizanskej
vojny a teroru sformovali najma lavicovo revolu¢ne orientované skupiny mladych
[udi, ktori chceli preniest taktiku partizanskej vojny vo vztahu k teroristickym
akciam do prostredia velkych miest. Tieto nazory zhrnul brazilsky komunista Carlos
Marighela v doteraz popularnej prirucke, v anglickom preklade znamej pod nazvom
The Minimanual of the Urban Guerilla (Stru¢nd priru¢ka mestskej gerily).

Pre vyvoj moderného terorizmu je délezité obdobie druhej polovice 20. storo-
Cia, kedy sa jeho taktika zdokonalila na zéklade skusenosti s partizanskou vojnou
a jeho zaradenim do etnonacionalistického, separatistického alebo nabozensky
motivovaného terorizmu. Spociatku mala organiza¢na Struktura teroristickych
skupin prevazne hierachicku strukturu a na prelome 20. a 21. storocia sa formovali
skupiny na zaklade horizontalnej skupiny volne prepojenych teroristickych buniek
v ramci globalnej dzihadistickej teroristickej siete ovplyvnenej nazormi a taktickymi
zamermi Usamu bin Ladina a al-Kaidy ako organizacnej zakladne tejto siete.

V sucasnosti sa do popredia zakladu globalnej siete dzihadistického teroru dostal
Islamsky $tat v Iraku a Syrii, ktory svojim vplyvom a vyznamom odsunul na globalnej
teroristickej scéne al-Kdidu az do jeho vojenskej porazky v Mosule v Iraku a v Rakke
v Syrii. I18lo 0 novu formu organizacnej zakladne zloZenej z oblasti dvoch Statov v Iraku
a v Syrii, ktoré obsadili dzihadisticki bojovnici. To, ze dostali pod kontrolu Uzemia
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s bohatymi ropnymi zdrojmi im umoznilo dosahovat vysoké denné zisky z jej predaja. POZNAMKY
Toto bolo doplnené réznymi formami kriminalnej ¢innosti aj legalneho podnikania,

¢o urobilo z organizacie islamsky stat (dalej len ,ISIS”) najbohatsiu teroristicku

organizaciu - teroristicky Stat na svete.

HISTORIA A VYVOJ TERORIZMU

1 TERORIZMUS A POLITICKE NASILIE
1. 1 Definicia terorizmu

Podstatu terorizmu vyjadruje latinské slovo terror, o znamena strach. Aj pri-
buzné slova ako napriklad terreo — zastrasSovat, odstrasovat alebo terriffico — odstra-
Sit. Zakladnym znakom terorizmu je systematické vyuzivanie ozbrojeného nasilia
na zastrasovanie vybranej skupiny ludi, politickych stran a r6znych organizacii,
aby zmenili svoj postoj k problematike, ktora je na poprednom mieste agendy te-
roristickych organizacii. Podstatou je teda vyuzitie strachu, alebo zastrasenia
na dosiahnutie politickych cielov. Preto maju svoj vyznam aj obete, na ktoré je toto
extrémne nasilie zamerané, pretoze pomaha vytvarat atmosféru strachu a obav.
Cielené teroristické utoky voci skupinam ludi, organizdciam alebo jednotlivcom
podliehaju ucelovym kritériam, ktoré zohladnuju politicky vyznam obeti, ich neob-
[Ubenost alebo popularitu, ktord méze byt prekazkou pre ciele teroristov. Takéto
utoky podporuju vytvorenie vieobecnej atmosféry strachu.

Dosledkom toho je, ze ¢lenovia skupiny, ktori sa stali cielovym objektom cinnosti
teroristov, stratili pocit bezpecia, ¢o sa mdze rozsirit na celd skupinu a aj inych oby-
vatelov a ovplyvnit verejnd mienku. Prejavi sa to aj vytvorenim politického natlaku
na vladu, aby urobila Ustupky teroristom v zaujme bezpecnosti obcanov. Takéto
kroky vsak situaciu neriesia, ale naopak vytvaraju priaznivejSie podmienky pre vy-
stupriovanie natlaku teroristov na vladu statu, ¢o vedie k zhorSeniu stavu vnutornej
bezpeclnosti. Tato situdcia vytvara aj odlisny politicky vyznam, ktorym je hodnotena
¢innost roznych teroristickych organizacii a jednotlivcov. Da sa to zjednodusene vy-
jadrit dvoma rozdielnymi hodnoteniami, ktoré su na opacnych stranach vyznamu
pojmu terorista. Terorista je zloCinec, alebo terorista je bojovnik za slobodu. Odraza
sa to aj v charakteristike vztahu slobody a bezpecnosti, ktory sa da vyjadrit slovami
,oud budeme Zit v bezpeti alebo budeme slobodni”.

Schmid s Jongmanom zaradovali terorizmus do vSeobecnejsieho pojmu - poli-
tické nasilie. Hladali predovsetkym odpoved na to, aké faktory sa najcastejsie vysky-
tuju, alebo ktoré typy nasilia maju vacsi alebo mensi podiel na terorizme. Na zakla-
de zozbieranych 109 definicii terorizmu vznikol takyto percentudlny podiel typov
nasilia na pojme terorizmus: branie rukojemnikov 80 %, vrazda 75 %, bombové uto-
ky 75 %, unosy 70 %, zastraSenie 70 %, mestska gerila 65 %, sabotaz 60 %, mucenie
45 %.")

Teror je prostriedkom, pomocou ktorého sa realizuju urcité ciele a terorizmus
predstavuje politicki koncepciu, s ktorou je teror previazany ako bezny nastroj

1) SCHMID, A. P The Routledge Handbook of Terrorism Research.
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na dosahovanie politickych cielov. Nejasnosti su aj v moznosti odliSenia terorizmu
od beznych krimindlnych ¢inov v suvislosti s bojom medzi skupinami organizova-
ného zlocinu a aj v odliseni terorizmu od ¢inov, ktoré pramenia z dusevnych poruch
prejavujucich sa halucinaciami, deziluziou alebo aj psycho-sexudlnymi deviaciami.
Z pohladu typolégie politicky motivovaného terorizmu mozeme rozliit napriklad:
socialno-revolucny, etnoseparatisticky a ndbozensky motivovany terorizmus. R6zne
nejasnosti stazuju vytvorenie presnejsej a vieobecne prijatelnej definicie teroriz-
mu. To vSak neznamend, ze uz v nedavnej minulosti neboli na p6de medzinarod-
nych organizacii takéto pokusy podniknuté.V roku 1937 bol v Spolo¢nosti ndrodov
v Zeneve predneseny navrh definicie terorizmu, ktory véak nebol prijaty. Tento
navrh zahfnhal pod pojmom terorizmus: ,vsetky krimindlne ¢iny, zamerané proti stdatu
a otvorene alebo nepriamo sledujuce vytvorenie stavu strachu v mysliach konkrétnych
0s6b alebo skupiny os6b alebo Sirokej verejnosti”. ?)

HISTORIA A VYVOJ TERORIZMU

Na p6de OSN boli prijaté viaceré vyznamné rezolucie, ktoré sa dotykali prejavov
nasilia v krizovych regidonoch sveta. V rezolucii OSN €. 51/210 z roku 1999 prijatej
Valnym zhromazdenim OSN sa piSe vo vztahu k terorizmu toto: ,Po prvé dérazne od-
sudzuje vsetky Ciny, metddy a praktiky terorizmu ako krimindlne a neospravedinitelné
¢iny nech st spdchané kdekolvek a kymkolvek. Po druhé opakuje, Ze krimindlne ciny
otvorene alebo nepriamo sledujuce vyvolat stav strachu u Sirokej verejnosti, konkrét-
nych oséb alebo u skupiny 0s6b z dévodov presadzovania politickych cielov su za vset-
kych okolnosti neospravedinitelné, nech sa uz na svoje ospravedInenie dovoldvaji po-
litickych, filozofickych, ideologickych, rasovych, etnickych, ndbozenskych, alebo inych
pohnutok.”?)

Na poukazanie zdkladnych charakteristik terorizmu a jeho definicie mézeme
pouzit Wilkinsonovu definiciu, v ktorej sa zdéraziuje, Ze terorizmus znamena po-
uzivanie systematického vrazdenia a nicenia alebo hrozbu tymto ni¢enim a vraz-
denim zastrasit vybrané ciele alebo obete v sulade s politickymi cielmi teroristov. 3)
Z kriminologického hladiska m6zeme terorizmus vymedzit ako sériu uvazenych
aktov priameho fyzického nasilia uskuto¢riovaného s charakteristickou nepredvi-
datelnostou, ale systematicky za i¢elom dosiahnutia psychického Gcinku na osoby
odlisené od priamych fyzickych obeti v rdmci politickej stratégie.

V rdmci typoldgie terorizmu mézeme vymedzit tri zakladné typy: politicky, kri-
minalny a patologicky, ktoré sa daju eSte vnutorne roz¢lenit. Napriklad v politicky
motivovanom terorizme mézeme urcit socialno-revolucny, etnoseparatisticky a na-
boZensky. Dalej sa da rozlisit terorizmus malych a velkych skupin, a aj vzburenecky
a Statny terorizmus.

1. 2 Teror a politické nasilie

Teror suvisi s obsahovym vyznamom pojmov politické nasilie, sila a konflikt. Na-
silie m6ze byt definované podla Wilkinsona ako: ,nezdkonné vyuZitie zastrasovania,

2) SAMSON, L.: Medzindrodny terorizmus : Implikacie pre Slovensko.
3) WILKINSON, P.: Terrorism and the Liberal State.
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ktorého chcenym alebo nechcenym désledkom méZe byt smrt, zranenie alebo zastraso-
vanie os6b, znicenie alebo zhabanie ich majetku.”®) Presne definovat nasilie je zloZité,
lebo aj ked vyvolava negativny dojem, jeho vyuzivanie na zédklade zakonne urce-
nych kompetencii je nevyhnutné na zabezpecenie stability a fungovania politické-
ho systému.V demokratickych politickych systémoch by mali r6zne hnutia, skupiny
a jednotlivci pésobit na politickej scéne pri reSpektovani urcitych pravidiel.

HISTORIA A VYVOJ TERORIZMU

Politické nasilie sa rozdeluje na masové politické nasilie a nasilie malych skupin.
Jednotlivé formy nasilia v tychto zakladnych skupinach sa zoraduju podla ich es-
kalacie. Prvy stupen zahriiuje utoky na jednotlivé osoby a vlastnictvo, v druhom
stupni su to vrazedné utoky na urcité osoby, treti stupen byva charakterizovany
ako ozbrojené zrazky politickych skupin, do stvrtého stupna je zaradovany politic-
ky terorizmus, v piatom stupni su to partizanske operacie miestnych skupin, Siesty
stupen predstavuje medzinarodny terorizmus a v siedmom stupni su partizanske
operacie a utoky proti inym Statom. 3)

1. 3 Terorizmus a partizanska vojna

Terorizmus a partizanska vojna (gerila) maju viacero spolo¢nych charakteris-
tik, ale aj napriek tomu je potrebné ich odlisit. Viaceri predstavitelia ¢lenskych 5ta-
tov OSN su opac¢ného nazoru, ked' tvrdia, Ze terorizmus je spésobovany socialnou
a politickou nespravodlivostou a teroristov treba charakterizovat ako bojovnikov
za spravodlivost a slobodu. Vyuzivanie takych nastrojov politického terorizmu, aky-
mi su vrazdy, unosy alebo odpalovanie ¢asovanych bomb ukrytych v osobnych au-
tomobiloch (napriklad na parkoviskach pred velkymi obchodnymi domami alebo
autobusovymi stanicami) vratane samovrazednych atentatov, pri ktorych atentat-
nici odpaluju naloz na vlastnom tele, je zaradované do jednej roviny s vyuzivanim
zbranovych systémov armad.

Pritom vsak niektori zastancovia tychto nazorov tvrdia, ze teroristi pouzivaju sa-
movrazedné utoky len preto, lebo maju menej prostriedkov, a preto nemaju k dis-
pozicii ni¢ iné ako vlastné telo. Takato charakteristika ¢lenov teroristickych skupin
a ich obhajcov smeruje k tomu, Ze sami seba vnimaju (a toto vnimanie sa snazia
vnutit aj inym) ako partizadnskych bojovnikov alebo ako klasickych vojakov v boji za
slobodu vlastného etnika, nabozenskej skupiny alebo vojakov bojujicich za oslo-
bodenie spod okupacie cudzej mocnosti. Toto zmazavanie rozdielov medzi teroriz-
mom a partizanskou vojnou je skér vysledkom politickej objednavky.

Fritz René Allemann k tomuto problému poznamenal, ze nerozliSovat medzi ge-
rilou a terorizmom, najma pokial ide o mestsku gerilu, je: ,sémantickym trikom na-
mierenym nielen na to, aby boli uzndvani ako bojujuca strana, ale tieZ na maskovanie
krimindlnej povahy svojich metéd”. *) Pri podrobnejsom vymedzeni odliSnosti me-
dzi partizanskou a teroristickou ¢innostou je partizan vylu¢ne alebo predovsetkym
bojujuci proti ozbrojenému protivnikovi (oficidlnej armade a policii), aj ked'to robi
nekonvencnymi prostriedkami, kym teroristicky utok v podstate smeruje proti civil-

4) ALLEMAN, F. R.: Terrorism : Definitional Aspects.
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nym ciefom (a dokonca proti osobdam, ktoré nie su vobec zapletené do aktudlneho
konfliktu, ako su napriklad rukojemnici). ,Partizdnsky boj nie je nic iné ako rozsirenie
klasického boja, na druhej strane terorizmus znamend negovanie akéhokolvek pojmu
,boj”. %)

Partizansky boj sa vieobecne definuje ako: ,vojenské a polovojenské operdcie ne-
pravidelnymi, prevazne domdcimi silami, uskutoc¢riované na nepriatelom obsadenom,
alebo nepriatelskom tizemi.” ) Pri konkrétnych akciach partizanskych alebo teroris-
tickych skupin ¢asto splyva partizansky boj s teroristickymi ¢inmi proti instituciam,
konkrétnym osobam a $tatnemu alebo sukromnému majetku. Azda najdokonalej-
Sie a najefektivnejsie splyvali tieto dva spésoby najma pocas druhej vietnamskej
vojny v 60. a 70. rokoch minulého storocia. Tieto skisenosti prevzali aj iné partizan-
ske hnutia v r6znych ¢astiach sveta. Moderny politicky terorizmus sa zrodil v druhej
polovici 60. rokov a v 70. rokoch 20. storocia. Predtym v3ak nebol vnimany ako oso-
bitny fenomén, ale ako sucast partizanskych operacii v druhej svetovej vojne alebo
po jej skoneni, najma v suvislosti s rozpadom kolonidlnych impérii eur6pskych
mocnosti. Gerilova taktika je zaloZzena na rychlo sa premiestriujucich partizanskych
skupinach, ktoré sa sustreduju na Utoky na ozbrojené sily vlady, na infrastrukturu,
na objekty armady a policajnych zloziek. Ich sp6sob utokov je vieobecne charakte-
rizovany ako napadni a ujdi (hit and run), pricom sa rata aj s podporou ¢asti obyva-
telstva. Mao Ce-tung vo svojej koncepcii ludovej vojny hovori, ze partizan sa medzi
l[udom pohybuje ako ryba vo vode. Teroristicka taktika sa primarne sustreduje
na nezucastnené obyvatelstvo — civilistov. Mnozstvo obeti zaleZi od sp6sobu uto-
kov, na ktorych sa podielaju jednotlivci alebo malé skupiny teroristov vyuzivajuce
samovrazedné utoky spolu s formou partizanskych utokov. V suicasnosti sa presa-
dzuje forma individualneho podielu na terorizme spésobom Ucasti teroristov jed-
notlivcov — osamelych vikov. Gerilova taktika je vdeobecne zaloZzena na sabotaznych
utokoch na dolezité posty a zariadenia mocenského aparatu s cielom podlomenia
vole nepriatela k odporu. ) Zastrasujuci efekt teroru vyuzivaju aj mocenské organy
Statu pri potlacani alebo eliminacii teroristickych skupin. Toto si ¢asto vyzaduje pri-
jat mnozstvo $pecifickych opatreni, ktorymi sa posilfiuje kontrola obyvatelov poli-
tickou mocou.

HISTORIA A VYVOJ TERORIZMU

Statny terorizmus obrateny dovnutra spolo¢nosti v autokratickych diktator-
skych rezimoch alebo totalitnych diktaturach zastrasuje celd spolo¢nost a na udr-
Ziavanie doveryhodnosti a efektivnosti zastraSovania treba neustale vytvarat pocit
ohrozenia, ¢i uz zvnutra spolo¢nosti, alebo mimo hranic $tatu, pretoze za tychto
podmienok sa najlepsie zabezpecuje stabilita diktatorského rezimu.

Vojna je pripravovand, organizovana ako konfrontacia ozbrojenych sil, ktord je
vysledkom politického uvazovania a rozhodnuti. Prusky generdl Clausewitz cha-
rakterizoval vojnu ako pokracovanie politiky inymi prostriedkami. V nej vyuzivaju
$pecidlne jednotky posobiace za frontom na nepriatelskom Gzemi sp6soby parti-
zanskych utokov zameranych na sabotazne akcie.

5) Dictionary of Military and Associated Terms.
6) MOGHADAM, A,: The Interplay Between Terrorism, Insurgency and Civil War.
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Vztah chudoby a terorizmu nie je kauzélny, lebo chudoba nie je rozhodujicou
pri¢inou terorizmu. Analyzy a vyskumy dokazuju, ze vztah medzi biedou, nizkou
urovriou vzdelania a terorizmom nemozeme oznacit ako rozhodujucu pricinu tero-
rizmu. Opacné tvrdenia su nepravdivé a zavadzajuce, pretoze podla viacerych studii
a analyz vedu len k odvrateniu pozornosti od skuto¢nych pricin terorizmu. 7)

HISTORIA A VYVOJ TERORIZMU

Ozbrojeny konflikt, najma v podobe obcianskej vojny rozdeluje spolo¢nost
v State podla viacerych linii. Vedie k velkej krutosti a k moznosti vojenského zasahu
zo zahranicia. Toto spdsobuje, Ze velké mnozstvo obyvatelov statu sa stava migrant-
mi na Uzemi tohto $tatu, alebo v dosledku velkého poctu obeti a ni¢enia sa snazi
emigrovat do bezpecnejsieho prostredia v zahranici. Obyvatelstvo sa takto stava
obetou organizovanych kriminalnych skupin, ktoré zardbaju na tragédii migrantov.
Migrantov vsak nembzeme stotoznovat s teroristami. Teroristické skupiny ich mozu
len v obmedzenej miere vyuzivat pre svoje operacie v zahranici.

2 OBDOBIA VYVOJA TERORIZMU
2. 1 Statny teror v obdobi Velkej franctizskej revoltcie

Pojem ,rezim teroru” sa zrodil v obdobi Velkej francuizskej revolucie. Francuzska
republika, ktord sa zacala formovat v roku 1789 mala vo svojich zaciatkoch velké

problémy, ktoré suviseli na jednej strane s jej vnutropolitickym usporiadanim, ked

¢ast angazovanych osobnosti chcela dosiahnut podriadenie kralovej moci Ustave,
a na druhej strane s radikalmi, ktori chceli zmenit spolo¢enské podmienky natolko,
aby sa mohol sformovat ,novy ¢lovek”. Tychto reprezentoval najma Maximilian Ro-
bespierre a Louis de Saint-Just prezyvany aj Anjel smrti.

Pre tieto ciele sa teror stal organickou sucastou politiky. V suvislosti s terorom
uplatiovanym statom moézeme o nom hovorit ako o politickom fenoméne, lebo
jeho vyuzivanie v Sirokom rozsahu bolo podmienené najma zni¢enim socialno-po-
litického usporiadania, ktoré prekazalo vytvaraniu ,nového ¢loveka“. Cielom poli-
tickych vodcov revolucie bolo vytvorenie idealnej spolo¢nosti a nového cnostného
¢loveka Zijuceho v sulade so zakonmi. Na zaklade tychto cielov bolo sformulované
aj heslo Velkej francuzskej revolucie: sloboda, rovnost, bratstvo.

Tieto ciele, ktoré boli v rozpore s realitou posilfiovali v praktickej politike vy-
znam teroru. Prvoradym sa stalo stabilizovanie novej moci, ¢o podmieriovalo boj
proti skutocnym alebo domnelym nepriatelom revolucie. So vzostupom teroru
ale vzrastalo aj podozrievanie a pocit ohrozenia nepriatelmi revolucie, ktory sa stal
az paranoidnym a vyvrcholil v obdobi jakobinskej diktatury. Je to zrejmé aj zo slov
Maximiliana Robespierra: ,Vlastenec je ten, kto za kazdych okolnosti podporuje repub-
liku, kto je ¢o len v malickostiach proti nej, je zradca”. )

7) KRUEGER, A. B. - MALECKOVA, J.: Does Poverty Cause Terrorism?
8) CAMUS, A.: Clovék revoltujici.
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HISTORIA A VYVOJ TERORIZMU

Obrézok 1: Jakobinsky teror

Dal3im faktorom boli aktivity niektorych zapadoeurdpskych mocnosti, ktoré
chceli zachranit monarchiu vo Francuizsku, preto podnikli aj viaceré vojenské ope-
racie proti Francuzskej republike. V tychto podmienkach sa zrodilo SirSie chapanie
vyznamu teroru v zmysle rezimu teroru ako nutného prostriedku obrany republiky
pred vnutornymi nepriatelmi a zahrani¢nou intervenciou. Vyuzitie teroru sa v ob-
dobi jakobinskej diktatury stale volnejsie interpretovalo az doslo k tomu, Ze Vybor
pre vseobecné blaho na cele s Robespierrom mohol za nepriatela republiky oznacit
na zaklade vlastného uvazenia takmer kazdého. Zrodila sa tak povestna veta,Revo-
[Ucia poziera vlastné deti”

Teror ako prostriedok na zabezpecenie politickych cielov zdévodrioval Robe-
spierre vo svojom prejave 6. februara 1794 v Konvente tymito slovami: ,Je treba
zadusit vnutornych a vonkajsich nepriatelov Republiky alebo s nou zahynut. Hlavnym
znakom nasej politiky musi byt v tejto situdcii vedenie ludu a likviddcia nepriatelov te-
rorom. Ak je prejavom sily vlddy ludu v mieri cnost, potom je to v revolucnej dobe cnost
spdtd a terorom. Teror bez cnosti je neblahd zdleZitost, cnost bez teroru je vSak nemohu-
ca. Teror nie je ni¢ iného ako pohotovd, prisna a neoblomnd spravodlivost. Td je potom
stcasne vyjadrenim cnosti’ °)

Saint-Just, blizky priatel Robespierra spajal spravodlivost s terorom a porovnaval
ich. V sprave predlozenej Konventu 26. februara 1794 napisal: ,Ziadna vina nesmie
zostat vlddou nepotrestand alebo odpustend. Spravodlivosti sa nepriatelia republiky
boja viacej ako teroru. Kolko zradcov uniklo pred terorom, ale neuniklo pred spravodli-
vostou, ktord zlociny vdzi na svojich vdhach! Spravodlivost stdle odsudzuje na svojich
vdhach nepriatelov ludu a tych, ktori podporuju tyraniu. M6Zu dufat, Ze sa teror skonci,
pretoZe sa vsetky nepokoje utisia. Teror je dvojsecnd zbran, ktort jedni pouZivajud,
aby pomstili lud, a druhi, aby podporili tyraniu. Teror naplnil véizenia, ale vinnici nie st
potrestani. Teror sa prehnal ako uragdn”.®)

9) BONANATE, L.: Mezinarodni terorismus.
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2. 2 Nihilisticko-anarchisticky terorizmus v Rusku a v Europe v 19. a na zaciat-
ku 20. storocia

HISTORIA A VYVOJ TERORIZMU

V prvej polovici 19. storocia rusky revolucionar Tkacov videl v starej generacii
prekazku pokroku, preto tvrdil, ze treba zlikvidovat vsetkych obyvatelov starSich
ako dvadsatpat rokov, aby sa v Rusku dosiahol pokrok.?) Medzi znamych teoretikov,
ktori obhajovali pouzitie nasilia a vrazdu ako zbran proti nespravodlivému a nemo-
ralnemu prostrediu a politickému zriadeniu (ktoré vrazdi oficidlne, aby obhdjilo tuto
nespravodlivost a nemoralnost) patril nemecky radikal Karl Heinzen, autor eseje
Vrah vydanej v roku 1849.V nej tvrdi, ze bojovnici proti nespravodlivej spolo¢nosti
musia byt schopni vyuzivat vedomosti na konstrukciu réznych vybusnin a zbrani,
ktoré pouziju proti nespravodlivému a barbarskému spolo¢enskému zriadeniu, naj-
ma proti represivnym zlozkam, ako su armada a policia, ktoré su dobre vyzbrojené.
Preto podla neho treba:,odpovedat na krv krvou, za vraZdu vraZdou, za nicenie nice-
nim! 19)

Podla jeho nazoru je nevyhnutné, aby sa bojovnici za slobodu venovali hlada-
niu novych metdd zabijania. Pretoze represivne zlozky $tatu maju k dispozicii roz-
siahlu logisticku infrastrukturu, prostrednictvom ktorej sa vyraba municia, zbrane
a zabezpecuje sa technologicky pokrok v zbrojnej vyrobe. Preto sa musia bojovnici
za pokrok naucit, ako vyrobit vybusniny s velkou destruktivnou silou schopné sp6-
sobit velké Skody. ,Strela, ktort jeden &lovek vystreli do skupiny niekolko stoviek ludi,
zabije vsetkych”. '°)

Takéto a iné podobné nazory ovplyvnili stipencov anarchizmu, ktori vyuzivali
teror a vytvorili prvd medzindrodnu teroristicku siet. Jednym z takychto anarchis-
tov - teroristov, ktori mali medzinarodné kontakty bol aj taliansky anarchista Felice
Orsini.Ten sa dna 14. janudra 1858 pokusil zavrazdit francuzskeho cisara Napoleona
lll. pred budovou parizskej opery. Boli pouzité tri bomby, ktoré explodovali. Napo-
leonovi lll. a jeho manzelke sa podarilo uniknut a prezit. Osem ludi vybuchy zabili
a 156 ludi zranili. Intelektudl a teoretik revolucie a teroru Michail Bakunin vo svojom
diele Katechizmus revoluciondra pise o osobnostnom profile a vlastnostiach revo-
lucionara, o vztahoch v jeho osobnom Zivote a hodnoteni vyznamu nasilia a nice-
nia: ,Revoluciondr pohfda akymkolvek doktrindrstvom a vzdal sa svetskych vied, ktoré
ponechdva buducim generdcidm. Poznd len jedinu vedu, vedu destrukcie. Preto a len
preto Studuje mechaniku, fyziku, chémiu a dokonca medicinu” ... ,Md len jeden ciel
co najrychlejsie rozbitie tohto necistého rezimu’. °)

Tak, ako ini stupenci anarchizmu aj on uznaval ,propagandu smrtou”. Anarchisti
zalozili vo Svajciarsku anarchisticku internacionalu, zndmu aj ako Federacia Jura. Jej
¢lenmi boli aj najznamejsi stupenci tohto smeru, napriklad Enrico Malatesta, Michail
Bakunin, Peter Kropotkin, James Guillaume a dal$i. Znamym teoretikom anarchizmu
bol aj Johann Most. Zakladny vyznam nasilia na znicenie starého poriadku vyjadril
tymito slovami: ,Krdli, kiazi alebo kapitalisti, vSetci musia byt zabiti, pokial zostdvaju
obhajcami starého poriadku”. °) Jednym z prostriedkov na znicenie nespravodlivého
spolo¢enského usporiadania bol dynamit — ,kult dynamitu®, ked’ dynamit povazuje

10) MILLER, M. A.: The Intellectual Origins of Modern Terrorism in Europe.

POZNAMKY

35



POZNAMKY

36

VOJENSKA OSVETA 1/2020

za nastroj rieSenia socialnej otazky. Nebol to len dynamit, pretoze Johann Most pro-
pagoval vyuzitie poznatkov z réznych oblasti pri konstrukcii vybusnych systémov
a schopnosti ich pouzit. Zahriioval to pod pojem ,revolu¢nd vojenska veda” V roku
1885 vydal v New Yorku Stru¢nu priruc¢ku pouzitia a pripravy nitroglycerinu, dyna-
mitu, strelnej baviny, zapalnych $nur, bomb a jedov. ')

HISTORIA A VYVOJ TERORIZMU

Pod vplyvom nazorov a teoretickych koncepcii Bakunina a Kropotkina sa v Rus-
ku organizovali viaceré radikalne skupiny, z ktorych najzndmejsia bola teroristicka
skupina Zemlja i volja. Jej ¢lenka Vera Zasuli¢ova v roku 1878 zastrelila generalneho
guvernéra Petrohradu. Dal$ou znamou teroristickou skupinou bola Narodnaja volja.
Jej komando zavrazdilo v marci 1881 ruského cara Alexandra Il. Predchodcom te-
roristickych skupin druhej polovice 20. storoCia po organizacnej stranke a sposobe
¢innosti bolo vojenské kridlo politickej strany Socialni revolucionari (dalej len,SR”).
Vojenské kridlo Bojevaja organizacija (dalej len ,BO”) viedli dve zndme osobnosti
Azev a Savinkov. Azev bol sucasne aj spolupracovnikom tajnej sluzby Ochrana, kde
planoval teroristické akcie a poddval aj informacie o niektorych z nich. Najvyznam-
nejsSou osobnostou BO bol intelektual a terorista Boris Savinkov.

Najznamejsimi teroristickymi ¢inmi bolo zavrazdenie ministra vnutra ViaCeslava
Pleveho v roku 1904 v Petrohrade. V roku 1905 to boli dve vrazdy. Obetou jednej
z nich bol velkovojvoda Sergej Alexandrovi¢, carov stryko a druhou obetou bol po-
licajny prefekt Moskvy Pavel Andrejevi¢ Suvalov. Azda najviac obeti si vyZiadal utok
teroristov pri nepodarenom pokuse o zavrazdenie predsedu vlady Petra Stolypina
v roku 1906. Stolypin tento atentat prezil. O pat rokov neskoér bol viak zastreleny
v kyjevskej opere. '")

Lavicové kridlo politickej strany sa spojilo s bolSevikmi v obdobi zndmom ako
Oktdbrova revolucia. Po uchopeni moci Leninom a jeho spolupracovnikmi, najma
po marci 1918, ked bola podpisand v meste Brest-Litovsk dohoda o mieri medzi
cisarskym Nemeckom a Sovietskym Ruskom, sa socidlni revolucionari postavili pro-
ti novej moci. Vysledkom tohto postoja boli aj dalSie teroristické utoky, ked pri jed-
nom z nich diia 6. jula 1918 zavrazdili nemeckého velvyslanca gréfa Wilhelma von
Mirbacha. V lete 1918 sa teroristi obratili proti vyssie postavenym funkcionarom
bolSevickej strany a zavrazdili V. Volodarského a N. S. Urického. '?) V 19. storoci
to boli v zdpadnej Casti Eurdpy rozne skupiny anarchistov alebo stupenci anarchis-
tického hnutia, ktori sa stali znami podielom na vrazednych utokoch. Napriklad ta-
liansky anarchista, ktory zavrazdil v Benatkach v 19. storoci Alzbetu Bavorsku (Sisi).

Anarchisti a nihilisti v Rusku a v inych krajindch zastavali uz zndme stanovisko,
Ze najlepsia propaganda vlastnych cielov je propaganda smrtou, zalozena
na vyzve: Vrazdite vrahov!”. Délezitym cielom bolo rozlozit fungovanie existujuce-
ho spolo¢enského usporiadania a pomocou atentatov a vrazd dosiahnut prvy stu-
pen, ktorym je zastrasenie veducich Cinitelov politickych reprezentantov zriadenia.
Vrcholom by bola anarchia a uchopenie moci. Tomuto cielu sluzil aj postupny mo-
ralny a mravny rozklad spolo¢nosti.

11) FORD, F. L.: Political Murder : From Tyrannicide to Terrorism.
12) POMPER, P: Russian Revolutionary Terrorism.
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2, 3 Terorizmus v druhej polovici 20. storocia

HISTORIA A VYVOJ TERORIZMU

V roku 1954 zacal ozbrojeny boj v AlzZirsku za jeho nezavislost. Jeden z vodcov
organizacie Frontu ndrodného oslobodenia v hlavhom meste Alzir Jacef Sadi hovo-
ril, Ze jeden vystrel v meste sa vyrovna utoku skupiny na vidieku. Ludia pod jeho ve-
denim umiestriovali ¢asované naloze v kaviarniach, na staniciach alebo na miestach,
kde sa zhromazdoval vacsi pocet fudi, najma v eurépskej stvrti mesta Alzir.
Pri jazdach automobilmi vo vecernych hodinach cez eurépsku Stvrt strielali do lfudi
zo samopalov.

V druhej polovici 60. rokov 20. storocia mala v zdpadnej Eurépe, najma na la-
vicovo orientovanych vysokoskolskych Studentov velky vplyv kniha Ernesta ,Che”
Guevaru Partizanska vojna. Ideu partizanskej vojny sa snazili uskuto¢riovat v pro-
stredi velkych miest zapadnej Eurépy. Okrem toho mali na nich silny vplyv nazory
Mao Ce-tunga o vyzname ozbrojeného boja a takisto antiamerikanizmus v suvislos-
ti so zaangazovanim sa USA vo vojne vo Vietname. Z mladeznickych teroristickych
organizacii v zapadnej Eurdpe bola najznamejsia nemecka Frakcia Cervenej armady
(dalej len ,RAF), ktoru viedli Ulrika Meinhofova a Andreas Baader. Clenovia tejto
teroristickej organizacie ziskavali bojové skusenosti aj vo vycvikovych taboroch pa-
lestinskych radikalov na Strednom vychode. V Eurdpe jej ¢lenovia spolupracovali
s venezuelskym teroristom lIlji€om Ramirezom Sanchezom (Carlos) a podielali sa
na prepadnuti zasadnutia krajin OPEC v roku 1975 vo Viedni. Takisto aj na unose
lietadla Air France na letisku Entebe v Ugande v roku 1976. Bola to spolo¢na akcia
Ludového frontu pre oslobodenie Palestiny a RAF. Unoscovia, medzi ktorymi boli
dvaja ¢lenovia RAF boli zlikvidovani a rukojemnici oslobodeni zdsahom izraelskych
Specialnych sil. V ramci svojich kontaktov dohodli s palestinskymi radikalmi unos
lietadla Lufthansa s dovolenkarmi, ktoré nakoniec pristadlo na letisku pri hlavhom
meste Somalska Mogadi3o. Unos ukonéil zasah 3pecidlneho komanda GSG-9
za spoluprace dvoch ¢lenov britskej Specidlnej leteckej sluzby (dalej len ,SAS”).
Tento Unos bol pokusom ako dostat z vazenia ¢lenov RAF, ¢o sa nepodarilo a vazni
spachali samovrazdu. Okrem toho sa teroristi RAF podielali na viacerych utokoch,
vrazdach, prepadoch a unosoch zacielenych najma na zapadonemeckych politi-
kov, sudcov a priemyselnikov. '3)

Obrézok 2: Frakcia Cervenej armady

13) ROSIE, G.: The Directory of International Terrorism.
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Dal3imi organizaciami podobného typu bola vo Franctzsku Priama akcia, v Bel-
gicku Komunistické bojové bunky (dalej len ,CCC) a GRAPO v Spanielsku, ktora
mala za ciel vytvorenie socialistického $tatu a bola proti vstupu Spanielska do NATO.
V Taliansku to bola teroristicka organizacia Cervené brigady, ktorej najznamejsou
akciou bol Unos a zavrazdenie krestansko-demokratického politika Alda Mora. Jeho
mitvolu strcili do kufra osobného auta, kde ho nasla policia. Teroristicka organizacia
ETA bojovala za vytvorenie nezavislého Baskicka a bola skér typom etnicko-sepa-
ratistickej organizacie. irska republikanska armada (dalej len ,IRA”) bojovala najméa
bombovymi Gtokmi za odchod Britov zo Severného irska a prenasala svoje akcie
aj na uzemie Velkej Britanie. Svoju ¢innost ukoncila na prelome 20. a 21. storocia.
Uspesny mierovy proces viedol k jej demobilizacii a ¢ast jej ¢lenov nespokojnych
s tymto stavom vytvorila odstiepenecku organizéciu Prava IRA, ktora sa eSte obcas
pripomina ozbrojenymi akciami. V neddvnej minulosti vytvarali teroristické organi-
zacie medzinarodnu siet najma s palestinskymi organizaciami akou bola al-Fattah,
Ludovy front pre oslobodenie Palestiny a napriklad aj skupina Cierny september,
ktora uskutocnila teroristicky utok proti izraelskym $portovcom na Letnych olympij-
skych hrach v Mnichove v roku 1972 a dalsie organizacie.

HISTORIA A VYVOJ TERORIZMU

V 70. a 80. rokoch 20. storocia sa v spektre teroristickych organizacii na Stred-
nom vychode zacali presadzovat najma tie, ktoré kritizovali predstavitelov moci
v arabskych krajinach na zaklade nabozenskych argumentov, pricom sa opierali
najma o texty v Kordne a kdzania ndbozenskych autorit. Bol tu aj silny vplyv Irdn-
skej islamskej revolucie a neuspech vojenskej intervencie Sovietskeho zvazu (dalej
len ,ZSSR") v Afganistane, ktorej hlavnou pri¢inou boli Uspechy islamisticky orien-
tovanych gerilovych skupin.V dosledku toho sa,afganski Arabi” na zaklade svojich
bojovych skusenosti stali ¢lenmi réznych teroristickych skupin. V prostredi pales-
tinskych radikélov sa v 80. rokoch 20. storocia sformovala konkurencia so svetskou
ideolégiou formovanych skupin. Tymito konkurenénymi organizaciami boli Hamas
a Islamsky dzihad. V Libanone sa staval postupne vyznamnym faktorom vnutornej
politiky. Dnes ma dominantné postavenie Hizbaldh, vytvoreny za pomoci a podpo-
ry Irdnu. V Alzirsku to je DZama islamia a Salafisticka skupina pre kazanie a boj. Sku-
piny tohto typu sa sformovali na zdklade militantného islamu v celom islamskom
svete. Je to napriklad aj afgansky a pakistansky Taliban, ktoré reprezentuju Pastinov
vyznavajucich radikalny islam zijucich na afganskej a pakistanskej strane hranic.

V Juznej Azii na ostrove Sri Lanka posobila donedéavna organizacia Tigre oslo-
bodenia tamilského islamu, ktora bojovala proti Ustrednej vlade za vytvorenie ne-
zavislého tamilského Statu na severovychode ostrova. Vyuzivala a rozvinula celd
Skalu taktiky gerilovych a teroristickych operdcii. Zacala pouzivat samovrazedné
utoky muzov a zien, ktorych predtym zaclenila do $pecidlnych oddielov pomeno-
vanych ako Cierne tigre. Z daldich zndmych etnoseparatistickych teroristickych
skupin to je najma Kurdska strana pracujucich (,dalej len PKK”) pésobiaca najma
vo vychodnom Turecku, v Iraku a v Syrii. V su¢asnosti sa vzdala lavicovo marxistic-
kej orientacie a spojila sa v Syrii s inymi kurdskymi ozbrojenymi skupinami. Dal$im
typom etnoseparatistickych organizacii su ozbrojené skupiny ¢ecenskych polnych
velitelov, ktoré su aktivne na severnom Kaukaze a premiestnovali sa v priprave
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na akcie v udoli Pankisi. Z inych je to najma Islamské hnutie Uzbekistanu, ktoré p6-
sobi v oblasti Ferganského udolia, ale aj inde. Pre v3etky tieto hnutia (okrem PKK)
je ideologickou zakladriou militantny islam.

HISTORIA A VYVOJ TERORIZMU

V regidne severného Kaukazu, najmi v jeho vychodnej ¢asti na izemi Cecenska
a Dagestanu su uskutocnované s vacsou alebo mensou intenzitou gerilovo-tero-
ristické operacie pod vedenim nacelnikov jednotlivych oblasti Emiratu severného
Kaukazu. Polni velitelia oblasti Kaukazského emiratu vytvorili aj Radu (Madzlis
al-Sura). Niektoré skupiny ¢ecenskych bojovnikov a dalsi aj z inych oblasti, napriklad
zo Strednej Azie, sa zapoijili do bojov vo vojne v Syrii a dnes su sustredeni v okoli
Aleppa a v provincii Idlib v severozdpadnej oblasti Syrie. Teroristicky utok v cielovej
oblasti bostonského maratonu spachali dvaja bratia ¢e¢enského pévodu Zijuci de-
sat rokov v USA. Sp6sob uskuto¢nenia Uutoku a zaangazovanie dvoch bratov
do neho vyvolavalo viacero otazok. Boli to teroristi,,osameli vici” alebo boli v spo-
jeni s inymi islamistickymi radikalmi v USA, s ktorymi mohli pripravovat podobné
utoky vo viacerych americkych velkomestach.

Stratég al-Kaidy Syr¢an Abu Musa al-Suri propagoval skor teroristické utoky
na mensie ciele, ktoré by mohli uskuto¢novat malé teroristické bunky. Priprava
a opakovanie takychto utokov by bolo menej néro¢né a tazsie odhalitelné bez-
pecnostnymi sluzbami predtym, ako sa uskutocnia. V jeho uvahach ide o porovna-
nie s naro¢nostou pripravy finan¢ného zabezpecenia a zapojenia velkého poctu
ludi do takého teroristického utoku, akym bol utok na Svetové obchodné centrum
v New Yorku v septembri 2001.

Dokazom zvySovania Ucasti ¢eCenskych islamistov na globalnom dzihade bol
aj Ce¢enec Abu Omar al-Si3ani, ktory bol aj velitelom jednej islamistickej skupiny,
znamej ako Dzajs al-Muhadziran. Tato sa aktivne zapdjala do bojov proti syrskej ar-
made spolu s dalSou islamistickou skupinou Dzabhad al-Nusra, ktora ma napojenie
na vodcu al-Kaidy Ajmana al-Zawahiriho.

V roku 1995 bola nenavratne prekrocena urcita hranica hrozieb teroristickych
utokov, kedZe v tomto roku japonska sekta Najvyssej pravdy (Om 3in rikijo), ktorej
ideovym vodcom bol S6ko Asahara, zautocila bojovym plynom sarin na tokijské
metro. Sekta si tento plyn vyrobila vo vlastnych laboratériach. Mala podobnu Struk-
taru ako $tat. NajefektivnejSim prostriedkom v krimindlnej a teroristickej ¢innosti
sekty sa vSak ukazali jedovaté chemické zluceniny a bojové plyny, z nich najma
sarin, ktorého vo svojich laboratériach vyrobila najvacsie mnozstvo. Potvrdzovali
to aj vysledky policajnych kontrol uskuto¢nenych vo vyrobnych zariadeniach sek-
ty po sarinovom utoku z 20. marca 1995, ked sa okrem sarinu v kvapalnom stave
nasiel aj ndvod na jeho vyrobu spolu s oslavnym textom na sarin, ktorému sekta
dala nazov Piesen ¢arovného sarinu.V nej sa zdéraziuje jeho vyznam pre ciel sekty
tymito slovami: ,Sarin, sarin, sarin — chemickd zbran. Ospevujme sarin, sarin je nasim
hrdinom. V mierumilovnom Matsumote zomieraju ludia vliastnym pri¢inenim. Mesto
je plné mrtvych tiel. Dychajte sarin, dychajte sarin, sarin! Vyrdbajte sarin, vyrdbajte sa-
rin! Jedovaty plyn v okamihu zaplni celé mesto! Siri sa sarin, sarin, nds hrdina sarin”. %)

14) BRACKETT, D. W.: Svaty teror - armageddon v Tokiu.
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Pachali sa aj kriminalne zlociny, ako boli vrazdy odpadlikov alebo pribuznych ¢le-
nov sekty, pri ktorych sekta pouzivala ako vrazedny nastroj injek¢nu striekacku. Po-
mocou nej vpichavali osobam, ktorych fyzicku likvidaciu predtym schvalil Asahara,
do krvného obehu smrtelne jedovatu latku v kvapalnom stave. Takymto zlo¢inom
bola vrazda znameho japonského pravnika Sakamota, jeho manzelky a maloletého
dietata spachana komandom sekty. Asahara dal zavrazdit Sakamotovu rodinu pre-
to, lebo tento japonsky pravnik sa neohrozene zaoberal pripadmi staznosti rodi¢ov
deti, ktorych sekta zlakala do svojich radov. Vrazd na zastrasenie svojich ¢lenov, lik-
vidaciu protivnikov sekty z vonkajsieho okolia, alebo na zvacSenie ekonomického
zisku pre sektu bolo asi tridsat. ')

HISTORIA A VYVOJ TERORIZMU

Medzi vyznamné diela teoretikov globalneho dzihadizmu patri kniha Ajmana
al-Zawahiriho ,Mece pod zastavou Prorokovou’, spis Abu Bakra Nadza, znamy v an-
glickom preklade pod nazvom ,Management of Savagery” (Manazment krutosti)
a rozsiahle dielo Mustafu Setmariama Nasara ,Vyzva ku globalnemu islamskému
dzihadu”

Mustafa Setmariam Nasar, skoér znamy ako Abu Musa al-Suri patril medzi naj-
vyznamnejsich teoretikov a intelektudlov globalneho dzihadistického terorizmu.
Opisal svoje nazory a skusenosti na ceste dzihadistického terorizmu v 1 600 strano-
vom spise, v ktorom sa vyjadroval k svojim skisenostiam z vycviku gerilovo-teroris-
tickej taktiky a k odovzdavaniu svojich skisenosti dalsim ¢lenom, teroristom vo vy-
cvikovych kurzoch al-Kaidy. Taktiez sa zamyslal nad efektivnostou pripravovanych
teroristickych cinov, ktoré vychadzali aj z poznania spolocenského prostredia a po-
litickej kultary zapadoeurdpskych krajin. Svoju kariéru opisal tymito slovami: ,,Pri-
pojil som sa k vycvikovému kurzu, ktory pripravovalo vojenské oddelenie Moslimského
bratstva pocas dzihddu a revolucie proti reZimu Hafiza Asada.” Predndsajuci v kurze,
ktory navstevoval povedal: ,budete musiet vsetci zabijat — suhlasite s tym? Nadsene
sme povedali: Suhlasime, pane.” Potom sa otocil k tabuli a napisal ndzov svojej prvej
predndsky: ,Terorizmus je povinnost a vraZdenie je Sunna (akcia nariadend Prorokom
Mohamedom).” )

,Vyucoval som bojovu a vojensku vedu v taboroch al-Kdidy a v taboroch vsetkych
afganskych Arabov. Specializoval som sa na vyrobu vybusnych zariadeni a gerilového
boja v mestdch, v com som absolvoval zdokonalovaci vycvik v Iraku, Egypte a Jorddn-
sku. ,Som jeden z niekolkych dzihddistov, ktori rozumeju zdpadnej kulture a mentali-
te. Md to niekolko pricin. Jednou z nich je, Ze som 15 rokov Zil na Zdpade. Zriadil som
Studijné stredisko Al-Guraba na sirenie dZihddistického ucenia a vyzvu ku globdlnemu
odporu. Ziadame moslimska mlddeZ, aby sa zapojila do terorizmu. Pre¢o Ziadame taky-
to individudlny terorizmus? Po prvé preto, Ze tajné hierarchické organizdcie moslimov
nepritahuju, MlddeZ sa boji pripojit k takej organizdcii, pretoZe ak urobia chybu, tak ich
urady ndjdu. Po druhé, potrebujeme dat mlddeZzi Sancu hrat'rolu bez toho, aby bola ¢as-
tou jednej organizdcie. Ak je moslim v Britdnii a nechce opustit svoju prdcu, alebo uni-
verzitu a ist bojovat'v dZihdde na fronte, to co méZze urobit je, zavolat tlacovu agenturu
a povedat im: ,Som z globdlneho islamistického odporu” a vyhldsit zodpovednost
za akukolvek akciu, ktord sa uskutocnila kdekolvek na svete. Vo svojom vyucovani som

15) CRUICKSHANK, P.- MOHANAD HAGE ALI: Abu Musab Al Suri.
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sa zmienil o Zivotne déleZitych a legitimnych cieloch, ktoré by mali byt zasiahnuté v ne-
priatelskych krajindch. Medzi tymito cielmi, o ktorych som sa Specificky zmienil
ako o prikladoch, bolo Londynske metro.” ')

HISTORIA A VYVOJ TERORIZMU

3 TERORISTICKE UTOKY VELKEHO A MENSIEHO ROZSAHU

Abd al-Aziz al-Mugqrin hovoril o troch stupnoch partizanskej vojny: prvy stupern
- strategicka obrana, druhy stupen - relativna strategicka rovnovaha a treti stupen
- rozhodujuci vojensky utok. Islamistickd skupina Abu Sajaf pésobiaca v juhovy-
chodnej Azii pouzivala pri priprave svojich ¢lenov na gerilovu a teroristickd ¢innost
prirucku brazilskeho komunistu Carlosa Marighelu: Minimanual of Urban Guerilla
(Struéna priru¢ka mestskej gerily). Sejk Abd al-Aziz bin Rasid tvrdil, Ze moslimsky
narod je zavisly od mudzahedinov v gerilovej vojne. Tak ako aj pre inych stratégov
partizanskej vojny su aj v tomto pripade ostatni obyvatelia déleziti ako zdroj infor-
macii pre mudzahedinov, teda moslimov angazovanych v svatej vojne.

Zatial najdestruktivnejSim teroristickym utokom stupencov militantného isla-
mu zapojenych do dzihadu bol Utok 11. septembra 2001, pri ktorom boli vyuzité
unesené lietadla s cestujucimi vo forme samovrazedného utoku na dve veze Sve-
tového obchodného centra (dalej len ,WTC") v New Yorku, na budovu Pentagonu
a na Biely dom. Utok na Biely dom sa nepodaril, lebo lietadlo sa pred&asne zrdtilo.
Celkovy pocet obeti bol okolo tritisic mftvych. Na priklade tohto zatial najdestruk-
tivnejsieho teroristického utoku sa da zdokumentovat, ze teroristické organizacie
a bunky sa ucia z predchadzajucich skusenosti a su inovativne v priprave novych
akcii.V tomto pripade ide o zhodnotenie netspesného teroristického utoku na WTC
v New Yorku v roku 1993, ked'teroristi zaparkovali v garazi jednej budovy WTC do-
davku, naplnenu vybusninami. Pri explozii ratali s tym, Ze jedna veza, poskodena
vybuchom sa nakloni na druht a obidve sa zrutia. Pripravou a realizaciou bol pove-
reny Ramzi Ahmed Jusef, ktorého zatkli a uvaznili.

Obrézok 3: Utok na Svetové obchodné centrum 11. septembra 2001
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Pripravy novej akcie s tym istym cielom sa ujal Chalid Sejk Mohamed, ktory
spolu s dal3imi premyslal nad ¢o najefektivnejsim spésobom, aby bol dosiahnuty
planovany ciel. Rozhodli sa vyuzit Ganosy styroch velkokapacitnych dopravnych
lietadiel aj s cestujucimi na transkontinentalnej linke od atlantického k tichomor-
skému pobreziu USA, pretoze nadrze tychto lietadiel obsahuju velké mnozstvo le-
teckého benzinu, ktory po ich naraze za¢ne horiet, ¢im sa vyvinie vysoka teplota,
ktora moze roztavit aj Casti ocelovej konstrukcie budov. Na tejto akcii sa podielalo
19 ludi, ztoho $tyria mali funkciu pilotov a presli zakladnym vycvikom na leteckych
Skolach v USA. Ostatni boli tzv. svalovci, ktori zastraSovali cestujucich. Priprava a re-
alizacia trvala osem rokov, pricom najma v zaverecnych fazach hrozilo jej prezrade-
nie, o by znamenalo dvojnasobny neuspech. Toto spdsobovalo stres pre pripravny
tim a pre samotného Usamu bin Ladina, ktory v obavach z prezradenia pripravy
takéhoto Utoku vyvijal natlak na ¢o najskorsie uskuto¢nenie tejto akcie. Chalid Sejk
Mohamed bol ¢lenmi vedenia al-Kaidy oznacovany za,mozog” organizacie. Potvr-
denim vyznamu jeho doélezitosti a schopnosti je aj to, ze mal asi 60 krycich mien
a v poslednych Siestich rokoch pred zatknutim v marci 2003 sa pohyboval medzi
Karaci v Pakistane, Manilou na Filipinach a Rio de Janeirom v Brazilii, pricom sa mu
darilo unikat pozornosti agentov tajnych sluZieb. Vyznamné postavenie Chalida Sej-
ka Mohameda v ramci al-Kaidy potvrdzovalo aj to, Ze jeho identita bola neznama aj
pre viacerych operativcov - ¢lenov al-Kaidy. V. marci 2003 v pakistanskom meste
Rawalpindi bol spolu s nim zatknuty aj Mustafa Ahmed al-Hisawi. O iom sa predpo-
kladalo, Ze je zodpovedny za finan¢né zabezpeclenie Utokov z 11. septembra 2001.

HISTORIA A VYVOJ TERORIZMU

Aj ked bola bezpecnostna situacia na pakistanskych kmenovych uzemiach,
najma v oblasti severného a juzného Waziristanu pre vedenie al-Kaidy a jej vybory
komplikovana, ¢innost autonémne posobiacich buniek, ktoré sa hlasili k posolstvu
al-Kaidy pokracovala. Dochadzalo aj k usiliu o urcitu koordinaciu ich ¢innosti, ¢oho
vyrazom bolo aj prijatie jednotného nazvu. Ako to bolo napriklad na uzemi severo-
zapadnej Afriky, kde pésobili bojové islamistické bunky z Libye, Maroka a Alzirska,
ktoré sa prihlasili k odkazu al-Kaidy tym, ze prijali v roku 2007 nazov Organizacia
al-Kaidy v islamskom Magrebe. K tomu sa prihlasila aj Salafisticka organizacia
pre kazanie a boj (dalej len,SGPC").

Po teroristickom Utoku na WTC v New Yorku nasledovali na tzemi Eur6py dal-
Sie vyznamné teroristické utoky, akym bol aj utok ¢ecenského komanda, ktory vie-
dol Musa Barajev v budove divadla Dubrovka pocas prebiehajuceho predstavenia
muzikalu Nord-Ost. V fiom bolo zapojenych vyse $tyridsat Ce¢encov, medzi nimi aj
Cierne vdovy, Zeny opasané plastickou trhavinou. Po vpusteni plynu do priestoru
divadelnej saly zautocili prislusnici protiteroristickej jednotky Alfa 26. oktébra 2002.
Vacsina teroristov bola zabita a bezprostredne zahynulo aj 120 rukojemnikov. Vod-
ca Musa Barajev bol v inej miestnosti zastreleny komandom Alfa. Tento utok bol
motivovany etnoseparatisticky, Utocnici chceli dosiahnut stiahnutie ruskych vojsk
z Cecenska a jeho nezavislost.

V marci 2004 vybuchy nalozi v primestskych vlakoch do Madridu, najma na sta-
nici Atocha sposobili smrt 191 ludi a 1 841 bolo zranenych. Bol to najnicivejsi utok
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v Eurépe od vybuchu v lietadle nad Lockerbie v roku 1988. Naloze v Madride boli
zabalené v ruksakoch a vybuchli v styroch vlakoch. Jedna naloz zabalena v batozine
nevybuchla a tri dalSie boli zneskodnené pod kontrolou policie. Anonymnymi ozna-
meniami baskicka teroristickd organizécia ETA odmietla ucast na tychto utokoch.
Al-Kaida zverejnila videokazetu, v ktorej sa hlasom muza hovoriaceho arabsky s ma-
rockym prizvukom prihlasila k tomuto teroristickému utoku. Zakladom bola bunka
piatich fudi. 2. aprila 2004 bola v rychliku Madrid - Sevilla objavena podobna naloz
ako tie madridské.

HISTORIA A VYVOJ TERORIZMU

Dal3i teroristicky utok Ce¢encov motivovany snahou dosiahnut nezavislost Ce-
¢enska a odchod ruskych vojsk z tejto oblasti zacal 1. septembra 2004, ked' tridsat
Cecencov obsadilo $kolu v Beslane v Osetsku. Boli to zname septembrové dni. Cle-
novia ¢eCenského komanda rozbili na Skole oknd, aby nebolo mozné pouzit plyn,
tak ako to bolo v Dubrovke v Moskve v roku 2002. Pri zasahu ozbrojenych sil v snahe
zlikvidovat teroristov a oslobodit rukojemnikov bolo 331 mftvych, z toho 184 deti.
V pozadi pripravy tejto akcie bol vraj Samil Basajev, ktorého zabili v roku 2006.

Dna 7. jula 2005 v Londyne si Styria samovrazedni teroristi, ktori si sami vyrobili
vybusné naloze za svoj ciel zvolili vozne londynskeho metra. Traja sa odpalili v tych-
to voznoch a zabili 39 [udi a Stvrty nastupil do poschodového autobusu a vzadu
v hornej ¢asti sa odpalil v désledku ¢oho bolo 13 [udi zabitych a vySe 100 zranenych.
Celkovy pocet obeti pri tychto utokoch bol 52 zabitych a vy3e 700 zranenych.

29. marca 2010 sa uskutocnil v moskovskom metre samovrazedny teroristicky
utok na trase Lublanka a zastavka Palac kultdry, v ktorom sa vo voziioch metra od-
palili dve Ce¢enky, ¢ierne vdovy. Bolo zabitych 40 fudi a 60 zranenych.

Do povedomia v Eurdpe vstupili aj teroristické utoky v roku 2015 v Parizi. 7. ja-
nudra prepadli redakciu satirického ¢asopisu Charlie Hebdo dvaja bratia vyzbrojeni
samopalmi a zabili 12 [udi. Bola to pomsta za karikaturu proroka Mohameda. O dva
dni neskor zautocil Amedy Kulibaly strelbou zo samopalu na predajniu késer potra-
vin a zabil styroch fudi. 13. novembra ¢lenovia teroristickej bunky, va¢sinou Maro-
Cania uskutocnili sériu teroristickych utokov na vybrané ciele v centre Pariza. Ich vy-
sledkom bolo 130 mrtvych. Najvacsi pocet obeti si vyziadala strefba na ucastnikov
koncertu metalovej skupiny v klube Bataclan, pri ktorej zahynulo 89 ludi.

V marci 2016 boli vykonané dva teroristické utoky v Bruseli, jeden na letisku Za-
ventem a druhy v bruselskom metre. Pri tychto utokoch bolo zabitych vyse 30 ludi.

Vo vyzvach ISIS, aby sa moslimovia aj individudlne zapdjali do dzihddu bez ohla-
du na pocet obeti na strane nepriatela sa stal znamym teroristicky utok zo 14. jula
2016, ked pocas statneho sviatku vo Francuzsku na Den Bastily terorista tuniského
povodu si prenajal kamién a v meste Nice na primorskej promenade s nim narazal
do fudi. Kym ho policia zastrelila, zabil 84 ludi. Bol jednym z piatich fudi v bunke,
ktori mu pomahali zabezpecit tento Gtok.

Teroristické utoky zradikalizovanych moslimov sa nevyhybali ani tzemiu USA.
V juni 2016 zabil americky moslim Omar Mir Sidig Matin strefbou v no¢nom klube
v Orlande 49 ludi. Pri teroristickom Utoku v meste San Bernardino strelbou dvoch
utocnikov bolo zabitych 14 ludi a 21 zranenych.
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Teroristické Gtoky sa uskuto¢nili aj v Azii. V roku 2014 zadtodil Taliban v pakistan-
skom meste PéSavar na strednu Skolu pre deti vojakov, vysledkom ¢oho bolo
145 mftvych, najma deti.

HISTORIA A VYVOJ TERORIZMU

Vo Velkej Britanii sa 22. maja 2017 vo foyer manchesterskej arény na vystupe-
ni spevacky Ariany Grande odpalil 22-ro¢ny Salman Abedi po domacky vyrobenou
bombou v désledku ¢oho bolo 22 mitvych a 116 zranenych. 1. januara 2019 pobo-
dal nozom v Manchestri povodom Somalcan troch ludi.

V dzihadistickom terorizme vo svete sa sformovali dve centra. Jednym z nich
bola al-Kdida, ktorej sidlom bola do roku 1991 Saudska Arabia, potom sa pod tla-
kom saudsko-arabského Statu presidlila do Sudanu. Ked sa pocas obcianskej voj-
ny, ktora zacala po odchode Sovietskej armady z Afganistanu v roku 1989, podarilo
hnutiu Taliban za podpory Pakistanu v roku 1996 obsadit hlavné mesto Afganistanu
Kabul, vedenie Talibanu na ¢ele s Mulahom Omarom adresovalo al-Kaide ponuku,
aby svoju centralnu Strukturu vedenu Usamom bin Ladinom a Aimanom Zawahirim
presunula do Afganistanu. Centrala do urcitej miery podporovala a koordinovala
¢innost horizontalne posobiacich teroristickych buniek a organizacii pésobiacich
pod vplyvom autority Usamu bin Ladina. Od jeho zabitia v maji 2011 $pecidlnym
americkym komandom v jeho sidle v pakistanskom Abotabade vedie al-Kaidu
Egyptan Ajman al-Zawabhiri.

Druhym centrom globalneho terorizmu sa stal Islamsky Stat (Arabmi nazyva-
ny Dai$) zlozeny z dvoch casti. V Iraku bolo jeho centrom mesto Mosul. Po jeho
obsadeni ozbrojencami ISIS v mesite al-Nur vymenovali Abu Bakra al-Bagdadiho
za kalifa Ibrahima - najvyssieho predstavitela ISIS. V jeho syrskej ¢asti to bolo mesto
Rakka. V nej bola hlavnou autoritou organizacia Dzabhad al-Nusra, ktoru reprezen-
toval Mohamed Dzulani. Zakladom organizacnej Struktury ISIS boli rady. Finanéna
rada, ktora mala na starosti predaj ropy a nakup zbrani, funkciou Vojenskej rady
bolo planovanie a dohlad nad realizaciou vojenskych operacii a sic¢asne aj kontrola
vojenskych velitelov. Potom to bola Sura - rada, ktora sa zaoberala riesenim déle-
Zitych $tatnych zaleZitosti. Daldou bola Sudna rada. Jej napliiou bolo posudzovanie
rozhodovania sudov a jeho suladu s nabozenskym pravom 3aria. Mozno najdélezi-
tejsim telesom tejto organizacnej struktury bola Rada pre obranu, bezpecnost a taj-
né sluzby, pretoze mala na starosti bezpecnost kalifa a ostatnych veducich Cinitelov
Statu. Okrem toho zodpovedala za zbieranie a vyuzivanie spravodajskych informa-
cii. Svoju dolezZitost mala aj Islamska statna institucia pre verejné informacie.

e

Obrazok 4: Vlajka Islamského Statu
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ISIS sa stal najbohatSou teroristickou organizaciou - statom. Jeho finan¢né zdro-
je boli takmer neporovnatelné s organizaciou al-Kdida. ISIS ziskaval finan¢né prostried-
ky z rbznych ¢innosti. Bolo to vyberanie vypalného od obchodnikov, z Uno-
sov rukojemnikov a vyzadovanie vysokych Ciastok za ich prepustenie. Tiez z inych
¢innosti, ako aj z legalneho podnikania. Najvacsi zdroj prijmov bol z predaja ropy
prostrednictvom paserackej siete, najma cez Turecko. Ked' sa podarilo lokalizovat
miesto pobytu Abu Bakra al-Bagdadiho v provincii Idlib na severozapade Syrie za-
Cala viackrat odlozena operacia americkych Specialnych sil (Rangers a Delta Force)
na jeho likvidaciu. Pod tlakom utoku tychto sil Bagdadi odpdlil na sebe vestu aku
vyuzivaju samovrazedni bojovnici, Zabil seba aj svoje tri deti. Teroristicka organiza-
cia ISIS sa v sucasnosti prisposobuje novym podmienkam. D4 sa ocakavat, Ze smrt
Abu Bakra al-Bagdadiho bude vyuzita pre ziskanie novych stupencov a bojovnikov.
Takisto aj na teroristické utoky v ramci globalnej siete buniek a organizacii, ktoré sa
hlasia k autorite Bagdadiho a odkazu ISIS.

HISTORIA A VYVOJ TERORIZMU

Inu ideovu orientaciu mali teroristické utoky 15. marca 2019 na Novom Zélande,
kde Brenton Tarrant (stupenec White Power) zabil v dvoch mesitach strelbou zo sa-
mopalu 51 fudi. V aprili 2019 na ostrove Sri Lanka to bola séria samovrazednych
utokov vybusninami, ktorymi boli naplnené vesty utoc¢nikov. Boli to utoky na hotely
a kostoly. Pri jednom z nich zahynul aj ideovy vodca a radikalny kazatel Zahran Ha-
$im. Utoky si vyziadali okolo 260 mftvych. Teroristicka skupina - bunka a jej vodca
sa hlasili k ISIS a k odkazu Abu Bakra al-Bagdadiho.

Zvlastne postavenie medzi teroristickymi itokmi ma utok v indickom velkomes-
te Mumbai v novembri 2008. 10-¢lennym komandom vycvicenym v tdbore radi-
kalnej islamskej organizacie Laskar-e-Taiba v Pakistane v gerilovom sp6sobe boja
v mestskych podmienkach. V Karaci nastupili na ndkladnu lod. V Indickom oceane
zajali indickud rybarsku lod, zavrazdili posadku a s lodou priplavali do pristavu Mum-
bai. Rozdelili sa na pat dvojic a po pripravenych trasach sa vybrali k itokom na ur-
Cené ciele. Policia v meste nebola na to pripravena, nastala panika a vznikol dojem,
Ze mesto prepadli stovky teroristov. Psychologické dosledky teroristickych utokov
charakterizuje O. Miksik tymito slovami: ,hlavnym cielom terorizmu je terorizovat ci-
vilné obyvatelstvo, policajnych uradnikov, vyvoldvat neistotu a napditie ... Ak je cielovd
populdcia ndchylnd k panike a zmditku, je dosiahnuty poZadovany psychicky ucinok.”
'6) Likvidacia utoku a teroristov trvala od 26. do 29. novembra 2008. Vysledkom
toho bolo 166 mrtvych. Jeden z teroristov, AdZmal Kasab prezil. V roku 2010 bol
odsudeny na trest smrti a o dva roky popraveny.

4 ZAVER

Terorizmus ako spolocensko-politicky fenomén a sucasne aj hrozba vnutropo-
litickej stability Statov, regidnov, ako aj globdlna hrozba prechadzal vyvojom v r6z-
nych historickych obdobiach az do suc¢asnosti. Jeho zaciatky sa spajali s ukladnymi
politickymi vrazdami a krutymi represaliami, ktoré mali ochranit pozicie viadnucich
skupin alebo jednotlivcov uz v obdobi antického Grécka a Rima. Toto vrazdenie
16) MIKSIK, O.: Hromadni psychické javy.
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vo velkom alebo v malom rozsahu malo zastrasovat oponentov vladnucich elit uz
v gréckych mestskych statoch alebo v cisarskom Rime. Uz v tomto obdobi sa kla-
dol déraz na zakladnu funkciu teroru, ktorou je vyuzitie strachu ako prostriedku
na dosiahnutie politickych cielov. Tato jeho funkcia sa v nasledujucich obdobiach
potvrdzovala, pricom sa menili len technické prostriedky na likvidaciu alebo zastra-
Senie vybranych skupin ludi. Vyuzitie teroru bolo motivované aj v skupinach ludi,
ktoré sa citili byt potlacané alebo znevyhodriované vladnucimi vrstvami.V obdobi
od konca 11. do 13. storocia sa to prejavovalo v mimoeurépskom priestore
na Strednom vychode v ¢innosti radikalnej odnoze Siitskej sekty Ismailia, znamej
ako asassini. Vrazdenie sa v neskorSom obdobi stalo v prostredi anarchistov a nihi-
listov nastrojom boja na znicenie vykoristovatelskej a nespravodlivej spolo¢nosti
v zmysle zasady ,vrazdite vrahov!” a ,propaganda smrtou’, ¢o malo prispiet k na-
stoleniu spravodlivej spolo¢nosti. Tento nazor prevzali aj lavicovo orientované te-
roristické skupiny v druhej polovici 60. rokov v Europe, ktoré sa potom premietli
do taktiky teroru, zmieSanej so skusenostami s taktikou partizanskych vojen. Vy-
tvarali sa aj kontakty medzi tymito skupinami a radikalnymi palestinskymi organi-
zaciami na Strednom vychode (vycvikové tabory a vzajomna podpora). Nasledkom
sklamania a neuspechov sekularno-nacionalistickych rezimov v arabsko-islamskom
aislamskom svete sa zacala formovat opozicia a vytvarat teroristické skupiny na na-
boZzenskom zaklade ochrany islamskych hodnét pred westernizaciou ako vyraz od-
poru proti zradcovskym rezimom. Tento vyvoj vyvrcholil sformovanim dvoch cen-
tier globalneho dzihadu: al-Kaidy, ktora sa usidlila v Afganistane a spolupracovala
s Talibanom a Islamského $tatu (Da&is) s jednym centrom v Mosule v Iraku a druhym
v syrskom meste Rakka. Pre Eurdpu aj iné krajiny vo svete sa stali hlavnym bezpec-
nostnym problémom zahrani¢ni bojovnici, ktori ziskali bojové skusenosti v tychto
oblastiach, ¢im sa stali prikladom samoradikalizacie moslimov prostrednictvom
radikalnych islamistickych kazatelov alebo sledovanim dzihadistickych stranok
na internete. Najvyznamnejs$im nastrojom v boji proti hrozbe terorizmu je vymena
spravodajskych informacii medzi statmi a aj spolocné operacie pri likvidacii ¢Cinnosti
takychto organizécii. Terorizmus sa Uplne zlikvidovat nedd, mozno mu len nastavit
ucinné obmedzenia v jeho ¢innosti.
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Aka je ucinnost strachu vo vztahu k pokroku a presadzovaniu politickych
cielov?

2. Mobze krutost prostriedkov a metdd uskutocriovania teroristickych akcii
ucinne zastrasit obyvatelstvo, alebo aj poskodit ciele teroristov a odradit ich
sympatizantov?

3. V ¢om su partizanska vojna a teroristické akcie rozdielne a ¢o maju spolo¢-
né?

4. Aky je vyznam teroristickych akcii s masovym a bezvyberovym zabijanim
a individualnym zapojenim do dzihadu jednotlivcov (,0samelych vikov*)
a malych teroristickych buniek?

5. lslamsky 3tét nie je porazeny. Co so zahrani¢nymi bojovnikmi pochéadzajuci-
mi z Eurépy, ktorych je asi Styritisic a viaceri z nich so Zenami a detmi by sa
chceli vrétit. Prebieha restrukturalizacia ¢innosti byvalého islamského 3ta-
tu, jeho stupencov a bojovnikov, ktori sa presuvaju okrem Iraku a Syrie aj
do Juznej Azie. Ako sa s tym vyrovnat?
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VODCA V SPECIFICKOM VOJENSKOM PROSTREDI

doc. PhDr. Maria PETRUFOVA, PhD.

LVodcovstvo je schopnost presvedCit inych, aby radi urobili to, o nemajui radi”
H.Truman

LAk vase ¢iny inspiruja druhych snivat, ucit sa a konat, méZete o sebe povedat,
Ze ste vodcom”
J. Q. Adams

LVodcovstvo sa nedokazuje ndtlakom”
M. Ch. Smithiova )

uvoD

V sucasnosti sme na Slovensku svedkami toho, ze z vojensko-politického hla-
diska sa medazi civilnou verejnostou, ako aj v médiach ¢asto hovori o rezorte obrany
ako o jadre ozbrojenych sil, ktoré su uréené k zaisteniu obrany 3tatu. No socialno-
psychologicky aspekt Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej len,OS SR”) je
verejnosti znamy uz mene;j.

Od vojenskej organizacie sa dnes oCakava, ze bude disciplinovane a koordinova-
ne plnit zadané ulohy nielen v beznych podmienkach mierového zivota, ale predovset-
kym v podmienkach nestandardnych alebo extrémnych (ako je bojova ¢innost), a ze
dokaze rozvijat svoj potencial v silade s meniacimi sa poziadavkami organizacie.

Vojenska organizacia ma zlozitu a presne vymedzenu hierarchicku Strukturu,
v ktorej by nevyhnutne mali velitelia vediet efektivne riadit procesy a systémy,
ako aj viest svojich podriadenych. Roly vediceho zamestnanca a podriadenych su
jasne rozdelené. Veducimi zamestnancami vo vojenskej organizacii su velitelia a od-
borni nacelnici. Maju formalnu autoritu a z hladiska svojej roly v organizacii sa mézu
za urcitych podmienok stat vodcami - lidrami.

Interdisciplinarny charakter vodcovstva by mal byt zamerany na rozvoj kazdé-
ho prislusnika OS SR. Su to predovietkym poznatky ziskané pocas Studia, pozna-
vanim a potvrdenim vlastnej skisenosti potrebnej na vykon funkcie, plnenie tloh
a vedenie ludi v rezorte, ako aj uvahy nad sebou samym, nad svojimi predispozi-
ciami pre vodcovstvo.

Vojenské prostredie nie vzdy ponuka dostatok prilezZitosti pre neformalnych
vodcov - lidrov alebo aj tzv. situa¢nych vodcov - lidrov. Primarne je preto potreb-
né smerovat vzdeldvanie nielen v podmienkach Akadémie ozbrojenych sil gene-
rala Milan Rastislava Stefanika (dalej len,,AOS"), ale aj v celom rezorte tak, ako je to
vo vyspelych armadach sveta v oblasti vodcovstva, do vietkych faz vojenskej ka-
riéry. Cielom tohto textu je pribliZit verejnosti problematiku vodcovstva v rezorte

1) DeVITO, J. A.: Zaklady mezilidské komunikace.



VOJENSKA OSVETA 1/2020

obrany zo socialno-psychologického pohladu ako sucasti manazmentu ludskych
zdrojov, ale aj ako sucasti efektivneho vedenia ludi v 21. storoci.

VODCA V SPECIFICKOM VOJENSKOM PROSTREDI

V dnesnej upondhlanej, az hektickej dobe sa privela diskutuje o tom, ¢o by mal
spravny vodca - lider - velitel vediet, aké vlastnosti, schopnosti a kompetencie
by mal mat na to, aby splfal predpoklady vodcu - lidra, a aby jeho ¢innost naplnila
ocakdvané ciele a naroky, ktoré su ¢im dalej, tym vacsie aj v podmienkach OS SR.

Vodcovstvo sa v slovenskom jazyku chape trochu rozpadito, a aj inak ako
leadership v anglickom zmysle slova. Casto sa spaja s vojenskym prostredim, s vy-
znamnymi vojenskymi vodcami na najvyssich velitelskych postoch, pripadne s vy-
znamnymi predstavitelmi verejného Zivota. Castejsie je chapané ako $pecificky
pristup k vedeniu ludi v organizaciach, kde jeho podstatou je ziskavat ludi,
aby zdielali a napliovali ciele a vizie prinasajuce zmeny, rozvoj organizacie,
ale sucasne, aby ludia boli motivovani pre rozvoj svojho vlastného potencialu
v prospech organizacie. Preto je potrebné pochopit najprv miesto a funkciu fud-
ského ¢cinitela vo vojenskej organizacii, poznat socialno-psychologicky pohlad
na vojenské prostredie, organizaciu a az potom poukdazat na Specifika vodcovstva
— leadershipu vo vojenskom prostredi. Z r6znych vyskumov vlastnosti lidrov sa
potvrdilo, Ze jednotlivec sa lidrom nenarodi, ale méze, ¢i nemusi sa nim stat.

Zo socialno-psychologického hladiska sa zo zlozitej Struktury kompetencii lidrov
vo vojenskom prostredi, dnes uz identifikovali tri dolezité kompetencie: kompe-

» v

tencie zvladania zatazi, moralne kompetencie a komunikac¢né kompetencie.
1 UVOD DO VODCOVSTVA - VEDENIE A RIADENIE, MANAZER A VODCA - LIiDER

Pre lepsie pochopenie zvlastnosti a réznych dimenzii vojenského vodcovstva —
leadershipu je potrebné venovat pozornost manazmentu a manazérom.V manaz-
mente su pojmy riadenia a vedenia interpretované rézne celym radom autorov
a z roznych hladisk. M. Amstrong ?) charakterizuje manazment ako ,sp6sob rozho-
dovat o tom o robit, a potom zabezpecit, aby sa to urobilo pomocou efektivneho
vyuzitia vietkych zdrojov”. J. Veber 3) hovori ze ,manazment sa da najvSeobecnejsie
charakterizovat ako suhrn vsetkych cinnosti, ktoré je potrebné urobit, aby bol za-
bezpeceny chod organizacie” F. Bélohlavek *) vo svojej knihe uvadza, ze ,manaz-
ment je proces systematického planovania, organizovania, vedenia ludi a kontrolo-
vania, ktory smeruje k dosiahnutiu cielov organizacie” >)

Neskor sa manazment zacina rozvijat v intenciach, ze ludia sa musia predo-
vSetkym viest. Postupne vznikaju relativne samostatné oblasti manazmentu - kri-
zovy manazment, riadenie rizik, manazment ¢asu, manazment poznatkov a mnohé
dalsie oblasti. Podobne sa v rdmci manazmentu zacinalo rozvijat aj vodcovstvo.

ARMSTRONG, M. - STEPHENS, T.: Management a leadership.
VEBER, J. a kol.: Management.

BELOHLAVEK, F.: Jak fidit a vést lidi.

NEKVAPILOVA,I. a kol.: Uvod do vojenského leadershipu, s. 7.
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Tradi¢né riadenie je zvycajne zaloZené na manazérskych funkcidch - rozhodo-
vanie, planovanie, organizovanie, vedenie ludi a kontrola. Kazda z manazérskych
¢innosti sa sklada z tychto piatich zdkladnych funkcii, ktoré su nasledne vyuzité
s rbznou intenzitou, a to v zavislosti na povahe prace. Vykonavatelom riadiacich
funkcii a nositelom profesie je manazér. Je to ¢lovek, ktory dosahuje stanovené ciele
s ludmi a prostrednictvom nich. )

VODCA V SPECIFICKOM VOJENSKOM PROSTREDI

Manazérska ¢innost je narocnou pracou, kde sa prejavuju tzv. makké prvky
riadenia - soft skills (kultura organizacie, firemna komunikacia, etiketa, imidz, kou-
¢ing), ako aj tvrdé prvky riadenia - hard skills (sprava financii, planovanie, organi-
zovanie, organizacné Struktury, materidlne zdroje, kontrola, personalne riadenie
ainé). Dnes sa uz od kazdého veduceho pozaduje, aby bol nielen manazérom, ale aj
vodcom - lidrom. Riadenie sa viacej dotyka vysledkov pomocou efektivneho ziska-
vania, rozdelovania, vyuzivania a kontrolovania vietkych potrebnych zdrojov, ludi,
financii, zariadeni, budov, informacii a poznatkov.

Vedenie ludi sa zameriava na najdoélezitejsi zdroj, t. j. na ludi. VyZaduje to nielen
profesionalnu komunikaciu, ale aj motivaciu, spolupracu, sebarealizaciu — premenit
viziu a ciele v konkrétne Ciny.V manazmente je vedenie [udi najcastejSie povazova-
né za urcujucu socialno-psychologicku sucast riadenia v organizaciach. To zname-
na, Ze jeho obsahom je cielavedomé pdsobenie vediceho (manazéra) na pozna-
vanie, prezivanie a konanie riadenej skupiny, timu zamestnancov. Je délezité, aby
manazér vedel presviedcat a aktivizovat vykony podriadenych.

V samotnom procese vedenia ludi su rozliSované dve urovne - vedenie ludi
ako manazérska ¢innost a vodcovstvo ako leadership. Nie kazdy manazér, ktory
zodpovedne vedie svojich podriadenych ku splneniu uloh, je povazovany aj
za vodcu - lidra.

Z vykladu v Psychologickom slovniku vyplyva, Ze za vodcu (lidra) sa povazuje
jednotlivec v dominantnej pozicii, s autoritou ¢i vplyvom v istej skupine.,U lidrov je
vyznamna predovsetkym priamociara orientacia na vysledky, ¢o je jedna z vyznam-
nych premennych, ¢i vyznamnych charakteristik, s ktorou pracuju aj rézne teodrie
vedenia.”?)

J. C. Maxwell predstavil premenu formalneho veduceho skupiny na vodcovsku
osobnost rozdelenim vodcov do piatich skupin (rovin):

¢ manazér/pozi¢ny vodca (lider) — podriadeni ho nasledujy, pretoze musia,

je ich formalnym veducim,

e transakényvodca (lider) - podriadeni ho nasleduju, pretoze chcu, vzajomny

vztah je zalozeny na reSpekte,

e vykonovy vodca (lider) - k reSpektu voci vodcovi sa pridava taktiez reSpekt
k jeho vedomostiam a zru¢nostiam,

® rozvijajucivodca (lider) - podriadeni ho nasleduju, pretoze vodca pozitivhe
vplyva na ich osobnostny rozvoj,

6) LOJDA, M: Manazérské ’dovednosti.
7) HARTL, P. - HARTLOVA, H.: Psychologicky slovnik, s. 677.
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e transformacny vodca (lider) - podriadeni ho re$pektuju preto, kym je a ¢o
svojou osobnostou reprezentuje, je pre nich nositelom hodnot, vedomosti
a zruc¢nosti a sluzi ako vzor. ?)

VODCA V SPECIFICKOM VOJENSKOM PROSTREDI

Zo skumania viacerych literatdr vieme, ze vodca potrebuje ku svojej existen-
cii ludi, ktori ho budu nasledovat a vzhliadat k nemu. Hoci vodca potrebuje talent
a osobné caro, je doblezité aby nastala rovnovaha medzi jeho charakterom, odbor-
nym vzdelanim a profesionalnymi manazérskymi zru¢nostami, ktoré musi pri pra-
ci s podriadenymi vyuzivat. F. Roosevelt definuje manazéra nasledovne: ,Najlepsi
manazér je ten, ktory ma dostatok zdravého usudku pri volbe schopnych ludi, ktori
by robili ¢o treba a dost sebazaprenia, aby sa im plietol do toho, ako to robia”.
8) Za manazéra je zvycajne povazovany ten, kto vedie a efektivne riadi (udrzuje)
fungujuci systém. Pokial by sme sa chceli zamerat na definiciu manazérov, urcite by
sme sa preniesli do spoloc¢nosti s istou hierarchiou a usporiadanim, kedZe vedenie
[udi je pokladané za zakladnu napln prace manazérov vo vsetkych urovniach riade-
nia. )

V sucasnosti sa velmi tazko nachadzaju rozdiely medzi vodcom a manazérom.
Odborna literatura poukazuje na to, zZe tieto dva pojmy sa vyvijali sucasne jeden
vedla druhého. Specifikovanie ich vztahu preslo réznymi etapami, kedy sa vodcov-
stvo chapalo ako sucast manazmentu, neskor to boli dva nezavislé a Uplne odlisné
pojmy (funkcie) a nakoniec sa vodcovstvo s manazmentom prelinali, aviak nie ako
totozné pojmy (Cinnosti) aj napriek spolo¢nym prvkom. Osobnostné vlastnosti
manazéra sa az tak nelisia od vlastnosti dobrého vodcu, aj ked'sa isté rozdiely najdu.
Rovnako ako pri vodcoch, aj pri formovani osobnosti manazéra hraju podstatnu
ulohu jeho individualne schopnosti, ¢i inteligencia.

Medzindrodné prieskumy i prax ukazali, Ze najefektivnejSimi vodcovskymi
osobnostami su ludia, ktori dokazali vytvorit rovhovahu medzi osobnym ta-
lentom, odbornym vzdelanim a profesionalnymi manazérskymi zru¢nostami.
Vodca musi byt tiez stratég, pricom stratégiu nemozno zredukovat len na techniky
a metddy s vyuzitim intuicie. Umenie stratégie je schopnost vnimat a predvidat vy-
voj, mat vyvinuty zmysel pre riziko, schopnost vediet sa chopit 3ance, mat odvahu
a vediet prijat aj riziko prehry. Jadro manazérskej profesie ale tvori talent a osobné
c¢aro. Skuto¢ny vodca je déveryhodny, spravodlivy, vie poc¢uvat, motivovat a je ini-
ciativny. Pravou vodcovskou osobnostou je stratég, manazér a vodca zaroven,
pricom je potrebny aj talent. Manazéri najvyssej kvality sa neboja vziat na svoje
plecia riziko, si Sampiéonmi vo vlastnej organizacii s revolu¢nymi myslienkami, st
iniciatormi zmien, komunikuju s médiami a riadia sa etickymi pravidlami, rozmyslaju
a pohybuju sa v eurépskych dimenziach.

Vodca - lider stoji na cele timu, inSpiruje, motivuje a presviedca. Ludia sa
neriadia, ulohou vodcu je ludi viest. Ludi, ktori nechcu byt riadeni, ale hlavne vedeni
pribuda. Osobnost vodcu sa vyznacuje takymi vlastnostami akymi su optimizmus,
sebadodvera a rozhodnost, Sarm, pozitivny charakter, reSpekt k sebe, ale aj k ostat-
nym. Ak sa k tymto vlastnostiam prida pevna vola, ucit a rozvijat sa, ma vodca $ancu
byt naozaj ispeSnym vodcom.

8) SOPOCI, M.: Vodcovstvo, s. 48.
9) TURECKIOVA, M.: Organizacni chovani, s. 58 - 60.

POZNAMKY

51



POZNAMKY

52

VOJENSKA OSVETA 1/2020

Podla M. Sopdéciho pozname dvanast rozdielov medzi manazérmi a vodcami,
ktoré este vroku1989 spisal Warren Bennis. Hlavny rozdiel medzi oboma skupinami
je ten, ze zatial ¢o manazér je viac nakloneny rozhodovaniu podla starych noriem,
zauzivanych pravidiel a drZi sa systému, vodca nemad problém spochybnovat sucas-
ny stav, pripadne ho inovovat alebo rozvijat. Vodca ochotne prijima riziko a vidi
dlhodobu perspektivu. Zatial o manazéri su kontrolovatelni, premyslavi a usporia-
dani, vodcovia radi experimentuju a su flexibilni. '°)

VODCA V SPECIFICKOM VOJENSKOM PROSTREDI

Podla L. Belana maju u manazéra ako vodcu prevladat vlastnosti ako schop-
nost vedenia ludi, motivacia, delegovanie, vizia do buducnosti a podobne. Je doleZi-
té si uvedomit, Ze praca manazéra je mnohostranna, uvedomeld a aktivna tvoriva
¢innost, v ramci ktorej riadiaci subjekt (riadiace centrum, topmanazment) stanovuje
ciele, ovplyvnuje metédy, prostriedky a sp6sob spravania viacerych (vykonnych)
prvkov (objektov), aby celad riadend sustava (systém) optimdlne plnila ur¢ené
funkcie a dosahovala stanovené ciele v urcenom case a kvalite. ')

Vodcovstvo - leadership

Pojem leadership sa do slovenciny preklada dost nejednoznacne z anglického
slova lead - viest, leader - vodca, leadership - vodcovstvo, niekedy aj vede-
nie. Vo vieobecnosti vodca méze znamenat aj veduceho nejakého spolocenstva
(zdujmového, pracovného, politického), vodcu narodného muzstva, veduceho sku-
piny horolezcov, veduceho dzezovej skupiny apod. Lodivodi pouzivali tento pojem
pre oznacenie lodného kurzu pri plavbe na mori. Na mori je leader navigatorom
a kormidelnikom zaroven, na susi je clovekom, ktory ur€uje smer a ziskava ludi pre-
to, aby ho nasledovali. Podat preciznu a vylerpavajucu definiciu vodcovstva je aj
dnes zlozité. Je to vlastne proces, ktorym jednotlivec ovplyviuje skupinu jednotliv-
cov k dosiahnutiu spolo¢ného ciela. '?)

Vodcovstvo je oproti tradicnym pristupom riadenia a vedenia zalozené
na stanoveni vizie a zapajani ludi pomocou motivacie, vratane pouzivania li-
derskych metéd, pre ktoré je charakteristicka vacsia pravomoc a zodpoved-
nost jednotlivcov.

Vodcovstvo podla P. G. Northousa ma niekolko zékladnych poddb, v ktorych je
rozvijané a skimané: ako vlastnost ludi (niektori maju vacsi talent na vedenie ludi,
ini mensi), ako schopnost k vedeniu, ktora ma svoju kapacitu ako spésobilost, kto-
rej sa da ucit a je mozno ju rozvijat (kompetencie), ako sposob spravania sa,
ako vztah a proces ovplyviovania. )

V publikacii Organizac¢ni chovani od M. Tureckiovej sa mézeme docitat, Zze vod-
covstvo je historickou, vojenskou, politologickou a kultirnou/antropologickou te-
matikou, a pokial sa chceme zaoberat aj predispoziciami k vodcovstvu, tak bezpo-
chyby je aj tematikou psychologickou.,Vodcovstvo je styl vedenia ludi, ktory zdéraz-

10
11
12
13

SOPOCI, M.: Vodcovstvo, s. 71.

BELAN, L.: Bezpe¢nostny manazment : Manazérstvo bezpecnosti, s. 12.
STEIGAUF, S.: Vidcovstvi aneb Co vas na Harvardu nenaudi.
NORTHOUS, P. G.: Introduction to Leadership, s. 2-7.
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nuje nasledovanie urcitej vizie a stavia na schopnosti vodcu stimulovat, inSpirovat, viest
a motivovat ludi prdve prostrednictvom uréovania smeru a vizie". °)

VODCA V SPECIFICKOM VOJENSKOM PROSTREDI

Podla L. Belana vedenie ludi predstavuje “Cinnost manazérov zameranu na ciela-
vedomé ovplyvriovanie (motivdciu, stimuldciu, koordindciu, komunikdciu, usmernenie)
jednotlivcov i kolektivov, pri ktorej sa veduci s vyuzitim svojej pravomoci usiluje
o dobrovolnu, ochotnu Ucast podriadenych na dosahovani bezpecnostnych cielov.
Vedenie ludi obsahuje najmd prikazovanie (velenie), motivovanie, komunikovanie
a riesenie konfliktov a nemozZno ho chdpat ako ¢asovo ohrani¢enu Cinnost, pretoZe
ludia sa musia viest neustdle.” ")

Ak hovorime o vodcoch, ¢asto si predstavime ,velkych” muzov ako vyhravaju
vojny, ovplyvinuju masy ludi, ako dosahuju vopred urcené ciele a ako sa zapisuju
do histérie. Vodcov kazdého druhu mézeme najst v roznych historickych obdo-
biach, menil sa len pohlad a poZiadavky na nich. Uz pri vzniku socidlnych skupin
preberali niektori ¢lenovia aktivnejsiu ulohu ako ini. Boli viac uprednostnovani, mali
nad inymi prevahu a ostatni ich ochotnejsie pocuvali a podriadovali sa. Hlas vodcu
je v skupine spravidla rozhodujuci, rovnako ako jeho nazor. %)

Z r6znych dokumentov, historickych filmov a literatury je mozné predpokladat,
Ze v praveku bol za vodcu povazovany ten, kto sa vyznacoval velkostou, silou, ob-
ratnostou a dokdazal ochrénit skupinu, v ktorej zil. Vodcom mohol byt teda ktokol-
vek, kto vzbudzoval strach a presadzoval hrub silu.

Podla M. Sopéciho najma v staroveku v jednotlivych fazach vyvoja vodcu vy-
striedal hrubu silu rozum. Vodcovia mali byt odbornikmi v mnohych veciach -
vo vedeni ludi, planovani a taktike. Toto obdobie bolo typické pre presadzovanie
vojenskej sily a duchovna. Nachadzame v iom predstavitelov ako Sun-C’, Cézar,
Alexander Velky alebo Platén. Bola to éra myslitelov, cisarov, kralov a uz vtedy bola
doba ovplyvnena delegovanim, organizovanim a defbou povinnosti. Tieto znaky sa
neskor preniesli aj do stredoveku a dalSich obdobi obohatené o nové principy vod-
covstva. Zacala sa presadzovat timova praca, laska k podriadenym, vasen pre povo-
lanie, ¢i jednoduchost riedeni. Takéto rysy su typické napriklad pre Napoleona.

V histérii vodcovstva sa cely rad vyznamnych myslitefov zaoberal identifika-
ciou vodcovskych vlastnosti (tedria velkych muzov, tedria velkych osobnosti, tedria
vlastnosti alebo aj tedria rysov osobnosti). Vlastnosti uspesnych vodcov vycha-
dzali zo Studii charakteristik a vlastnosti roznych osob, ich zivotopisov a analyz
konkrétnych ¢inov (G. Washinghton, D. D. Eisenhower, W. Slim, B. Law, Montgomery,
R. Regan, B. Gates, Matka Tereza, E. Roosweltova, kralovna Kleopatra a pod). Britsky
velitel' lord Slim definoval pre vodcov vlastnosti ako odvaha, sila, vOla, iniciativa
a vedomosti. Medzi idedlne vlastnosti Uspesnych vodcov su ¢asto radené:

® pracovitost,
e doéveryhodnost,
e spolahlivost,

e vyrecnost,

14) GABOROVA,L.: Sociélna psycholdgia pre ucitelov, s. 71 - 73.

POZNAMKY

53



POZNAMKY

54

VOJENSKA OSVETA 1/2020
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socialne citenie,
e objektivita,

e inteligencia,

e dodvera,

® sebaistota,

® zjsadovost.

V neskorsich obdobiach sa ludia snazili riadit principmi vodcovstva, ktoré sa ca-
som menili, vyvijali a tvorili. Napriek tomu uloha vodcu zostala rovnaka: ,vediet
inSpirovat druhych tak, aby bez strachu z netispechu kracali vpred az k vytuze-
nym ciefom*“. Novovek sa vyznacuje rozmachom tedrii vedenia ludi a vodcovstvo
sa zacalo spdjat so slovom ,manaZment”. Odrazu osobnostné predpoklady a cha-
rakteristiky jednotlivca nezarucovali rolu vodcu. Vdaka tvrdej praci, vzdeldvaniu
sa a skusenostiam je sposobilost vodcovstva dosiahnutelna pre kohokolvek.
Od zaciatku 20. storocia po sucasnost boli na zéklade réznych studii a prieskumov
vyprodukované rozsiahle zoznamy idedlnych vlastnosti vodcu. Medzi najidealnejsie
patria podla M. Sopdciho napriklad: objektivita, zasadovost, dovera, spolahlivost
¢i pracovitost. °)

V slcasnosti sa najc¢astejSie uvadza Sest vlastnosti, ktoré su vacsinou spdjané
s efektivhym vodcovstvom: inteligencia, sebadovera, charizma, rozhod-
nost, spolocenskost a integrita. Podla vysledkov réznych vyskumov dnes existuje
zoznam aj tzv. univerzalnych vodcovskych atributov, kde vodcovstvo v sebe nesie
aj hodnotovu stranku. '6)

Tabulka 1: Univerzalne vodcovské atributy '6)

Pozitivhe vodcovské

atributy

Déveryhodny Spravodlivy Cestny

Predvidavy Planuje dopredu Povzbudivy
Pozitivny Dynamicky Motivator

Buduje doveru Motivujuci Spolahlivy
Inteligentny Rozhodny Skutocny obchodnik

Win-win rieSenie
problémov

Komunikativny

Informovany

Administrativne zru¢ny

Koordinator

Team builder

Orientovany na excelenciu

15) SOPOCI, M.: Vodcovstvo, s. 12 - 19.

16) STEIGAUF, S.: Vidcovstvi aneb Co vas na Harvardu nenauci, s. 145.
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Negativne vodcovské

atributy

Samotar Asocialny Nespolupracujuci
Vznetlivy Nejednoznacny Egocentricky
Bezohladny Diktatorsky

2 TEORIE VODCOVSTVA

V dnesdnej dobe sa poziadavky na vodcov lisia od poziadaviek, ktoré pozname
z historie. Nestaci hruba sila alebo dar reci. Dnes uz vieme, ze vodcovstvo (leader-
ship) ako také predstavuje potrebu dominancie, tzn. viest druhych ludi, rozho-
dovat a brat na seba zodpovednost. )

Ocakava sa jasna vizia do buducnosti a schopnost viest (skuto¢nou mierou vod-
covstva je vplyv), aviak nie je dblezity iba vysledok, ale aj spdsob, akym sa dosiahne.
Vyzaduje sa schopnost vediet robit spravne viac, ako len jednu vec. Vodcovstvo je
velmi komplexné a existuje mnoho faktorov, ktoré ovplyviuju schopnost viest:

e charakter jednotlivca (vlastnosti),

e vztahy (vodca musi mat nasledovnikov),

® poznanie (informacie, fakty, vizia do buducnosti),
® intuicia (spravne nacasovanie),

e skusenosti (doterajsie uspechy),

® schopnosti (¢o vodca dokaze).

Aj vo vodcovstve plati, podobne ako v manazmente, ze ,persondlna prdca v or-
ganizdcii je povaZovand za velmi délezity faktor uspechu”. Jej Ulohou nie je len ziskat,
ale udrzat a vyuzivat schopnych zamestnancov. Neoddelitelnou sucastou vedenia
ludi je aj ich koordinacia, ¢im vlastne rozumieme odsuhlasenie a harmonizaciu jed-
nani ¢lenov organizacie, taktiez delbu ich prace, a to vietko s ohladom na vopred
vytycené ciele. ,VeducivyuZitim svojej moci usiluje o dobrovolnd, ochotnt ucast pod-
riadenych na dosahovani skupinovych cielov, a tymto aj o uspokojenie svojich potrieb.”'®)

Vedenie ludi dnes charakterizuju najma:
1. pouzivané Styly vedenia (spOsob prikazovania),
motivacia podriadenych, ovplyvnovanie jednotlivcov alebo timov,

komunikacia, vyber najvhodnejsich komunikacnych ciest,

> W

zvladanie problémov spdsobenych spravanim zamestnancov, praca timov. '°)

17) HARTL, P.- HARTLOVA, H.: Psychologicky slovnik, s. 677.
18) LORKO, M.: Podnikova ekonomika, s. 194.
19) BELAN, L.: Bezpe¢nostny manazment : Manazérstvo bezpecnosti, s. 30.
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Principy vodcovstva

Je velmi dblezité uvedomit si, Ze nie je vodca ako vodca. V niektorych pripadoch
sa vodca (lider) urcuje na zaklade organiza¢nej Struktury (pozi¢ny vodca), niekde
je zase vybraty neformalne na zéklade prirodzenej autority (prirodzeny vodca). Pri-
rodzenu autoritu zaistuju rozne schopnosti a vlastnosti jednotlivca, ktoré imponuju
ostatnym, a tak ho prirodzene za¢nu pocuvat, sledovat alebo kopirovat. Ak je vodca
skuto¢ne dobry, méze spravit aj také rozhodnutia, ktoré ostatnym nie s sympatic-
ké, no aj napriek tomu svoju autoritu nestrati. ,Najdélezitejsi vzorec uspechu
pre vodcu je vediet ako rokovat's ludmi.” %)

Vo viacerych literaturach, ktoré sa zaoberaju témou vodcovstva sa nachadzaju
principy, ktorymi by sa mal dnes efektivny dobry vodca riadit:

Nesmie zabudnut na to, Ze vodcovstvo predpoklada isti mieru dominan-
cie. Tato ma byt jeho zdkladnou povahovou ¢rtou.

Clenovia skupiny, ktoru vodca vedie, musia byt presvedceni o tom, ze
mu na nich zalezi. Tak isto musia vediet, Ze vodca stoji za svojimi podria-
denymi a Ze s nimi zdiela vsetky rizika.

Poziadavky na podriadenych musia byt vzdy jasne definované. Clenovia
skupiny musia poznat charakter ulohy a ¢o najpodrobnejsi postup
pre splnenie uloh.

Vodca musi vediet zhodnotit situaciu a vediet kedy a ako konat. Musi sa
vediet rozhodnut, kedy sa spravat umiernene a kedy agresivne.

Vodca musi vediet (spravne) motivovat a odmenovat. ,Pocit nespravodli-
vosti vytvdra v ludoch napditie a motivuje ich konat'v zdujme redukovania po-
citu nespravodlivosti." *")

Vodca musi mat charizmu. Ide o zvlastnu schopnost (z ¢asti vrodenu) po6-
sobit na druhych svojimi myslienkami alebo prejavom. Pomocou nej dokaze
so sebou vodca strhnut masy, vyvolat osial'alebo prinutit fudi, aby dobrovol-
ne uskutocnovali jeho myslienky.

Vediet spravne kritizovat. Nie je vhodné nechat podriadeného dokoncit
Ulohu a vzapati zhodnotit jeho pracu ako neuspokojivu, ak sa priebeznou
kontrolou dalo tymto nedostatkom predist.

Umenie komunikovat. Vediet rozoznat kedy hovorit a kedy micat a po¢-
uvat. Taktiez je dolezité vediet konstruktivne komunikovat, ¢i uz s podriade-
nymi, ale aj s nadriadenymi a vediet adekvatne vyjadrovat svoje myslienky.
V pripade komunikacie su délezité obe jej podoby - verbalna aj neverbalna
komunikacia.

Aj napriek tomu, zZe sa tato vlastnost vac¢sinou povazuje za slabost, dobry
vodca by mal byt dostato¢ne empaticky. Vediet sa vcitit do potrieb a pro-
blémov podriadenych vie mnohokrat zaistit napredovanie ovela prijemnej-
§im spOsobom, ako direktivne a necitlivé prikazovanie.

20) SOPOCI, M.: Vodcovstvo, s. 153.
21) TUMA, M.: Rozvoj ludskych zdrojov v samosprave, s. 61.
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e Spravny vodca musi vediet kedy, komu a ako delegovat ulohy. ,Ziadny
¢lovek nebude dobry vodca, ak by chcel urobit vietko sdm a pripisat si vsetky
zdsluhy.”

VODCA V SPECIFICKOM VOJENSKOM PROSTREDI

J. Adair ??) podporuje nazor, Ze osobnost a charakter vodcu nemozno pri sku-
mani vodcovstva vynechat. Pri skimani pozadovanych kvalit lidra vymedzil urcité
vSeobecné vodcovskeé vlastnosti a medzi najdélezitejsie zaradil:

e Nadsenie - pre plnenie cielov, ktoré mézu vodcovia zdielat s ich stupencami
a prenasat ich na nich.

e Sebadovera - viera v seba, nie viak prehnana, ktora by mohla viest k aro-
gancii.

o Cestnost a poctivost - vodca by mal byt pravdivy najma sam voci sebe,
musi byt zrely, moralny a Cestny, pretoZe prave to vyvolava déveru okolia.

e Huzevnatost a vytrvalost - vodca musi byt pruzny, vytrvaly a musi pozado-
vat vysoké Standardy, usilovat sa o reSpekt, nie je vSak nutné usilovat o po-
pularitu.

e Laskavost a srde¢nost — budovat si pozitivne vztahy, zaujimat sa o inych
a re$pektovat ich.

e Pokoraaskromnost-zahffha ochotu nacuvatinych, uznat svoju vinu a niest
nasledky, nebyt arogantny ¢i panovacny. %)

Len splnenim tychto vlastnosti sa ¢lovek mo6Zze odlisit od inych a zastavat status
vodcu.

Delegacia uloh a hodnotenie

Delegovanie pravomoci je skvelym spdsobom pre nadviazanie vztahov a bu-
dovanie dbvery. Pri delegovani nejde Uplne o rozdelovanie moci. Ide o prilezi-
tost zapojit udi do procesu, ¢im ziskaju cenné skisenosti a hlavne déveru vo svoje
schopnosti. Mnohé bibliografické zdroje myslienku delegovania podporuju z d6-
vodu zvysovania a podpory samostatnosti, sebadovery, schopnosti komunikacie
a hlavne u podriadenych posilnia pocit uzito¢nosti a zodpovednosti. Jednym z naj-
ucinnejsich prostriedkov manazéra a veduceho vo vedeni je delegovanie pravomo-
ci a povinnosti. Vysledky prieskumov riaditelov velkych podnikov ukazali, Ze naj-
CastejsSou pri¢inou ich neuspechu bola neschopnost delegovat t. j. osamostatrovat
podriadenych.

Delegovat pracu na druhych neznamena, Zze manazér nie je schopny vyko-
nat ulohu sam. Pri delegovani prace je potrebné mat cit pre rozdelenie tloha najma
vediet, komu ulohy zverit. %)

22) ADAIR, J.: Jak fidit druhé i sam sebe.
23) KOTEK, T:Vedenie ludi.
24) LORKO, M.: Podnikova ekonomika, s. 201.
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Vodca musi objasnit ciel'a vyznam uloh s pevne uréenym terminom dokoncenia.
Nesmie zabudnut na presnu 3pecifikdciu toho, za ¢o je kazdy jednotlivec
v skupine zodpovedny, aby nedoslo k nedorozumeniam a naslednym chybam.
Pre delegovanie je pozitivha podpora doélezita, preto je potrebné dbat
o motivaciu a povzbudenie.

VODCA V SPECIFICKOM VOJENSKOM PROSTREDI

Poslednym bodom samotného delegovania je kontrola (hodnotenie),
pocas ktorej sa diskutuje o pracovnych postupoch, problémoch a pokroku vedenej
skupiny. M. Lorko popisuje kontrolu ako kontinualny proces, ktorého predpokladom
realizacie je, Ze v prvej etape sa stanovia ciele, plany, standardy, v druhej sa stanovia
objekty kontroly a terminy kontrol a v najdblezitejsej tretej etape sa porovnavaju
skuto¢né hodnoty s vytycenymi cielmi, zistuju sa odchylky, ktoré mézu byt pozitivne,
ale aj negativne. ,Hodnotenie musi kazdy zamestnanec vnimat ako systematicky,
periodicky, permanentny a zistovaci proces, ukazujuci ako konkrétny pracovnik zvliddol
pridelené Ulohy” %)

3 STYLY VODCOVSTVA

V sucasnosti prevlada nazor, ze niektoré rysy vodcovstva, ako napriklad inteli-
gencia, asertivita a spravanie su vrodené. Ostatné zru¢nosti, vlastnosti a schopnosti
si vS8ak musi vodca osvojovat pocas zZivota, Ci uz pomocou rieSeni zlozitych situdcii,
prostrednictvom interpersondlnych vztahov alebo vdaka svojim skusenostiam.
Na zadklade prevladajucich charakterovych vlastnosti si vodca vyberie 5tyl, ktory
pri svojej praci uplatriuje. Co sa o¢akéava od zvoleného $tylu vodcovstva? Ur¢ite sa vod-
ca nesmie Uplne podvolit potrebam okolia, ale je potrebné najst isty kompromis
medzi vnutornou potrebou vodcu realizovat sa a medzi tym, ¢o od neho okolie
ocakava.V literature je mozné najst mnoho rozdeleni, kategorizovani a ¢leneni Sty-
lov vodcovstva. Kazdé rozdelenie je nie¢im odliné, podstata je viak rovnaka. Styl
vodcovstva je priamo ovplyvneny osobnostnymi vlastnostami vodcu a vztahom,
aky prevlada medzi vodcom a jeho podriadenymi, resp. vztahom, aky chce vodca
uplatiiovat pri praci. Podla knihy H. Koontza pozname tri klasické styly vedenia:

e autokraticky (autoritativny) Styl,
e demokraticky styl,
e liberdlny styl. 2)

Autokraticky styl vedenia - vyznacuje sa nezaujmom o nazory podriadenych,
¢o sa prejavuje najma v Style komunikacie. Vyzaduje sa striktné plnenie rozkazov.
Tento Styl je vhodné uplatriovat v novom kolektive, pripadne v kolektive, kde pre-
vlada nedisciplinovanost podriadenych. Krajnym prejavom tohto Stylu je diktator-
sky Styl vedenia, kde sa akykolvek protichodny nézor s nazorom vodcu zamieta.
Tento Styl je zaloZeny na sustavnych prikazoch a nariadeniach a neustalej kontrole.
Casto vedie k zniZovaniu flexibility v kolektive.

25) TUMA, M.: Rozvoj ludskych zdrojov v samosprave, s. 66.
26) WEIHRICH, H. - KOONTZ, H.: Management.
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Demokraticky (participativny, konzultativny) styl vedenia - predpokladom
je urcita odborng, spoloc¢enska a kultdrna uroven ¢lenov timu. Demokraticky velitel
doveruje ¢lenom svojho timu. Rozhodnutia a zodpovednosti su delegované na niz-
Sie stupne velenia pricom si vietci musia uvedomovat doélezitost pridelenej ulohy.

VODCA V SPECIFICKOM VOJENSKOM PROSTREDI

Liberalny styl vedenia - spolupracovnici vodcu su zna¢ne samostatni. Velitel
im plne déveruje a ponuka uplnu autonédmiu v rozhodovacich procesoch. Vyberova
je aj kontrola vykonavania, resp. splnenia uloh. Uvedeny $tyl vedenia je v ozbroje-
nych silach velmi tazko uplatnitelny vzhladom na prisnu hierarchizaciu, no aj na-
priek tomu sa da uplatnit na vyssich Urovniach, ako napriklad na generdlnom stabe
Ci velitelstvach sil. NajdolezitejSim predpokladom pre Ucinnost tohto Stylu je zohra-
ty tim a pInd dovera, ¢o zabezpecuje aj efektivnost daného stylu.

Dal3ou z tedrii vztahujucou sa k vodcovstvu je teéria zamerana na vztahy medzi
vodcom a kazdym jednym z jeho nasledovnikov. ,Vodcovia, ktori vedu nasledovni-
kov, ziskavaju ludi po jednom, vodcovia, ktori vychovdvaji vodcov, zndsobuju svoj rast’.
Na zaklade tychto vztahov rozliSujeme vodcovstvo:

® vizionarske,

e timové,

e strategické.?)

Vizionarske vodcovstvo predstavuje schopnost predvidat buduicnost, nerea-
govat len na problémy a situacie sucasnosti, ale byt pripraveny aj na ,zajtrajsok”.
Jasna vizia, ktora by mala byt zmysluplnd, redlna a zrozumitelna pre vietkych ¢lenov
timu je hlavhym znakom tohto typu vodcovstva.

Timové vodcovstvo uz v nazve hovori o time ludi, ktori su spolo¢ne zauja-
ti pre konkrétnu ulohu. V tomto pripade jasne plati ,aky povel, taky vykon’, ¢o
v praxi znameng, Zze vodca musi presne Specifikovat poziadavky pre spolupracovni-
kov, aby sa mohli zodpovedne snazit dosiahnut ocakavany vysledok.

Strategické vodcovstvo je mozné chéapat z dvoch pohladov. Prvy pohlad sa
na strategické vodcovstvo pozerd z hladiska vymeny informacii medzi vodcom
a ¢lenmi timu, zatial ¢o druhé hladisko sa zameriava na vodcovstvo v zavislosti
na stuprioch velenia, kde okrem tohto typu najdeme aj operacné a taktické vodcov-
stvo. Oba pohlady sa zhoduju v ¢innostiach formulovania a implementacie straté-
gie, ktora predstavuje plan na zjednotené uskutocriovanie cielov.

4VODCA V SPECIFICKOM VOJENSKOM PROSTREDI

Specifické prostredie je prostredie, ktoré sa svojim vplyvom na &loveka li$i od kaz-
dodenného, rutinného Zivota. Je to prostredie, ktoré nie je pre ¢loveka uplne pri-
rodzené, je nové a Casto od ¢loveka vyzaduje istu mieru sebazaprenia a odolnosti,
¢i uz psychickej alebo fyzickej. %)

27) MAXWELL, J.: 21 zakonov vodcovstva, s. 253.
28) SOPOCI, M.: Vodcovstvo, s. 166 - 170.
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Je zname, ze vojenské prostredie je do znacnej miery autokratické. Komunikacia
je zo strany podriadenych velmi limitovana a tok informacii smeruje prevazne zhora
nadol. Vojensky systém je charakteristicky prisnou centralizovanou organizac-
nou Strukturou, nedelitelnou velitelskou pravomocou a na zaklade predpisov,
rozkazov a nariadeni sa vyzaduje presné plnenie povinnosti a noriem.

VODCA V SPECIFICKOM VOJENSKOM PROSTREDI

Vojenska jednotka ako pracovny tim ludi ma isté Specifikd, ktoré su dané cha-
rakterom Cinnosti, prostredim a cielmi, ktoré dosahuju. Vojaci vstupuju do r6znych
vztahoy, ¢i uz sluZzobnych (su vymedzené sluzobnym postavenim alebo funkciou)
alebo osobnych (tieto si vybera kazdy jedinec sdm na zaklade sympatii/antipatii).
Vojenské prostredie je vo vztahovych otazkach Specifické. Vztahy osobné su ¢asto
potlacané do uzadia a dobry vodca (velitel) musi vediet, kedy sympatie odlozit bo-
kom a pre Uspesné splnenie ulohy vydat vojakovi rozkaz alebo nariadenie, ktoré by
v sukromi danej osobe nevydal.

V oblasti vodcovstva su poziadavky na dostojnika - vodcu stanovené nasle-
dovne:

e vediet a byt schopny viest podradenych,
® navysokej urovniovladat svoju vojenski odbornost a Specializiciu vojenskej
odbornosti z hladiska teodrie ale aj praxe,

® spravne sa rozhodovat v stresovych situdcidch a v ¢asovej tiesni,
e mat maximalnu uroven mravného vedomia a moralky,

e mat vedomosti z oblasti geopolitiky a medzindrodnych vztahov primerane
k vykonavanej funkcii.

vvvvv

pre OS SR najvyhodnejsie, keby absolvent AOS disponoval potrebnymi manazér-
skymi, ale aj vodcovskymi sposobilostami. Vedel by rozliSovat situdcie a vhodne
pouzit tu — ktoru zru¢nost. Obe oblasti by dokazal vyuzit na réznych Urovniach ve-
lenia: manazérske v pociatku kariéry na taktickej urovni a tie vodcovské na vyssich
riadiacich poziciach.

Vojensky leadership

Vodcovia vo vojenskom prostredi musia byt odlisni od tych, ktori sa nachadzaju
v inych typoch organizacii. Mimo toho, ze su menovani do urcitej funkcie s urcitou
hodnostou, opravnenie k veleniu a vedeniu im vyplyva zo zdkona. Vojenské prostre-
die sa vyznacuje prisnou hierarchiou. Vyzaduje sa nielen poslusnost a plnenie roz-
kazov, ale aj vysoka miera profesionality.,Profesionalita je dbleZitd v armdde z dvoch
vyznamnych dévodov. Po prvé, vojensky vodca je verejnym cinitelom zodpovednym
za obranu ndroda. Po druhé, vojenskd organizdcia je ¢asto zodpovednd za Zivot svojich
vojakov.

Pri plneni bojovych Uloh méze nastat situacia, Ze jednotka pride o svojho veli-
tela. V takomto pripade je délezité, aby niektory z ¢lenov jednotky prebral velenie
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a stanovenu ulohu dokoncil. Vojensky profesional musi byt na takéto situacie pri-
praveny, a preto je délezité rozvijat vodcovstvo u kazdého jedného profesiondine-
ho vojaka.

VODCA V SPECIFICKOM VOJENSKOM PROSTREDI

Kazdy velitel pIni tri hlavné roly - je lidrom, manazérom a kouc¢om. Ako li-
der vytycuje ciele, smer, sp6sob a dévod na splnenie rozkazov a pritom motivuje
podriadenych k lepsim vykonom. V pripade roly manazéra prideluje ulohy, vyuziva
pridelené sily a prostriedky, riesi operativne situacie a riadi zmeny. Ako kouc¢ rozvija
u podriadenych samostatnost a vykonnost. Tato rola je vsak plnohodnotne apliko-
vatelna jedine v mierovych podmienkach, zatial ¢o prvé dve je mozné pouzit ako

v mierovych, tak aj vo vojnovych situaciach. #°) Pokial chce byt novodoby velitel

vnimany ako vodca, mal by sa in$pirovat a riadit nasledujicimi principmi:

e Vodcovstvo (leadership) je zalezitost kazdého - byt Uuspesnym vodcom
nie je predurcené iba tym, ktori maju ciastocne vrodené predpoklady stat
sa vodcom a ani tym, ktori boli do funkcie velitela dosadeni; vodcovské
vlastnosti sa daju patri¢nym tréningom rozvijat.

e Zakladomvedeniajeosobnykreditvodcupostaveny nadoveryhodnosti
— vola dobrovolne nasledovat velitela.

e Vodcovstvo zacina vnutornym stotoznenim sa - ide o proces vnutorného
stotoznenia sa s ulohou vodcu, prijatie uloh, zodpovednosti, myslienok.

e Osobnostné hodnoty velitela a postoje ovplyvinuju druhych - najlepsi
vodcovia su ti, ktori dokdzu svoje hodnoty a presvedcenia prepojit
s hodnotami a presved&eniami tych, ktori ho nasleduju.

e Vodca by mal byt prikladom, inak sa vodcom nestane vobec - konanie
vodcu by malo byt v sulade s jeho hodnotami.

e Nevyhnutnym predpokladom uspesného vodcu - lidra je pohlad vpred.

e Vodcovstvo nie je len o vizii velitela — najlepsia vizia je zdielana vizia,
najlepsi velitelia su ti, ktori rozumeju svojim podriadenym a ti rozumeju im.

® Zmeny su prilezitostami pre rozvoj - schopnost udrziavat Status Quo.

e Velitelia su timovi hraci - dosiahnutie ciela je vysledkom usilia kazdého
jednotlivca.

e Vodcovstvo (leadership) je vztah medzi velitefom a podriadenym, v tomto

bode sa kladie déraz na emociondlnu inteligenciu vodcu, zrelost, empatiu
a porozumenie.

e Srdcom vodcovstva je starostlivost — reSpekt a Ucta voci podriadenym
robia z velitela vodcu hodného nasledovania. Vodcami - velitelmi - lidrami
sa zvyknu stat vtedy, ked' si ctia a reSpektuju emdcie a potreby svojich
podriadenych.

29) NEKVAPILOVA, I. a kol.: Uvod do vojenského leadershipu, s. 26 - 28.
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Vo vojenskom prostredi sa v zavislosti na stupnoch velenia vojenskej organiza-
cie vymedzuju tri urovne liderstva:

VODCA V SPECIFICKOM VOJENSKOM PROSTREDI

1. Priamy (takticky) leadership alebo vedenie ,tvarou v tvar” typicky
pre velitelov druzstiev, ¢iat, rot, nacelnikov pracovisk a skupin v Staboch,
t. j. pre hodnosti rotny, rotmajster, nadrotmajster, porucik, nadporucik
a kapitan, pre velitelov, ktori su v dennom kontakte s podriadenymi, osobne
vzdeldvaju, vychovavaju a cvicia svojich podriadenych.

2. Organizacnyleadership jetypicky prevelitelov praporov, brigad, nacelnikov
oddeleni Stabov, t. j. pre hodnosti major, podplukovnik a plukovnik. Vedenie
vykonavajunepriamo cez priamych velitelov. Je charakteristické stuprovitym
velenim, kde nie je mozné vidiet efekt hned. Vyzaduje to viest nestirodé timy
k realizacii spolo¢nych cielov a kontrolovat ¢innost podriadenych.

3. Strategicky leadership predstavuje najvyssiu uroven liderstva. Je typicky
pre veducich zamestnancov Generalneho $tabu OS SR a Ministerstva obrany
SR, t. . hodnosti plukovnik, brigddny general, generalmajor, generalporucik,
armadny generdl. Od nich sa o¢akava schopnost formulovat poslanie, viziu,
participovat na tvorbe strategickych dokumentov a dlhodobych planov
rozvoja, schopnost vyjednavat nielen s vojenskymi, ale predovsetkym
s politickymi aktérmi.

Pre v3etky tri irovne leadershipu tvori spolo¢ny, neoddelitelny zaklad, hodnoto-
vy ramec a nim formovany charakter velitela. Hodnotovy rdmec vojenskej profesie
je dany pravnymi a moralnymi principmi, ktory dotvara bojovy etés - eticky zaklad
absolutnych poziadaviek na spravanie vsetkych prislusnikov v rezorte. Z uvedené-
ho vyplyva, Zze podstatou vodcovstva je celkova zmena myslenia, spravania a ko-
nania osobnosti pri vedeni inych fudi. Ide o pripravenost, chut pracovat, spolupra-
covat a pozitivne ovplyvnovat a kultivovat druhych. Nebezpecenstvom méze byt
skiznutie k toxickému, destruktivnemu vodcovstvu. *)

Toxicky leadership

Je to odborny termin patriaci do oblasti leadershipu a organizacného spravania.
Toxicki vodcovia - lidri su charakterizovani ako jednotlivci, ktori sice maju zodpo-
vednost za ludi, ¢i celt organizaciu, avsak ktori zaroven kvoli svojmu destruk¢nému
spravaniu a disfunkénym osobnym kvalitdm poskodzuju tieto skupiny, organizaciu,
Ci celu spolo¢nost. *') Toxické vedenie podriadenych sa da definovat aj v podmien-
kach OS SR ako spravanie velitelov, ktori sa presadzuju na ukor svojich podriadenych
a zvycajne tak robia bez ohladu na désledky a dopady na ich podriadenych, ich
jednotku a vojensku profesiu.

Toxické vedenie ma priamy negativny vplyv na sudrznost skupiny, timov. Toxic-
ky vodca je neuprimny, klame svojich nasledovnikov, ma nadpriemerné ambicie,

30) NEKVAPILOVA, I. a kol.: Uvod do vojenského leadershipu, s. 29.
31) NEKVAPILOVA, 1. a kol.: Uvod do vojenského leadershipu, s. 25.
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stavia svoju snahu o slavu nad ostatnych, je sebecky a arogantny. Tito jednotlivci
konaju tak, ze ponizuju, demoralizuju a zastrasuju ostatnych, porusuju ludské prava
a potlacaju konstruktivnu kritiku. Medzi prejavy takého spravania patria napr. ne-
redlna pracovna zataz, korupcia, manipulacia, Sikanovanie na pracovisku, obtazova-
nie, podvody, ¢i zdmerné dezinformacie a dezinterpretacie, neetické a nelegalne az
kriminalistické ciny. *2) Toxicki vodcovia (lidri) su ¢asto destruktivni, tuzia po moci,
popieraju akukolvek svoju vinu, zneuzivaju svoju moc a poziciu, staraju sa o sebe
na ukor svojich zamestnancov, spravidla su presvedceni o svojich zasluhach.

VODCA V SPECIFICKOM VOJENSKOM PROSTREDI

Pri identifikacii toxickych lidrov by mala byt pozornost venovana takym
dimenziam, ako napr. zdmer, intenzita, trvanie skody, pévod a mnozstvo destruk¢-
ného spravania a dysfunkénych osobnostnych charakteristik jednotlivca, jeho pro-
fesijné zazemie a skusenosti, kultura organizacie, klima, stabilita externého prostre-
dia.

Lidri v ozbrojenych silach, ktori uplatiiuju toxicky styl vedenia, byvaju casto
svojim okolim a nadriadenymi povazovani za sebavedomych, naro¢nych a tvr-
dych velitelov, ktori nepoznaju nerieSitelné problémy. V skutoCnosti sa moze
jednat o egoistickych vojakov s narcistickymi sklonmi, tendenciami k prehnane
autoritativnemu spravaniu a Sikanujucemu konaniu. Mézu to byt aj jednotlivci, ktori
maju problém s praktickou aplikaciou zasad timovej prace, ¢asto uplatnujuci iné
normy a pravidla spravania pre seba a iné pre svojich podriadenych.

Uplatriovanie, pripadne vyskyt prevahy toxického vodcovstva na urovni pra-
covnej skupiny moZe vo vojenskej jednotke viest k vytvoreniu toxického pracovis-
ka. Kazdy velitel' by mal poznat priznaky tzv. otraveného (intoxika¢ného) pra-
coviska:

e Manazéri sa vyhybaju rieSeniu nevhodného spravania, na ktoré podriadeni
upozornuju. Takze dochadza k jeho rozsirovaniu a eskaldcii.

e Na pracovisku sa vyskytuje neiumerne vysokd miera absencii, zamestnanci
su vycerpani zo zlého pracovného prostredia, predstieraju nemoc alebo si hla-
daju nové zamestnanie.

e Na pracovisku sa vyskytuje mnoho pripadov, ked zamestnanci prechadzaju
na iné organiza¢né utvary, aby sa vyhli priamym konfliktom na pé6vodnom
pracovisku, alebo boli nedobrovolne prelozeni na inu pracovnu poziciu.

e Prehnana reguldcia rutinne vykonavanej cinnosti na pracovisku, ktora
vyvoldva odpor zamestnancov.

e Medziludské konflikty brzdia postup pracovnych projektov, ¢o vedie k men-
Siemu zisku a k fluktudcii zamestnancov.

® Zlozvyky niektorych zamestnancov odvadzaju ostatnych od pracovného
vykonu, su im neprijemné a narusaju plynuly chod pracoviska ¢i organizacie.

e Timova spolupraca a moralka su na nizkom stupni alebo vobec neexistuju,
pristupy k bezpecnosti na pracovisku sa neaktualizuju alebo nevytvaraju. )

32) WALTON, M.: Leadership Toxicity — an Inevitable Affliction of Organisations?
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V suvislosti s problematikou vodcovstva — leadershipu je potrebné Sirit osve-
tu ako medzi profesionalnymi vojakmi, tak aj medzi vojakmi v pripravnej, do¢asnej
i stalej Statnej sluzbe, pripadne aj v ramci kariérnych kurzov. Vojensky leadership
si to zasluzi, pretoze vojensky profesiondl by mal byt pripraveny na rézne situa-
cie. Vyzaduju si to zvlastnosti modernych vojenskych operacii a nasadenie malo
pocetnych, ale zato vysoko mobilnych jednotiek, kde velitel musi vediet riesit mnoz-
stvo uloh, vediet sa im postavit a dokazat so svojim timom vzdy ulohu dokoncit.

VODCA V SPECIFICKOM VOJENSKOM PROSTREDI

5 PRIESKUM ZAMERANY NA VODCOVSTVO

V rdmci Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika v Liptovskom Mikulasi
bola problematike vodcovstva venovana primeranda pozornost a v ramci zvySovania
povedomia Studentov sa uskutocnil prieskum, kde bolo snahou zistit postoje Stu-
dentov k problematike vodcovstva - leadershipu. Vyber prieskumnej metédy bol
podmieneny ciefom a Ulohami prieskumu. Prieskum bol vykonany prostrednictvom
dotaznikovej metddy a realizovany prostrednictvom respondentov bakalarskeho
studia v Studijnych odboroch bezpecnost a obrana Statu, elektronické zbrariové
systémy, vojenské spojovacie a informacné systémy a zbranové systémy, zbrane
a ich casti. )

Interpretacia vysledkov prieskumu

Cielom prieskumu bolo na vopred stanovené otazky zistit nazory kadetov
na problematiku vodcovstva. V prvej hypotéze sa predpokladalo, Ze vacsina respon-
dentov potvrdi, Ze vodcovstvo je skor potrebné pre pracu profesionadlneho vojaka
- dostojnika posobiaceho na pozicii velitela. Respondenti najcastejsie uvadzali
odpoved ,ano”, ¢im vyjadrili, Ze vodcovstvo je pre pracu profesiondlneho vojaka —
dostojnika posobiaceho na pozicii velitela potrebné, ale nepotvrdila sa hypotéza,
kde sa predpokladalo, ze vacsina respondentov zaznamena odpoved',skér ano”.

33
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Graf 1: Potreba vodcovstva pre pracu profesionalneho vojaka déstojnika posobiaceho
na pozicii velitela

33) SVAJKOVA, A.:Vodca v $pecifickom vojenskom prostredi.
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V druhej hypotéze sa predpokladalo, ze medzi pozadované vlastnosti sprav-
neho vodcu zaradia respondenti potrebné vedomosti a skisenosti, flexibilitu, em-
patiu, a tym zaroven potvrdia, Ze naozaj spravny vodca ziskava svoje vlastnos-
ti uz pri narodeni. Respondenti mali moznost v niektorych otazkach viacndsobnu
odpoved. Respondenti uviedli tri vlastnosti, ktoré povazuju za potrebné a doblezité.
V tabulke 2 s uvedené pozadované vlastnosti vodcov, ktoré uvadzali respondenti.
Respondenti naviac eSte uviedli, ktoré oni povazuju za najdoélezitejSie.

VODCA V SPECIFICKOM VOJENSKOM PROSTREDI

Tabulka 2: Vlastnosti vodcu

Vlastnost Pomer

Ambiciézny 3/2

Asertivny 1/0
Autoritativny 13/3
Cielavedomy 10/1
Empaticky 11/2
Flexibilny 14/3
Komunikativny 4/1

Kreativny 4/0
Musi byt vzorom 3/1

Musi dobre zaobchédzat s ludmi, je priatelsky 12/2
Musi mat rozhlad a vedomosti v danej oblasti 10/2
Objektivny 15/5
Rozhodny 15/5
Tolerantny 15/0
Verny k podriadenym 6/1

Zodpovedny 15/4

Vlastnosti, ktoré povazovali respondenti za najdéleZitejsie su zaznamenané
cervenou farbou, ¢o zaroven predstavuje pocet respondentov, ktori uvedenu
vlastnost oznacili za najdolezitejsiu. Medzi paticu najviac pozadovanych vlastnosti
spravneho vodcu respondenti uvadzali:

® objektivnost(15x),

e zodpovednost (15x),
e rozhodnost (15x),

o flexibilitu (14x),

e autoritativnost (13x).
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V druhej ¢asti hypotézy sa dalej predpokladalo, Ze vodcom sa ¢lovek musi naro-
dit. Hypotéza €. 2 sa nepotvrdila, nakolko respondenti sice uviedli medzi vlastnosti
spravneho vodcu vedomosti, skusenosti, flexibilitu a empatiu, ale nie v takom
pocte, aby mohla byt hypotéza potvrdeng, a to aj z toho dévodu, ze druha &ast hy-
potézy sa nepotvrdila vObec.

VODCA V SPECIFICKOM VOJENSKOM PROSTREDI

V tretej hypotéze sa predpokladalo, ze v rdmci bakaldrskeho $tudia na AOS nie
su vytvarané vhodné podmienky na pripravu vodcov.
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Graf 2: Podmienky v AOS na pripravu vodcov

Dal3ie dopliujuce otazky v prieskume sa venovali problematike, ¢o by malo tvo-
rit obsah pripravy kadetov ohladom profesiondlneho vodcovstva, akd konkrétnu
podobu by mala mat priprava kadetov na pozadovanu funkciu vodcu a v neposled-
nom rade sa zaoberali aj tym, ako treba pripravovat kadetov v rdmci procesu pripra-
vy na problematiku vodcovstva. Podla vacsiny respondentov by bolo velmi vhodné
zaradit do pripravy kadetov v ramci bakalarskeho Studia viac praktickych skusenosti
zo Zivota velitela — vodcu. Respondenti odporucaju viac vyuZivat:

e informacie o novych trendoch vo vodcovstve a ich aplikacii do vojenstva,

e tréningy komunikacie medzi velitelmi a podriadenymi,

e stimulaciu pripadov rieSenia konfliktov a nasledného vyhodnocovania,

praktické cvicenia.

Obsahom pripravy kadetov v oblasti profesionalneho vodcovstva by mali byt
podla respondentov, okrem predmetov v obsahu studijného programu, zaradené
do vojenského programu a vojenského rezimu aj témy z oblasti vodcovstva.

Konkrétna podoba pripravy kadetov v procese pripravy na vodcovstvo by mala
mat podobu hlavne vojenskych stazi a praxe v Utvaroch v rdmci Studia na AOS,
ako aj vyuzivanie aktivnych foriem a metdd vyucby - cvicenia, semindre, praktické
tréningy, o ¢om nas informuju odpovede respondentov zobrazené v grafe 3.
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Graf 3: Konkrétna podoba pripravy
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Podla respondentov by bolo vhodné zaradit do obsahu stucasnej pripravy kade-
tov v oblasti profesionalneho vodcovstva:

VODCA V SPECIFICKOM VOJENSKOM PROSTREDI

® novy vycvikovy program, zamerany konkrétne na pouzitie problematiky
vodcovstva vo vojenskej praxi a viac praxe na Utvaroch,

® viac nacvikov zameranych na velitelské (manazérske) schopnosti, a to aj
v podobe réznych pddiovych nacvikov, workshopov a pod.

V Stvrtej hypotéze sa predpokladalo, Ze respondenti oznacia vodcovstvo
za rovnako vyznamné ako odborné skusenosti v praci profesionalneho dostojnika.
Podla nazoru vacsiny respondentov funkcia vodcu vo vztahu ku skupine zastava
velmi délezitu ulohu. Od nej zavisi, aky socidlny vplyv (motivacia a stimulacia) ma
na svojich podriadenych dany vodca. Ale niektori respondenti uviedli, Zze prave
od vodcu zavisi aj kreativita ludi a ich vykon. Podla niektorych je uloha vodcu, jeho
motivacia a stimulacia podriadenych priamoumerna kreativite a vykonu podriade-
nych. Kreativita a vykon su désledkom motivacie a stimuldcie.

Z prieskumu je zrejmé, ze respondenti vnimaju vodcovstvo rovnako vyznam-
ne ako odborné vedomosti. V tabulke 3 a 4 su uvedené nazory respondentoy,
kde prevladajucim nazorom je, Ze vodcovstvo povazuju za dolezité na vietkych
urovniach velenia a riadenia.

Tabulka 3: Vyznam vodcovstva pri praci profesionalneho vojaka

a) vodcovstvo patri medzi najdoleZitejsie sucasti profesijného zivota velitela | 6

b) Vodcovstvo je rovnako vyznamné ako odborné vedomosti 34
C) Vodcovstvo je menej vyznamné ako odborné vedomosti 3
d) vodcovstvo nie je potrebné pre pracu vojenského manazéra 0

Tabulka 4: Délezitost vodcovstva podla Urovne velenia a riadenia

a) Na vsetkych urovniach velenia (velitel druzstva, ¢aty, roty...) 30

b) Na nizich urovniach velenia (velitel druzstva, Caty, roty, ndcelnik skupiny) | 7

c) Na vyssich uUrovniach velenia (n4celnik oddelenia, velitel praporu, brigady) | 1

Na najvyssich urovniach velenia (nacelnik generalneho stabu, minister
obrany)

e) vodcovstvo nie je potrebné na Ziadnej trovni velenia 0

Na otazku ,Ci si myslia, Ze velitel, ktory vyuZziva vodcovstvo pri vedeni svojich
podriadenych dosahuje lepSie vysledky v praci s podriadenymi ako velitel, ktory nie
je vodcom” respondenti odpovedali, Ze lepsie vysledky dosahuju ti velitelia, ktori
vyuzivaju svoje vodcovské schopnosti pri praci s podriadenymi.
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Posledna otazka bola zamerana na problém, ¢i sa vyskytuje v okoli nasich respon-
dentov niekto, koho povazuju za vodcu. V pripade, Ze niekoho takého poznaju,
ziadali sme ich aby uviedli dévod preco ho povazuju za vodcu. Hoci vacsina respon-
dentov uviedla, Ze sa nad tym nikdy nezamyslali, predsa len v podstatnej miere respon-
denti uviedli, Ze maju vo svojom okoli osobu, ktoru povaZuju za vodcu alebo uviedli
osobu, ktord ma podla nich schopnosti, vdaka ktorym by sa mohla stat vodcom.
Konkrétne, Ze ide o dvoch velitelov na AOS, dvoch vlastnych rodicov a dalej respon-
denti medzi dévody uvadzali, ze ide o osobu, ktora:

VODCA V SPECIFICKOM VOJENSKOM PROSTREDI

® je autoritativny typ s mnozstvom odbornych aj teoretickych poznatkov,
dokdaze motivovat, navnadit svojich ludi,

® jerozhodna, sebavedoma s dostato¢nymi teoretickymi znalostami,

® savyznacuje vlastnostami ako empatia, rozhodnost, spravodlivost,

® i stoji za svojim slovom a vie si ho obhdjit,

e dokaze urobit spravne rozhodnutie aj v naro¢nych situaciach,

e sidokaze vybudovat reSpekt u podriadenych, ale zéroven je ludska a chapava,

e dokaze udrzat disciplinu, je dobrym re¢nikom a vyznacuje sa viacerymi
vlastnostami, ktoré by mal mat kazdy vodca.

ODPORUCANIA PRE PRAX

Na zaklade ziskanych a objasnenych poznatkov, ktoré boli publikované
prostrednictvom prieskumu medzi kadetmi, boli navrhnuté nasledovné odporucania
pre prax.

Vacsina kadetov si mysli, Ze vodcovstvo je pre pracu profesionalneho vojaka viac
nez potrebné. Dalej z prieskumu vyplyva, Ze na AOS by bolo v buduicnosti potreb-
né vytvorit vhodnejsie podmienky na kvalitnu pripravu kadetov. Va¢sina vyucby sa
sustreduje na tedriu, ¢o je na ukor praktickych cviceni. Bolo by vhodné vo vacsej
miere vyuzivat metddy a techniky tréningu vodcovskych zruénosti, ktoré su potreb-
né nielen pre kadetov, ale aj pre profesionalnych vojakov v rdmci pripravy na ich
povolanie.

Na zaklade tychto poznatkov odporucame:

e pripravit a realizovat novy vycvikovy program, zamerany na problematiku
vodcovstva,

e realizovat viac praxe na utvaroch, ktora by bola zosuladena s nosnymi cvi-
¢eniami Utvaru v danom vycvikovom roku, a to nielen vo vyssich ro¢nikoch
bakalarskeho Studia, ale uz aj na zaciatku Studia,

e realizovat viac tréningov manazérskych schopnosti, a to aj v podobe réznych
podiovych nacvikov, workshopov a viac kurzov pre profesionalnych vojakoy,
ako aj pre veducich zamestnancoy,

e rozsirit sucasnu vyucbu o Specializovanu odbornu pripravu v rdmci jednot-
livych $pecializacii — posilnit vojensky charakter vysokej skoly a lepsie pri-
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pravit absolventov AOS na fungovanie vo vojenskych telesach na buducich
velitelskych, ako aj technickych poziciach,

VODCA V SPECIFICKOM VOJENSKOM PROSTREDI

e rozsirit problematiku vodcovstva - liderstva v kariérnych kurzoch na AOS,

e vyuzit potencial profesionalnych vojakov, ktori sa zucastnili manazérskych
a vodcovskych kurzov v inych krajinach a organizovat s nimi pravidelné
besedy a workshopy.

6 ZAVER

V Ozbrojenych silach Slovenskej republiky sa kladie velky doraz na veliteloy, ich
vycvik, zru¢nosti a neustale vzdelavanie. Suc¢asni, ale aj buduci velitelia maju moz-
nost vzdelavat sa v réznych oblastiach, ktoré priamo suvisia s ich pésobenim, avsak
vodcovstvu nie je v ramci profesionalnej kariéry a vysokoskolskej vyuéby venovana
dostato¢na pozornost.

Problematika vodcov a vodcovstva je velmi rozsiahla, ale na rozdiel od inych
vyspelych armad v nasSich podmienkach jej nie je venovany nalezity zaujem, a to
ani v kariérnych kurzoch. Na zaklade zistenych poznatkov je mozné usudit, Ze len
pomocou dokonalej a kvalitnej komunikacie medzi velitelom a podriadenymi zalo-
Zenej na asertivite, empatii a aktivnom pocuvani je mozné docielit Uspesné dosa-
hovanie vytycenych cielov a dobre fungujicu vojensku jednotku. Je potrebné zlucit
vlastnosti a kompetencie vodcov a manazérov. Tieto dva pojmy nemozno od seba
striktne oddelit, kedZe jeden dopina ten druhy a opa¢ne.

V nasledujucich testoch si mate moznost overit vase vodcovské predpoklady.

DOTAZNIK A TESTY NA OVERENIE VODCOVSKYCH PREDPOKLADOV

TEST: Mate vodcovské predpoklady?

= nesuhlasi = skor nesuhlasi = skor suhlasi = Uplne suhlasi

Otazky:
1. Iba tazko na seba dokdzem upozornit.
Je pre mna lahké vysvetlit inym svoje stanovisko.
Ked som o nejakej veci presvedceny/a, nenecham si to nikym vyhovorit.
Obvykle sa skor podriadujem inym.
Myslim, ze nie som schopny/a kompromisov.
Niektori ludia ma dokazu velmi rychlo nadchnut.

V konani s inymi ludmi som prili$ stiesneny/a.

©® N oA W N

Nez si urobim uUsudok, zistim si viac nazorov na vec.
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9. Mam tazkosti s udrzanim svojich citov na uzde.

VODCA V SPECIFICKOM VOJENSKOM PROSTREDI

10. V povazlivych situaciach stracam lahko nervy.
11. Dokazem sa lahko vcitit do inych fudi.

12. Je mi zatazko otvorene sa hlasit ku svojim chybam.
13. Pri rozhovore sa vyhybam kontaktu ocami.

14. Ked' na to pride, nebojim sa zodpovednosti.

15. S rozvla¢nymi fludmi nemdam trpezlivost.

16. Nez by som sa hadal/a, tak sa radsej vzdam.

17. Myslim vzdy o niekolko krokov napred.

18. Mam sklon k tomu urobit vietko sam/a.

19. Mam tazkosti rozhodovat i o malickostiach.

20. Som schopny/a vyjadrit presne svoje myslienky.

21. Ked som v strese, mam sklon zvySovat hlas.

Typ A Typ B Typ C

Otazka Body Otazka Body Otazka  Body

1 e . g e
4 v 8 oo - ——
T 9 8 .
10 12 "
13 15 14
16 18 17
b S —— .5 N — S s
stéet ... suéet ... sticet ...

Vyhodnotenie testu

Typ A: Pilna vcielka

V Zivote sa nepresadzujete prave jednoducho. Nie je ndhoda, ze sa nesnazite
o ziadnu veducu rolu. Ste skor pripraveni sa podriadit nez sami prevziat iniciativu.
Je to predovsetkym tym, Ze sa k nicomu neodvazite. Ste dobri a spolahlivi pracov-
nici, ale stale potrebujete niekoho, kto by Vam povedal, ako na to a ¢o mate urobit.
K vasim silnym strdnkam nepatri rozhodovanie. Ak chcete niec¢o dosiahnut, musite
nutne urobit nieco pre svoje sebavedomie!

Typ B: Vybusny

Tajne sice snite o veducej pozicii, ale keby ste ju skuto¢ne chceli ziskat, museli
by ste na sebe este zapracovat. Aby ste boli $éfovia, nestaci iba mat vzdy posledné
slovo. Musite sa tiez naucit s pochopenim zachdadzat so slabostami druhych. Svoj
vybusny temperament by ste mali drzat na uzde. Lahko stracate dusevnu rovnova-
hu a prilis rychlo sa roz¢ulite. Musite byt rozhodne schopni vypocut i ndzor druhych.
| ked'ste o tom presvedceny, nemate vzdycky pravdu. Budte trochu diplomatickejsi!
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VODCA V SPECIFICKOM VOJENSKOM PROSTREDI

Typ C:Vodca

Ak este nie ste na vodcovskej pozicii, mate k tomu vietky predpoklady. Viete sa
vcitit do druhych, dokazete uzatvarat kompromisy a ste schopni motivovat oko-
lie. Ked' musite urobit nejaké rozhodnutie, postupujete premyslene a nezabudnete
sa spytat na mienku inych. Viete sa jasne vyjadrit a zrozumitelne formulovat svoje
prianie. Ani pred zodpovednostou neuhybate. Vasa schopnost mysliet strategicky
a spravne ocenit situaciu vdm pomaha pri vytvarani usudku.

Podnet k zamysleniu sa nad vasou osobnostnou orientdciou

Ked budete chciet zlepsit svoje schopnosti viest inych, mali by ste sa podro-
bit kritickej sebareflexii.
Analyzujte dévody, preco sa snazite o veducu rolu.

J

Ide vam iba o osobny rast moci, alebo to prinesie vyhody aj inym ludom, ked
sa chopite veducej role?

Vratte sa v spomienkach spat do detstva — aky boli vasi rodic¢ia? V ¢om bola
ich sila a v ¢om slabosti? Ako si predstavujete idealnych rodic¢ov?

Mali ste ucitela, ktory vdm imponoval? Aké mal vlastnosti? Pre¢o na vas
urobil dojem?

Aj hierarchické vztahy sa zakladaju na vzajomnom uznani, tolerancii a schop-
nosti pochopit druhych. Najlepsie predpoklady pre veducu rolu budete mat
iba vtedy, ked' sa budete spravat ku svojim podriadenym a nadriadenym
s rovnakou Uctou a reSpektom.

Ked' chcete prevziat za inych ludi zodpovednost, spravajte sa k nim tak,
ako by ste si v opacnom pripade priali, aby sa k vam spraval vas 3éf!

TEST: Ste transformacny alebo transakény veduci?

1. A Mojim poslanim ako veduceho je udrzovat stabilitu.

B Mojim poslanim ako veduceho je zmena.

2. A Ako veduci musim byt pri¢inou udalosti.

B Ako veduci musim napomahat udalostiam.

3. A Stardm sa, aby moji podriadeni boli spravodlivo odmenovani podla svojej

prace.

B Staram sa o vietko, ¢o moji podriadeni v zivote chcu.

4. A Preferujem dlhodobé myslenie: Co by malo byt.

5.

B Preferujem kratkodobé myslenie: Co je realistické.

A Ako veduci venujem dost energie na riadenie jednotlivych, alepribuznych
cielov.

B Ako veduci venujem dost energie na povzbudzovanie nddeje, o¢akdavania
a aspiracii medzi podriadenymi.
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POZNAMKY 6. A\Verim, Ze vyznamnou sucastou mojej role veduceho je byt i ucitefom i ked’
nie v beznom Skolskom slova zmysle.

VODCA V SPECIFICKOM VOJENSKOM PROSTREDI

BVerim, Ze vyznamnou sucastou mojejrole veduceho je byt podporovatelom.
7. A Ako veduci musim mat rovnakd moralku ako moji podriadeni .
B Ako veduci musim predstavovat vyssiu moralku.
8. ATesi ma stimulovat podriadenych, aby chceli pracovat viac.
B Tesi ma odmenovat podriadenych za dobru pracu.
9. A\Vedenie by malo byt praktické.
B Vedenie by malo in3pirovat.
10.A Moja moc ovplyviiovat ostatnych primarne vyplyva z mojej schopnosti
prinutit fudi, aby sa stotoznili so mnou a s mojimi nazormi.

B Moja moc ovplyviiovat ostatnych primarne vyplyva z méjho postavenia

a z funkcie.

Transformacny typ Transakény typ

Body: Body:

[ JO A e,

Ao 2 JFP

B i A e,

Ao, B e

B i A e,

A B i

T A e,

Ao, B errcrinanee

2 JOP A e,

Ao, B e

Celkom .....covvvrrvunneee. Celkom .....covveerrrennee
Poznamka:

-V otazke pridelujem 1 bod vyrazu A alebo B.
- Napriklad ak sme v otazke €. 2 pridelili 1 bod pismenu B, pismenu A napiSeme 0.

- Vys33i pocet bodov v sucte stlpca ukazuje nakolko suhlasite a vidite seba sa-
mého, bud’ ako transformacného veduceho alebo ako transakéného vedu-
ceho.
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VODCA V SPECIFICKOM VOJENSKOM PROSTREDI

SEBAHODNOTIACI DOTAZNIK PRE ZARADENIE DO KATEGORIE MANAZEROV

ALEBO LiDROV

Zakruzkujte, ¢o vas lepsie charakterizuje.

1.V prostredi novej skupiny radsej
a) vstupujem do skupinovej diskusie

b) rozpravam sa individudlne s vybranymi jednotlivcami

2. Lepsie sa mi dari
a) s realistickymi ludmi
b) s tymi, ktori maju fantaziu a ndpady

3. Druhi ma vnimaji ako
a) tvrdohlavého
b) vnimavého

4. Planovanie by podla miia malo byt
a) Strukturované a vopred dobre premyslené
b) otvorené zmenam a pruzné

5. Druhi ma ¢asto vnimaja ako
a) zhovorcivého a lahko pristupného
b) rezervovaného a nepristupného

6. O stratégii podnikania uvazujem z hladiska
a) konkrétneho planu
b) vizie

7.V komunikacii s druhymi uprednostiiujem
a) nazyvat veci pravymi menami

b) nazyvat veci tak, aby sa to nikoho nedotklo a neurazilo

8. Mam rad
a) organizovanost
b) pruznost

9. Viacej ma zaujimaju
a) ludia a veci
b) myslienky a navrhy

10. Som hrdy na to, Ze som
a) konvencny a ortodoxny
b) origindlny a neortodoxny

11. Na chyby inych sa pozeram
a) s toleranciou
b) s odpustenim

12. Rad uvazujem
a) o vlastnej realizacii
b) o prenechani realizacie inym

13. Mam rad
a) menej intimne vztahy s mnohymi ludmi
b) tzke, intimne vztahy s niekolkymi fudmi

14. Davam prednost
a) uplatrovaniu uz existujucich schopnosti
b) uceniu sa novym schopnostiam

15. Som hrdy na to, Zze som
a) rozumny ¢lovek
b) citlivy clovek

16.Som hrdy na to, ze
a) mam vacsinou pravdu
b) viem prijimat navrhy

17. Ked' pridem na nejaki myslienku mam sklon
a) ihned'ju prezradit
b) ponechat si ju pre seba

18. Rad uvazujem
a) o skutocnosti
b) o moznostiach

19. Davam prednost
a) priamej konfrontécii s ludmi a problémami
b) zmierfiovaniu konfliktov a tazkych problémov

20. K druhym pristupujem ako
a) prisny typ
b) tolerantny typ

21. Uprednostiiujem prijimanie informacii tak, ze
a) vypocujem si inych, ¢o mi o tom povedia
b) precitam si to sam

22, Davam prednost zmene, ktora je
a) vynosna a postupna
b) perspektivna a dramaticka

23. Najradsej
a) zamestnanca za slabé vysledky prepustim
b) udrzim si ho a ddm mu moznost rozvoja

24, Zavery robim
a) okamzite
b) postupne

25. Radsej pracujem
a) v skupine
b) osamote

26. Rad rozoberam a hodnotim
a) prakticku stranku biznisu
b) teoreticku stranku biznisu

27.Viac pozornosti venujem
a) kritike nez pochvalam
b) pochvalam nez kritike

28. Je pre mia charakterizujtce, ze
a) terminy si planujem vopred
b) terminy dodrziavam na poslednu chvilu s vypatim sil

29. Uprostred vyznamnejzmeny chcem
a) najprv konat a az potom rozmyslat
b) najprv rozmyslat a az potom konat

30. Uprednostiiujem poznanie
a) jednotlivosti pred celkom
b) celku pred jednotlivostami

31. Moznosti organizacie sa snazim vylepsovat pomocou
a) programov
b) fudi

a) uplatnovanim jedinej stratégie dihi dobu
b) striedanim jednej stratégie za druhou

33. Druhi ludia ma povazuju za
a) extroverta
b) introverta

34. Biznis najradsej hodnotim podla
a) sucasnej vykonnosti
b) buduceho potencialu

35.Vysledky sa snazim dosahovat tak, ze
a) upozornujem na chyby ludi
b) oceriujem usilie fudi

36. Som presvedceny, Ze najlepsi spdsob ako sa pripravit na buducnost je
a) starostlivo ju naplanovat
b) odvéazne ju tvorit
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VODCA V SPECIFICKOM VOJENSKOM PROSTREDI

POZNAMKY a b a b a b a b
1 2 4
5 6 8
9 10 11 12
13 14 15 16
17 18 19 20
21 22 23 24
25 26 27 28
29 30 31 32
33 34 35 36
E I Z N R C U \Y
Manazment Vodcovstvo
E - extrovertnost | — introvertnost
Z - zmyslovost N —intuitivnost
R - rozumnost C - citovost
U — uvézlivost V - vnimavost

Tabulka manazérskych a vodcovskych typov

IZRU 1ZCU INCU INRU

ZODPOVEDNY PRISPOSOBIVY INSPIRUJUCI PERFEKCIONISTICKY
MANAZER MANAZER LIDER LIDER

robi veci spravne | sluzi ludom indpiruje druhych | vietko vylepsuje
IZRV 1zcv INCV INRV

RIESIACI POZORNY IDEALISTICKY LIDER | SYSTEMOVY LIiDER
MANAZER MANAZER snazi sa snazi sa o ¢istu logiku
uréuje vhodné ni¢ mu neujde o transformaciu

zdroje

EZRV EZCV ENCV ENRV

REALISTICKY NADSENY OPORTUNISTICKY [ INVENCNY LiDER
MANAZER MANAZER LIDER hlada nové pristupy
realizuje veci sprijemnuje pracu | odhaluje prileZitosti

EZRU EZCU ENCU ENRU

DOSLEDNY POMAHAJUCI PRESVIEDCAJUCI VITAZIACI LIDER
MANAZER MANAZER LIDER smeruje k naplneniu
dosahuje ciele poskytuje pomoc | artikuluje hodnoty | cielov
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VODCA V SPECIFICKOM VOJENSKOM PROSTREDI

Profily jednotlivych typov

IZRV objektivni a realisticki, su zavisli a konzervativni, opatrni a starostlivi, nepriebojni,
so zmyslom pre povinnost
EZRU logicki a rozhodni, energicki a realisticki, tvrdo pracuju, otvoreni a ¢estni, radi
kontroluju
rozvazni a prispésobivi, schopni zvladat okamZité poZiadavky, podceriujua komu-
IZRV T -,
nikéciu s ludmi, logicki a objektivni, dobre reaguju na vonkajsie zmeny, flexibilni
EZRV objektivni a flexibilni, vyborni v krizovych situdciach, konaju bezprostredne,
pruzni, majstri v realizacii
IZCU subjektivni a prakticki, organiza¢ne schopni a citlivi k inym, neiniciuji zmeny,
pracuju vytrvalo a v tichu
priatelski a organizovani, orientovani na praktické sluzby, usilovne pracuju
EZCU o , o . . . .
pre inych, vztahy su u nich viac ako vysledky, vedia prevziat zodpovednost
IZCV citlivi a pozorni, malo hovoria a su konzervativni, tichi fudia, oblubeni, vysledky
dosahuju priatelskym a osobnym pristupom k inym
EZCV realisticki, nemaju plany a vizie, spolo¢enski, priatelski a sympaticki, tolerantni,
veci realizuju okamzite bez planov, nepredvidatelni
INCU prenikavi viziondri, hladaju nové pristupy, cielavedomi, subjektivni, premyslavi,
snazia sa o harmonické vztahy, pracuju tvrdo, inSpiruju a motivuju ludi
sU aktéri zmien, maju schopnost presviedcat, sustreduju sa na rozvoj a rast
ENCU | Iudi, snazia sa o neustalu motivaciu, niekedy nespravne odhadnu schopnost
a vykonnost fudi
adaptabilni a idealisticki, s globalnym strategickym myslenim, idealisti, povazuju
INCV | vSetko nové za dokonalé, vytvaraju harmonické a neformalne pracovné prost-
redie, orientuju sa na fudské schopnosti — niekedy neodhadnt schopnosti a talent
ENCV odhodlani a vynaliezavi, spolo¢enski a odusevneni, prisposobivi, priatelski, aktivni
a pohyblivy, s entuziazmom
logicki a vynaliezavi, nezavisli a objektivni, hfadaju stale nové vzory a postupy,
INRU ; -, .
orientuju sa na dlhodobé vysledky
rozhodni a zavistlivi, k ludom nie vzdy privetivi, radi pracuju vo formalnom pros-
ENRU PN . ST
tredi, huzevnati s dlhodobymi cielmi
INRV objektivni a koncepcni, stratégia je im blizsia ako taktika, spolo¢ensky odstupni,
logicki, maju radi sukromie
ENRV logicki vynaliezavi, experti na nové postupy, maju strategicky odhad, radi experi-
mentuju, logicki a tvorivi
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Charakterizujte zakladny rozdiel medzi manazérom a lidrom a popiste
pozitivne a negativne vodcovské atributy.

2. Charakterizujte vojensky leadership a principy leadershipu platiace vo vojen-
skom prostredi.

3. Popiste klasické Styly vedenia a sucasne blizsie vysvetlite Styly vodcovstva.
Definujte tri Urovne liderstva vo vojenskom prostredi.

5. Popiste mozné prejavy toxického leadershipu v podmienkach OS SR.
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75.VYROCIE SKONCENIA DRUHEJ SVETOVEJ VOJNY

Mgr. Martin POSCH, PhD.
uvobp

Druha svetova vojna patri medzi najzavaznejsie udalosti dvadsiateho storocia.
V poslednej faze konfliktu sa odohralo niekolko vyznamnych operacii, ktoré maju
zasliZené postavenie vo vojenskych dejinach. Vylodenie v Normandii alebo ofen-
ziva Cervenej armady pri utoku na Berlin predstavuju dodnes ukazku réznych pri-
stupov k vedeniu vojny resp. k vyuzitiu modernej vojenskej techniky. Mnohé tieto
udalosti sa dodnes pripominaju. Pradve na spomienkovych akciach je vidiet silu od-
kazu druhej svetovej vojny pre dnesnu spolo¢nost. Len tazko si vieme predstavit,
Ze by sa 75 rokov od ukoncenia napoleonskych vojen v 19. storo¢i organizovali r6z-
ne spomienkové akty alebo stretnutia politikov na najvyssej urovni. Pri spominani
na druhu svetovu vojnu su vsak tieto aktivity uz desatrocia takpovediac,povinnou
jazdou” politikov. Pochopitelne suvisi to aj s po¢tom obeti, ktoré si vojna vyziadala.
Druha svetova vojna bola nanestastie konfliktom, kde neumierali primarne len voja-
ci na frontoch, ale aj civilisti v zazemi, velmi ¢asto v podstatne horsich podmienkach
ako bojujuci vojaci. Prdve spomienky na zlociny, ktoré sa pocas tohto konfliktu odo-
hrali dodnes formuju vztahy medzi jednotlivymi komunitami, ale aj statmi. V reakcii
na masivne porusovanie ludskych prav po druhej svetovej vojne vznikol novy me-
dzindrodny systém. Ten mal zamedzit nielen vypuknutiu dalSieho globalneho kon-
fliktu, ale aj opatovnému masivnemu porusovaniu fudskych prav vo svete. To, Ze sa
podarilo vytvorit tento systém, aj ked's mnohymi chybami, ktoré sa mu daju vycitat,
je priamo spojené so spojeneckym vitazstvom vo vojne.

1 SPOJENECKA OFENZIVA DO EUROPY

Velmi délezitou udalostou, ktora znacne ovplyvnila rychlost porazky nacistic-
kého Nemecka bolo vylodenie v Normandii v juni 1944. Napriek tomu, Ze sa casto
vylodenie v Normandii oznacuje za otvorenie druhé frontu v Eurdpe, toto zauzZiva-
né tvrdenie je pomerne nepresné. Samozrejme prvym frontom sa mysli vychodny
front, kde jednotky sovietskej Cervenej armady odolavali nemeckym jednotkam
od juna 1941. Spojenecké jednotky sa viak vylodili v Eur6pe uz pred junom 1944.
V tom case sa nachadzali na juhu Talianska alebo na Sicilii. Samozrejme pri porov-
nani poctu nasadenych jednotiek je jasné preco je vylodenie v Normandii vnimané
ako konec¢né otvorenie druhého frontu. Miera nasadenia jednotiek, spravodajska
priprava vysadku a spolupraca s francizskym odbojom v predvecer vysadku nado-
budla naozaj obrovské rozmery. Uspe$né vylodenie vo Francuzsku splnilo jeden
zo svojich cielov a ulahdilo situaciu jednotkdm postupujicej Cervenej armady. Za-
roven sa za pomerne kratku dobu podarilo oslobodit velku ¢ast Franctizska a na-
sledne aj krajiny Beneluxu. Rychly postup spojeneckych jednotiek bol umozneny
hlavne vdaka druhému vylodeniu, ktoré sa casto nachadza akoby v tieni udalosti
zjuna 1944 v Normandii.
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Obrazok 1: Vylodenie v Normandii

Operacia Dragoon bola kédovym oznaéenim pre operaciu vylodenia spojenec-
kych jednotiek v Juznom Francuzsku 15. augusta 1944. Tato operacia mala byt p6-
vodne vykonana v spojeni s operaciou Overlord, avsak pre nedostatok dostupnych
zdrojov bola docasne pozastavena. V juli 1944 bol prehodnoteny operacny plan.
Okrem iného aj preto, lebo umelé pristavy Mullberry v Normandii nemali dostato¢-
nu zasobovaciu kapacitu pre spojenecké sily. Zaroven mali francuzski vojaci zau-
jem o operaciu, kde by hlavnu dlohu pri oslobodzovani Francuzska hrali francuzske
jednotky. V dosledku tychto viacerych cielov bola tato operacia v juli definitivne
schvalend a naplanovand na august 1944.

Cielom invazie bolo taktiez zabezpecit Zivotne doblezité pristavy na francizskom
stredomorskom pobrezi a zvysit tlak na nemecké jednotky otvorenim dalSieho fron-
tu vo Francuzsku. Po niekolkych predbeznych operacidch jednotiek Commandos
pristal americky VI. zbor a niekolko divizii franctizskej armady na pobrezi. Vysadok
sa podaril aj vdaka prevahe spojeneckého letectva a sile namornych jednotiek, kto-
ré kryli vylodenie. Nemecké jednotky, de facto, nemali $ancu ubranit tento priestor
nakolko boli oslabené tym, ze ¢ast jednotiek bola presunutd na iné fronty a boli
nahradené jednotkami so slabsim vycvikom a vystrojom.

Slaba nemecka sila bola rychlo porazend, k comu napomohli aj aktivity miestne-
ho odboja. Nemecké jednotky sa pokusili stiahnut do Dijonu, kde mali v plane vy-
tvorit stabilnd obrannu liniu. Spojenecké jednotky vsak ich postup stazili a podarilo
sa im vyprovokovat nemecké jednotky k stretu. Nasledujuca bitka viedla k patovej
situacii, pricom ani jedna strana nebola schopna dosiahnut rozhodujuci prielom,
az kym sa nemeckym jednotkdm nakoniec nepodarilo ustupit z mesta. Kym Nemci
ustupovali, spojeneckym jednotkam sa podarilo obsadit dolezité pristavy Marseille
a Toulon a kratko nato cez ne prichadzalo zasobovanie pre spojenecké jednotky
vo Francuzsku.

Nemci v reakcii na spojenecky uspech nariadili upIné stiahnutie z juzného Fran-
cuzska. Skupina armad G ustupila dalej na sever a podarilo sa jej reorganizovat az
v pohori Vosges vo vychodnom Francuzsku. Tam nasledne vytvorila stabilnu ob-
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ranny liniu. Spojenecké jednotky museli nacas zastavit svoj postup. Stretli
sa totiz so spojeneckymi jednotkami, ktoré boli vylodené v Normandii a na juhu
Francuzska. Pre nasledujuci vyvoj bolo ddlezité skoordinovat jednotky a naplano-
vat spolo¢ny postup. Operaciu Dragoon mézeme povazovat za ukazku Uspesného
spojeneckého planovania. Vaésina juzného Francuzska bola oslobodena v ¢asovom
rozpati Styroch tyzdrov, pricom nemeckym jednotkdm sposobili tazké straty.
Je viak nutné dodat, Ze podstatnd ¢ast nemeckych jednotiek s najlepsim vycvikom
dokazala uniknut.

75.VYROCIE SKONCENIA DRUHEJ SVETOVEJ VOJNY

2 POSTUP CERVENEJ ARMADY

Nemecké velenie malo v auguste 1944 problémy na vsetkych frontoch. V tom
istom obdobi ako prebiehalo vylodenie na juhu Francuizska sa koncila operacia Bag-
ration sovietskym vitazstvom. Operacia Bagration bola kddovym menom pre so-
vietsku bielorusku strategicku ofenzivu v roku 1944, ktord prebiehala od 23. juna
az do 19. augusta 1944 v sovietskom Bielorusku na vychodnom fronte druhej sve-
tovej vojny. Vdaka Uspesnej operacii Bagration spOsobil Sovietsky zvaz (dalej len
,ZSSR") jednu z najvacsich porazok v nemeckej vojenskej historii. Cervenej armade
sa totiz podarilo znicit 28 nemeckych divizii z celkovo nasadeného poctu 34. Vdaka
tomu sa im v tomto priestore podarilo Uplne zni¢it frontovu liniu. Napriek tomu, Ze
sa jednotkdm Cervenej armady podarilo zlikvidovat spominané nemecké divizie,
sama prisla o desiatky tisic vojakov. Bitka pri Bagratione je povazovana za jednu
z najkrvavejsich bitiek druhej svetovej vojny.

Ako tato operacia prebiehala? Boje v Bielorusku prebiehali uz od 23. juna 1944,
ked zautocila Cervena armada na nemecku Skupinu armad Stred, pri¢om jej ciefom
bolo obklucit a znicit hlavnu silu armadneho zoskupenia, ¢o sa jej aj podarilo.
Do 28. juna bola znicena nemecka Stvrtda armada spolu s vacsinou tretej tankovej
a deviatej armady. Cervena armada vyuzila kolaps nemeckej frontovej linie v tom-
to priestore na obklu¢enie nemeckych formacii v blizkosti Minska. Ofenziva bola
uspesna a po porazke nemeckych jednotiek bol Minsk 4. jula oslobodeny. Po zlik-
vidovani nemeckého odporu v Bielorusku sovietska ofenziva pokracovala dalej
a v priebehu jula a augusta sa sovietskej jednotky dostali na Uzemie Litvy,
Polska a Rumunska.

Ako reakcia na prielom uskuto¢neny vdaka Uspesnej operacii Bagration bolo
nemecké velenie nutené presunut sa do ohrozeného priestoru s cielom zastavit so-
vietsky postup. Tymto rozhodnutim vsak bol oslabeny front v okoli Lublinu a Lvova.
Prave v tomto priestore sa podarilo sovietskym jednotkam vytvorit dalsi prielom
a vdaka Uspe$nému utoku sa podarilo Cervenej armade dosiahnut rieku Vislu a Var-
savu. Sovietska armdada sa vdaka tymto vojensko-strategickym Uspechom ocitla
v blizkosti Berlina. Postup v lete 1944 suvisel jednak s Uspechom operacie Bagra-
tion, a taktiez s presunom casti jednotiek, ktoré boli presunuté z vychodného frontu
do Nemecka resp. do zapadnej Eurdpy. V lete 1944 sa podarilo Cervenej armade
vytvorit hlboky klin v nemeckej obrannej stratégii. Nacistické Nemecko sa ocitlo
v tazko zvladnutelnej situacii boja na dvoch frontoch s protivnikmi, ktori spolo¢ne
znacne prevysovali Nemecko nielen z populaéného, ale aj hospodarskeho hladiska.
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V ¢ase, ked sa jednotky Cervenej armady bliZili k Varsave prebiehalo v nej uz Var-
Savské povstanie. Toto povstanie patri medzi najznamejSie odbojové vystupenia
druhej svetovej vojny. Bolo zorganizované v lete 1944 polskym podzemnym hnu-
tim a jeho hlavnym reprezentantom Armiou Krajowou. Cielom bolo nielen oslobo-
dit Varsavu od nemeckej okupadcie, ale zaroven to spravit pred prichodom jednotiek
Cervenej armady. Polsky odboj sa staval nepriatelsky aj proti Sovietskemu zvizu
a to z pochopitelnych dévodov. Odbojari si velmi dobre pamatali na invaziu soviet-
skych jednotiek 17. septembra 1939, ako aj na osud polskych zajatcov v Sovietskom
zvaze. VarSavské povstanie bolo teda naplanované na ten moment, aby sa ¢asovo
zhodovalo s Ustupom nemeckych sil z Polska pred sovietskym postupom. Ked' sa
Cervena armada bliZila k vychodnym predmestiam mesta, do¢asne zastavila bojové
operacie, ¢o umoznilo Nemcom porazit povstalecké jednotky vo Varsave. Napriek
problematickému zédsobovaniu sa povstalcom podarilo bojovat az 63 dni. A to viet-
ko s pomerne malou vonkajsou podporou. Napriek dlhému trvaniu bojov a blizkej
,Spojeneckej” armade boli porazeni. Spolo¢ne so Slovenskym narodnym povstanim
patri VarSavské povstanie medzi najvacsie vystupenia eurdpskej rezistencie pocas
druhej svetovej vojny.

Povstanie sa zacalo 1. augusta 1944 ako sucast celonarodnej operacie, ktoru
pozname pod krycim ndzvom operacia Burka. Prvé bojové aktivity viak nezacali
vo Varsave, ale v okoli Lublina a Brestu. Toto Uzemie sa nachadzalo v smere soviet-
skej ofenzivy, ktord sa zacala v priestore Lublin — Brest. Najvacsie boje viak prebie-
hali vo Var3ave. Hlavnym polskym cielom, ako uz bolo spomenuté, bolo vytlacit
Nemcov z Var3avy. Dal$im politickym cielom bolo oslobodit polské hlavné mesto
a uplatnit polsku suverenitu skor, ako Polsky vybor pre ndrodné oslobodenie pod-
porovany Sovietskym zvazom mohol prevziat kontrolu. Medzi dalSie bezprostredné
priciny otvorenej rezistencie patrila aj vyzva radiovysielaca v Moskve, ktory vyzyval
polské obyvatelstvo k povstaniu. Dnes je tazké presne rekonstruovat, ktory z tychto
cielov resp. vyziev mal najvacsi mobilizac¢ny potencial. Po piatich rokoch brutalnej
okupdcie je vsak pochopitelné, ze odbojari sa chytili zbrani a nechceli poc¢kat, kym
budu oslobodeni Sovietskou armadou. Polski odbojari sa chceli oslobodit sami.

Poliaci spociatku ziskali kontrolu nad vacsinou centra Varsavy. V naslednych
intenzivnych pouli¢nych bojoch s posilnenymi nemeckymi jednotkami viak po-
chopitelne museli ustupovat. Nemecké jednotky pocas bojov nerozlisovali medzi
polskymi odbojarmi, ktori mali na sebe bojové oznacenie a nezainteresovanymi ci-
vilistami, ktori sa bojov nezucastnili. Mnohi z nich boli popraveni bezdévodne. Spo-
lo¢ne s jednotkami Cervenej armady sa na druhom brehu Visly nachadzali aj oddie-
ly I. polskej armady. Prave tato armada, ktorej velil Zygmunt Berling sa rozhodla
15. septembra 1944 prekrocit Vislu a prist na pomoc bojujucim jednotkam Armii
Krajowej. Napriek tazkym stratdam sa Berlingovym jednotkdm podarilo prekrocit
Vislu a vytvorit na druhom brehu predmostie, a tak sa oddiely Cervenej armady kich
utoku nepridali. Ne¢innost Cervenej armady pocas prebiehajucich bojov vo Variave
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je v ostrom kontraste s dovtedajsim operacnym nasadenim sovietskych jednotiek.
Zastavenie postupu a nedostatoc¢na letecka podpora zo strany Sovietov uz desatro-
&ia poskytuje priestor pre rézne diskusie o tom, ¢&i postup Cervenej armady bol za-
staveny schvélne. Je dblezité uvedomit si aky mal Stalin vztah s polskymi exilovymi
predstavitelmi, ktorych Armia Krajowa vnimala ako svojich reprezentantov.

75.VYROCIE SKONCENIA DRUHEJ SVETOVEJ VOJNY

Reprezentanti polskej exilovej armady bojovali po¢as druhej svetovej vojny
na takmer vietkych bojiskach v Eurépe. Polskych vojakov mézeme najst v operacii
Market Garden, v bitke o Britaniu alebo pri dobyvani Monte Cassina v Taliansku.
Prispevok polskych vojakov k spolo¢nému usiliu spojencov k porazeniu nacistického
Nemecka a fasistického Talianska si uvedomoval aj Winston Churchill ¢i Franklin D.
Roosevelt. Obaja ziadali Stalina o pomoc pre polskych odbojarov, avak bez uspe-
chu. Winston Churchill nakoniec rozhodol o ¢iasto¢nej podpore pre bojujicu Varsa-
vu aj bez Stalinovho povolenia. Britské kralovskeé letectvo nasledne uskutocnilo viac
ako 200 zasobovacich letov do Varsavy. Zasoby viak ¢asto padli nielen do uzemia
nikoho, ale aj do priestoru, ktory uz medzi¢asom ovladli nemecké jednotky. Pol'ské-
mu odboju sa nakoniec dostala len ¢ast zo Spojencami zhodenych zéasob.

Presny pocet obeti VarSavského povstania nie je znamy. Odhaduje sa, ze pocas
bojov bolo zabitych asi 16 000 prislusnikov odboja a asi 6 000 bolo tazko zranenych.
Okrem toho zahynuli desiatky tisic polskych civilistov, va¢3inou pri hromadnych po-
pravach nacistickymi jednotkami. Nemeckeé straty su odhadované medzi 2 000 az
17 000 vojakmi. Pocas mestskych bojov bolo znicenych priblizne 25 % varsavskych
budov. Po porazke povstania viak nemecké jednotky systematicky zlikvidovali dal-
Sie Casti mesta. Po Varsave nemala totiz zostat ani pamiatka. Spolu s predchadza-
jucimi Skodami, ktoré mesto utrpelo pri invazii do Polska v roku 1939 a povstania
vo VarSavskom gete v roku 1943, bolo na konci druhej svetovej vojny zni¢enych viac
ako 85 % mesta.

Ako mohlo byt mesto oslobodené, kedZe existovala spolupraca medzi domacim
odbojom a postupujucimi spojeneckymi jednotkami je mozné vidiet na priklade
oslobodzovania Pariza. Boje v Parizi prebiehali od 19. augusta 1944 do 25. augusta
1944.

3 OSLOBODZOVANIE EUROPY

Parizske povstanie vypuklo v tom momente, ked' sa francuzski odbojari dozve-
deli o blizkosti tretej americkej armady pod vedenim generala Georga Pattona.
Na pomoc bojujucim Parizanom sa v noci 24. augusta dostavili do Pariza jednotky
druhej francuzskej obrnenej divizie generala Philippa Leclerca. Nasledujuce rano,
25. augusta, vstupili do mesta aj jednotky americkej armady. Dietrich von Choltitz,
velitel nemeckej posadky a vojensky guvernér Pariza, sa nasledne vzdal, a to na-
priek rozkazu Adolfa Hitlera. Ten okrem iného Ziadal vyhodit parizske monumenty
do vzduchu, medzi inymi aj Eifellovu vezu. General Charles de Gaulle, najvyssie po-
staveny velitel' v hnuti Slobodnych Francuzov a buduci francuzsky prezident, prisiel
prevziat kontrolu nad mestom ako $éf doc¢asnej vlady Franctzskej republiky.
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Operacia Market Garden patri medzi jednu z najzaujimavejsich spojeneckych
operacii v Eurépe pocas druhej svetovej vojny. Pri jej planovani nemal polny mar-
$al Montgomery na mysli ni¢ mensie ako ukoncenie vojny v Eurépe do konca roku
1944.To sa malo dosiahnut vdaka vytvoreniu 103 km dlhého prielomu do nemecké-
ho Uzemia, a tym vytvorit priestor pre spojenecku invaziu do severného Nemecka.
Tento odvazny plan mal byt dosiahnuty vdaka obsadeniu mostov cez Ryn. Tie mali
dobyt parasutisti a udrzat ich do prichodu pozemnych jednotiek.V pociato¢nej faze
sa podarilo oslobodit niekolké holandské mesta, ako napr. Eindhoven.

Strategickym cielom tejto operacie bolo zovretie Poruria do pomyselnych kliesti
z dvoch stran. Jeden koniec kliesti mal obist nemecku Siegfriedovu liniu a umoznit
lahsi pristup do Nemecka cez severonemecké niziny, na ktorych bolo mozné viest
mobilnejsie boje. Pocas tejto operacie mali spojenecké sily prejst cez Belgicko, Ho-
landsko a nasledne cez Ryn, kde sa mali zjednotit severne od Arnhemu. Tak znel
pbévodny plan.

Tato operacia masivne vyuzila nasadenie vojakov vzdusnou cestou. Para3utisti
boli vysadzovani na padakoch alebo klzdkmi. Cielom vojakov bolo zabezpecenie
mostov a nasledné umoznenie rychleho postupu pozemnych jednotiek. Tie sa mali
zhromazdit severne od Arnhemu. Tato operacia pre svoj Uspech vyzadovala obsa-
denie viacerych mostov cez rieku Meuse, dve ramena Ryna (rieka Waal a Dolny Ryn)
spoloc¢ne s prechodmi cez niekolko mensich kandlov a pritokov. Pri presune teda
bolo doblezité, aby sa podarilo obsadit kazdy z potrebnych mostov.

Spojencom sa v pociato¢nej faze operacie podarilo obsadit niekolko mostov
medzi Eindhovenom a Nijmegenom. Pozemné jednotky v3ak boli v kone¢nom
efekte zdrzané komplikaciami sposobenymi viacerymi problémami na pévodne
vytycenej trase. Nemeckym jednotkam sa totiz podarilo vyhodit do vzduchu nie-
kolko mostov resp. poskodit ich povrch. Pokial sa cez poSkodené mosty dalo prejst,
resp. sa zenistom podarilo vytvorit prechod, tak preslo niekolko velmi délezitych
hodin. Operacia Market Garden bola naplanovana tak, ze spojenecky postup ratal
s kooperaciou medzi pozemnymi jednotkami a vysadkom para3utistickych oddie-
lov v tyle nepriatela. Pokial by sa pozemné jednotky na cele s tankami omeskali,
tak bolo jasné, Ze vysadkari s obmedzenou municiou a bez tazkej techniky nebudu
moct dané Uzemie dlho udrzat. Tento riskantny plan polného marsala Montgome-
ryho sa bohuzial nepodaril a Spojenci v roku 1944 nedokdzali prekrocit Ryn a zacat
ofenzivu na nemeckom uzemi. Rieka Ryn zostala prekazkou spojeneckého postupu
do Nemecka az do marca 1945.

3. 2 Ardenska protiofenziva

Neuspech operacie Market Garden znamenal zlyhanie velmi odvazneho a op-
timistického planu na ukoncenie bojov v Eurépe do konca roku 1944. Ironicky,
na konci roka sa uskutocnila jedna z poslednych velkych operacii nemeckej armady
na zapadnom fronte, ktorad do velkej miery prekvapila spojenecké velenie. 15lo o ar-
densku protiofenzivu resp. bitku o Ardeny.
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Tato bitka sa uskutocnila od 16. decembra 1944 do 25. januara 1945. U¢elom
ofenzivy bolo zastavit spojenecké pouzitie belgického pristavu v Antverpach a roz-
delit spojenecké linie. Uspech rozdelenia by umoznil Nemcom obklu¢it a nasledne
znicit Styri spojenecké armady. Cieflom bolo to, aby Spojenci po pripadnej porazke
by boli prinuteni rokovat o separatnej mierovej zmluve v prospech sil Osi.

75.VYROCIE SKONCENIA DRUHEJ SVETOVEJ VOJNY

Nemci dosiahli prekvapivé vitazstvo pri pociato¢nom utoku rano 16. decembra
1944. Uspech sa podaril vdaka viacerym faktorom, medzi ktoré je mozné zaradit
zlyhanie spravodajskych sluzieb, podcenenie nemeckého velenia, ale aj zlé pocasie.
To znemoznovalo letecky prieskum, ¢i podporu jednotkam braniacim sa pred ne-
meckou ofenzivou. Americké jednotky v tomto obdobi utrpeli najvacsie straty po-
¢as bojov v Eurdpe. Protiofenziva viak vazne vycerpala aj nemecké sily, primarne
obrnené jednotky. V tomto obdobi, kedy nacistické Nemecko bojovalo na dvoch
frontoch a jeho tovarne boli neustale bombardované, uz nebolo mozné straty na-
hradit. Odvazna taktika a pouzitie modernych zbrani bolo Uspesné vo Francuzsku
v roku 1940, avsak na prelome rokov 1944 a 1945 bola situdcia uz uplne ina. Pocia-
to¢ny uspech nemeckych jednotiek suvisel hlavne s tym, Ze Nemci zautocili na slab-
Siu Cast spojeneckej linie a vyuzili velmi obla¢né poveternostné podmienky, ktoré
uzemnili vzdusné sily Spojencov. Tvrdy odpor spojeneckych jednotiek, napr. v okoli
Bastogne, blokoval dalsi postup, ktory bol doélezity pre uspech nemeckého planu.
Nemecky plan totiz ratal s pristupom na klu¢ové cesty, vdaka ktorym by vrazil klin
medzi spojenecké jednotky. Neuspech tohto planu a terén, ktory zvyhodroval ob-
rancov spOsobil zlyhanie nemeckej ofenzivy. Zlep3ené poveternostné podmienky
umoznili od 24. decembra letecké utoky na nemecké sily a zasobovanie jednotiek,
a to bol koniec nemeckej ofenzivy. Na druhy sviatok viano¢ny v roku 1944 sa poda-
rilo jednotkam americkej Pattonovej tretej armady dosiahnut Bastogne a ukoncit
obliehanie americkej 101. vysadkovej divizie. Napriek tomuto uspechu, zve¢nenom
napriklad aj v seriali Band of Brothers, boje pokracovali eSte mesiac na réznych
miestach, kym bola obnovena frontova pozicia ako pred nemeckym utokom. Ne-
mecké jednotky sa nasledne stiahli do Nemecka, kde sa pripravovali na obrannu
vojnu. Casto v3ak i$lo len o torzo jednotiek z obdobia pred bojmi v Ardenéach.

3. 3 Jaltska konferencia

V obdobi po porazke ardenskej ofenzivy prebiehala Jaltska konferencia. 13lo
o jedno z najdélezitejsich stretnuti predstavitelov tzv. Velkej trojky. Konferencia sa
konala 4. az 11. februdra 1945 a streli sa na nej Franklin D. Roosevelt, Winston Chur-
chill a Josif Stalin.

Cielom konferencie bolo prediskutovat povojnové usporiadanie, pricom jednym
z hlavnych bodov malo byt zabezpecenie mieru, ako aj obnovenie vojnou znicenej
Eurdpy. Stretnutie v Jalte bolo druhou z troch velkych vojnovych konferencii me-
dzi tzv. Velkou trojkou. Predchddzala jej teheranska konferencia v novembri 1943
a po nej nasledovala Postupimska konferencia v juli 1945.
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Obrazok 2: Jaltska konferencia

Pocas priebehu Jaltskej konferencie ozbrojené sily zapadnych spojencov (Spo-
jené kralovstvo, Spojené Staty americké, Kanada, Francuzsko a Belgicko) oslobodili
celé Francuzsko a Belgicko a nachadzali sa na hranici Nemecka. Na vychode boli
sovietske sily asi 65 km od Berlina. Nacistické Nemecko uz bolo vytlacené z Polska,
Rumunska a Bulharska. V tomto obdobi ho vsak nemozno povazovat za automatic-
ky porazené. Jeho jednotky sa stale nachadzali v strednej Eurdpe, ako aj v Norsku,
Déansku, ¢i v severnom Taliansku.

Kazdy z predstavitelov Velkej trojky mal vlastné ciele, ktoré chcel pri rokovaniach
v Jalte presadit. Franklin D. Roosevelt chcel ziskat sovietsku podporu vo vojne proti
Japonsku (operacia August Storm). Winston Churchill chcel docielit, aby sa v strednej
a vychodnej Eurépe po skonceni vojny konali slobodné a demokratické volby. Jeho
cielom bolo, aby sa obyvatelia predmetnych krajin rozhodli o politickom smerovani
svojich Statov. Churchill sa totiz obaval rastuceho vplyvu Sovietskeho zvazu v tomto
regidne. Stalin v kontraste s Churchillovymi planmi vnimal sovietsku sféru vplyvu
vo vychodnej a strednej Eurdpe ako nevyhnutny aspekt narodnej bezpecnostnej
stratégie ZSSR. Stalinova pozicia bola v Jalte velmi silna a de facto si mohol diktovat
podmienky. Jeho silna pozicia vychadzala jednak z miery obeti, ktoré pocas bojov
v druhej svetovej vojne utrpel Sovietsky zvdz, a zaroven vdaka postupu Cervene;j
armady na nepriatelskom tzemi. Dal3ou vyhodou pre Stalina pri rokovaniach, bola
spominana snaha Franklina D. Roosevelta ziskat Stalina k tomu, aby zautocil proti
Japonsku v pripade pokracujlcej vojny na Dalekom vychode.

Polsko bolo jednym z hlavnych bodov sovietskej agendy. Stalin uviedol,
Ze pre sovietsku vladu je otazka Polska otazkou bezpecnosti, pretoze Polsko sluzi-
lo ako historicky koridor pre sily, ktoré sa pokusali napadnut Rusko. Zaroven Stalin
v sulade so svojou predchadzajucou politikou odmietol poziadavky polskych pred-
stavitelov v exile. Ak by ich totiz prijal, tak by sa Sovietsky zvaz musel vzdat Uzemia
vychodného Polska, ktoré pripojil po invazii v roku 1939. Polsku sa tato Uzemna stra-
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ta mala kompenzovat rozsirenim zapadnych hranic na ukor Nemecka. Stalin taktiez
prislubil uskuto¢nenie povojnovych slobodnych volieb v Polsku. V skuto¢nosti islo
skor o deklarovany ustupok svojim spojencom ako o realny prislub.

75.VYROCIE SKONCENIA DRUHEJ SVETOVEJ VOJNY

Stalin pocas rokovani prislubil, Ze Sovietsky zvaz vstupi do tichomorskej vojny
tri mesiace po porazke Nemecka. Toto, na rozdiel od prisfubu slobodnych volieb
v Polsku aj dodrzal.

Vsetci traja veduci predstavitelia ratifikovali dohodu, ktora ur¢ovala hranice po-
vojnovych okupacnych zon pre Nemecko: tri okupacné zény, jednu pre kazdého
z troch hlavnych spojencov (Sovietsky zvdz, Spojené kralovstvo a Spojené Staty
americké). Dohodli sa tiez na tom, ze Francuzsku sa prideli okupacna zéna vytvore-
na z Casti americkych a britskych zon.

4 TAZENIE KONCi V BERLINE

Napriek mnohym operaciam, ktoré sa uskutocnili v poslednych mesiacoch
druhej svetovej vojny ma rozhodne najvyznamnejsiu poziciu samotny utok na Ber-
lin. O dobytie hlavného mesta nacistického Nemecka mal zaujem kazdy velitel spo-
jeneckych jednotiek. Nakoniec sa tohto Utoku na jar 1945 zhostila Cervena armada.
Saviselo to aj s tym, Ze vidiac postup Cervenej armady v poslednych mesiacoch
vojny, sa hlavny velitel spojeneckych sil na zapade general Eisenhower rozhodol
nesutazit so svojimi vychodnymi spojencami o dobytie mesta. Tieto preteky totiz
pokladal za zbyto¢né a nechcel zbyto¢ne ohrozit Zivoty svojich vojakov. Nie kaz-
dy z velitelov s tymto Eisenhowerovym postojom suhlasil, ale vietci sa podriadili
rozkazu. Tak nasledny utok na Berlin vykonali jednotky Cervenej armady. Je viak
zaujimavé, ze Cast americkych strojov sa Utoku predsa len zucastnila. 18lo o stroje,
ktoré ziskal v ramci spojeneckej podpory Sovietsky zvaz. Pri uvedomeni si sporov
medzi Spojenymi Statmi americkymi a Sovietskym zvazom v povojnovom obdobi
je zaujimavé, Ze Cast vojakov sa do Berlina dostala prave na strojoch ako bol napr.
americky Jeep.

Dwight Eisenhower upustil od pretekov este aj z iného dévodu. Obaval sa,
Ze v pripade utoku z viacerych stran a rozli¢nymi spojeneckymi armadami by mohlo
prist k situacii, kde po sebe budu nevedomky palit spojenecké jednotky a spésobia
si tym zbytocné straty. Eisenhowerove rozhodnutie chranit spojeneckych vojakov
vsak malo do buducna nepredvidané doésledky. Vacsina uzemi, ktoré obsadili jed-
notky Cervenej armady patrili skor &i neskor po vojne do sovietskej sféry vplyvu.
Medzi nimi aj Ceskoslovensko, kedZe americké jednotky sa z politickych dévodov
zastavili pri Plzni. V poslednych tyzdnoch druhej svetovej vojny sa Adolf Hitler a vr-
cholovi predstavitelia nacistickej NSDAP spoliehali resp. dufali v to, Ze sa im podari
uzavriet mier so zapadnymi spojencami. Tato iluzérna predstava bola v ich ociach
posilnena smrtou Franklina D. Roosevelta 12. aprila 1945. Nacisticki pohlavari to-
tiz dufali, Ze po prezidentovej smrti budu zdpadni spojenci nachylnejsi k uzatvo-
reniu separatneho mieru s nacistickym Nemeckom. Cielom bolo ukonéenie bojov
na jednom fronte, aby sa zvy3né sily vedeli sustredit na boj proti Cervenej armade.
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Tento plan bol v3ak iba konstruktom v hlavach prehravajicej nacistickej elity. Smrt
amerického prezidenta neovplyvnila celkovu spojenecku stratégiu a nadalej zosta-
val v platnosti plan ,Germany first” Porazka nacistického Nemecka v Eurépe mala
nadalej prednost pred vojnou v Pacifiku. To potvrdilo aj pokracovanie v spojenec-
kom bombardovani Nemecka. Bombardovanie prebiehalo vo dne v noci, pricom sa
striedali perute britského a amerického letectva. Bombardovanie Berlina skoncilo
az 20. aprila 1945, nakolko spojenecki planovaci nechceli ohrozit postupujtce jed-
notky Cervenej armady.

75.VYROCIE SKONCENIA DRUHEJ SVETOVEJ VOJNY

Sovietsky utok na uzemie stredného Nemecka (po odstupeni tizemia Polsku sa
po vojne stalo geograficky vychodnym Nemeckom) mal dva primarne ciele. Sta-
lin nadalej trpel paranojou a neveril, zeby zapadni spojenci boli ochotni odovzdat
Uzemie, z ktorého sa mala po vojne stat sovietska okupac¢na zéna. Z tohto dévodu
prebiehala zaverecna sovietska ofenziva druhej svetovej vojny na zna¢ne Sirokom
fronte. Cielom bolo ziskat ¢o najvacsie Uzemie predtym, ako sa stretnu jednotky
Cervenej armady s americkymi a britskymi jednotkami. Prvoradym cielom v3ak bolo
dobyt Berlin. Tieto dva ciele sa prirodzene doplinali, aviak snaha ¢o najrychlejsie do-
byt Berlin, ako aj dal3ie Gzemia, viedla jednotky Cervenej armady k zbyto¢ne velkym
stratdm na zivotoch a to prave na konci konfliktu.

Jednym z nemeckych velitelov, ktory sa mal pokusit dosiahnut nemozné
a teda zastavit postupujicu Cervend armadu bol general Gotthard Heinrici. Hein-
rici bol 20. marca vymenovany za hlavného velitela armadnej skupiny Visla. Gene-
ral Heinrici patril medzi najlepsSich obrannych taktikov nemeckej armady a okam-
Zite zacal vytvarat obranné plany pred postupujucimi nepriatelskymi jednotkami.
Spravne odhadol predpokladany smer sovietskeho utoku a rozhodol sa opevnit
Seelowské vysiny. Do tohto priestoru mali po kratkej Sarvatke ustupit nemecké jed-
notky od rieky Odry. Seelowské vysiny boli 17 km zapadne od rieky Odra a 90 km
vychodne od Berlina. Cervena arméada postupovala do Nemecka viacerymi smermi.
Po dlhom odpore bol 9. aprila dobyty Konigsberg (dnes Kaliningrad). Po dobyti vy-
chodného Pruska dalSie sovietske jednotky smerovali na Berlin. Celkovo tak na Ber-
lin smerovali az tri sovietske fronty. Pri zratani nasadenych vojakov mali spolu 2,5
miliona muzov (vratane 78 556 vojakov 1. polskej armady) a znacné technické vyba-
venie, ako napr. 6 250 tankov. Priestor, v ktorom sa odohrala vac¢sina bojov boli, ako
spravne odhadol general Heinrici, prave Seelowskeé vysiny. De facto, iSlo o poslednu
velkd obrannu liniu mimo Berlina. Bitka o Seelowské vysiny bola jednou z posled-
nych bitiek druhej svetovej vojny v Eurépe.

Pocas stvrtého dna bojov 19. aprila jednotky 1. bieloruského frontu prelomili
poslednu nemecku liniu obrany v priestore Seelowskych vysin a cesta Cervenej ar-
mady k Berlinu bola otvorena.V ceste jej stali len oslabené resp. roztrisené nemec-
ké formacie.

S postupom Cervenej armady boli aktivni aj jej zapadni spojenci. Ako uz bolo
spomenuté britské letectvo nasadilo na bombardovanie cielov v Berline niekolko
desiatok bombardérov. V den posledného naletu 20. aprila, na narodeniny Adolfa
Hitlera zacalo sovietske delostrelectvo ostrelovat Berlin. Delostrelecké utoky presta-
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li az v tom momente, ked' sa mesto vzdalo. Adolf Hitler vydal v poslednej faze vojny
rozkaz, v ktorom zakazoval ustup nemeckych jednotiek pred nepriatelom. Hitlerova
nedodvera voci velitelom Wehrmachu vzrastla po Stauffenbergovom atentate v roku
1944 a neopustila ho, az kym nespachal samovrazdu. Pocas bojov o Berlin Adolf
Hitler stratil akékolvek vnimanie reality. Okrem iného spriadal plany na protiutok
s jednotkami, ktoré existovali len na jeho mape v bunkri.
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Napriek tomu, ze utok na Berlin trval niekolko tyzdrov, najikonickejsim bojom
bol utok na Reichstag, teda na Rissky snem. Reichstag nebol pouzivany od roku
1933, kedy vyhorel a jeho interiéry boli, de facto, len hromadou sutin. Bol to idedlny
priestor na vedenie obranného boja. Nemecké jednotky vo vnutri tuto vyhodu vy-
borne vyuZili a dobre sa opevnili. Pocas sovietskeho utoku prebiehali prudké boje
o kazdu miestnost. Budovu sa podarilo nakoniec dobyt az 2. mdja.

V poslednej ¢asti vojny sa nemecké jednotky snazili prebojovat do priestoroy,
kde mohli byt zajaté americkou armadou. Plne si totiZ uvedomovali na akych zloci-
noch sa podielali pocas bojov na vychodnom fronte a pravom sa obavali sovietskej
odplaty. V den zaciatku utoku na Reichstag sa vo svojom bunkri Adolf Hitler ozenil
so svojou dlhoro¢nou partnerkou Evou Braunovou a nasledne spolo¢ne spacha-
li samovrazdu. Ich teld boli vynesené von z bunkra a v zdhrade poliate benzinom
a zapalené. Hitlerovym nastupcom sa stal admiral Karl Donitz, pretoze aj minister
propagandy Jozef Goebbels spachal samovrazdu. Boje v Nemecku a v Eurépe skon-
¢ili nemeckou bezpodmienecnou kapituldciou 8. maja 1945. Na sovietsku ziadost
sa akt nemeckej kapitulacie opakoval v Berline 9. maja 1945. Z tohto dévodu sa
dodnes oslavuju dva terminy ukoncenia bojov druhej svetovej vojny v Eurépe.

4. 1 Vae Victis - beda porazenym

Postup Cervenej armady bol sprevadzany rabovanim domov, tovarni, ale aj na-
silim na civilnom obyvatelstve. Medzi najznamejsie zlociny proti ludskosti patri se-
xualne nasilie na Zenach. Zeny boli napadané bez ohladu na svoj vek, pricom mno-
hé z nich nevedeli nasledky znasilnenia zniest a spachali samovrazdu. Celkovo sa
odhaduje, ze v Nemecku bolo znasilnenych okolo dvoch miliénov Zien, pricom len
v samotnom Berline ich bolo podla odhadov znasilnenych stotisic. Nasilie na doma-
com obyvatelstve bolo v poc¢iato¢nom obdobi podporované aj oficialnymi organmi
Sovietskeho zvazu. Vojaci boli vyzyvani na to, aby sa pomstili za nacistické zlociny
na Uzemi Sovietskeho vazu. Pristup najvyssich organov sa s bliziacim koncom vojny
zmenil. Pomyselny dzin z flase vSak uz bol vypusteny a nasilie na civilnom obyvatel-
stve sa pachalo aj po zmene postoja velenia Cervenej armady.

V noci 1. maja sa vacsina zvysku berlinskej posadky pokusila dostat z centra
mesta tromi réznymi smermi a pokusila sa prelomit sovietske linie. Iba hfstke sa
podarilo dostat na Uzemie obsadené zapadnymi spojencami. Vacsina z nich bola
pri pokuse zabita alebo zajata jednotkami Cervenej armady. Stalinov ciel dobyt Ber-
lin mal viacero dévodov. Jeden z nich bol Uplne pochopitelny, mala to byt odpla-
ta za Utok na Sovietsky zvaz a zlociny, ktoré vykonali nemecké jednotky na vycho-



VOJENSKA OSVETA 1/2020

de medzi rokmi 1941 - 1945. Daldim dévodom bolo aj zaistenie délezitych budov
a technoldgii v Berline, ktoré mohli prispiet sovietskemu vojenskému planovaniu
a hospodarstvu. Okrem iného sa podarilo sovietskym jednotkdm zaistit vysledky
nemeckého jadrového vyskumu. Tieto poznatky v znac¢nej miere pomohli s neskor-
$im vyvojom sovietskej atdbmovej bomby.
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Obrazok 3: Ruiny Risskeho snemu v Berline

4. 2 Postupimska dohoda

Postupimska konferencia sa konala od 17. jula do 2. augusta 1945. U¢astnikmi
boli opat predstavitelia Velkej trojky, aviak v obmenenej podobe. Za Sovietsky zvaz
sa konferencie zucastnil Josif Stalin, Velku Britaniu spociatku reprezentoval Winston
Churchill, ale v jej priebehu ho nahradil Clement Attlee a Spojené Staty americké
zastupoval prezident Harry Truman, ktory sa dostal do funkcie po smrti Franklina D.
Roosevelta v aprili 1945.

Stalin, Churchill a Truman v Postupime diskutovali o tom, ako bude po vojne
spravované Nemecko. Medzi ciele konferencie patrilo aj vytvorenie povojnového
poriadku, otazky mierovej zmluvy, ako aj vyrieSenie zloZitej situacie v Eurdpe, ktora
bola nasledkom vojny. Vysledkom bola tzv. Postupimska dohoda, ktora bola
uzavreta medzi tromi spojencami: Spojenym kralovstvom, Spojenymi statmi americky-
mi a Sovietskym zvazom. Okrem zavazkov ohladne vojenskej okupacie a obnovy
Nemecka, ako aj jeho povojnovych hranic, sa zaoberala aj demilitarizaciou alebo
stihanim vojnovych zlo¢incov.

5 UKONCENIE BOJOV V PACIFIKU
Napriek tomu, Ze boje v Eurépe boli ukonéené, druha svetova vojna este ne-

skoncila. V zavere¢nej faze vojny prebehli v Pacifiku velmi tvrdé boje. Tieto boje
asi najviac symbolizuju snahy o dobytie japonskych ostrovov Iwo Jima a Okinawa,
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ktoré viedli k straSnym obetiam na oboch stranach. Nakoniec sice boli japonské
oddiely porazené, ale udialo sa tak za cenu zna¢nych spojeneckych strat. Tvrdost
bojov dokazuje, ze z celkového poctu 117 000 vojakov, ktori branili Okinawu ich
zomrelo 94 %. Pocas tychto bojov stratilo Japonsko vacsinu skdsenych pilotov. Cas-
tejSie sa zacala pouzivat taktika kamikaze Utokov, teda nasadenie samovrazednych
pilotov. Cielom bolo spbésobit spojeneckym jednotkam ¢o najvyssie straty a zaroven
poukazat na vysoké odhodlanie japonskych vojakov bojovat ,az do posledného
muza“. Krvavé boje na ostrovoch v Pacifiku zasadne ovplyvnili neskorsie rozhodo-
vanie o pouziti atbmovych bédmb na HiroSimu a Nagasaki. Jednym z argumentov
za pouzitie atdbmovych zbrani bola aj obava z vysokych strat pri invazii na japonské
ostrovy. Prave pouzitie nukledrnych bomb mal byt prostriedok ako zabranit obrov-
skym stratam na obidvoch stranach pri potencionalnej invazii na japonsku pevninu.

75.VYROCIE SKONCENIA DRUHEJ SVETOVEJ VOJNY

Ku koncu vojny v Pacifiku bolo velmi ispesné aj konvenéné bombardovanie spo-
jeneckymi bombardérmi. Japonska priemyselna vyroba klesla, boli obrovské prob-
|émy so zasobovanim medzi jednotlivymi ostrovmi. Dévodom bolo znicenie vacsiny
transportnych lodi, ktoré boli Zivotne délezité pre prepravu medzi nimi. Cielom bola
blokada Japonska, ktoré by nasledne pod tlakom hospodarskych problémov bolo
ochotné uzatvorit mierovi zmluvu bez potreby nasadenia pozemnych jednotiek.
Napriek zna¢nému Uspechu bombardovacej taktiky a iUspesnému bombardovaniu
hlavného mesta Tokia sa v3ak japonski predstavitelia odmietali vzdat. Zmena prisla
az neskor, ked'sa 6. augusta 1945 uskutocnil prvy jadrovy utok v historii. V tlaCovej
sprave vydanej po atdmovom bombardovani v HiroSime prezident Harry S. Truman
varoval Japonsko, aby sa vzdalo, lebo situacia sa bude opakovat. Japonsko redinu
hrozbu ohladne dalSieho atémového utoku ignorovalo dufajuc v to, ze Spojené
Staty americké nemaju viac atdbmovych bomb. O tri dni neskor, 9. augusta Spojené
staty americké zhodili dalSiu atdbmovu bombu na Nagasaki. Po pouziti dvoch até-
movych bémb a zaciatku sovietskej invazie na Dalekom vychode proti japonskym
jednotkam sa rozhodli japonski predstavitelia kapitulovat.

Obrazok 4: Kapituldcia Japonska

Kapitulacia, ktoru vyhlasil cisar Hirohito 15. augusta 1942 vo svojom prvom roz-
hlasovom prejave, bola reakciou na katastrofalny stav v akom sa Japonsko ocitlo
po spojeneckom bombardovani. Cisar Hirohito vo svojom prejave vyhlasil bezpod-
mienec¢nu kapituldciu a prikazal vietkym jednotkam zlozZit zbrane. lkonické fotky
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z podpisu kapitulacie na palube vojnovej lode Missouri pochddzaju z 2. septembra
1945. Podpisom kapitulacie vojna v Pacifiku skoncila. Najvacsi vojensky konflikt
v dejinach skondil.

75.VYROCIE SKONCENIA DRUHEJ SVETOVEJ VOJNY

Oficidlne sa boje sice skoncili, av3ak situacia vo svete nebola zdaleka idedlna.
Zniceny priemysel, dopravna infrastruktira a vojnou zni¢ené mesta boli iba jednym
z problémov povojnového sveta. Tym vacsim boli obrovské pocty ludi, ktori boli
v pohybe po celej Eurdpe. Oslobodeni vazni z koncentracnych taborov, zajatci spo-
jeneckych armad, ako aj civili, ktori usli pred bliziacim sa frontom, ti vsetci boli v po-
hybe a snazili sa dostat do svojich materskych krajin. Pri pomoci obyvatelstvu zo-
hrala vyznamnu ulohu organizacia UNRRA (United Nations Relief and Rehabilitation
Administration — Sprava Spojenych narodov pre pomoc a obnovu), ktora poskyto-
vala materidlnu pomoc nielen ute¢encom, ale aj vojnou poskodenym krajinam.
Tato ¢innost v neskorSom obdobi nahradil Marshallov plan. Na tomto plane viak
participovali uz len niektoré eurépske krajiny. Krajiny strednej a vychodnej Europy
pod tlakom Sovietskeho zvazu odmietli pomoc zo Zapadu. Napriek spolo¢nému
vitazstvu sa medzi byvalymi spojencami v povojnovych rokoch zvysovalo napatie.
Zelezné opona sa postupne spustala. To je v3ak uz iny pribeh.

6 ZAVER

Boje v zaverecnej faze druhej svetovej vojny sa nedaju oddelit od predchadza-
jucich udalosti. K uspeSnému vylodeniu v Normandii predchadzalo vylodenie v Se-
vernej Afrike, na Sicilii alebo v Taliansku. Tak isto pred Gspe$nymi ofenzivami Cerve-
nej armady prebiehali obranné boje pred Moskvou, v Stalingrade alebo obliehanie
Leningradu. Z kazdej tejto vojnovej udalosti mali vojenski velitelia a vysoko posta-
veni politici Sancu sa poucit. Pri sledovani osudov jednotlivych vojakov je na mieste
pytat sa, do akej miery sa ich nadriadeni skuto¢ne poucili, a ¢i vébec mali zaujem
sa poucit, ak neslo o ich osobné alebo kariérne ciele, ale o dobro im podriadenych
vojakov. Prave v3ak pre Ciny tych,obycajnych vojakov”, ktori sice bojovali v réznych
uniformach, ale proti jednému nepriatelovi je dblezZité si uvedomit, ze boje druhej
svetovej vojny boli vitazstvom Spojencov. V sucasnosti obcas prebiehaju diskusie,
kedy su r6zne pokusy vyargumentovat, ktory z nich ,viac” vyhral druht svetovu voj-
nu. Pri tychto diskusiach sa ¢asto zabuda na zakladny fakt, a to ze islo o spolo¢né
usilie porazit nepriatela réznymi spdsobmi. Je nespochybnitelné, ze najvacsiu masu
jednotiek Osi zadrzali jednotky Cervenej armady Sovietskeho zvizu. Ten vak zéro-
ven dostaval materialnu podporu zo Spojenych statov americkych, ktorych jednot-
ky bojovali spolocne s britskymi a reprezentantmi exilovych armad napr. v severnej
Afrike, kde taktiez viazali na seba nemecké jednotky a branili strategickému ovlad-
nutiu Stredozemného priestoru talianskymi a nemeckymi jednotkami, ¢i viedli na-
mornu vojnu v Atlantiku.

Na dejiny druhej svetovej vojny treba nazerat komplexne a uvedomovat si
mnohovrstevné prepojenia medzi spojeneckymi statmi, ¢i uz v ramci vojenskej ale-
bo materidlnej podpory. Desatro¢ia nanosov propagandy a snahy minimalizovat
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75.VYROCIE SKONCENIA DRUHEJ SVETOVEJ VOJNY

prispevok jednej alebo druhej strany tuto situaciu z pochopitelnych dévodov nijak
neulahcuje. Druha svetova vojna bola spolo¢nym vitazstvom Statov antifasistickej
koalicie. To, Ze to bolo negativne spojenectvo, ktoré nevydrzalo mierové obdobie
na samotnom spojenectve ni¢ nemeni.
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Kde sa uskutocnila operacia Dragoon a ¢o bolo jej cielom?

2. Aky vyznam mala Ardenska ofenziva pre spojenecky postup a neskorsiu
obranu nacistického Nemecka?

3. Aké boli ciele polského odboja pocas planovania Varsavského povstania?

4. Preco mali predstavitelia Sovietskeho zvazu dobyt ¢o najvacsie nemecké
Uzemie vratane hlavného mesta nacistického Nemecka?

5. Aké boli ndzorové rozdiely medzi Winstonom Churchillom a Josifom Stali-
nom pri diskusidch o Strednej Eurépe? Na ktorom stretnuti Velkej trojky sa
tieto rozdiely prejavili?



VOJENSKA OSVETA 1/2020

100. VYROCIE TRIANONSKEJ MIEROVEJ ZMLUVY
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Rok 1918 bol v dneSnom ponimani rokom obrovskych zmien, ktoré zacali de-
finitivnym koncom prvej svetovej vojny. Taktiez sa v tomto roku odohrala jedna
z najdozitejsich udalosti nasich dejin, vznik Ceskoslovenskej republiky (dalej len
,CSR"). Prva svetova vojna, ktora zacala uz v roku 1914, na isty ¢as zbrzdila snahy
o svojbytnost mnohych narodov alebo nebodaj az odtrhnutie niektorych statov
z obrovskej mnohonarodnostnej Rakusko-Uhorskej monarchie. Pokusy o federativ-
ne alebo podobné usporiadanie sa viak neujali a monarchia sa ratila do zahuby.
Prave v tomto momente bolo nadmieru jasné, Ze Slovaci z dévodu ich nizkeho po¢-
tu sami nepreziju a nedokdazu efektivne vytvorit vlastny stat. Dohodové mocnosti
si navyse nemohli dovolit, aby kazdd mensia skupina obyvatelov Eurépy mala svoj
vlastny Stat. Stredna Eurépa by tym padom bola rozdelena na malé nevyznamné
Utvary. Preto sa ako vhodné riesenie ukazala spolupraca s Cechmi, ktora bola vskut-
ku Uspesnejsia.

1 NA CESTE K CESKOSLOVENSKU

Pri ceste Cechov a Slovakov k vlastnému spolo¢nému $tatu je potrené spome-
nut viacero udalosti, ktoré vyustili az k pamatnému driu 28. oktdbru 1918. Ako prvu
déleZiti osobnost mozno spomenut generéala Milana Rastislava Stefanika, jeho ak-
tivnu ucast na zahranicnom odboji, ¢i uz v Rusku, alebo v inych krajinach, kde pri-
chadzalo k aktivnemu spéajaniu jednotiek Cechov a Slovakov do légii. P6sobenie
tychto jednotiek mozno lokalizovat na tri miesta ich pésobenia, a to v Taliansku,
Franclzsku a Rusku. Vytvorenim tychto jednotiek chceli poukazat na to, ze Cesi
a Slovaci dokazu mat vlastnu armdadu, v ktorej vedia bez problémov fungovat.
Aj toto bol predpoklad fungovania v spolo¢nom State bez nadvlady tretich krajin.
Délezité je okrem intervencie gen. Stefanika spomenut aj pomoc T. G. Masaryka,
ktory taktieZ ratal so spolupracou Cechov a Slovakov transformovanej do idey ¢e-
choslovakizmu. Tu v3ak ¢asto narazal na neochotu o spolupracu, nakolko este ne-
bolo presne vyjasnené buduce postavenie Slovakov a taktiez iné dolezZité otazky,
ktorym zatial chybali odpovede. Medznikom sa stala Clevelandska dohoda z roku
1915, ktord napomohla pri dalSich rokovaniach. Dohoda poZadovala samostatnost
(autonémiu) Ciech a Slovenska, spojenie tychto dvoch narodov, poZiadavku o vo-
lebné pravo a poziadavky na formu vladnutia, ktord bude vyhovovat vacsine. Nazov
samotnej dohody je odvodeny od mesta Cleveland, kde posobila a zila velka kol6-
nia Slovakov v zahranici. Druhou bola Pittsburska dohoda podpisana v roku 1918,
ktora sa vsak scasti odklonila od poziadavky autonémie Slovakov, no dala moznost
na pouzivanie slovenciny vo verejnej sprave a Skolstve. Tato dohoda pojednavala
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o federativnom zriadeni buducej CSR. Okrem uz spominanych udalosti je este dole-
Zité spomenut den pred samotnym vyhlasenim CSR, 27. oktéber 1918, kedy minis-
ter zahrani¢nych veci Rakusko-Uhorska Julius Andrasi oznamil akceptaciu podmie-
nok o kapitulacii Rakusko-Uhorskej monarchie. Spravy o kapitulacii dali vietor
do plachiet mnohym demonstrantom v Prahe, ktori protestovali a ziadali vznik sa-
mostatného Ceskoslovenska.

100. VYROCIE TRIANONSKEJ MIEROVEJ ZMLUVY
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Obrézok 1: 28. oktober 1918 - prvy den Ceskoslovenska v Prahe
1.1 Vznik Ceskoslovenska

Spominané udalosti dosiahli svoj vrchol v nasledujuci den, 28. oktébra 1918 vy-
hlasenim samostatnej Ceskoslovenskej republiky. Je potrebné si uvedomit, Ze za-
klady CSR boli poloZené v zahranici, najmé v USA a Francuzsku a dopomohli im
osobnosti ako Stefanik, Masaryk a mnohi dal3i. Informécie o tychto udalostiach sa
zacali Sirit celou krajinou. V tomto obdobi sa ocakavalo oficidlne vyjadrenie, ¢i sa
Slovensko prikloni k novovzniknutému statu. Nenechalo na seba dlho ¢akat a 30.
oktébra 1918 sa v Tur¢ianskom Svatom Martine (dnes Martin) v budove Tatrabanky
stretli zastupcovia politickych stran a aj viaceri zastupcovia spolo¢enského Zivota.
Spomenut mozno napriklad Andreja Hlinku. Toto stretnutie bolo povolené uhor-
skou vladou. Text, ktory schvalili bol déleZitym krokom k spojeniu sa Cechov a Slo-
vakov. Jeho znenie bolo nasledovné:

» 1. Slovensky ndrod je Ciastka i recovo i kulturno-historicky jednotného cesko-slo-
venského ndroda. Na vsetkych kultdrnych bojoch, ktoré viedol cesky ndrod a kto-
ré ho urobili zndmym na celom svete, mala ucast'i slovenskd vetva.

2. Pre tento Cesko-slovensky ndrod Ziadame i my neobmedzené samourcovacie prd-
vo na zdklade uplnej neodvislosti. Na zdklade tejto zdsady prejavujeme svoj suhlas
s tym novo utvorenym medzindrodnym prdvnym poloZenim, ktoré dria 18. oktdbra
1918 formuloval predseda Wilson a ktoré dria 27. oktébra 1918 uznal rakusko-uhor-
sky minister zahranicia.
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3. Ziadame okamzité uzavretie pokoja a sice na vseludskych krestanskych zdsa-
ddch, aby pokoj bol taky, Ze by medzindrodno-prdvnymi zdrukami znemoZzrioval
dalsiu vojnu a dalsie zbrojenie.

100. VYROCIE TRIANONSKEJ MIEROVEJ ZMLUVY

Sme presvedceni, Ze nds snaZivy a nadany slovensky ndrod, ktory vzdor neslychané-
mu utisku dospel na taky stupen ndrodnej kulttry, nebude vyluceny z pozehnania
pokoja a zo spolku ndrodov, ale i jemu bude popriate, aby sa dla svojho rdzu mohol
vyvinovat a dla svojich sil prispel ku vseobecnému pokroku ¢lovelenstva. Zo zasad-
nutia Slovenskej Ndrodnej Rady. V Turcianskom Sv. Martine, 30. oktébra 1918

Autorom deklaracie bol Samuel Zoch a text nasledne upravil Milan HodzZa. Pod-
pisanie deklaracie sa nestretlo s pochopenim najma u pracujucich vrstiev obyvatel-
stva, ktoré prakticky nevedeli ¢o sa deje. DalSou ¢astou spolo¢nosti, ktora nebola
prizvana boli aj vysoko postavené Zzeny z viacerych spolkov a inych ¢asti verejného
Zivota, ktoré podavali staznosti, Ze ich nikto neinformoval o takej délezitej udalosti.
Vdaka podpisaniu Martinskej deklaracie sa Slovaci oficidlne vzdali napojenia
na Uhorsko a prihlasili sa k novovzniknutej CSR. Cielom v danom obdobi bolo &¢o naj-
rychlejsie sa vzdat vietkého uhorského a pracovat na stabilizovani pomerov. Sa-
motnému vzniku hranic CSR sa mali venovat az potom. Tak ako aj pri inych témach,
otazka riesenia vzniku CSR a tvorba jej hranic bola diskutovanejsia viac v zahranici
(najma v USA) ako v strednej Europe.

VTEITO BUDOVE
PRIJALA SLG‘HENSK:E NARODNA RADA
TRIDSIATEHO OKTOBRA ROKU 1918

DEKLARACIU
SLOVENSKEHO NARODA

KTOROU
SLOVACI VYJADRILI SUHLAS 5 VYTVO:
RENIM CESKOSLOVENSKEJ REPUBLIKY

EUROPA NOSTRA

TR T ]
AEHIALE (e
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Obrazok 2: Pamatna tabula na byvalej budove Tatrabanky v Martine,
kde bola podpisana Martinskda deklaracia

1. 2 Prvé dni novej republiky

Prvym posunom bol 4. november, kedy bola v Skalici vytvorena docasna vla-
da. Dévod pre vyber Skalice, a nie napriklad Bratislavy alebo Kosic bol jednoduchy
— velka cast krajiny bola stéle pod priamou kontrolou Uhorska a na riedenie situ-
acie nebol potrebny ¢as. Toto mocenské vakuum vyustilo do sociadlnych nepoko-
jov, ktoré sa Sirili celou krajinou. Spomenut mézeme napriklad vyhlasenie tzv. Ter-
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chovskej republiky”, kde sa miestni slovenski obyvatelia Terchovej rozhodli pomstit
sa prislusnikom Uhorskej vlady a Zidom za utrpenie, ktoré im spdsobili. K tomuto
besneniu navyse prispelo mnoho vojakov, ktori si so sebou priniesli vyzbroj z fron-
tu, ¢im vytvorili armadu v samozvanej republike. Jednotky tejto ,republiky” mali
snahu ovladat pomerne velké Gzemie, no jednotky z Ciech situaciu upokojili. Tieto
a mnohé dalsie pripady rabovania, a zial aj vrazdenia, ukazuju na prvé problémy
novovznikajuceho Ceskoslovenska. Dalsim problémom sa ukazala lojalnost voci
Uhorsku. Mnoho obci na vychodnom a juznom Slovensku zostalo vernych byvalé-
mu Statu. Madarska vlada dokonca podnecovala propagandu s cielom ukazat
na to, ze Slovaci su vlastne radi, ze mé6zu zit pod Uhorskom a nechcu dalsi novy
stat, ktory len destabilizuje tak prosperujucu krajinu akou bolo Uhorsko. Tieto snahy
jasne viedli k zamedzeniu postupného scelovania CSR, respektive jeho &asti Sloven-
ska. Navyse sa politici v Budapesti snazili poskladat jednotky zloZzené z madarskych
vojakov, ktorych cielom malo byt okliestenie $irenia informacii o CSR. Tieto jednotky
sa velakrat dopustili represii na obyvateloch podporujuicich odtrhnutie od zvazku
s Madarskou vladou. Spominané kroky jasne ukazuju na fakt, ze vldda v Budapesti
cielene ignorovala podpisané mierové zmluvy presadené vitaznymi mocnostami,
no nikto v danom obdobi voci tomu nezakrocil.

100. VYROCIE TRIANONSKEJ MIEROVEJ ZMLUVY

2 BOJE O NEZAVISLOST CESKOSLOVENSKA

Zaciatok novembra roku 1918 sa niesol v znameni postupného oslobodzova-
nia prevazne zapadného Uzemia Slovenska. Ako prvé bolo oslobodené mesto Holi¢
a neskor nasledovali dalSie. Oslobodzovanie zabezpecovali prevazne jednotky po-
zostavajlce z domaceho vojska a ¢etnictva z Ciech, ktoré sa viak po prvych Uspe-
choch v boji museli stiahnut naspat na Moravu. Prvé fiasko ukazalo slabu vyzbroj
a nepripravenost jednotiek. Tieto okolnosti viedli k povolaniu jednotiek pozosta-
vajucich z vojakov ¢eského a slovenského povodu posobiacich v rakuskej armade.
Od decembra boli doplfiani o dobre vycvi¢enych legionarov, ktori sa vracali do-
mov z Talianskeho frontu. Ich Glohou bolo od¢init prvé neldspechy, obsadit priestor
Povazia az po Zilinu a nasledne ziskat kontrolu nad udolim rieky Nitry. Tato etapa
oslobodzovania Slovenska sa Zial skoncila nedaleko Vrutok, kde dobre vyzbrojené
Madarské vojsko opatovne zastavilo prvotné plany ¢eskoslovenskych vojakov. Ti boli
zahnani az do Ostravy. Pociatoéné neuspechy posobili negativne na kredit Cesko-
slovenska. Ukazovalo sa ako slaby $tat, ktory nedokaze oslobodit vlastné uzemie.
To nahrévalo do kariet madarskej vlade, ktora mala snahu obnovit ,Velké Uhorsko”

Pripravené plany ceskoslovenskej vlady ratali s pouzitim dvoch vojenskych
skupin, pricom kazda mala svoje ciele. Prioritou prvej skupiny bolo obsadenie Bra-
tislavy (Bratislava sa na pocest prezidenta Wilsona mala volat Wilsonovo mesto,
podnet prisiel zo strany zahrani¢nych Slovakov najma z USA). Obsadenie Bratislavy
bolo z viacerych hladisk vnimané ako strategicky ciel. Mesto bolo doblezité z geo-
grafického, hospodarskeho, spolocenského a najma z Cisto propagandistického
hladiska. Nova vlada mala potrebu ukdzat, Ze armada je schopnd obsadit aj takyto
strategicky bod, z ktorého sa nasledne stane hlavné mesto. Druha skupina mala ob-



VOJENSKA OSVETA 1/2020

sadit Kosice a nasledne aj priestor prihrani¢nych miest, aby sa zabranilo prenikaniu
nepriatelskych jednotiek. Pocas tejto fazy oslobodzovania krajiny uz jednotky Ma-
darskej armady nekladli taky velky odpor. V tomto momente sa opatovne objavu-
je otazka ako bude vyzerat hranica CSR s Madarskom. Juzna hranica sa nemohla
opierat o nijaku historickd hranicu, ako to bolo napriklad pri hraniciach s Polskom
alebo inymi susednymi $tatmi. Objavovalo sa mnoho neoverenych sprdv, Zze nova
hranica CSR sa ma tiahnut popri Kremnici a Lu¢enci. Objavila sa aj informacia, Ze
novou hranicou bude az rieka Ipel, ale o tom madarské obyvatelstvo nechcelo ani
pocut. Z hospodarskeho hladiska bolo dolezité zabezpeclenie kosSicko-bohuminskej
Zeleznice, ktorej trat viedla popod Tatry az do Ciech. Po tychto krokoch mali jed-
notky ceskoslovenskej armady pomahat stabilizovat situaciu v krajine a zamedzit
bujnejucej pro-madarskej politike. Pre tieto potreby bolo zriadené aj Ministerstvo
s plnou mocou pre spravu Slovenska, ktorého sidlo bolo spo¢iatku v Ziline. Na jeho
Eele stal Dr. Vavro Srobar. Po stabilizacii pomerov malo ministerstvo riadit celé fun-
govanie na danom Uzemi. De facto, ministerstvo malo dohliadat na vietko délezi-
té v krajine, &im vlastne plnilo funkciu vlady. Pri porovnani transformacie Ceskych
krajin a Slovenska je potrebné povedat, ze Cesky prechod z monarchie prebehol
bez vacsich problémov. Na Slovensku by sa bez pomoci armady a najma legiona-
rov neuskutocnilo ni¢ tak, ako si to politické elity predstavovali. Uzemie Slovenska
bolo oslobodzované az do zaciatku roka 1919. Dve strategické mestd, Bratislavu
a Kosice oslobodili na prelome rokov 1918 a 1919. Oslobodené Slovensko bolo roz-
delené na dve zény. Prva sa rozprestierala na ploche od Bratislavy po obec Pincing,
vychodne od Lucenca. Ta patrila pod kontrolu 7. divizie talianskych légii. Od tohto
bodu na vychod operovala 6. divizia talianskych Iégii.
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Tieto pociatoéné nedspechy pri zrode CSR stali novy $tat pomerne vela. Spo-
menut mozno stratu viacerych dolezitych dopravnych bodov, najma na zeleznici,
v hospodarstve mnoho podnikov stratilo svoje technické zariadenia, odberatelov,
dokonca niektoré podniky aj svoje centraly, ktoré sa nachadzali mimo hranic CSR.
Co satykalo verejnej spravy, v tej sa Ceskoslovenska vlada snazila o postupnu vyme-
nu lojalnych privrzencov Madarska z radov zamestnancov. Nahradzani boli ¢eskou
inteligenciou. I3lo hlavne o Uradnikov a ucitelov. Nasledne mali pomahat pri vyué-
be Slovéakov, ktory mali postupne nastupovat na ich miesta. K tymto zmenam ale
zakazdym nedoslo. ISlo prevazne o vysSie postavené miesta, ktoré si ¢eski zamest-
nanci drzali. Spomenuté problémy predstavovali len ¢ast toho, comu musela kraji-
na ¢elit. V pozadi sa ¢rtal edte omnoho vacsi problém a CSR musela &elit vojenskej
intervencii.

Vitazné mocnosti Dohody stanovili hranice, ku ktorym zatial Ceskoslovenska
republika nemala Uplny pristup. 13lo o hranicu od Bratislavy, pozdiz rieky Dunaj
az po sutok s riekou Ipel. Odtial pokracovala linia k Rimavskej Sobote, nasledne
az k sutoku rieky Laborec a Uh pokracujuc jej tokom. Nova hranica medzi Madar-
skom a CSR bola pevne stanovend.V Madarsku ale 21. marca 1919 doslo k bolse-
vickému prevratu, ktory sa mal podla planu postupne rozsirit do celej strednej Euré-
py. Madarské jednotky preto pripravili plan utoku na sever. Cielom bolo obsadenie
a udrzanie Karpatského obluka pod kontrolou Madarska. Po obsadeni dnesného
Uzemia Slovenska ratala madarska strana s vytvorenim autonémneho tzemia.
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2. 1 Bol3evicky utok na Ceskoslovensko

Konflikt zacal itokom Rumunska na Madarsku republiku rad. O tejto vojenskej
operacii boli mocnosti dopredu informované. Cielom bolo zamedzit rozpinavosti
madarského komunizmu a ziskanie Uzemi, na ktoré si dané Staty narokovali, nakol-
ko im patrili podla podpisanych zmldv. 15lo o tzv. druhd demarkaénu liniu. Ta
pri CSR aj Rumunsku zohladriovala maximalne Gizemné poZiadavky. Zmenou na mape
v rdmci tychto poziadaviek doslo pri hraniciach CSR k posunutiu uz spominanej linie
od rieky Dunaj nie k Rimavskej Sobote, ale aZ k Salgotarjanu a po Miskolc. Do maja roku
1919 sa podarilo takmer celd liniu aj obsadit. Jedinym neudspechom v tejto prvej ¢as-
ti bojov bola mérna snaha o obsadenie strategického Salgotarjanu. Ani po mnohych
Utokoch toto mesto nepadlo. Po stabilizacii frontu Madarska s Rumunskom a CSR sa
ciel' itoku presunul prave na Slovensko a Podkarpatsku Rus. Operacia dostala nazov
,Severna vyprava“ Juzny front so Srbskom bol dobre braneny a napadnutie Rumun-
ska v priestore rieky Tisa by stalo vela Usilia. Preto bol za najlepsi postup zvoleny
prave utok na Slovensko. Hlavnym cielom tejto operacie bolo obsadenie horného
Uhorska a nasledne spojenie sa s Cervenou armadou. T4 v danom obdobi obsa-
dzovala Ukrajinu a Bielorusko. Madarski bolSevici ratali s jej pomocou a vytvorenim
akéhosi velkého bolSevického Statu. Severna vyprava bola rozdelena na tri bojové
skupiny. Prva skupina tiahla smerom na Sturovo - Levice, druha smerovala na Salgo-
tarian — Lucenec - Zvolen - Vrutky a tretia na Kosice - PreSov - Bardejov. Tieto skupi-
ny mali strategicky obsadit zelezni¢né uzly, ako napriklad Vrutky, ¢im mali zamedzit
prisunu jednotiek a materidlu po strategickej koSicko-bohuminskej Zeleznici, ktora
v tej dobe tvorila délezitu zadsobovaciu tepnu nielen priemyslu, ale aj armady. Slabo
pripravena ceskoslovenska armada nedokazala odrazat silné utoky. Armada bola
v Case utoku pomerne slabo vyzbrojena a zle zasobovang, navyse je potrebné si
uvedomit aky velky priestor museli jednotky branit. I5lo o Uzemie od Bratislavy
az po Mukacevo. Vzhladom na tieto okolnosti nedokazali ceskoslovenské jednotky
zastavit prvy velky utok na nase izemie.V danom obdobi navyse prebrala velenie
po talianskej misii francuzska vojenska misia. Ku komplikacii situacie navyse prispe-
lo aj domace obyvatelstvo, ktoré sa ¢asto pridavalo na stranu bolSevikov. Pre mno-
hych, najma zahrani¢nych vojakov v ¢eskoslovenskej armade bolo nepochopitelné
spravanie civilistov. Castokrat vitali madarské bol3evické jednotky ako oslobodite-
lov. Tento fakt poukazuje na slabu informovanost obyvatelov. Ti vnimali bolSevikov
ako zachrancov Velkého Uhorska a nie ako Siritelov bol3evickej ideoldgie. Politika
vitaznych mocnosti (Dohody) v prvych momentoch zlyhala, nakolko nedisponovala
Ziadnymi jednotkami ani inymi pakami, ktoré by mohli tento konflikt zastavit. Snaha
o diplomatické rieSenie v podobe spravy o zastaveni ofenzivy do 48 hodin a stiah-
nuti vojska z izemia CSR zlyhala. Madarska strana neuposluchla a navyse argumen-
tovala tym, Ze najprv Ceskoslovenska a Rumunska arméada napadla Madarsko a po-
suvali sa na inu demarka¢nu liniu. Argumentacie o posune hranic ukazali problém
nestalosti hranic, ¢o viedlo k snaham o ich stabilizaciu. Aj napriek poZiadavkdam
zo strany Dohody a okolitych Statov boje pokracovali dale;j.
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2. 2 Slovenska republika rad
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Po rychlom obsadeni juzného Gzemia Slovenska a miest ako Nové Zamky, Stu-
rovo a Lucenec, pokracovali jednotky na strategicky Zvolen. Piateho juna vyhlasil
Dr. Vavro Srobar vojensku diktaturu na celom Gzemi Slovenska, ¢o malo napoméct
pri obrane krajiny. Po pade Zvolena bola vytvorena obranna linia Banska Bystrica -
Kremnica. V tomto priestore sa odohrala strategicka bitka pri obci Vlkanova, ktora
sa nachadza nedaleko obce Slia¢. Pocas tejto bitky dokazali jednotky CSR pora-
zit madarskych bol3evikov, ktori uz nasledne na dany usek neutocili. Pocas trvania
CSR bol na danom mieste pamétnik pripominajuci tieto udalosti, no po roku 1948
sa na dané udalosti nepoukazovalo, kedZe nesedeli do narativu o spriatelenych
narodoch. Dnes sa na mieste, kde pévodne stal pamatnik nachadza len prazdne
miesto. Vitazstvo v tejto bitke pomohlo pri doplneni velmi potrebnych vojenskych
jednotiek a zbrani. Tvrdé boje viak nadalej prebiehali v okoli Tisovca a najma v udo-
Ii rieky Hornddu smerom na Kosice. Tie po nelspesnej protiofenzive padli do ruk
Madarskej armady. Boje na vychodnom Slovensku neboli az tak uspesné a uz 10.
juna padol Bardejov. Diia 16. juna bola navyse v PreSove vyhlasena tzv. Sloven-
ska republika rad. Tymto krokom sa poukazovalo na neuznanie suverenity celého
tzemia CSR. Hlavnym cielom bolo obnovenie predvojnového Uhorska doplneného
o komunisticku ideolégiu. Tieto plany boli spominané aj v reci, ktorou bola repub-
lika vyhlasena:

JPersi skutok bul od jarma ceskich imperialistov oslebodneho proletariata,
ze od imperialistov vikri¢anizale v skutocnosci zohavenvo samourcujuce pravo sebe
zhotoval.

S tim pohnutom slovenske robotnici, vojaci a sedlaci dalej budovali totu revo-
lucnu frontu, ktorej cestu ruska a uhorska Radova Republika rovnili a placu, vihrali
pre velku ideu svetovej Radovej Republiki.

Slovenska Radova Republika, ktora 3e teraz narodzila, jak prirodzenich spojeni
patri vitaznich prjaceli, rusku a uhorsku Radovu Republiku a medzinarodneho pro-
letariata. Slovenska Radova Republika stava Se pod ochranu: Se vse lepse a lepse
vistaveneho jednoteho a solidarneho robotnickeho internationala. Per$i pozdrav
slovenskej Radovej Republiki esci utlacenim ceskim proletarom patri. Slovenska
Radova Republika stoji tis na fundamentu najobsirnejsej proletarskej demokracii,
ale doraz ustavi zbroj diktaturi, ktora rie Sanuje totich, ktore proti totej Cistej, verejnej
a niefalecnej demokracie daco plano robja, ktore samourcujuce pravo ohroZovaju.
Z teho cilu rozbilu kaZdu nasilnost kapitalistov a imperialistov, vipustosi kaZdu mozZnost
vikoristovanie a chista mocnu svetovu revoluciu mocneho pracujuceho ludi.

Mocno a bez pojednane pracuje slovenski proletariat svoju historicku povolanu,
a bi vernie prenasledoval roboti prechod, zZe bi svojim prikladom povzbudzajal
nasledujuci, Ze bi na proletarske meno hodne buli.

Nech Zije Svetova revolucia!

”

Nech Zije kommunisticki international!
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Nazov republiky rad je odvodeny od slova rada, t. j. kolektivny organ rozhodo-
vania. Samotna republika rad stavala na principoch komunizmu. Rozhodli o zna-
rodriovani podnikov, statkov, financii, k6l a sidov, navyse sa pocitalo so zriadenim
vlastnej armady. K stanovam republiky rad sa prihlasili napriklad aj v Lu¢enci. Tento
pribeh mal v3ak len kratke trvanie, nakolko uz v ¢ase vyhlasenia tejto republiky za-
Cali ceskoslovenské, ale aj rumunské jednotky masivnu protiofenzivu, ktora mala
viest k zastaveniu bojov. Vdaka tymto udalostiam bolo 24. juna. vyhlasené primerie
a od nasledujuceho dna sa rokovalo v bratislavskej Redute o odchode madarskych
vojsk. Pokojny odchod madarskych vojsk trval do 7. jula 1919.

100. VYROCIE TRIANONSKEJ MIEROVEJ ZMLUVY

Madarskd a Slovenskd republika rad
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Obrazok 3: Mapa Slovenskej republiky rad
2. 3 Dalsie zmeny hranic

V tomto obdobi sa dokonca objavili snahy o vytvorenie akéhosi koridoru me-
dzi CSR a Jadranskym morom. Okrem tejto pomerne smelej poziadavky, ktora bola
zamietnutd, sa objavila dalsia. Ta poZzadovala Upravu hranic v priestore Petrzalky.
Hlavny dovodom pre vyhlasenie tejto poziadavky bolo ohrozenie Bratislavy, ktora
mohla v priebehu niekolkych hodin Celit obsadeniu, nakolko uzemie na druhom
brehu Dunaja bolo priamo pod kontrolou Madarska. Mierové konferencia zaciat-
kom augusta rozhodla o opravnenosti tejto poziadavky, &im umoznila CSR obsadit
toto uzemie. Cielom ¢eskoslovenského velenia bolo obsadenie vykonat bez velkych
strdt na zivotoch a uchranenia doélezitej infrastruktury cez rieku Dunaj. Plan bol
realizovany dvoma jednotkami. Prva mala presplhat cez most, prekvapit madarské
hliadky a zabranit im odpalit nastrazené vybusniny. Druhd skupina sa mala po pon-
tonoch prepravit na opacnu stranu. Plan bol realizovany v noci 13. augusta a prebe-
hol bez akychkolvek problémov. Tento posledny prekvapivy utok je prdvom mozné
povazovat za posledny akt bojov o stabilizaciu krajiny z rokov 1918 a 1919.

Pri zmene hranic je potrebné aspon v skratke spomenut aj vyvoj na severnej
hranici s Polskom. Ta mala svoj zaklad uz v stredoveku ako hranica medzi Uhorskym
a Polskym kralovstvom. Hranica bola tvorend prevazne geografickymi celkami,
ako Tatry a Beskydy. No uz pred prvou svetovou vojnou sa objavili plany na znovu
pripojenie Oravy a Spisa k Polsku. Uz 18. oktébra 1918 bolo malou skupinou pol-
skych jednotiek obsadené uzemie celej Babej hory a obci leziacich v tesnej blizkos-
ti. Nie¢o podobné sa odohravalo aj v priestore Spisa. Proti tymto akciam a najma



VOJENSKA OSVETA 1/2020

proti obsadeniu Oravy protestoval aj vyznamny slovensky basnik a politik Pavol
Orszagh Hviezdoslav. Situacia sa upokojila az v decembri roku 1918, kedy doslo
k vytvoreniu demarkacnej linie, ktora stanovila provizérne hranice pod dohladom
Ceskoslovenskej armady. Pri tomto spore zohral délezitu ulohu spor o strategické
Tesinsko, ktoré bolo potrebné nielen z hladiska tazby uhlia, ale aj z dopravného,
nakolko cezen prechdadzala strategicka KoSicko-bohuminska Zeleznica. Nasledkom
vojenskej operacie doslo k zhor3eniu vztahov medzi oboma krajinami. Tento stav
vyustil do osocovania a urazok. Navyse na kazdej konferencii, ktora sa tykala zmeny
hranic boli na oboch stranach predkladané poziadavky pre druhu stranu neakcep-
tovatelné. Tato situdcia nasledne vyustila do plebiscitu, ktory mal v priestore Oravy,
Spisa a TeSinska stanovit hranicu. Patovu situaciu vyriesili az rokovania v juli roku
1920, ktorymi Ceskoslovensko stratilo 12 obci na Orave a 13 na Spisi. Tieto rokova-
nia a zmluvy viak nedokdzali utriast vietky problémy a pocit krivdy bol na oboch
stranach jasne citelny.
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3 TRIANON

Mapa Eurépy sa od roku 1919 zacinala pomaly menit a pretvarat. Nemecko
prislo o velké Uzemia, ktoré odstupilo Dansku, Polsku, CSR a pri$lo o strategické
uzemie Porynia. Tak isto z mapy zmizlo Rakusko-Uhorsko a nahradili ho nastup-
nicke $taty, ktoré vsak casto nemali presne stanovené hranice. Stanovit ich podla
historickych hranic alebo narodnostného zlozenia sa nie vzdy ukazalo ako vhod-
né riedenie. S tymito problémami muselo bojovat aj Ceskoslovensko, ktoré navyse
nebolo nérodnostne jednotné. Spory o hranice sa mocnosti snazili ako tak zatriet
mierovymi zmluvami a prave v Trianone malo prist k definitivnej stabilizacii hranice
s Madarskom. Madarsku stranu reprezentoval gréf Apponyi, ktory sa aj so svojimi
poradcami pripravoval na dblezité rokovania. Zvolenie gréfa Apponyiho sa neskor
ukazalo ako nie prave vyhodny krok. Grof sa sice v Madarsku tesil velkej popularite,
no zahranicie nezabudlo na Apponyiho $kolské zakony, ktoré viedli k definitivnemu
pomadaréeniu Uhorska. Dal3im problémom bola jeho pro-nemecka orientécia, kto-
ra pri tychto rokovaniach takisto uskodila. Z dediny Malinovo nedaleko Bratislavy
mu udajne nebolo Cechmi umoznené dorucit oblek. Tuto banalitu vyuZila propa-
ganda, aby oboznamila madarsku verejnost s informaciou, ze Cesi mu schovali jeho
garderobu naschval, aby sa nemohol zicastnit na rokovaniach. Pri tomto oso¢ovani
neboli zamerne spomenuti Slovaci, nakolko v Madarsku boli z rozpadu monarchie
obvifiovani prave Cesi. Dévodom jeho osobného nedostavenia sa boli nedodrzané
sluby s Vavrom Srobarom, kde hrozila mozna intervencia. Tato kauza bola nasled-
ne vyrieSena v Budapesti, kde bol poprednou odevnickou firmou usity Cisto novy
reprezentativny oblek, v ktorom mal groéf zastupovat Madarsko. Madarska delega-
Cia pozostdavala z 80 ¢lenov, ktori postupne cestovali do Pariza. Po prichode gréfa
Apponyiho bolo Madarsku odovzdané znenie mierovej zmluvy, s ktorou uz od pr-
vych viet madarska strana nesuhlasila a protestovala proti jej zneniu. Delegacia
sa snazila réznymi krokmi zdrZovat zacatie rokovani, ¢o vzbudilo u velmoci, najma
u Francuzska velkd nevoélu. Strany Dohody reprezentované najma Francuzskom
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pritvrdili. Vyhlasili, Ze ak bude Madarsko neustale klast prekazky, nebude vébec
prizvané na rokovania a jeho zastupcovia uz nebudu mat v Parizi ¢o robit. Potom
si madarskd delegacia uvedomila, Ze od tohto momentu uz neméze kluckovat
a brzdit proces prijimania mierovych zmldv. Dna 15. janudra 1920 preto madarska
a aj Ceskoslovenska delegacia prijala text zmluvy. Nasledne bolo umoznené gréfovi
Apponyimu mat svoju re¢, v ktorej hovoril o porozumeni a medzinarodnej spravod-
livosti a poprel akékolvek utla¢anie narodov v Uhorsku. Do svojho prejavu pretavil
aj ostru kritiku zmluvy a najma problému, Ze mnoho Madarov pripadne ,nizsim ra-
sam”. Navyse vyhlasil, ze Madarsko bez Slovenska a Sedmohradska neméze existo-
vat a je odsudené na zanik. Napriek tomu vsak prijme mierovd zmluvu, no nikdy sa
s iou on, ani ziadny iny Madar nestotozni. Podla tejto zmluvy Madarsko stratilo
az 70 % svojho Uzemia. Je samozrejmé, ze protesty boli namieste, no velakrat vy-
pocuté neboli. Madarska strana sa nechala pocut, Ze hranice, ktoré jej boli vytycené
mierovymi zmluvami, su zahubou pre krajinu, nakolko v pripade napadnutia sa ne-
bude mat ako branit, kedZe strati prirodzené obranné linie. Madarska politika sa da
z predchadzajucich vyjadreni krasne precitat. Jej hlavnym cielom bolo zachovanie
Uhorska. Tymto krokom viak dobre rozumeli aj zastupcovia CSR, Rumunska, a Kra-
[ovstva Srbov, Chorvatov a Slovincov, ktori sa preto rozhodli, ze budu spolupracovat
spolu. Tento vyvoj sa ukazal ako velmi vyhodny. Vdaka tejto spolupraci v nasleduju-
com obdobi vznikol aj pakt nazyvany ako Mala dohoda.
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Vrcholnym organom pri tvorbe Trianonskej zmluvy bola Najvyssia rada pozosta-
vajuca z 10 ¢lenov skladajucich sa povacsine zo zastupcov Statov vitaznych mocnos-
ti. Mozno spomenut napriklad zastupcov krajin ako USA, Velka Britania, Francizsko,
Taliansko a Japonsko. Ceskoslovensko nemalo pri tychto rokovaniach v Najvyssej
rade miesto. Mohlo sa zucastnit len rokovani, v ktorych sa rokovalo o CSR. Okrem
Najvyssej rady pdsobili rady pre armadu a hospodarstvo. Z pohladu Ceskosloven-
ska, ale aj dalsich krajin bola délezita Ustredna teritorialna komisia, ktora sa zaobe-
rala pal¢ivou témou akou boli hranice novych 3tatov. Ceska delegacia bola oficilne
vedend Karlom Kramarom. Narazila viak na silnejSieho hraca, ktory prebral roko-
vania. Bol nim Edvard Benes. Na zaciatku predkladal niekedy az nepredstavitelné
poziadavky. Od priestoru strategického Salgotarjanu az po koridor na Jadran. Komi-
sia pre Ceskoslovenské zalezZitosti mnohé veci ihned zavrhla, ale pocas postupnych
rokovani bola stanovena celistva hranica, ktord ratala aj s Podkarpatskou Rusou
ako sucastou Ceskoslovenska. Pri tvorbe hranic sa samozrejme ratalo s narod-
nostnym a geografickym aspektom, kde sa chdpalo Uzemie Slovenska od Tatier k Dunaju
a od Presporka (Bratislavy) po Uzhorod. Do rozhodovania o stanoveni hranic bolo
zapojenych aj mnoho dalSich aspektov, aby nedoslo k ich nelogickému vytyceniu.
Prave tento bod bol najdélezitejSim pre vSetky zicastnené strany, kde sa samozrej-
me najma Madarsko stavalo negativne takmer ku kazdému bodu. Problémom sa
vsak ukazala aj ndbozenskd otdzka, kedZe vytvorenim hranic doslo k pretatiu die-
céz. Modus vivendi, ktorou boli upravené cirkevné hranice na juhu aj severe CSR
bola podpisana v roku 1928.
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Definitivnemu podpisu mierovej Trianonskej zmluvy s CSR predchadzal podpis
zmluvy, ktora hovorila o kapitulacii Madarska. Politika v Madarku bola vtomto smere
nejednotna a mala problémy ¢i tuto zmluvu akceptovat, alebo nie. Politika sa delila
na dva tabory. Jeden z nich sa vyjadroval, ze je potrebné uzemie si opatovne vydo-
byt a obsadit pomerne velké uzemie Slovenska a Rumunska. Druhy naopak poza-
doval mierovu cestu s postupnou reviziou hranic. Tu sa oCakavalo, ze Madari casom
svoje dostanu. Apponyi sa rozhodol abdikovat a v novinach vyhlasil, Ze podpisanie
mieru je v tomto momente jedind spravna cesta. Zmena nazoru jasne poukazala
na bezmocnost Madarskej vlady, ktord uz nemala Ziadne iné rieSenie. Po podpisani
tohto mieru 31. maja 1920 bolo zastupcom CSR ozndmené, Ze v najbliziom ¢ase
pride aj k podpisaniu zmluvy v palaci Grand Trianon. Od tohto miesta je odvodeny
samotny ndzov zmluvy. Podla ruzového mramoru, ktorym je obklopeny cely zamok
ho nazyvali aj Mramorovy Trianon. Nachadza sa priblizne 20 km od Pariza a je sucas-
tou monumentalneho komplexu Versailles, ktory sa zacal stavat na objednavku Lu-
dovita XIII, ale najvacsiu slavu priniesol prave Kralovi Sinko, Ludovitovi XIV. Zdmok
bol na podpis zmluvy zvoleny pre svoju velkost. Samotny komplex mohol ubytovat
stovky delegatov z viacerych krajin. Navyse prinasal pokoj od rusného Pariza.

Madarska vldda mala po odstupeni Apponyiho obrovsky problém. Potrebovali
zastupcu, ktory by pochadzal z tzemia samotného Madarska. Nesmel v3ak pocha-
dzat z asti byvalého Uhorska, o ktorych sa rokovalo. Preto bol za zastupu zvoleny
minister verejnych prac August Benard. Po prichode tejto delegacie do Pariza im
bolo odovzdané definitivne znenie mierovej zmluvy. Bola im taktiez odovzdana ké-
pia zmluvy, ktora bola riadne opeciatkovana. Chybali na nej len podpisy zastupcov
zainteresovanych krajin. Samotna zmluva mala 623 strdn a pozostavala z nasledu-
jucich bodov:

1. Dohoda o Spolo¢nosti narodov
2. Hranice

3. Politické klauzuly Eurépske

4. Politické klauzuly mimo Eurépu
5. Klauzuly vojenské, ndmorné a vzduchoplavebné
6. Vojnovi zajatci a hroby

7. Prepisy trestné

8. Nahrady skoéd

9. Klauzuly finan¢né

10. Pristavy, vodné cesty, Zeleznice
11. Praca

12. Klauzuly rozli¢né s prilohou

Zaujimavostou tejto mierovej zmluvy bola aj strata malej kolénie Madarska
v priestore mesta Tianjin v Cine. Toto mesto malo madarsku spravu a aj ulice boli
pomenované po madarsky. Tato koldnia véak mala len ¢isto symbolické postavenie.
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Jej rozloha bola len necelych 0,61 km? Obyvatelia dokonca dostali Rakusko-Uhor-
ské obcianstvo a platili tu aj zdkony monarchie. Toto Uzemie po podpisani Trianonu
uz nebolo uzemim Madarska.

100. VYROCIE TRIANONSKEJ MIEROVEJ ZMLUVY

3.1 Trianon: trauma alebo radost

K samotnému aktu podpisania Trianonskej mierovej zmluvy doslo 4. juna 1920
o Stvrtej hodine popoludni. Tento den sa zapisal zlatym pismom do dejin vietkych
statov, ktoré ziskali samostatnost od monarchie. Jedine Madarsko sa neradovalo.
Prislo o velku ¢ast svojho Uzemia a s nim sa rozplynul aj sen o mnohonarod-
nostnom State alebo federacii, kde by si bol kazdy narod rovnocenny. Je potrebné po-
vedat, Ze Trianon bol akymsi definitivnym vyvrcholenim dlhotrvajucich konferencii,
kde si mnohé strany kladli pri rokovaniach ¢asto prehnané poziadavky a castokrat
chceli az nemozné. Tie boli zvac¢sa ihned zamietnuté a pretavené do hranic, ktoré sa
az do dnednych dni velmi nezmenili. Madarsko tymto krokom stratilo tizemie Slo-
venska, Burgenlandu, Podkarpatskej Rusi a Kralovstvo Srbov, Chorvatov a Slovin-
cov. Na slavnostné zhromazdenie sa dokonca priSiel pozriet aj Edvard Benes, ktory
nasledne zmluvu aj ratifikoval podpisom ako zastupca CSR. Z Edvarda Bene3a sa ne-
skor stal druhy prezident CSR, ktory bol vo svojom trade od roku 1935 do 1939 a na-
sledne od 1945 do 1948. Z dal$ich osobnosti mozno spomenut gréckeho kréla alebo
princa z Udine. Zastupcovia Malej dohody (CSR, Rumunsko a Juhoslovanské 3téty)
prisli na slavnostné zhromazdenie spoloc¢ne, ¢im chceli ukazat jednotnost proti Ma-
darsku. Samotny akt zacal podpisanim mierovych zmluv zastupcami Madarskej de-
legacie, ktord mala podla protokolu prist ako prva. Za nimi nasledovali zastupcovia
USA, Anglicka, Francuzska, Talianska a Japonska. Zvysni zastupcovia nasledovali
podla franctzskej abecedy. Za CSR podpisali zmluvu Edvard Benes a Stefan Osusky.
Akt podpisovania trval len kratkych 15 minut, kedZe bolo vietko vopred pripravené
a ani jedna strana nevzniesla ziadne namietky. Madarska delegacia ako prva opusti-
la priestory zamku. Naopak zastupcovia CSR, Rumunska a Kréalovstva Srbov, Chorvé-
tov a Slovincov sa radovali a navzajom si gratulovali. Francuzska tlac¢ sa povacsine
tejto udalosti velmi nevenovala. Jedina sprava, ktora stoji za povsimnutie je z den-
nika llustration, ktora hovorila o tom, ze 10 000 000 Madarov uz nebude vladnut
20 000 000 nemadarom®”. Zmluva bola ratifikovana 13. novembra 1920 madarskym
parlamentom a poslanecka snemovna CSR ju ratifikovala 28. decembra 1920. Cel-
kovo bola Trianonska mierova zmluva ratifikovana definitivne az 26. jula roku 1921.
Trvalo teda az rok, kym bola zmluva prijatd vietkymi krajinami Dohody. Jedinou
krajinou, ktord danu zmluvu neratifikovala boli Spojené Staty americké. Tento akt
mozno chapat ako nespokojnost s mierovymi rokovaniami a zmenami, ktoré nastali
nielen pre Madarsko. Nastastie, na ratifikaciu boli potrebné podpisy len troch moc-
nosti a nedoslo k dalsim zbytoc¢nym prietahom, ktoré by nahrali do kariet Madarsku.
Z dalsich velkych krajin sa nezticastnilo Rusko. Dévodom bola revolucia a obsadzo-
vanie Uzemi, na ktorych sa Siril komunizmus. Ten postupom ¢asu zacal ohrozovat aj
strednu Eurépu.
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Obrézok 4: Zdmok Grand Trianon Obrézok 5: Akt podpisania zmluvy.

Na porovnanie je potrebné spomenut pohlad Madarska a CSR na defi podpi-
sania trianonskej mierovej zmluvy. V Madarsku bol tento defh pochmurny a tma-
vy. Celé Madarsko sa zahalilo do ciernych farieb, zastavy boli stiahnuté na pol Zrde.
V mestach, ale aj na dedinach ludia masivne protestovali, sluzili sa smuto¢ne omse
za Uhorsko, noviny vysli oramované Ciernou farbou. Navyse v ¢ase (16:15 az 16:30),
kedy doslo k podpisovaniu tohto pre Madarsko potupného dokumentu sa zastavil
zivot v celej krajine. Nepremavali vlaky ani iné dopravné prostriedky. Uz tu sa obja-
vuje predstava o tom, ze Madarsko trpelo po prvej svetovej vojne viac ako Nemci.
Bola vyuzivana zakladna propaganda, ktora hovori, ze Nemecko stratilo 10 % uze-
mia, Bulharsko len 8 % a Madarsko az 70 % a takmer 65 % obyvatelov. Samozrejme
zabudli sa pozriet na ndrodnostné zloZenie a na to, Ze uz takmer nikto nechcel trpiet
pod vlddou Madarska. Objavili sa dokonca mapy, ktoré ukazovali ako by vyzerali
krajiny vitaznych mocnosti ak by prislo k Trianonu na ich tzemi. Tymto chceli ukazat
akusi zaujatost najméa voci Madarsku. Naopak v Ceskoslovensku zavladol radostny
den, kedy koneé&ne Cesi a Slovaci ziskali svoj vlastny $tat a vymanili sa spod kontroly
akychkolvek narodov. Dal3im ciefom bolo vytvorenie mnohonarodnostného demo-
kratického 3tatu, ktory nema robit rozdiely medzi ziadnymi narodmi. Krajina, ktora
bola este v plienkach zacala po prvych detskych chorobach napredovat a vietko
v krajine zacalo fungovat tak ako malo, i ked stale tu bola hrozba hlavne zo strany
Madarska. Najma v prvych rokoch Madarsko chcelo opdtovne obsadit stratené uze-
mia. Nastastie k tymto pldnom nedoslo a Madarska strana sa prdvom obavala Malej
dohody, ktora obklopovala takmer celé ich Uzemie, ¢im drzala Madarsko v Sachu.

3. 2 Realizacia podpisanych zmlav

Najdolezitejsou ulohou po ratifikacii mierovej zmluvy bolo samozrejme stano-
venie hranic. Nakolko sa zmena hranic tykala Styroch statov, boli vytvorené styri ko-
misie. Kazda komisia pozostdavala zo siedmich ¢lenov. Piatich z nich dosadili samotni
zastupcovia mocnosti, zvySné dve miesta pripadli krajinam, o ktorych sa pojedna-
valo. Stanovenie hranic CSR a Rumunska preslo bez problémov, no pri Kralovstve
Srbov, Chorvatov a Slovincov a Rakusku doslo k problémom. Rakusko si narokovalo
celé uzemie Burgenlandu a Belehrad poZzadoval uzemia, ktorych sa z hospodarske-
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ho hladiska nechcel vzdat. Po pataliach sa aj tu podarilo stanovit hranice novych
$tatov s Madarskom. Stanovenie hranice medzi Madarskom a Ceskoslovenskou re-
publikou prinieslo aj kuriozity, ako napriklad rozdelenie mesta Satoraljaujhe-
ly na dve ¢asti. Jedna ¢ast pripadla CSR. Ta je dnes na Gzemi Slovenskej republiky
a vola sa Slovenské Nové Mesto.

100. VYROCIE TRIANONSKEJ MIEROVEJ ZMLUVY

Nasledujuce obdobie prinieslo malé zmeny hranic, kde mocnosti pozabudli
na ty, ¢i ind enklavu, ktora bola na Uuzemi druhého statu. Tieto zmeny neboli ni-
¢im hroznym pre ziadny $tat. Je potrebné povedat, Ze historické povedomie kriv-
dy voci Madarsku sa zakomponovalo do Zivota vietkych skupin obyvatelstva,
ako na domacom Uzemi, tak aj v zahranici. Neustale sa pouzivala informacia o strate
70 % uzemia, pricom ani Nemecko neprislo o tolko rozlohy. Naopak ostatné 5ta-
ty akosi zacinali zabudat na to, kolko obeti a Usilia stdlo mnohych obyvatelov vy-
tvorenie Statov, ktoré su slobodné a vladne v nich demokracia. Ta bola po dvadsia-
tich rokoch akého-takého pokoja ohrozena. Prvou velkou ranou bolo podpisanie
Mnichovského diktatu v roku 1938, pri ktorom Ceskoslovensko stratilo hrani¢né
uzemie s Nemeckom tzv. Sudety, taktiez Petrzalku a Devin. Jeden z doplnkov dik-
tatu pojednaval aj o madarskej a polskej mensine v Ceskoslovensku. Ten hovoril,
Ze do troch mesiacov sa maju vyriesit narodnostné trenice, a ak sa tak nestane pride
k dalSiemu stretnutiu Styroch mocnosti a zakroci sa. Pod pojmom Styroch mocnosti
sa oznacovali zastupcovia nacistického Nemecka, fasistického Talianska, Francuizska
a Velkej Britanie. Madarsko tento bod prijalo s nadSenim ako napravu krivdy spred
dvadsiatich rokov. Snaha o obnovenie Uhorska bola v Madarsku v roku 1938 velmi
popularna. Cestu pre reviziu hranic otvorila Viedenska arbitraz, ktora bola pomysel-
nym klincom do rakvy CSR, ktora v tomto obdobi riesila vonkajsie problémy najma
s Nemeckom, no ozyvali sa aj zastupcovia Polska a Podkarpatskej Rusi. Navyse sa
pridavali aj vnutorne rozpory, ktoré vyustili do vyhlasenia autonémie Slovenska
6. oktobra 1938.V Komarne sa v oktébri 1938 uskutocnili rokovania, ktorych cielom
bolo vytycenie novych hranic s Madarskom. Madarska strana zvolala rokovania stra-
tegicky do Komarna, nie do Bratislavy alebo Kosic. Cielene vyuzili protislovenské
darcine. Jozef Tiso, ktory sa rokovani sam zucastnil si uvedomil chybu a snazil sa
o presunutie rokovani aspon do Piestan. Bolo vak uz vopred jasné, ze neuspeje,
a Ze madarska strana bude mat pri tychto rokovaniach jasne navrch. Na rokovaniach
pozadovala madarska strana omnoho viac ako Uzemia, na ktorych zilo viac ako 50 %
Madarov. Jednoducho vyuzili situdciu a brali ¢o sa dalo. Rokovania sa tahali prili$
dlho a navyse ich aj tak zatienila Viedenska arbitraz. Vo Viedni sa 2. novembra 1938
stretli zastupcovia Nemecka, Talianska, Madarska a Ceskoslovenska. Ti rozhodli, ze
Madarsku pripadne Gzemie juzného Slovenska, ako napriklad mesta Sturovo, Ko-
marno, Levice, Lucenec, Rimavska Sobota, JelSava, KoSice a Uzemie az po Uzhorod.
Slovensko stratilo 10 390 km?, ¢o predstavovalo jednu Stvrtinu Slovenska. Madarska
armada sa poponahlala s obsadzovanim Uzemia. To zacalo uz 5. novembra a trva-
lo do 10. novembra. Z anektovaného Uzemia sa snazili odist takmer vsetci okrem
Madarov. Zial prichadzalo k slovnym, ale aj fyzickym utokom na Slovakov, Zidov
a dalsich. Ako priklad mozno spomenut vypoved z Novych Zamkov, kde doslo k ni-
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¢eniu majetku Slovéakov, ktori sa prisli stazovat na miestnu policajnu stanicu. Tu im
bolo vysvetlené, ze policia chrani len Madarov, lebo iné narody nepozna. Vieden-
sku arbitradz nie je moZné povazovat za pravoplatny dokument, nakolko bola aktom
nasilia. Po skonceni druhej svetovej vojny sa hranice vratili do podoby z 1. januara
1938. Navyse podla zmluvy, ktora bola podpisana odstupilo v roku 1947 Madarsko
Ceskoslovensku obce Jarovce, Rusovce, Cunovo a Petrzalku. K malym kozmetickym
Upravam hranice Madarska a Ceskoslovenska doslo taktiez v roku 1956, kedy sa
hranica mierne regulovala pri Slovenskych Darmotach, Cerovej Vrchovine a dalsich.
Celkovo sa to tykalo uzemia o rozlohe necelych 24 hektarov, ktoré boli vykompen-
zované inym Uzemim v rovnakom pomere v prospech Madarska.

100. VYROCIE TRIANONSKEJ MIEROVEJ ZMLUVY

Tabulkal: Rozloha a pocet obyvatelov po rozpade Monarchie.

Percentualny

Nazov statu Rozloha v km? | Pocet obyvatelov podiel Madarov v %
CSR 61633 3517568 30,3
Rumunsko 103 093 5257 467 31,6
Chorvitowa siowncov | 20557 1509 295 303
Rakusko 4020 1509 295 89
Taliansko 21 49 806 13,0
Polsko 589 23 662 1,0
Uhorsko (1910) 282870 18 264 533 54,3
Madarsko po Trianone 92963 7615117 88,3

Pecentualne rozdelenie dzemia Uhorska po
Trianone

m (SR

W Rumiunsko

8 Krifmntvo SHS
Fakuska

o Faflarsko

u Polika

B Madariko po Trisnohe

Obrazok 6: Percentualne rozdelenie izemia Uhorska po Trianone
4 ZAVER

V roku 2020 si pripominame 100 rokov od podpisania Trianonskej mierovej
zmluvy, ktora je v podstate zakonéenim dlhého boja o Uplnu samostatnost Cesko-
slovenska. Na Trianon je potrebné pozerat sa z viacerych uhlov pohladu. Pre obyva-
telov Slovenska a Ceska toto obdobie vela neznamena. V $kolach sa o Trianonskej
zmluve prilis neudi, fudia si maximalne pamataju rok kedy bola podpisana. Netreba
vSak zabudnut na usilie mnohych desiatok ludi, ktori stali pri vzniku Ceskosloven-
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ska. V ¢ase Uhorska nebolo lahké ziskat si na svoju stranu podporovatelov a navyse
sa obavat policie, ktora striehla prave na takychto ludi. Preto je potrebné si Trianon
pripominat, nakolko aj prave vdaka nemu sme ziskali samostatnost a nezostali sme
pod vlddou Madarska. Na3 juzny sused stale vnima Trianon ako jednu z viacerych
krivd, ktoré sa udiali na madarskom narode.

100. VYROCIE TRIANONSKEJ MIEROVEJ ZMLUVY

Velkd krivda je prezentovana ako strata Uzemia, na ktorom zili Madari, ¢im kaz-
dy treti Madar stratil moznost Zit vo svojej rodnej krajine. Historické povedomie je
u nasich juznych susedov Uplne iné. UZ sto rokov u nich pretrvava odkaz traumy
a utrpenia. Je viak potrebné povedat, Ze hranica sa snazila zohladnit etnicku struk-
turu obyvatelov, no nie vzdy bolo mozné vytvorit presnd hranicu. Ta by vyzerala na-
ozaj zaujimavo. Ak by k tomu prislo, museli by byt vytvorené ostrovéeky aj na Uzemi
dnesného Madarska, kde Zilo v ¢ase tvorenia mierovej zmluvy vela Slovakov. Sa-
motny odkaz Trianonu je v3ak Castokrat zneuzivany na politicki mobilizaciu, najma
na burcovanie pocitu nespravodlivosti. Dokonca mala podla niektorych politickych
vyjadreni prave tato zmluva stat pri zniceni mnohonarodnostnej, ekonomicky silnej
krajiny. Tieto smelé plany by samozrejme ihned’ stroskotali, ved' ani jeden $tat by
nadalej nepokracoval v Uhorsku, kde bol utlacany. Sto rokov je pre niekoho nesku-
to¢né dlha doba a hovori sa, Ze po troch generaciach ludia zabudaju. No na tuto
traumu, pod vplyvom tlakov politiky len tak nezabudnu. Ako priklad neustaleho
podnecovania je mozné spomenut prijatie zakona v roku 2010, kedy strana Fidesz
a dalsie politické strany stanovili 4. jun, den podpisania Trianonskej mierovej zmlu-
vy, za Den narodnej spolupatri¢nosti. V samotnom zakone je zmluva oznacena ako
,Najvacsia tragédia madarstva” Tieto snahy ukazuju skor na politické zaujmy otva-
rat uz zacelené rany. V [udoch je preto potrebné budovat hlavne odkaz Eurépskej
unie alebo Vysehradskej stvorky, kde by si mal byt kazdy narod rovnocenny.
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1.

wokh v

S akymi problémami zapasili narodnostne mensiny (Slovaci, Rumuni...)
v Uhorsku?

Aké zmeny prebehli v Europe v roku 19187
Ako prebiehalo oslobodzovanie Ceskoslovenska v rokoch 1918 a 1919?
Co priniesol Trianon Ceskoslovensku?

Ako by vyzeral osud Slovakov, ak by nedoslo k podpisaniu Trianonu?
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Skoncenie druhej svetovej vojny
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Postupimska konferencia
(Winston Churchill, Harry Truman, Jozef Stalin)

Krvavy vojnovy konflikt, ktory zasiahol cely svet sa v roku 1945 chylil ku koncu. Nemecko
stracalo svojich spojencov, jeho hospodarstvo bolo zdevastované vojenskou masinériou a na do-
vazok ich tlacili spojenci zo zdpadu aj vychodu, ¢im sa ocitalo v obkl'ac¢eni. Posledny utok
do srdca RiSe na seba nenechal dlho ¢akat’ a uz 8. méja 1945 Nemecko podpisalo kapitulaciu.
Vojna v Eurépe sa tak oficidlne skoncila, a to aj napriek tomu, Ze ojedinelé nemecké jednotky
esSte stale na niektorych miestach bojovali. Najlep$im prikladom toho je Prazské povstanie, kvoli
ktorému boje trvali az do 12. m4ja. Posledna bojova operacia v Europe sa uskutocnila 20. méja,

kedy kanadské vojska odzbrojili nemeckt posadku na holandskom ostrove Texel.

Druha svetova vojna vSak napriek porazke Nemecka a jeho eurdpskych spojencov ukoncena
nebola. V Tichomori sa stale drzalo Japonsko, ako posledny prisluSnik Osi Berlin-Rim-Tokio.
Bolo uz vsak jasné, ze vojna nepotrva dlho, a preto sa letné mesiace roku 1945 niesli hlavne
v znameni rokovani Spojencov. Nasledne vSak prisli smutné augustové dni, kedy USA zhodili
atobmové bomby na japonské mestd HiroSima a Nagasaki. Kapitulacia Japonska, ktora sa usku-

tocnila 2. septembra, tak ukoncila druhu svetovi vojnu aj celosvetovo. Svet v§ak uz nikdy nebol

taky ako predtym...

Vztycenie vlajky USA na Iwo Jime Sovietska vlajka v dobytom Berline
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