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Portrét Matisa Caka Erb Cakovcov

Prelom 13. a 14. storocia bol v nasich dejinach burlivym obdobim. Mocni $lachtici zaberali
kralovské majetky. Stavali sa nezavislymi na panovnikovi a na vlastnych tizemiach vladli neob-
medzenou mocou. Jednym z takychto §lachticov bol aj Matus Cak. Vo svojich rukach nahromadil
takli moc, Ze sa stal hlavou §l'achtickej opozicie. Na vrchole moci ovladal 50 hradnych panstiev.
Vd’aka nesmiernej vojenskej sile dokazal odolavat’ aj itokom kral'ovskych vojsk. Matasovo sid-
lo, Trenciansky hrad, kral’ nikdy nedobyl. AZ do jeho smrti, 18. marca 1321 zostal panom na svo-

jich rozsiahlych majetkoch. Jeho smrt'ou sa skoncilo obdobie Sl'achtickej anarchie v kralovstve.

Matas Cak Trenéiansky patri medzi najznamej$ie osobnosti nasich dejin. Jeho moc nam
dodnes pripomina napriklad majestatnost’ Trencianskeho hradu. Aj 700 rokov po jeho smrti sa

na Slovensku zachoval obraz pana Vahu a Tatier.
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SUCASNY TERORIZMUS V EUROPE A VO SVETE

doc. PhDr. Jozef KLAVEC, PhD.

uvoD

Terorizmus je jednou z najvaznejsich globalnych hrozieb medzindrodnych vzta-
hov. Ohrozuje vnutropolitické usporiadanie v hraniciach jednotlivych statov, ako
aj vztahy medzi nimi. Jeho zdkladnym nastrojom je vyuzivanie strachu na dosaho-
vanie vytypovanych cielov. Pre Sirenie strachu, zastraSovanie a vytvorenie klimy,
pre ktoru je strach urcujicou charakteristikou, terorizmus vyuziva extrémne na-
silie. ,Terorizmus je aktudlny alebo hroziaci ndsilim so zakalkulovanym vytvdranim
atmosféry strachu”. ') Pre vyvoj smerujuci k praxi teroristickych utokov je rozhodu-
juci posun na trajektorii od radikalizmu k extrémizmu a terorizmu. Spociatku mala
organizacna forma teroristickych skupin prevazne hierarchicku struktdru. Na prelome
20 a 21. storocia prevazuje horizontalna Struktura volne prepojenych tero-
ristickych buniek v ramci globdlnej dzihadistickej teroristickej siete. V su-
Casnosti sa do popredia globalnej siete dzihadistického teroru dostal
Islamsky $tat v Iraku a Syrii (dalej len ,ISIS", ,1S"), ktory svojim vplyvom a vyznamom
odsunul na globalnej teroristickej scéne al-Kaidu. Ide o novu formu organizacnej
zakladne zlozenej z oblasti dvoch $tatov v Iraku a v Syrii, ktoré obsadili dzihadis-
ticki bojovnici. To, Ze dostali pod kontrolu Uzemia s bohatymi ropnymi zdrojmi im
umoznovalo dosahovat vysoké zisky z predaja ropy. Tento predaj doplfiovali rézny-
mi formami legalneho podnikania a kriminalnej ¢innosti, ¢o robilo z IS najbohatsiu
teroristicku organizaciu na svete.

1 FUNDAMENTALISTICKA INTERPRETACIA ISLAMU A TERORIZMUS

Do procesu teroristickych aktivit zasahuje radikalna fundamentalisticka inter-
pretacia islamu, na zdklade ktorej radikalne duchovné autority posvacuju teroristic-
ké ¢iny skupin, pretoze ich cielom je rozlozit a zvrhnut existujuce politické zriadenie
a vytvorit islamské $taty. Dal$im cielom tychto radikalnych islamistickych skupin je
zrusenie existujucich hranic medzi $tatmi a vytvorenie islamského superstatu (kali-
fatu). Sucasna islamizacna vina (ozivenie islamu - islamsky revivalizmus - al-ahwa
al-Islamia) ma svoje korene v historickej skisenosti moslimov s rieSenim vnutor-
nych problémov a z kontaktov s ostatnym svetom. Mnoho moslimov veri, ze v Ko-
rane a v haditoch je obsiahnuty dokonaly a podrobny plan, ako by sa mala vyvi-
jat spolocnost. Spolocenstvo moslimov sa v obdobi, ked' Zil Prorok pre nich stava
vzorom, podla ktorého by malo existovat aj sti¢asné spolocenstvo, lebo je to pravé
vychodisko z kriz, ktorymi su v r6znej miere postihované krajiny islamského sveta.

V roku 1939 vydal indicky moslim Mawdudi spis s nazvom Vojna v zélezitosti
Alahovej, v ktorom hovori o dZihade a islamskej revolucii, odliSnej od inych revolucii
Vo svete, pretoZe islam neuznava hranice a neakceptuje iné systémy. Dalej vyhla-

1) GARDNER, D.: Risk - the Science and Politics of Fear, 2008.
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suje, ze cielom islamského dzihadu je eliminovat nadvladu neislamského systému
a nahradit ho islamskym systémom Statnej moci. Podla neho cielom islamu je uni-
verzalna revolucia, a aby to bolo mozné dosiahnut je potrebné vytvorit islamsku
stranu. Touto stranou je podla neho Hizb Allah - strana Boha. ?)

SUCASNY TERORIZMUS V EUROPE A VO SVETE

Proces moslimského revivalizmu v spojeni s rastom vplyvu radikalneho islamiz-
mu sa prejavuje aj formami extrémneho nésilia. Vo vaésine nazorov islamskych ra-
dikdlov sa ¢asto opakuje téza, ze sucasnym politickym instituciam chyba legitimita
v zmysle tradi¢ného islamu. Snaha o legitimnost je neustala a vychadza zo vztahu
medzi nabozenskym presvedcenim fundamentalistov a politikou Statov v islamskej
oblasti, kde problémy vyplyvaju z nedostato¢ného konsenzu a poziadaviek po-
litickej legitimity. Tvrdia, Ze suicasnu spoloc¢nost ovladlo pohanstvo a je potrebné
zmenit ju od zakladu. Podla nich su len dve strany: Bozia (Hizb Allah - vodcovia
a stupenci islamizmu) a satanova (zahrnujuca vietkych ich protivnikov). Bozia stra-
na musi viest nelutostny dZihad az do ustanovenia BozZej vlady. *) DZihdd interpreto-
vany v duchovnom slova zmysle znamena aj Usilie o sebazdokonalenie a prekona-
nie prekadzok na ceste k svatému Zivotu. Méze to vsak znamenat aj usilie alebo boj
o konverziu vsetkych nemoslimov. V tomto slova zmysle neexistuje nijaké casové
a priestorové ohranicenie. Existuje snad’ len jediné vSeobecné ohranicenie, ktoré
sa da vyjadrit slovami ,pokial cely svet neakceptuje islam® alebo este radikalnejsie
+pokial sa nepodriadi islamskému statu”

Jlerorista, ktory si hovori mudzahid (ten, ktory vedie dZihdd) reaguje na poniZenie
inak. Jeho snaha o pomstu, tuzba napravit krivdy a odCinit zranenia je hlbokad a ne-
milosrdnd. Znici to v riom vsetky city k ludom, ktori st pre neho nepriatelia, a teda
diablovi pomocnici, vrdtane Zien a deti. Kedze jeho Ciny inSpirovala viera, netrdpia ho
Ziadne pocity viny za to, Ze posiela nezucastnenych ludi na smrt. To plati predovsetkym
pre atentdtnika — samovraha. Ni¢ ho nespdja s normdlnym samovrahom, ktory kond
zo zufalstva a bezmocnosti. Samovrazedny atentdtnik by stratil ndboZensku pédu
pod nohami, svoj pocit vznesenosti, keby sa riadil podobnymi motivmi. Samovrah, kto-
ry si vezme Zivot z osobnych dévodov, spdchal v jeho ociach zbabely, rdhacsky ¢in”*)

Sucastou tohto usilia obrany pred westernizaciou je aj budovanie a rozsirovanie
siete nabozenskych vzdelavacich institucii - madras. Hlavnou naplfiou vzdelavania
je studium a vyklad koranickych textov a haditov. Tieto madrasy maju aj svoje odde-
lenia pre zahrani¢nych Studentov, prostrednictvom ktorych su na studium prijimani
mladi ludia z réznych oblasti islamského sveta. Tisice madras je v Pakistane. V tejto
krajine je najvacsi pocet radikalne islamisticky orientovanych madras. Mnohé mad-
rasy su aj strediskami regrutacie islamskych studentov do r6znych radikalnych a te-
roristickych skupin a najvyznamnejsimi strediskami, z ktorych globalna teroristicka
siet ziskava novych ¢lenov. Prostrednictvom radikalnych islamistickych bojovych
skupin, ktoré dnes operuju najma v Syrii a Iraku, na Uzemiach ovlddanych Islam-
skym Statom, sa mladi ludia dostavaju do teroristickej siete globalneho dzihadu
alebo odchadzaju do svojich domovskych krajin, kde sa stavaju ¢lenmi niektorych
teroristickych organizacii.

2) BONNEY, R.: Jihad from Quran to bin Laden, 2004.
3) KROPACEK, L.: Islamsky fundamentalismus, 1996.
4) KAKAR, S.: Svet je na ceste ku krvavému zdraviu, 2005.
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Viaceri z nich presli zdokonalovacim vojenskym vycvikom. Vo vycvikovych ta-
boroch na Uzemi Afganistanu, Pakistanu, Kasmiru, Syrie a Iraku alebo v inych oblas-
tiach prechadzaju ¢lenovia trojstupfiovymi kurzami. Na prvom stupni ide napriklad
najma o ziskanie dostatoc¢nej fyzickej zdatnosti, vyu¢ovanie zékladov topografie,
prvej pomoci a bezpecnosti.V druhom stupni prebieha nacvi¢ovanie partizanskych
utokov, nahlych prepadov, prepadov zo zélohy a vycvik v kurze preZitia. Prebieha
aj vycvik v strelbe a pouzivani vybusnin. Takisto sa nacvicuju aj spdsoby obsadenia
a zabezpecenia strategickych objektov. Treti stupen je venovany previerke ziska-
nych vedomosti, a takisto aj dalSiemu zdokonalovaciemu vycviku.

SUCASNY TERORIZMUS V EUROPE A VO SVETE

Sucasna generacia ¢lenov islamistickych radikalnych a teroristickych skupin je
orientovana na dzihad skor v zmysle boja proti neveriacim, odpadlikom a na boj
proti westernizacii, o sa zich pohladu da vysvetlit ako dZihdd na obranuislamskych
hodnét, lebo svoje Ciny chapu ako boj za rozsirovanie sveta islamu (dar al-islam)
na ukor sveta Upadku, tmy a rozkladu, teda nepriatelského sveta (dar al-harb). Cie-
lom islamského dzihadu je eliminovat neislamsky systém, a namiesto neho nastolit
islamsky Statny systém. Islam nezamysla obmedzit toto vladnutie na jednotlivy stat
alebo na malé mnozstvo krajin. Ide mu o vyvolanie celosvetovej revolucie. Pakis-
tansky islamista Mawdudi hovori: ,Ti, ktori potvrdzuju svoju vieru v tuto ideolégiu sa
stdvaju ¢lenmi strany islamu a maju rovnaké postavenie a rovnaké prdva bez rozdielu
triedy, rasy, etnicity alebo ndrodnosti”’ V tomto duchu sa zrodila medzinarodna revo-
lu¢na strana, ktorej Koran dava nazov Hizb Allah. Podobne pre radikalneho mosli-
ma je nemozné suhlasit, ked'sleduje islamisticky vzor pod autoritami neislamského
systému zriadenia. Vsetky zakony, ktoré povazuje za nespravne, vietky dane, ktoré
povazuje za nezdkonné, vietky zalezitosti, ktoré povazuje za zlo, civilizaciu a spo-
sob zivota, ktory povazuje za nemravny, vzdeldvaci systém, na ktory sa diva ako
na zhubny, toto vSetko neuprosne dolieha na neho, jeho domov a jeho rodinu. ?)

Videologicko-nabozenskej koncepcii dzihadu, ktory je odovodnenim existencie
a ¢innosti viacerych organizacii a teroristickych buniek, ktoré sa k nej hlasia mo-
Zeme tuto ideoldgiu charakterizovat ako panislamisticku, opierajicu sa o radikalny
islamsky fundamentalizmus. Podla Usamu bin Ladina je cielom zjednotit moslimov
a zriadit vladu, ktord bude dodrziavat zakon kalifov. Je to nutné preto, ze vacsina
prislusnikov vladnucich elit a ¢lenov vlad v moslimskych statoch zisla zo spravnej
cesty. Toto je sposobené najma tym, Ze podlahli tlakom westernizacie, ktorej ucin-
ky na moslimské staty sa prehlbuju. Podla fundamentalistov tento negativny trend
spbsobuje Upadok v moslimskych krajinach a da sa zastavit len odstranenim pro-
zapadnych vlad tychto krajin za sicasného vytvorenia moslimského spolo¢enstva,
¢o by sme si mohli predstavit aj ako vytvorenie Svetovej moslimskej Unie, supersta-
tu alebo kalifatu. Predpoklada to aj odstranenie statnych hranic medzi moslimskymi
Statmi.

Ide o politicky program, ktory je vyjadreny najma pomocou nabozenskych argu-
mentov. Neexistuje celistvy programovy dokument v zmysle politického programu
al-Kaidy alebo Zjednoteného islamského frontu, ktory sa vytvoril na zdklade bin La-
dinovej autority a jeho aktivit, ako asociacia radikalnych fundamentalistickych orga-
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nizacii islamského sveta. Ich politické ciele su obsiahnuté vo viacerych vyhlaseniach
alebo fatwach a znamenaju zhodnotenie situacie, a na zaklade toho aj zameranie
¢innosti na dosiahnutie vybranych cielov. Z tohto hladiska su najdélezitejsie dva
dokumenty. Jednym z nich je bin Ladinovo,Vyhlasenie vojny” z roku 1996 a druhym
je,Vyhlasenie svetového islamského frontu za dzihad proti Zidom a kriziakom®, kto-
rého text bol zverejneny 23. februara 1998 v Londyne, v ¢asopise al-Kuds al-Arabi.
Tento text podpisali viaceré vtedajsie autority radikalnej interpretacie islamu, ako
boli Sejk Usama bin Mohamed bin Ladin alebo Aiman al-Zawahiri a dalsi: ,Sldva
Bohu, ktory zjavil Knihu, viddne mrakom a zjednocuje: aZ prejdu zakdzané mesiace,
potom bojujte a zabijajte pohanov, kdekolvek ich ndjdete, zmocnite sa ich, obliehajte
ich a cakajte na nich s akoukolvek I[stou a mier nech je nasim prorokom Mohamedom
bin Abdallahom, ktory povedal: ,,Bol som poslany s mecom v rukdch, aby som zarucil,
Ze nikto, len Boh bude uctievany. Boh, ktory umiestnil moju existenciu do tienna méjho
ostepu, a ktory bude opovrhovat tymi, ktori neuposlichnu moje rozkazy."

SUCASNY TERORIZMUS V EUROPE A VO SVETE

Bin Ladinove vyzvy sa snazili o aktivizaciu moslimskych organizacii a jednotliv-
cov v boji proti koalicii mocenskych elit moslimskych Statov so zapadnymi krajinami
a USA, ktoré podla jeho nazorov vedu k deislamizacii, ochudobneniu a podriade-
niu si islamského sveta. Preto je ospravedinené aj zabijanie obcanov tejto koalicie
akymikolvek prostriedkami a spdsobovanie ¢o najvacsich strat tymto Statom. Tero-
rizmus je v tomto zmysle chapany ako akt sebaobrany proti agresivnemu natlaku
na moslimské krajiny.

Struktdra teroristickych buniek a siete je prispdsobena tomu, aby organizacie,
ktoré sa hlasia k al-Kdide mohli znicit ciele, proti ktorym chcela al-Kaida zautocit,
poskodit ich, alebo ich Uplne znicit. Tieto ciele neboli sistredené len v urcitej ¢as-
ti sveta, ale skoro na vacsine zemského povrchu. Vzhladom na takéto rozptylenie
cielov, a tym aj oblasti, v ktorych ¢lenovia buniek a organizacii posobia, organizac-
na Struktura ich spojenia s vedenim nie je hierarchicka s prisnou centralizaciou,
ale vytvara Strukturu siete prakticky s celosvetovym rozsahom. V nej maju jednotli-
vé volne spolupracujuce skupiny velki moznost samostatného postupu.

Charakteristickd diverzifikovana Struktira autonédmnych buniek v jednotlivych
oblastiach statov sveta ma vplyv aj na volnejsiu spolupracu regiondlnych teroris-
tickych organizacii s ustredim globdlnej siete. Autondmnost sa prejavuje aj v pla-
novani a realizacii operativnej ¢innosti tychto teroristickych skupin, kde je urcita
koordinacia dblezita, aby tato ¢innost bola v sulade so zakladnymi cielmi riadiaceho
centra tejto globalnej siete.

Globalna siet Uzko suvisi s medzinarodnym terorizmom. V tomto pripade ide
o vztah medzi terorizmom, ktory existuje v ur¢itom regiéne a teroristickou ¢in-
nostou, ktora presahuje hranice Statov a regidonov, a tym sa stava nadregionalnou.
Pri analyze foriem terorizmu a ich Ucinkov na uzsie tzv. domace alebo vnutorné
a na vonkajsie, medzistatne alebo globdlne prostredie, na vzajomné vztahy a sta-
bilitu v rdmci medzinarodného spolocenstva statov mézeme niektoré ich atributy
povazovat za atributy medzindrodného terorizmu. David L. Milband definuje trans-
nacionalny terorizmus ako ¢in, ktory bol uskuto¢neny v podstate autonomnymi
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nestatnymi aktérmi, ¢i uz mali alebo nemali urcity stupen podpory od sympatizuju-
cich statov.?)

SUCASNY TERORIZMUS V EUROPE A VO SVETE

Na zdklade uvedenych skuto¢nosti mozno povedat, Ze neexistuje nejaka,Cista”
forma medzinarodného terorizmu, pretoze v rdmci spolo¢enstva statov ich vzajom-
ne prepajané vztahy vytvaraju siet, alebo aj inak povedané — medzinarodnopoli-
tickd scénu, na ktorej sa prejavuju ich vnutorné - bilateradlne alebo multilateralne
problémy. Medzindrodny terorizmus znamena zastrasovanie pouzitim nasilia jed-
notlivcami, alebo castejsie skupinami voci vybranym cielom v medzindarodnom
prostredi. Pouzitie teroristického nasilia ma ten ucel, aby aktéri teroristickych ak-
cii dosiahli zmenu postojov a priorit vybranych skupin alebo jednotlivcov. Priprava
a uskutocnenie takychto teroristickych akcii presahuje hranice $tatov a vyzaduje si
aj podporu zo zahranicia.

Hlavnym problémom pri analyze terorizmu v sucasnosti je do znacnej miery
stieranie rozdielov medzi dosahom pésobnosti teroristickych skupin. Okrem regio-
nalneho a globalneho dosahu ¢&innosti teroristickych skupin sa pri skimani tychto
skupin a charakteru ich akcii vyuziva hodnotenie viacerych charakteristik. Takymi su
napriklad vrazdy, inosy a branie rukojemnikov. Délezité je aj miesto, kde sa teroris-
ticka akcia uskutoc¢nila, ¢as jej trvania, pocet obeti, motivacia, Struktura a zlozenie
¢lenov skupiny podla narodnosti, jej vdazba na zdroje podpory, pouZité zbrane a ob-
sah posolstva danej akcie a cielova skupina, ktorej je ur¢ené.

Aktivita na miestnej alebo globalnej teroristickej scéne je vyznamnym spdso-
bom podmienena aj protiteroristickymi opatreniami organov statnej spravy alebo
medzinarodne koordinovanym usilim protiteroristickych utvarov viacerych $tatov.
Nemozno prehliadnut ani faktor prikladu alebo in3piracie teroristickych skupin,
najma pokial sa nachadzaju vo faze vzostupu svojej ¢innosti a pésobia in3pirativne
na rozne socialne skupiny. Otazkou je, ¢i na takéto vyzvy k nasilnym akciam proti
existujucej elite moci moze stacit aktivita teroristickej skupiny. Délezitym faktorom
pri charakterizovani hnuti ako teroristickych je, i pri presadzovani svojich pozia-
daviek pomocou nasilnych akcii vyuzivaju aj metddu brania rukojemnikov a ako sa
vodi nim spravaju. Dalej, ¢i tito metddu vyuzivaju systematickejsie alebo nahodne,
a za Ciastocne dolezity sa povazuje aj pocet zajatych a ich neustéle premiestfiovanie
po vopred pripravenej tajnej sieti ukrytov pocas vyjednavania s bezpecnostnymi
organmi.

André Glucksmann sa vo svojej filozofickej eseji zamysla nad dosledkami tero-
rizmu, ktory vyuziva extrémne nasilie a moderné prostriedky nicenia, nech su za-
merané proti komukolvek. Tvrdi, Ze sa to stava utokom a ohrozuje to celé ludstvo:
LAbsolutny terorista (Stdt, skupina, jednotlivec) sa na rozdiel od vojaka, dobrovolnika
i partizdna, od samého zaciatku sprdva ako oslobodeny od vsetkych pravidiel. Tymto
pocinanim odburava vsetky hranice a zabrany modernych schopnosti ni¢enia. Tym,
Ze rozputava bezhranicné ndsilie, pred ktorym v skutocnosti nie je nikto usetreny, tym
Ze vyvoldva hrézu namierent proti komukolvek, teda proti vietkym, vojna sa stdva zlo-
¢innou a medzindrodny terorizmus sa stdva agresiou proti celému ludstvu”. ©)

5) MILBANK, D. I.: Research Study : International and Transnational Terrorism, 1976.
6) GLUCKSMANN, A.: Dostojevskij na Manhattane, 2003.
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Profesionalny revolucionar a lavicovo orientovany terorista venezuelského p6-
vodu Ramirez llji¢ Sanchéz, znamy ako Carlos, privital Gtok samovrazednych teroris-
tovnaWTC v New Yorku 11. septembra 2001 tymito slovami: ,Spolu s dalSimi antiim-
perialistickymi vodcami zastdvajucimi rozli¢né ideolégie som schvdlil princip leteckych
utokov presne proti tymto nepriatelskym objektom v New Yorku a vo Washingtone”. °)

SUCASNY TERORIZMUS V EUROPE A VO SVETE

Arabsky autor Atif Laktar charakterizuje postoj fanatikov, ktori si podla neho
v kolektive lieCia svoj pocit menejcennosti tymito slovami: ,Fanatici, tak ako vsetky
slabé osobnosti, nachddzaju v kolektive liek proti svojmu pocitu menejcennosti a hla-
daju vo velkych mytoch odkazy na vyssie mocnosti. Nehovoril vari rusky anarchista
Kropotkin (1842 - 1921), Ze jeho ldska k ludstvu ako celku neponechdva v jeho srdci
miesto pre nijaku konkrétnu osobu? Vcera sme obetovali druhych v mene Cistoty rasy;
dnes to robime v mene ndbozZenskej Cistoty... Fanatikova $aria je v skutocnosti zdkonom
dzungle, kde je zabijanie vo velkom aj v malom isté hobby". ¢)

Vo filozofickej reflexii samovrazednych utokov teroristov, ktori uniesli lietadla
civilnej dopravy a zautocili na vybrané ciele na tzemi USA 11. septembra 2001 ho-
vori: ,Ludstvo, ktorému sa brdni v komunikdcii, je zasiahnuté vo svojich existencnych
podmienkach. Vzduch a vzdusSnd navigdcia su, takisto ako voda, sucastou ,spolo¢né-
ho”majetku a terorista, ktory undsa lietadld a pouziva ich ako zbrart hromadného nice-
nia, je tak ako kedysi pirdt nepriatelom ludstva bez teritéria a je odstdeny na to, aby sa
proti nemu viedla ,vojna proti terorizmu” Cielom tejto vojny je nihilista — nicitel, ktory
sa lisi od vojaka, dobrovolnika a partizdna aj napriek tomu, Ze prostrednictvom tychto
troch postdv dozrieva absolutne ndsilie, ktoré na Ground Zero vztycilo svoju vlajku a do-
Zaduje sa plnej moci. Hrdinovia bezuzdnej a nekonecnej agresie, pirdti alebo Hitlerovia
neutocia na konkrétnu osobu, ale na vsetkych, az kym ich totdlna vojna nepodkope
podmienky nie takého alebo onakého mieru, ale mieru vo vseobecnosti. Propaganda
uskutocniovand cez priklad nihilistickej explozie Siri hrozby, ktoré nielenZe nie st o nic
menej nebezpecné, ale st este ndkazlivejsie”. )

Vzhladom na rozptylenie cielov a tym aj oblasti, v ktorych pbésobia ¢lenovia te-
roristickych buniek a organizacii, organiza¢na Struktura ich spojenia s vedenim nie
je hierarchicka s prisnou centralizaciou, ale vytvara Strukturu siete prakticky s ce-
losvetovym rozsahom, v ktorej maju jednotlivé, volne spolupracujice skupiny velku
moznost samostatného postupu a maju vlastné autondmne postavenie. Ide vlastne
o diverzifikovanu Strukturu siete s volnou spolupracou buniek, alebo aj tajnych te-
roristickych organizacii, ktoré dostavaju finan¢nu a inu podporu zato, ze p6sobia
v sulade so strategickymi zamermi vedenia siete a jej riadiaceho Utvaru. Vo financ¢-
nom zabezpeceni nebola al-Kdida odkdzana na jeden zdroj, ¢i uz ide o $tat, nejaku
organizaciu, alebo jednotlivca. Spociatku boli finan¢né naklady al-Kaidy zabezpeco-
vané prostriedkami, ktorymi disponoval Usama bin Ladin. Ich vyska sa odhadovala
od 200 do 400 miliénov americkych dolarov. Zdrojom bolo bohatstvo jeho otca,
pristahovalca z Jemenu, do Saudskej Ardbie, ktory mal dobré vztahy s vrcholny-
mi predstavitelmi moci. Pomocou tychto kontaktov sa stal UspeSnym stavebnym
podnikatefom a dostaval lukrativne zdkazky pri vystavbe dopravnej infrastruktury
Saudskej Ardbie. Po jeho smrti pri leteckom nestasti Usama bin Ladin zdedil zna¢-
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nu ¢ast jeho majetku. Neskor finanéné prostriedky, ktoré mal k dispozicii investoval
do spolo¢nosti a bank v réznych &astiach sveta, napriklad aj do islamskej al-Samal
v Chartume, hlavhom meste Sudanu.

SUCASNY TERORIZMUS V EUROPE A VO SVETE

2 FINANCOVANIE TERORIZMU

Cinnost vycvikovych taborov a stredisk je po materialnej aj odbornej stranke
finan¢ne narocna. Preto nie je mozné zabezpecit tuto ¢innost bez sponzorovania
urcitymi $tatmi, alebo ziskavania darov od jednotlivcov alebo malych skupin ludi
mimo Statnych Struktur. Tito mézu prispievat aj na Ucty rozvinutého systému réz-
nych islamskych nadacii, z ktorych najvyznamnejsiu ¢ast kontroluje a spravuje
Saudska Arabia. NajdolezitejSimi charitami, prostrednictvom ktorych boli okrem
humanitarnych akcii zabezpecované aj finan¢né nalezitosti radikalnych sunitskych
islamistickych skupin a aj teroristickej siete al-Kdida su: Islamska nadacia al-Haramain,
Medzindrodny podporny fond al-Bir Society, Medzinarodna islamska podporna
organizacia, Svetova moslimska liga, Rabita Trust, Svetové zhromazdenie moslim-
skej mladeze, Saudsky vybor pre podporu Kosova a Ce¢enska a Saudsky vybor &er-
veného polmesiaca. ) Medzi osobami, ktoré finan¢ne podporovali al:Kdidu figu-
ruju aj znami bankari ako Chalid bin Mahfiz, Saleh Abdullah Kamel a obchodnici
ako Jasin al-Kadi a Mohamed Husajn al-Amudi.

Prostriedky poskytované z tychto fondov a charitativnych organizacii su nasme-
rované najma na pomoc radikalnym sunitskym skupinam. Na druhej strane je to aj
Iranska islamska republika, ktord podporuje najma Sitske skupiny v islamskom sve-
te, ktorych je mensina. Toto rozdelenie viak nemusi vzdy platit, lebo Irdn podporuje
organizacie a skupiny ako to vyhovuje cielom jeho zahrani¢nej politiky a priamemu
alebo nepriamemu odstraseniu od aktivit, ktoré z pohladu politickej elity su¢asného
I[ranu znamenaju ohrozenie jeho bezpecnosti. Iran v sicasnosti podporuje najma
rozne radikalne Sitske organizacie a hnutia v Syrii, Iraku, Libanone a v Afganistane.
Prostrednictvom réznych naddcii a fondov pod dohladom irdnskych revolu¢nych
gard presuva velké sumy finan¢nych prostriedkov na ucty tychto organizacii alebo
prostrednictvom mimo bankového transferu zndmeho ako hawala.

MnozZstvo organizacii, ako je napriklad Urad pre oslobodzovacie hnutia a siet Ali
Akbara Mohtasamiho, sa angazuje v tejto ¢innosti. Nadacia mucenikov zalozila od-
delenie pre vztahy s verejnostou a medzinarodné vztahy, prostrednictvom ktorého
sa uskutocnuje spolupraca s islamskymi oslobodzovacimi hnutiami. &)

3 AKTIVITY GLOBALNEHO TERORIZMU V REGIONOCH SVETA

Pri analyze udajov o teroristickej sieti al-Kaidy v jednotlivych regionoch bola
do roku 2002 mimo hlavnej pozornosti juhovychodna Azia, kde bola vytvorena
rozsiahla regionalna siet opierajuca sa o miestne radikalne islamistické hnutia. Ta-
kymto sp6sobom boli prepojené a do teroristickej Cinnosti zaangazované viaceré

7) BRISARD, J.: Terrorism financing, 2002.
8) PANAH, M.: The Islamic Republic and the World, 2007.
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radikalne islamistické skupiny, najma v Indonézii, na Filipinach a v Malajzii, alebo aj
v inych oblastiach juhovychodnej Azie.

SUCASNY TERORIZMUS V EUROPE A VO SVETE

Vedenie al-Kaidy sa pri vytvarani tychto spojeni v regidne opieralo najma o sku-
senosti a aktivity dvoch popularnych indonézskych radikalnych islamistov. Jednym
z nich bol Riduan Isamudin, znamy tiez ako. Hambali. Patril do siete ,Afgancov”
a v polovici 80. rokov pri svojom pobyte v Malajzii pomahal organizovat radikalne
islamistické Studentské skupiny. Riduan Isamudin zodpovedal za operacie buniek
teroristickej siete al-Kaida v juhovychodnej Azii a si¢asne bol aj $éfom operécii ra-
dikalnej indonézskej islamistickej skupiny DZama Islamija. Podozrivy bol z pripravy
viacerych bombovych utokov, medzi nimi aj bombového utoku na turistické stre-
disko na Bali v Indonézii, pri ktorom zahynulo 202 ludi. Druhym je Abu Bakar Basir,
vodca radikalnej islamistickej organizacie Rada mudzahedinov Indonézie, ktorej
cielom je vytvorenie islamského $tatu. Basir bol zatknuty a dostal 19-rocny trest va-
zenia. Tohto roku mu trest vyprsal a bol prepusteny na slobodu.

Filipiny

Dal3ou oblastou juhovychodnej Azie, v ktorej st aktivne gerilové jednotky radi-
kalnych islamistickych skupin su Filipiny. Na filipinskom suostrovi je to najma ostrov
Mindanao, na ktorom sa Islamsky front oslobodenia Moro (dalej len ,IFOM”) sna-
zi dosiahnut vytvorenie islamského statu. Konkrétne fakty o ¢innosti a spojeniach
IFOM, ktoré zacala v suvislosti s intenzivnym monitoringom IFOM a dal3ich skupin
podobného charakteru po udalostiach zo septembra 2001 zhromazdovat filipinska
tajna sluzba potvrdzuju, ze vztahy so stredoazijskym regionom, konkrétne s Afga-
nistanom a Pakistanom, na uzemi ktorych sa pohybovali osoby z najvyssieho vede-
nia sidlili aj iné, regionalne pdsobiace skupiny islamskych radikalov, s ktorymi mal
IFOM dlhodobé kontakty.

Aj napriek vojenskej porazke Islamského $tatu v Iraku a Syrii v oblasti iracké-
ho Mosulu a syrskej Rakky nie je Islamsky $tat Uplne porazeny. Pretransformoval sa
a rozsiril svoj vplyv do inych oblasti, hlavne islamského sveta. Na Filipinach su to naj-
ma skupiny radikalov, ktoré sa na ostrove Mindanao snazia o vytvorenie Islamského
statu. Skupina, zloZzend z bratov Mauteovcov a ich stipencov napojena na ISIS sa
snazila o obsadenie a udrzanie mesta Marawi od 23. maja 2017 s cielom zalozit pro-
vinciu ISIS na ostrove Mindanao.

Skupina Maute zacala svoju ¢innost v roku 2012. Pomenovanie je odvode-
né od mena dvoch bratov, ktori ju viedli. Bol to Abdullah a Omar Chajam Maute.
Okrem iného skupina chcela vytvorit z mesta Marawi logisticki zakladnu, kde by
bol priestor na vycvik islamistickych bojovnikov a aj podmienky na pripravu kaza-
telov radikalnej interpretacie islamu. Skupina bola aj z tychto dévodov hodnotena
ako najnebezpecnejsia na Filipinach. Jej ¢lenovia boli aj zahrani¢ni bojovnici, najma
z Malajzie a Indonézie. Stupala jej popularita, ¢o sa ukdzalo aj na regrutacii novych
¢lenov a na ziskavani finan¢nej podpory.
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Zacali sa aj boje medzi filipinskou armadou a dzihadistickymi oddielmi, ktoré
podporovala skupina dzihadistu Insilona Hapilona. Dria 16. oktdbra 2017 filipinske
ozbrojené sily zabili Insilona Hapilona a Omara Chajama Mauteho. Hapilon a skupi-
na Abu Sajaf sa zameriava na Unosy 0séb, najma cudzincov a zabijanie unesenych,
pokial si nevymoézu pozadované vykupné. Americania vypisali na hlavu Hapilona
alebo na informacie o hom odmenu 5 miliénov americkych doldrov. Skupina Maute
sa skontaktovala s utvarom Bozich bojovnikov, ktorych viedol Insilon Hapilon. ISIS
ju uznal za svoju skupinu pre juhovychodnu Aziu a Hapilonovi udelila titul emira
pre juhovychodnu Aziu. V skupine Maute mal Abdullah funkciu zastupcu pre ope-
rativnu ¢innost. Omar sa zaoberal ¢innostami, ktoré by sme mohli oznacit za politic-
ké. Muhammad Chajam mal na starosti rozviedku - ziskavanie informacii a ochranu
pred infiltraciou. Indonézania, Malajci a Filipinci, ktori zili v Syrii a Iraku, boli pre sku-
pinu prinosom. Ich prinos spocival v bojovych skusenostiach a pri rieseni situdcii vy-
plyvajucich z ozbrojenej konfrontacie s filipinskou armadou, alebo s nepriatelskymi
skupinami. ?)

SUCASNY TERORIZMUS V EUROPE A VO SVETE

Skupina Abu Sajaf zjednocuje viacerych banditov a teroristov na Juznych
Filipinach. Tato skupina zautocila s vybuSninami na pouli¢ny trh v meste Davao,
rodisko prezidenta Duterteho v roku 2016. Zabili pritom 15 fudi. Bol tu vykonany
aj utok teroristickej bunky pri velvyslanectve USA v Manile. Omar Chajam s bratom
AbdullahomMautezalozilieStevroku 2013 skupinuDawlalslamia.Neskorsaprihlasila
k spojenectvu s ISIS. ?)

Indonézia

Specialna jednotka indonézskej policie na Juznej Sumatre zatkla Sumarso-
na, znameho ako Zulkarnen, vojenského velitela Dzama Islamia zodpovedného
za planovanie viacerych teroristickych utokov. Bol studentom bioldgie a v rokoch
1975 - 1981 chodil do islamskej Skoly, kde bol v kontakte so zakladatelmi Dzama Is-
lamia, Abdullahom Sungkarom a Abu Bakarom Basirom. Zulkarnen sa stal veducim
vycvikového tabora Saddah v Afganistane pre bojovnikov z juhovychodnej Azie.
Podielal sa na itokoch Dzabhad Islamia na hotel Mariot a na australske velvyslanec-
tvo. Zulkarnen sa stal veducim operacii Dzama Islamia. Po zatknuti jeho predchodcu
Riduana Isamudina v Thajsku nastal upadok vplyvu al-Kaidy a posilfiovanie vplyvu
IS, najma prostrednictvom vazby k organizacii Vychodoindonézskych mudzahedi-
nov. Pre indonézskych teroristov je dolezité spojenie z Indonézie na Filipiny, najma
na ostrov Mindanao. Tam sa uskutocnuje vycvik v strelbe, konstruovani bémb, v rie-
Seni bojovych situdcii a uskuto¢hovani unosov.

Prejavom nebezpelenstva zvysujucej sa dzihadistickej hrozby v Indonézii
je aj samovrazedny teroristicky utok 13. maja 2018 v Surabai vo vychodnej Jave,
pri ktorom bolo 13 ludi zabitych a 41 zranenych. Na samovrazedny utok s vybusnymi
nalozami bola pripravena 5-¢lenna rodina, ktora sa doviezla motocyklami k vstupu
na policajnu stanicu v Surabai. Vybuch zabil Styroch utocnikov, troch policajtov

9) DANCEL, R.: Philippines Security Forces Kill Two Top Terrorists, Including ISIS Chief in Southeast
Asia, 2017.
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a traja civilisti boli zraneni. Zo zuc¢astnenych utoc¢nikov sa zachranila len 9-ro¢na
dcéra rodiny, ktorej zlyhala bomba a usla na motocykli. Boli to sympatizanti ISIS.
Okolo 600 Indonézanov odislo bojovat do Syrie a asi 100 z nich chcelo uskuto¢nit
podobné utoky, aké boli v Parizi v roku 2015. °)

SUCASNY TERORIZMUS V EUROPE A VO SVETE

Sri Lanka - Cejlon

Séria samovrazednych teroristickych utokov stupencov ISIS na Sri Lanke pocas
Velkej noci 2019 si vyziadala smrt okolo 250 ludi. Boli pouzité néloZe s vybusninou
TATP naplnené Zeleznymi klincami a gulickami. Vodcom teroristickej bunky bol ra-
dikalny islamisticky kazatel, 34-ro¢ny Zahran Hasim, ktory sdm uskutocnil samo-
vrazedny utok na jeden z hotelov. Druhym bol llham Ibrahim Inshaf Ibrahim, kto-
ry zautocil na hotel Cinnamon v Kolombe. V meste Negombo, ktoré lezi severne
od Kolomba spachal Muhammadu Mohamed Hasim samovrazedny utok pri kostole
svatého Sebastiana. Pocas zasahu policie v byte Insafa Ibrahima odpdlila bombu
jeho Zena Fatima. Vybuch okrem nej zabil aj jej troch synov, troch policajtov a este
aj jej nenarodené dieta. ")

Kasmir

V oblasti KaSmiru sa prehlbuje radikalizacia mladych moslimov, ktori su pro-
ti kontrole nad touto ¢astou Indie. DOkazom toho je aj jeden incident, ktory ne-
skor prerastol do zaangazovania sa v samovrazednom teroristickom utoku. V roku
2016 17-ro¢ny Adil Ahmad Dar iSiel zo Skoly, zastavili ho a zbili vojaci. Ako 20-ro¢ny
sa zapojil do oddielu zameraného na bombové samovrazedné utoky organizacie
Dzais-e-Mohammed, ktora zabila 40 prislusnikov indickych polovojenskych jedno-
tiek. India z toho obvinila kasmirskych dzihadistickych radikalov a pakistanské bez-
pecnostné organy. '?)

Stredny vychod a Afrika

Po likvidacii Abu Bakra al-Bagdadiho ho vo vedeni ISIS nahradil Abu Ibrahim
al-Hasimi al-Kurajsi. Podla novodobych zisteni ide o Amira Mohameda Saida Abd
al-Rahmana al-Mawla. Vo svete je 20 000 bojovnikov IS, z toho 10 000 v Syrii a Iraku,
vyse 3 500 v Nigérii, okolo 3 000 v Mozambiku, 2 200 v Afganistane a 400 v Libyi.
Na Sri Lanke p&sobili dve zname lokalne skupiny: National Tawhid Dzamat a DzZa-
miatul Ibrahim - Organizacia Ibrahimovho ndboZenstva. Eurépsku siet bojovnikov
Islamského $tatu a Utvar pre externé operacie organizoval Mohamed Abdul Latif.
Tento tajny Utvar pre externé operacie prenikal aj do Konga, Kamerunu, Cadu, Sri
Lanky a v Centralnej Afrike aj do Mozambiku. V zadpadnej Afrike existuje provincia
Islamského statu Velka Sahara. Vojaci islamského kalifatu pésobia v Tunise, Maro-
ku a Keni. Rozne skupiny sa dopustaju nasilia v mene Islamského statu. V Libyi su

10) SCHULZE, K.: Surabaya Bombings and the Evolution of the Jihadi Threat in Indonesia, 2018.

11) AMARASINGAM, A.: Understanding the Eastern 2019 Attacks in Sri Lanka, 2019.

12) HAIDER, S.: The Pulwama Suicide Bombing and Youth Radicalization in India - Administered
Kashmir, 2021.
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to bojovnici skupiny Katibat al-Batar al-Libi (brigada Batar), Ansar al-Saria a Skupina
islamskej mladeze (Madzlis Sura Sabab). V tychto skupinach pésobi asi 6 000 bojov-
nikov.

SUCASNY TERORIZMUS V EUROPE A VO SVETE

V Alzirsku dzihadisticki bojovnici ustanovili provinciu ISIS Wilajat Dzazair,
v ktorej posobi skupina bojovnikov (DZzund al-Kilafah). V Egypte je to Wilajat Sinai
a v severnej Casti Sinajského polostrova je aktivna skupina Ansar Bait al-Magdis. Ta
sa prihlasila k ISIS a ustanovila tuto provinciu. V Nigérii pésobi najzndmejsia teroris-
ticka organizacia Boko Haram. Jej doterajsi vodca Abu Bakar Sekau sa hlasil k spo-
jenectvu s Abu Bakrom al-Bagdadim. Bol nahradeny novym vodcom Abu Musom
al-Barnawim. V roku 2019 uskutocnili 177 Gtokov a okrem vojakov sa sustredili
najma na civilistov, prepady dedin a hromadné Unosy Zien. V juhozdpadnej Afri-
ke sa sformoval emirat Islamského statu na Velkej Sahare. DZihadisti tohto emiratu
pri svojich bojoch a utokoch prekracuju hranice okolitych Statov. Na akciach
proti nim sa okrem armady tychto Statov zucastnuju aj francuzski vojaci, ktorych je
v tejto oblasti 4 500. )

V rdmci provincie Islamského statu Centrdlna Afrika, v ktorej je aj Mozambik
(najma jeho severna cast) sa boje zintenzivnili v provincii Cabo Delgado. Vyziadali
si okolo 1 500 mftvych.V severnom Mozambiku p6sobi Islamska rada, ktora medzi-
inym hlasa aj odmietanie pozivania alkoholu a sekularneho vzdelavania. Teroristic-
ké ¢innost miestnej organizacie al-Sababu sa zameriava na prepady dedin a znice-
nie obydli. Takymto bol aj utok na jednu dedinu, pri ktorom bolo zabitych 12 fudi
a zni¢enych 55 obydli. Utoky sa rozsiruju do dalsich oblasti, ktoré boli v roku 2020
charakterizované zabijanim, mucenim, inosmi zien a deti a doslo aj k odrezavaniu
hlav obeti. V roku 2020 stupol pocet utokov, aj ich brutalita, ako napriklad v pripa-
de masakru 52 mladych [udi, ktori odmietli regrutaciu. Dria 15. jula 2020 pri Uto-
ku na dedinu Munque zabili 20 [udi. V inej oblasti, pri jednom opakovanom utoku
na dedinu znicili znovuvybudovanu porodnicu. Napdtie a ozbrojend konfronta-
cia sa prenasa aj do susednej Tanzanie, ktora je ddlezitd aj pre pasovanie zbrani,
¢o umoznuje kvalitnejSie vyzbrojovanie dzihadistov. Svoje aktivity prendsaju
cez hranice do Demokratickej republiky Kongo. Podla francuzskeho experta na te-
rorizmus Oliviera Guittu sa Afrika stava na 20 rokov hlavnym bojiskom dzihadistov
a nahradi tak Stredny vychod. ™)

Islamsky Stat v Iraku a Syrii (ISIS)

Prelomovou udalostou vo vyvoji globdlneho dzihadu bolo sformovanie ISIS,
ktory odsunul al-Kdidu do pozadia aj s jej predstavitelom Aimanom al-Zawahirim.
ISIS sa sformoval na zaklade predchdadzajlcej organizacie, ktoru v Iraku po pade Hu-
sajnovho rezimu zalozil jordansky militantny dzihadista Abu Musa al-Zarkawi a sta-
la sa znama pod menom Tawhid a dzihad (Jednota a svata vojna). Bola naviazana
na spolupracu s al-Kaidou. Preto bola organizacia pomenovana Armada al-Kaidy
v Iraku, alebo aj Organizacia al-Kdidy v Krajine dvoch riek (Eufrat a Tigris). Zarkawi

13) WARNER, J. a kol: The Evolution of the Islamic State Threat in Africa, 2020.
14) LISTER, T.: Jihadi Insurgency in Mozambique Grows in Sofistication and Reach, 2020.
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bol v roku 2006 zabity pri leteckom utoku. S prehlbujucou sa krizou a obcianskou
vojnou sa v nej v ¢oraz va¢som pocte angazovali radikalne gerilovo-teroristické su-
nitské ozbrojené skupiny. Do Iraku a Syrie zacali prichadzat aj dzihadisticki bojov-
nici zo zahranicia. Iran zacal mobilizovat Sitske bojové skupiny nielen v Syrii a Iraku,
ale aj mimo tohto uzemia. V Syrii ziskala rozhodujucu poziciu dzihadisticka a bojo-
va organizacia Dzabhad al-Nusra, ktoru viedol Muhammad al-Dzulani. Neskoér svoju
¢innost spojila s ISIS. Do vedenia ISIS v Iraku sa dostal Abu Bakr al-Bagdadi. Rozhodu-
jucim rokom pre vzostup ISIS bol rok 2014, ked ozbrojenci ISIS obsadili mesto Mosul
v severnom Iraku. V Syrii bola hlavna zakladna hnutia od roku 2013 v meste Rakka.
Po obsadeni Mosulu bol v juni 2014 Abu Bakr al-Bagdadi vyhlaseny za kalifa Ibrahi-
ma. Islamsky $tat v Iraku a v Syrii sa transformoval do sucasnej podoby islamistické-
ho statu - kalifatu (al-Dawla al-Islamia). V sucasnosti je roztriesteny, ale perspektiv-
ne mal zahrfiovat Uzemia Izraela, Jordanska, Libanonu a dalSie oblasti od dneSného
Spanielska a Portugalska cez severnu &ast subsaharskej Afriky, Arabsky polostrov,
Uzemie Kaukazu aZ po juznu a strednd Aziu. Provinciou ISIS mal byt Korasan (Af-
ganistan a Pakistan). Sucastou kalifatu sa stali aj Uzemia Balkanu, ktoré v minulosti
patrili do Osmanskej rise.

SUCASNY TERORIZMUS V EUROPE A VO SVETE

Sucasne s takymto rozsiahlym Uzemnym vymedzenim kalifatu sa organizacia
ISIS stala najbohatSou teroristickou organizaciou - statom. V roku 2014 mala orga-
nizacia ISIS k dispozicii 2 miliardy americkych dolédrov zdomacich kriminalnych ¢in-
nosti — vykradnutej pobocky irackej statnej banky v Mosule a z inych bank, taktiez
z kontroly obchodovania, vyberania vypalného, predaja ropy a inych ¢innosti. Jezid-
ske zeny sa predavali bojovnikom ISIS ako sexuadlne otrokyne alebo ich v tomto po-
staveni predavali do Zjednotenych arabskych emiratov a Jorddnska. S obchodom
s migrantmi dosahovali v roku 2014 zisk 323 milidonov americkych dolarov. Dalsie
zisky boli z vymahania vypalného a za prepustenie unesenych osob.

Produkcia ropy na uzemiach ropnych poli pod kontrolou Islamského $tatu do-
sahovala priblizne 80 000 barelov denne a poplatok za barel bol 20 - 35 americ-
kych dolarov. Po zintenzivneni bombardovania spojeneckym letectvom poklesli
dodavky ropy zo Syrie na 48 000 barelov. Pri vyvoze tychto dodavok platili paseraci
na kontrolnych bodoch 5 000 americkych dolarov. Obchodovalo sa aj s vojenskym
materidlom ukoristenym alebo zanechanym irackou armadou. Lukrativny bol aj ob-
chod so starozZitnostami, ktoré sa pasovali a predavali az v Eurépe a USA. Zisky ply-
nuli aj z obchodu s drogami. Boli to prevazne krystalické drogy v tabletkach, ktoré
boli vyrdbané najma v Syrii a pasSované do Libanonu a odtial do $tatov v Perzskom
zalive, na rozdiel od Afganistanu, kde to bolo najma 6pium. Tabletky Captagonu
konzumovali aj bojovnici ISIS, aby mali dostatok energie v boji. ISIS kontrolovala aj
Cierny trh s tovarom, ktory sa pasoval najma z Turecka do syrskej Rakky. Boli to aj
cigarety napriek tomu, ze proti fajceniu cigariet sa viedla kampan. ')

Europa

Dvaja bratia libyjského povodu, Salman a Hasim Abedi spolupracovali pri pri-
prave teroristického utoku v Manchestri, v hale pocas koncertu spevacky Ariany

15) STERN, J.: ISIL and the Goal of Organizational Survival, 2019.
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Grande. Dnia 22. maja 2017 Salman Abedi odpdlil vo foyeri improvizované vybusné
zariadenie — bombu, v désledku ¢oho bolo zabitych 22 fudi, 237 bolo zranenych,
z toho 91 tazko. Bomba obsahovala ulomky Zeleza a 3 000 matic a klincov. Vazila
36 kilogramov. Salman sa 18.mdja 2017 vratil lietadlom z Libye do Manchestru.
Pred utokom bol v hale, aby zvazil ¢o najlepsie umiestnenie bomby. Bratia sa hlasili
k Islamskému $tatu a Hasim chcel v Tripolise zabit zvlastneho velvyslanca OSN v Li-
byi pocas jeho navstevy v tomto meste. Bomba pri vybuchu v Manchestri odtrhla
Salmanovi hlavu a zdeformovala jeho hornu ¢ast tela. '6)

SUCASNY TERORIZMUS V EUROPE A VO SVETE

Délezitu funkciu pri teroristickych utokoch Islamského statu v externom prostre-
di ma sformovanie teroristickych buniek v réznych $tatoch Eurdpy, ktoré sa grupuju
napriklad z migrantov pochadzajucich zo strednej Azie a Ce¢enska, ako aj z miest-
nych krimindlnych skupin. Je to aj pripad teroristickej bunky zlozenej z tadzickych
migrantov, ktori boli v kontakte s poverenymi ¢lenmi Islamského Statu a Afganis-
tanu. Bunka prostrednictvom aplikacie Telegram dostavala pokyny od 3éfa, ktory
pouzival meno Abu Fatima. Vedenie Islamského Statu nechcelo, aby ¢lenovia tejto
bunky odisli bojovat do Syrie, ale aby zostali v Eurépe, ktort oznacovali ako miesto
diabla. Bunka zamyslala, Ze po zostrojeni vybusnych naloZi ich bude zhadzovat
na vybrané ciele pomocou dronov alebo paraglaidistov. Jednym z cielov bola aj
americka vojenska zakladna v Nemecku.

Dal3ou doleZitou osobou medzi Tadzikmi bol Gulmurod Chalimov, byvaly pri-
slusnik Specidlnych policajnych sil, ktory sa pridal k Islamskému statu. V roku 2019
pbsobil v Afganistane v provincii Badachsan. Gulmurod Chalimov nahradil v Afga-
nistane Abu Omara Sisaniho, ktory bol zabity v roku 2016. ')

Basil Hasan, zijuci v Dansku, bol libanonského povodu a zradikalizoval sa. Odisiel
z Danska a spravodajskymi sluzbami bol zhodnoteny ako jeden z najnebezpecnej-
Sich operativcov Islamského statu. V roku 2010 ziskal titul inZiniera na Technickej
univerzite v Dansku a zacal navstevovat aj pilotny kurz. Stal sa ¢lenom skupiny Sara-
jevo, z ktorej Bajro Ilhanovic¢ a Senad Hasanovic¢ odisli v roku 2013 do Syrie. Basil Ha-
san ziskaval pomocou dronov zabery zakladni syrskej armady Ain Isa. Bol vyhlaseny
za globalneho teroristu a pre rozvinutu siet ISIS v Eurépe bol velmi délezity. Cvicil
adeptov ako na ozbrojené utoky vyuzivat drony. Zomrel pravdepodobne v libanon-
skom meste Arsal pri syrskych hraniciach. Podielal sa na priprave teroristickych uto-
kov na lietadla. Pripravoval aj plan utoku na lietadld na transatlantickej linke Velka
Britania — USA, ktory dozoroval agent al-Kaidy Rasid Rauf z Pakistanu a mal podiel
na pripravach utokov aj na iné lietadla civilnej dopravy. '8)

Dnia 2. novembra 2020 sa v centre Viedne uskutoé¢nil teroristicky atok. Uto&ni-
kom bol Kujtim Fejzulai. Mal viaceré kontakty so stupencami radikalneho islamu
a dzihadu v Rakusku, ako aj v inych statoch Eurépskej Unie. Strelbou zabil Styroch
[udi a zranil 22 os6b. Stupenec Islamského Statu Fejzulai citlivo vnimal rozsirované

16) BENEDEK, E. - SIMON, N.: The 2017 Manchester Bombing and the British-Libyan Jihadi Nexus,
2020.

17) SOLIEV, N.: State Terror Plot Against US and NATO Military Bases in Germany, 2021.

18) ALBAK, M. M. a kol.: The Controller : How Basil Hassan Launched Islamic State Terror into the
Skies, 2020.
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posolstvo hovorcu Islamského statu Abu Mohameda al-Adnaniho. Abu schvaloval
a vyzyval svojich stupencov na malé teroristické utoky v ich domovskych $tatoch,
ktorymi by trestali kriziakov,,dfhom a nocou’, ¢o by bolo Eurdpe vystrahou. Fejzulai
bol vyzbrojeny samopalom M-70, vyrobkom srbskej tovarne Zastava, pistolou, ma-
Cetou a samovrazednou vestou, v ktorej ale neboli Ziadne vybusniny. Jeho rodicia,
Albanci zo severného Macedodnska, sa pristahovali do Viedne v roku 1985, kde sa
Fejzulai narodil. Neskor sa navstevami mesity, v ktorej imamom bol stipenec sa-
lafistickej interpretdcie islamu, zradikalizoval. Chcel sa dostat do Syrie a pripojit sa
k ISIS, ale na turecko-syrskych hraniciach ho zatkla turecka policia a bol deportova-
ny naspat do Rakuska. Patril k stipencom 62 dzihadistov z Rakuska, ktori sa chceli
dostat do radov ISIS v Syrii alebo v Iraku. Pocas teroristického tGtoku v centre Viedne
Fejzulaia zastrelili prislusnici rakuskej policie.

SUCASNY TERORIZMUS V EUROPE A VO SVETE

Asi 326 rakuskych dzihadistov sa pripojilo k ISIS. Boli to predovietkym [u-
dia ¢eCenského povodu, ktori sa so skupinou Dzai$ al-Muhadzirun Wa al-Ansar
a Dzund al-Sam spojili do boja proti Asadovmu rezimu v Syrii. Viaceri z nich patrili
medzi zahrani¢nych bojovnikov pochadzajucich z Balkanu. ')

Australia

Protiteroristicky oddiel australskej policie dna 29. jula 2017 odhalil pripravu te-
roristického utoku na lietadlo civilnej dopravy Etihad na linke Sidney — Abu Dhabi
50 400 cestujucimi na palube. VySetrovanie pozadia utoku dostalo oznacenie opera-
cia Silves. VySetrovanie viedlo k odhaleniu, Ze priprava bola dozorovana operativca-
mi Islamského Statu v Syrii. Priprava utoku zacala v januari 2017. Australska policia
bola na to upozornend informdciou od zahrani¢nej rozviedky. Dia 26. jula 2017 boli
zatknuti Styria podozrivi. Dvaja z nich, Chalid Kayal a Mahmud Kayal, boli prepo-
jeni s ISIS, ktory ich podporoval v ziskavani zru¢nosti ako zostrojit bombu alebo aj
ako vyuzit plyn. Obaja bratia pochadzali z mesta Tripolis v severnom Libanone.
Ohladom pouzitia bomby boli v kontakte s Basilom Hasanom. Druha cast planu
pocitala aj s vyuzitim smrtiaceho plynu. Mal byt rozptyleny plyn sirovodik. Utok sa
nepodaril a vdecembri 2019 boli bratia Chalid a Mahmud Kayalovci odsudeni. Chalid
na 40 rokov a Mahmud na 36 rokov vazenia. %)

4 ZAVER

Zasadny vyznam pre vyvoj globdlneho terorizmu malo vytvorenie druhého
centra Islamského 3tatu v Iraku a Syrii, spolu s désledkami obcianskej vojny, pocas
ktorej prichddzali do oblasti pod jeho kontrolou zahrani¢ni bojovnici — dZihadisti
z r0znych oblasti islamského sveta a inych regidénov. Al-Kdida existovala, ale do po-
predia sa dostavalo riadiace centrum Islamského statu na cele s kalifom Ibrahimom.
Po jeho smrti si Islamsky $tat nadalej udrziaval rozhodujuci vplyv na vacésinu dziha-
distickych gerilovo-teroristickych skupin. Po vojenskej prehre v Iraku a Syrii nebol
Islamsky $tat porazeny, ale jeho bojovnici sa rozptylili do réznych regiénov sveta.

19) SAAL, J. - LIPPE, F.: The Network of the November 2020, 2021.
20) ZAMMIT, A.: Operation Silves, 2020.
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Tam nasli podporu miestnych teroristickych skupin, ktoré sa prihlasili k ISIS. V ob-
lastiach svojho pésobenia, kde je oslabena kontrola vliadnych Struktur, nizka droven
bezpecnosti a pésobia zlocinecké skupiny, vyhlasuju vytvaranie islamskych emira-
tov.

SUCASNY TERORIZMUS V EUROPE A VO SVETE

Problémom nadalej zostava aj radikalizacia moslimov, napriklad v Eurépe zradov
druhej a tretej generacie pristahovalcov, ktori sa v prostredi, v ktorom Ziju citia ako
cudzinci. Ndhradu nachadzaju v ¢lenstve neformalnych skupin, ako aj v mesitach,
v ktorych pésobia kazatelia radikalnej interpretacie islamu. Pod tymto vplyvom si
0svojuju presvedcenie o svojom Zivotnom poslani, v ktorom je potrebné robit viet-
ko pre obranu islamu a bojovat proti jeho nepriatelom. Okrem takejto radikalizacie
mladych moslimov, pésobi ich radikalizacia aj v pripade, Zze sa dostanu do vazenia.
Tym sa vytvaraju podmienky pre urcitu konspiraciu a vytvaranie ,spiacich” teroris-
tickych buniek v réznych krajinach Eurdpy. V globdlnom rozmere dzihadistického
terorizmu dochadza aj k ozbrojenej konfrontacii skupin orientovanych na al-Kaidu
a na Islamsky 3tat. Podla niektorych odbornikov na terorizmus Afrika ako bojisko
dzihadistov v priebehu buducich 20 rokov nahradi Stredny vychod.
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SUCASNY TERORIZMUS V EUROPE A VO SVETE

TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Ako vnimaju dzihadisti rozdiel medzi obetovanim zivota pre splnenie ciela
utoku a samovrazdou ako rieSenim osobnych problémov?

2. K<comu vedie vytvorenie dvoch centier globalneho terorizmu?

Preco je pre planovanie externych operacii ISIS dblezité odporucit niekto-
rym zahrani¢nym bojovnikom ISIS, aby zostali v Eurépe a vytvarali tak siet
spiacich teroristickych buniek?

4. V ¢om je pre ISIS délezité spojenie so zahrani¢nymi bojovnikmi s vysokou
urovnou technického vzdelania?

5. PreCo nebol Islamsky 3tat aj napriek neudspechom v bojovych ope-
raciach uUplne porazeny a zachoval si kontrolu urcitych oblasti v Syrii
a Iraku a presunul tazisko svojich aktivit do subsaharskej Afriky? Pre-
¢o niektori experti na terorizmus tvrdia, Ze sa Afrika v nasledujucich
20-tich rokoch stane hlavnym bojiskom dzihadistického teroru a nahradi tak

Stredny vychod?
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VOJENSKE OSOBNOSTI SLOVENSKA - MATUS CAK TRENCIANSKY

Mgr. Marek ORAVEC
uvoD

V roku 2021 ubehlo 700 rokov od smrti vyznamného uhorského baréna so slo-
venskymi korerfimi, Matusa Caka Trencianskeho. Ide o jednu z mala osobnosti na-
Sich stredovekych dejin, ktoré si zachovavaju oblubenost medzi ludmi. Jeho meno
pozna vacsina Sloveniek a Slovakov. Zasluhu na tom ma aj ludova slovesnost a his-
toricka tradicia, ktora sa uchovavala od jeho smrti v roku 1321 az po 18. storocie.
V 18. storodi stupol u slovenskych narodovcov zaujem o stredoveké dejiny. Dufali,
ze ndjdu dbkaz o tom, ze slovensky narod bol v Karpatskej kotline skér ako ma-
darsky. Slovenski narodovci tymto spésobom reagovali na stuprfiujucu sa mada-
rizaciu. Vdaka historickému vyskumu tak znovu objavili napriklad Velki Moravu.
Na zéklade tohto objavu vytvorili tézu o starobylosti slovenského narodaa jeho pravo
na samostatnost. Pri dalSom hladani narazili na dalSiu vyznamnu postavu sloven-
skych dejin. Bol fou prave Matus Cék. Podla zmienok stredovekych kronikarov vla-
dol neobmedzene na Uzemi, ktoré bolo oznacené ako ,terra Mathei”, teda Matusova
zem. Pan Vahu a Tatier presne zapadal do obrazu, ktory chceli dosiahnut. Sldvna
historia Slovakov dostala svojho nekorunovaného stredovekého krala.

Od tohto obdobia sa zac¢al budovat obraz Matu$a Caka ako slovenského krala,
¢i kniezata.V 19. storoci tento pohlad podporovali aj Sturovci.Vich ociach bol Matus
jednym z idealov slovenského narodného hrdinu. Sirenie tohto nazoru v odbornych
kruhoch sa podarilo aj vdaka pracam takych vyznamnych slovenskych historikov tej
doby, ako boli Franko Sasinek a Jonas Zaborsky. Predstavovali ho ako neohrozené-
ho bojovnika, vodcu slachtickej opozicie, hrdého a netustupného, ktory za kratky ¢as
dokazal vytvorit ,samostatné kniezatstvo” na uzemi, kde Zili va¢Sinou Sloviaci. Tato
romantizujlca predstava Matusa Caka, ktora vznikala v dobe politického, kulturne-
ho a narodného zapasu Slovakov s Madarmi, viak bola ¢asom prekonana. Napriek
tomu ostdva nadalej v centre pozornosti a jeho postava fascinuje historikov dodnes.

1 POCIATKY MATUSOVHO PANSTVA

Matus pochéadzal z pradavneho uhorského rodu Cakovcov. V uhorskych kroni-
kach sa spomina, ze tento rod prisiel do Karpatskej kotliny so samotnym vojvodcom
Arpadom. Jeho zakladatelom mal byt Sabol¢, jeden zo siedmych bajnych madar-
skych kapitanov. Historici vSak nepredpokladaju, Ze by islo o skuto¢ného historické-
ho predka ¢akovského rodu. Cakovci pévodne vlastnili rodové majetky v Zadunaj-
sku, okolo Stolicného Belehradu, Vesprimu a Komarna. Uz v priebehu 13. storocia
bol rod rozdeleny na dvanast samostatnych vetiev. Je nesporné, ze prislusnici tohto
rodu sa tesili velkej priazni panovnikov. Casto totiz zastavali funkcie na kralovskom
dvore a pri sprave krajiny. Jednym z najvyznamnejsich &lenov rodu Cakovcov bol
Ugrin, ktory sa stal aj ostrihomskym arcibiskupom.
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VOJENSKE OSOBNOSTI SLOVENSKA — MATUS CAK TRENCIANSKY

Obrazok 1: Historizujuci obraz Matusa Caka Obrazok 2: Erb Petra Caka

Matus Cak pochadzal z trencianskej vetvy Cakovcov. Jej zakladatelom bol jeho
stary otec, Matus I. Po bitke pri rieke Slana, v ktorej bojoval proti mongolskému
vojsku, mu boli udelené prvé majetky v Ponitri. Okrem toho zastaval urad kra-
lovského stolnika (zodpovednost za hospodarstvo dvora aj kralovstva), tavernika
(spravcu pokladnice), nitrianskeho a bratislavského Zupana. I5lo o vyznamné kra-
jinské hodnosti, ktoré so sebou prinasali velki moc. Jeho synovia sa tiez angazovali
na kralovskom dvore. Za kratkej vlady krala Stefana V. (1270 - 1272) ziskali prvé
funkcie, ktoré si neskér ponechali aj za vlady jeho syna Ladislava IV. Kumanskeho
(1272 -1290). Ladislav IV. bol na zaciatku svojej vlady este len dieta. Namiesto neho
vladla jeho matka a zbor radcov, medzi ktorych patrili aj Cakovci. Z tohto dévodu
prebiehali na kralovskom dvore boje o moc. S Cakovcami superili rody Kyseckych
a Gutkeledovcov. Vyskytovali sa aj ¢asté ozbrojené potycky. Cakovci si viak dokazali
udrzat najvacsiu moc, ¢o dokazuje aj mnozstvo uUradov, ktoré zastavali. Spomedzi
nich bol najdélezitejsi titul palatina, teda spravcu krélovstva. ISlo o najmocnejsieho
muza v kralovstve, okrem samotného krala. Petrovi Cakovi sa podarilo ziskat drad
palatina v polovici sedemdesiatych rokov 13. storocia. Okrem toho zastaval aj urad
sedmohradského vojvodu. Drzitel tychto najdélezitejsich funkcii v kralovstve bol
automaticky povazovany za baréna, teda jedného z najvyssie postavenych $lachti-
cov kralovstva.

Peter Cak sa stal pokracovatelom trencianskej vetvy Cakovcov. Hoci nebol
najstarsi spomedzi synov Matusa I, jediny z nich mal muzskych potomkov. Vdaka
drzbe kralovskych hodnosti mohol rozsirovat majetky na juhozdpadnom Sloven-
sku. Povodne skromné majetky na Ponitri sa jemu a jeho bratom podarilo rozsirit.
Dosiahli to vymenami majetkov, ktoré vlastnili v inych uhorskych zupach za tie, kto-
ré susedili s tymi na Ponitri. Spajanim jednotlivych chotarov dosiahli rozsirenie svo-
jej moci na regionalnej urovni. Vyhodou bola jednoduchsia a prehladnejsia sprava
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panstiev. Za necelé polstorotie si Cadkovci vybudovali na Uzemi juhozapadného Slo-
venska rozsiahle dominium '), pricom este pred polovicou 13. storocia tu nevlastnili
ani jednu dedinu. Medzi najvyznamnejsie sidla, ktoré tu vlastnili patrili Topol¢any,
Topol¢ianky, Komarno Chynorany, Senica ¢i Stary Tekov.

VOJENSKE OSOBNOSTI SLOVENSKA — MATUS CAK TRENCIANSKY

Budovanie panstva Cakovcov bolo umoZnené najma tym, Ze bratia Cakovci za-
stavali pocas sedemdesiatych rokov 13. storocia urad palatina prakticky nepretrzite.
Na zaklade svojich takmer neobmedzenych pravomoci si mohli udelovat Uzemia,
ktoré patrili kralovi. Takto ziskali napriklad Topol¢any, ktoré po smrti pévodného ma-
jitela pripadli krdlovskej korune. Kral Ladislav IV. Sa spravovaniu krajiny takmer ne-
venoval. Prdvomoc sa teda ocitla v rukach bohatych barénov krajiny, ktori si v mene
krala postupne udelovali majetky. V krajine zavladla anarchia a moci sa chopili mno-
hi oligarchovia. Postupny prechod moci do rik oligarchie sa zacal uz za vlady Bela
IV. Po pustoSivom mongolskom vpade bolo potrebné posilnit obranyschopnost
krajiny. Jednou z moznosti ako ju dosiahnut bola stavba kamennych hradov. Tie ako
jediné odolali utokom koc¢ovnikov. Kral nemal dostatok prostriedkov na stavbu ob-
rovského poctu hradov. Preto pravo na ich stavbu udeloval jednotlivym Slachticom,
hoci dovtedy toto pravo patrilo vylu¢ne jemu. Hrady, ktoré si slachta postavila zis-
kala do uzivania automaticky, ¢im si rozsirovala pole p&sobnosti na viac majetkov.
Takto si Slachtici zva¢Sovali moc, pretoze ¢im viac majetkov vlastnili, tym viac penazi
z nich ziskavali. Toto viedlo k snaham $lachticov ziskavat dalSie majetky. Postupne
si tak niekolko vyznamnych slachtickych rodov vytvaralo rozsiahle majetkové domi-
nia, ktoré im zabezpecovali ¢oraz vacsi podiel na vliade v kralovstve.

Pocas vlady slabého panovnika, akym bol napriklad Ladislav IV. Kumansky,
sa majetkova anarchia prejavila naplno. Vyznamni baréni krajiny, ktori si uz za jeho
predchodcov vybudovali vaésie panstva, chceli svoje majetky ¢oraz viac zvac¢sovat.
Kralovskd moc upadala, pretoze Ladislav IV. sa o vladu nad kralovstvom nezaujimal.
Viac ho zaujimal volny Zivot svojich kumanskych pribuznych. Moc tak mali v rukach
kralovski uradnici, ktori oberali korunu o Uzemia na Ukor svojich mocenskych chu-
tok. Rozsiahle panstva vlastnili napriklad Kysekovci na zapade Uhorska, Omodejovci
na severovychode, Ladislav Kan v Sedmohradsku, alebo Frangepanovci v Chorvat-
sku. Na severozdpade Uhorska, dneSnom juhozapade Slovenska, si takéto domi-
nium vytvarali aj Cakovci.

Obrazok 3: Smrt Ladislava IV. Kumanskeho

1) Vacsie panstvo, ktoré vzniklo spojenim viacerych majetkov.
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Po smrti Petra Céka niekedy v roku 1284 sa moci na tychto majetkoch ujal jeho
syn, Matus Il Cak (Trenciansky). Jeho snahou bolo ziskat ete viac majetkov a hrad-
nych panstiev, ktoré by mohol ovlddat nezavisle od krala. Za vlady Ladislava IV.
sa mu podarilo dokoncit hrad Topolcany, ktory chvilu sluzil ako jeho hlavné sidlo.
Po smrti krala v roku 1290 nastupil na tron posledny panovnik z rodu Arpadovcoy,
Ondrej lll. Hoci ho vo vieobecnosti historici hodnotia ako silného krala, jeho kratka
vlada mu nedovolila dokoncit viaceré reformy, o ktoré sa pokusal. Najvacsim prob-
lémom jeho panovania bola Slachtickd opozicia, ktord podkopavala jeho autoritu
a suverenitu. Kral sa ju snazil vyriesit novymi zakonmi. V nich ustanovil, Ze vietky
dondcie, ktoré udelil jeho predchodca boli neplatné. S tym samozrejme nesuhlasili
baroni, ktori prave vtedy nadobudli rozsiahle majetky. Ondrej lll. preto zacal podpo-
rovat nizku $lachtu a mesta. Videl v nich prirodzenych spojencov proti vyssej slach-
te, ktora nezakonne zaberala prave ich panstva. Daldou oporou mu mala byt cirkey,
ktoru si chcel ziskat uzdkonenim nedelitelnosti cirkevnych majetkov. Chcel tak za-
branit tomu, aby sa opakovali itoky na dediny vo vlastnictve cirkvi, ako sa to udialo
v roku 1276. Vtedy prave Peter Cak zautocil na biskupské mesto Vesprim, pricom
vykradol a vypalil katedralu. Oligarchovia viak tento krok krala Ondreja Ill. neres-
pektovali. Niektori dokonca pozvali do Uhorska neapolskych Anjouovcov, ktorych
chceli dosadit na uhorsky trén. Proti kralovi sa vtedy postavil aj najvyznamnejsi cir-
kevny predstavitel v Uhorsku, ostrihomsky arcibiskup. Tym sa eSte viac podkopala
panovnikova autorita.

VOJENSKE OSOBNOSTI SLOVENSKA — MATUS CAK TRENCIANSKY

Obdobie vlady Ondreja lll., teda devatdesiate roky 13. storocia, boli prvym po-
litickym vystupenim Matusa Caka. V tomto ¢ase sa angazoval ako verny stipenec
krala.V jeho mene dobyl spat hrady na zdpadnom Uhorsku, ktoré zabrali Rakusania,
vratane Bratislavského hradu. Za to mu bol udeleny urad kralovského stajnika a bra-
tislavského zupana. UZ v tomto obdobi mal ambicie vybudovat si reprezentativne
rodové sidlo, teda kamenny hrad. Dal preto postavit hrad Hru3ov, ktory sa nacha-
dzal pri ich starSom majetku v Topol¢iankach. S konkurenciou v tejto oblasti sa vy-
sporiadal zni¢enim hradu Mihalvara. Stavbou Hrusova si zaistil vychodnu hranicu
svojho zvacsujuceho sa panstva. Okrem toho zacal vyvijat natlak na svojich dalsich
susedov, ktorych majetky chcel ziskat. Takto napriklad vymenil niektoré bezvyz-
namné dediny za hrad Uhrovec. Hrad Cerveny Kamer ziskal kiipou za 200 hrivien
striebra a rytiersku zbroj. Neformalne tiez podporoval svojich stupencov v ich vybo-
joch, s cielom ziskat dal3ie uzemia. V roku 1295 bol Matus vymenovany za palatina,
teda najmocnejSieho muza krajiny. O rok a pol ho kral vSak zosadil, pravdepodobne
preto, ze zabral kralovsky hrad Trencin. Odvtedy sa kral snazil prinutit oligarchov,
aby vratili vSetky nelegalne nadobudnuté kralovské a cirkevné majetky. Tito baréni,
ako napriklad Omodejovci, Kysekovci ¢ Matus Cak, vsak nemienili prenechat na-
dobudnuté panstvd korune a cirkvi. Vo svojich dfzavach totiz vladli neobmedzene,
a ani kral proti nim ni¢ nezmohol.

Matus, podobne ako ostatni mocni $lachtici, si z kralovych nariadeni ni¢ nerobil
a nadalej zaberal majetky cirkevnym institaciam a nizSim $lachticom. Takto ziskal
panstvo Nové Mesto a pri¢lenil ho k Beckovskému hradu. Slachticom, ktori vlas-
tnili majetky okolo jeho Uzemia ponukol moznost vstupit do jeho sluZieb. Zastavali
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by tak ulohu jeho familiarov, teda ¢lenov Sirsej slachtickej rodiny. Familiari bol slach-
tici, ktori vstupili do sluzby k bohatsim a mocnejsim velmozom. Tito sa zaviazali
ochranovat ich a poskytovali im funkcie na svojom velkom panstve. Za to o¢akavali
vernu sluzbu v ich vojsku a moznost spravovat ich majetky. Ak tato ponuku slachtici
odmietli, Matus ich zich panstva vyhnal a pripojil ho k tomu svojmu. Okrem natlaku
a nelegalneho zaberania majetkov vsak Matus podnikal aj priame Utoky na panstva
a hrady, ktoré chcel vlastnit. Takto zabral hrady Cachtice, Tematin, Rajec, Bojnice
a Prievidzu, ktoré patrili velmoZskému rodu Hunt-Poznanovcov. Rodu Diviackovcov
zas zabral VySehrad, ktory stal na hranici hornej Nitry a Turca. Po ich staznostiach na-
riadil kral, aby im Matus majetky vratil. Vydal im na ne aj nové listiny v domnienke,
Ze sa tak postavia na odpor spupnému velmozovi. Matus vsak aj nadalej podnikal
utoky na okolité hrady. V roku 1299 dobyl hrady Holi¢, Hricov, Lietava a Starhrad
v hornej Trencianskej Zupe, ¢im si vytvoril bezpecné zazemie na Povazi. Okrem toho
natlakom ziskal aj hrad Trencin, na ktorom si zriadil nové sidlo. Jeho predchadza-
juce sidelné hrady HruSov a Uhrovec tak sluzili uz iba ako fortifikacie, ktoré mozno
ubranit aj s mensou posadkou. Tu sa zacina Matusovo stotoznovanie sa s Trenci-
nom, ktoré pretrvalo storo¢iami az dodnes.

VOJENSKE OSOBNOSTI SLOVENSKA — MATUS CAK TRENCIANSKY

2 MATUS CAKV OBDOBIi MEDZIVLADIA V UHORSKU

V januari 1301 zomrel posledny arpadovsky kral Ondrej Ill. bez dedica. Dynas-
tia Arpadovcov vymrela po meci, teda bez priameho muzského potomka. V tom-
to pripade mala moc nad volbou nového uhorského krala slachta. Pochopitelne si
zelali slabSieho panovnika, ktory by nemal dostato¢nu podporu na to, aby ¢okol-
vek menil. Velmozi by tak mohli nadalej vladnut vo svojich dfzavach bez obmedze-
ni. Navyse by im bol novy panovnik nakloneny, kedZe oni by ho dosadili na trén.
Do uvahy preto pripadali mladi, neskdseni nastupnici, ktorych by mohli ovplyviovat
ich dvorski uradnici. Jednym z nich bol potomok neapolskych Anjouovcov, mlady
Karol Robert. Ten sa uz od roku 1300 zdrziaval v Uhorsku na pozvanie velmozskych
rodov Frangepanovcov, Babonic¢ovcoy, ale aj ostrihomského arcibiskupa a Matusa
Céka. Chceli tak naznacit Ondrejovi lll., Ze ho nere$pektuju ako krala a podnikaju
kroky na jeho zosadenie. Situacia po smrti posledného Arpadovca si vak vyzado-
vala raznejsie kroky uhorskej slachty. Uhorski poslovia sa preto vybrali do Prahy
za Ceskym kralom Vaclavom II. s ponukou na uhorsky tron. Ten prijal uhorsku koru-
nu pre svojho syna Vaclava lll. Cesky kral sa hned vydal s vojskom do Uhorska s cie-
lom zabezpecenia krajiny pred korunovaciou jeho syna.

V priebehu roka 1301 malo Uhorské kralovstvo dvoch korunovanych kralov. Ani
jeden z nich v3ak nesplnil vietky tri podmienky, ktoré boli potrebné na to, aby bola
korunovdcia oficidlna. Museli byt korunovani svatostefanskou korunou, korunovat
ich musel ostrihomsky arcibiskup a celd korunovacia sa mala odohrat v Stolic(nom
Belehrade. Kazdy z kralov mal vlastnych podporovatelov. Ich miera vernosti vsak
zalezala od toho, ktory panovnik im udelil viacej vysad. Vaclav napriklad udelil Ma-
tusovi Cakovi vietky kralovské majetky, aby ho dostal na svoju stranu. Matus tak zle-
galizoval drzbu vsetkych majetkov, ktoré predtym ziskal silou a natlakom. Situaciou
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sa zaCal zaoberat aj papez, ktory podporoval dedi¢né pravo Karola. Spor sa vyvinul
az natolko, ze papez si predvolal oboch kandidatov pred svoj sud. Na hom rozhodol,
Ze uhorsku korunu ma ziskat Karol a Vaclav na trén nema Ziadny narok. Ani ten-
to rozsudok viak nepomohol a obidvaja sa nadalej snazili ziskat vladu v Uhorsku.
AZ v roku 1304 sa kral' Vaclav stiahol z Uhorska spat do Ceska, pricom vzal so sebou
aj svatostefansku korunu. Urcite chcel iba preskupit sily a znova sa zapojit do bojov
o trén. V roku 1305 viak zomrel Vaclav Il. a mlady Vaclav lll. sa stal ¢eskym kralom.
Musel sa sustredit na konsolidaciu moci v domdacom prostredi. Svatostefansku ko-
runu a pravo na vladu v Uhorsku odovzdal bavorskému kniezatu Otovi lll. Wittelsba-
chovi. Oto mal tiez arpadovskych predkov a takisto bol akceptovatelny ako uhorsky
panovnik. Vaclavova vlada v Cesku nemala dlhé trvanie. V roku 1306 bol zavrazdeny
a Ceské kralovstvo sa dostalo do podobnej situacie medzivladia ako Uhorsko.
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Obrazok 4: Korunovacia Karola I.

Zaciatok 14. storocia sa v Uhorsku prdvom nazyva vladou oligarchie. Sustavné
boje o trén umocriovali snahy velmoZov o rozsirovanie svojich majetkov. Ked' sa
Vaclav snazil ziskat Matusa Céka na svoju stranu, potvrdil mu vlastnictvo vietkych
majetkov. Zaroven mu vsak povedal, Zze dalSie podobné donacie mu uz neudeli.
Trenciansky velmoz preto hladal moznosti obohatenia sa v radoch Karolovych pod-
porovatelov. Vdaka tomu ziskal Urad palatina, ktory uzival od roku 1302 az do roku
1309. Hodnost palatina viak bolo mozné uzivat iba jeden rok. Vzdat sa jej vsak nik
nechcel. Preto sa stalo, Ze v prvej dekade 14. storocia vladlo sucasne niekolko pala-
tinov.V skutoc¢nosti vsak kazdy palatin vykonaval svoju funkciu na tom Uzemi, ktoré
mu patrilo. Na Karolovu stranu sa zacalo priklanat ¢oraz viac vyznamnych velmo-
zov. Svoju ulohu v tom zohrala aj misia papezského legata kardinala Gentilisa, ktory
aktivne podporoval mladého anjouovca na zaklade poverenia od papeza. Kardinal
Gentilis si uz zo zaciatku svojej misie dal za Ulohu ziskat Matusa Caka do tabora
Karolovych privrzencov. Matus$ vsak bol stale na vazkach, hoci v tejto dobe sa uz
otvorene staval na odpor voci Vaclavovi lll. Viacerym jeho podporovatelom zaberal
ich hrady a majetky a pripdjal ich k svojej dfzave. Takto ziskal napriklad hrady Gymes
a Ceklis.
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Matus Cak sa nikdy nepridal na stranu krala Karola. Podporoval vzdy toho pa-
novnika, ktory bol ochotny udelit mu funkciu alebo majetky. S Vaclavom lll. prestal
spolupracovat ked'mu uz nebol ochotny udelovat nové panstva. Karol I. ho sice usta-
novil palatinom, ale redlnu moc vyplyvajucu z tejto hodnosti uz na svojom dominiu
mal. Oto Wittelsbach nemal redlnu podporu ziadneho vyznamného rodu. V boji
o uhorsky trén sa ocitol len kvéli tomu, Ze Vaclav lll. sa kandidatury vzdal v jeho
prospech. Napriek tomu, Ze Oto bol korunovany pravou svatostefanskou korunou,
nedosiahol ako uhorsky kral nijaky vyznamny Uspech. Nedisponoval ani Ziadnym
redlnym kralovskym dvorom. Po tom, ¢o ho papez pod hrozbou exkomunikacie ?)
vyzval aby podporil Karola I., sa proti nemu obratila aj ta mald skupina privrzencov,
ktord mal. Sedmohradské knieza Ladislav Kan ho uvaznil a svatostefansku korunu
mu odobral. Otovi sa podarilo utiect a oklukou cez Rusko a Polsko sa vratil spat
do Bavorska. Titul uhorského kréla sice pouzival az do svojej smrti v roku 1312, ale
redlne sa do uhorskej politiky uz nikdy nezapojil. Jedinym aspirantom na uhorsky
trén tak zostal Karol I. Hoci oficidlne bol jedinym moznym uchéddzacom o titul uhor-
ského krala, potreboval si naklonit viacero velmozskych rodov. Kralovské majetky
boli totiz povazlivo zmensené kvoli ich nelegadlnemu zaberaniu. To zniZzovalo aj moc
kralovského vojska. Musel sa preto spoliehat len na vojska svojich podporovatelov.

VOJENSKE OSOBNOSTI SLOVENSKA — MATUS CAK TRENCIANSKY

Situdcii nepomohlo ani to, Ze Karol bol prvykrat korunovany iba nahradnou ko-
runou, a dokonca ani nie v korunova¢nom meste, Stolicnom Belehrade. Korunoval
ho sice ostrihomsky arcibiskup, ale to bola jedina z podmienok, ktoré boli spInené.
Kardinal Gentilis, z ktorého sa vyklul vynikajuci politicky stratég, neinavne pracoval
na tom, aby bol Karol korunovany opat.V roku 1309 vSak mal kralovskud korunu stéale
v rukach sedmohradsky vojvoda. Karol bol preto opat korunovany ndhradnou ko-
runou, tentokrat v Budine. Opat tak nesplnil vietky nélezitosti potrebné na to, aby
bol oficidlne uznany za krala. Na tychto korunovaciach sa zucastnili, ¢i uz osobne
alebo v zastupeni, vyznamni baréni krajiny. Medzi inymi aj pani Kysekovci, Babo-
ni¢ovci, Bubekovci, Omodej z rodu Aba aj Matu$ Cak. Tym v podstate neoficialne
podporili tohto panovnika v jeho snahe o prevzatie moci v kralovstve. Kvoli tomu,
Ze Karol nesplnil ani pri druhej korunovacii vietky pravidla, aby mohol byt uznany
za uhorského krala, bola potrebna este jedna korunovacia. Kardindl Gentilis ziskal
od Ladislava Kéna kralovsku korunu a koncom leta 1310 mohol byt Karol I. koru-
novany ostrihomskym arcibiskupom v Stolicnom Belehrade svatostefanskou koru-
nou. Na tejto poslednej korunovacii vak Matus Cak Trenciansky nebol pritomny,
dokonca ani v zastupeni. Svojou neucastou vyjadril nevolu podriadit sa staronové-
mu uhorskému kralovi. Tu sa naplno prejavil zarodok konfliktu, ktory medzi sebou
mali kral a tren¢iansky velmoz.

3 BITKA PRI ROZHANOVCIACH

Karol sa v prvych rokoch svojej vlady musel snazit o konsolidaciu pomerov v kra-
jine. Najvacsie problémy mu sposobovali porozdavané kralovské majetky, ktoré

2) Vyhostenie z cirkvi. I8lo o trest, kedy takto vyhosteny ¢lovek nemal narok na Ziadne cirkevné svia-
tosti, teda ani spasu duse po smrti.
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mali zabezpecovat chod kralovského dvora. Tieto majetky prindsali kralovi financie
na sukromny zivot, ale aj na chod kralovstva. Kralovska hradna sustava bola z velkej
Casti zruSen4, jednotlivé hrady si zabrali odbojni velmozi, aby tak rozsirili svoje do-
minid. Aj kralovské prava boli vyrazne obmedzené. Medzi zékladné prava patrilo aj
vymenovavanie kralovskych uradnikov, medzi inymi aj palatina. V prvom desatroci
Karolovej vlady tento urad zastavali naraz az siedmi velmozi. Ti si vytvarali vlastné
uradnicke dvory, ¢im obchadzali krdlovsku prdvomoc. Jednym z najvyznamnejsich
barénov krajiny bol Omodej z rodu Abovcov. Vlastnil rozsiahle dfzavy na vychode
kralovstva, od polskych hranic aZ po rieku Tisu. Od Karolovej tretej korunovacie
bol Omodej jeho vernym spojencom. V roku 1311 sa dokonca zaviazal, Ze nebude
rozsirovat svoju moc na ukor krala. Dovtedy totiz oligarchovia zaberali kralove aj
krdlovnine majetky, nepravoplatne stavali hrady, zaberali vynosy z myta, ¢i branili
krédlovskym uradnikom vo vykone ich moci v nim ovladanych stoliciach. Kral stale
hladal sp6soby, ako obmedzit moc vietkych oligarchov v krajine.

VOJENSKE OSOBNOSTI SLOVENSKA — MATUS CAK TRENCIANSKY

Karol za svojho najva¢iieho nepriatela pokladal prave Matusa Caka, ktory sa
spraval najarogantnejsie voci svojim susedom, aj voci kralovskym majetkom. Na jar
v roku 1311 odcestoval kral do Bratislavy, aby s trenc¢ianskym velmozom uzavrel
primerie. Matus vsak po jeho odchode zautocil na kralovo sidlo Budin. Tymto ¢inom
specatil svoje postavenie nezavislého Slachtica, ktory si robil ¢o sa mu zachcelo. Kar-
dinal Gentilis, stale jeden z hlavnych pilierov Karolovej moci, ho preto exkomuniko-
val. Karol I. proti nemu dokonca vytiahol s vojskom. MatuSovou mocou to vsak vo6-
bec neotriaslo. Exkomunikacnu listinu zakazal vyvesit, ¢im na jeho Uzemi oficidlne
nenadobudla platnost. Na oplatku zautocil na majetky ostrihomského arcibiskupa,
ktorého pozemky sa rozkladali najblizsie k Matusovej dfzave. Arcibiskupove majet-
ky lahli popolom, dokonca mu zburali hrad, ¢o mu spdsobilo Skodu niekolko tisic
hrivien. 3) Matus sa tak definitivne stal otvorenym nepriatelom kralovskej moci.

Obrazok 5: Erb Omodeja Abu

Vhodna prilezitost skoncovat s velmozskou opoziciou sa kralovi Karolovi naskyt-
la eSte koncom roka 1311. Paradoxne sa tato moznost vyskytla v suvislosti skonanim
jedného z najvacsich podporovatelov mladého krala, Omodeja Abu. Napriek tomu,

3) Hrivna bola hmotnostna a poc¢tova jednotka, ktord sa pouzivala v suvislosti s financiami. Jedna
hrivna bola zhruba 240 g striebra.
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Ze sa Omodej so synmi zaviazal ukoncit nepravosti voci kralovskym majetkom, stéle
sa citil byt neobmedzenym panom severovychodu Uhorska. Jeho problémom vsak
uz dlhsie bolo mesto Kosice, ktoré sa snazil ziskat. Kosice boli vyznamnym centrom
obchodu, a teda z neho plynuli aj velké trzby. Omodej dal nad mestom stavat hrad,
ktory vsak nebol nikdy dokonceny. Chcel kontrolovat obchod a bohatstvo, ktoré
cez mesto prechadzali. Mestu a mestanom skodil aj inymi sposobmi, najma zabe-
ranim majetkov v jeho okoli. KoSice dostal do izol4cie a v podstate ich obklucil. Na-
priek tomu sa mu nepodarilo ziskat ich, a to ani na zaklade ziadosti, ktoru predlozil
kralovi. Ekonomické poskodzovanie Kosic sa mu stalo osudnym. V septembri 1311
bol Omodej pocas vzbury mestanov zabity a dvaja jeho synovia zajati. Ostatni Omo-
dejovi synovia sa snazili ziskat podporu od krala, aby mohli vrazdu otca potrestat.
Kral sa vak v tomto spore zastal mestanov. Kralovski sudcovia nariadili Omodejov-
com zastavit akékolvek odvetné akcie voci Kosiciam a navratenie nepravom zabra-
tych stolic spat kralovi. Familiari, ktori sa ocitli v ich sluzbach nedobrovolne, mali
moznost prejst do kralovskych sluzieb. Tuto dohodu prijali, kedze Kosicania stale
drzali dvoch Omodejovych synov ako rukojemnikov. Zaroven sa vsak Omodejovi
synovia zacali pripravovat na ozbrojené vystupenie voci kralovi.

VOJENSKE OSOBNOSTI SLOVENSKA — MATUS CAK TRENCIANSKY

Logickym krokom z ich strany bola Ziadost o pomoc od Matusa Caka. Matus po-
nuku o spojenectvo prijal a zacal sa pripravovat na konflikt. Omodejovcom poslal
1 700 kopijnikov. I15lo o nemalu ¢ast jeho vojenskej moci. Uprostred sporu s kralom
bolo vyslanie takejto velkej skupiny bojovnikov jasnym odkazom, ze svoju dizavu je
stale schopny ubranit. Vojsko vyslané Matisom muselo byt velmi mobilné, pretoze
na zdihavé presuny nezostaval ¢as. Omodejovci mohli za¢at s otvorenymi priprava-
mi na boj aZ po tom, ked' kosicki mestania prepustili ich sirodencov v marci 1312.
V opa¢nom pripade by ich po odhaleni priprav odsudili na smrt. Hned koncom mar-
ca prepadli panstva Blatny Potok a Secovce. Po tychto utokoch sa stiahli na hrad
Saris, ktory spravoval ich familiar Demeter, zvolensky Zzupan. Uz v aprili pritiahol
pod Sari$sky hrad aj kral Karol I. a oblahol ho. Omodejovci preto potrebovali urych-
lend pomoc od trencianskeho oligarchu. Matusom vyslany expedi¢ny zbor musel
pozostavat z polotazkych a tazkoodenych jazdcov. To znamen3, Ze neslo primarne
o tazkoodenych rytierov, ale s velkou pravdepodobnostou o vojsko pozostavaju-
ce z polotazkych jazdcov. Tazkoodeny jazdec mal povacsine vietky komponenty
ochrannej zbroje, vratane uzavretej helmy a modernejsich zbrojnych doplnkov.
Polotazky jazdec vsak mohol byt tiez kvalitne obrneny, pricom hlavnym rozdielom
bola absencia modernych a nakladnych prvkov zbroje, ako napriklad uzavreta hrn-
cova prilba. Napriek tomu vsak iSlo o elitné vojsko.

Vztah Karola I. vo¢i Omodejovcom bol prinajlepsom rozporuplny. Kral si vazil
podporu, ktord mu poskytol Omodej v zaciatkoch jeho vlady. Z tohto dévodu ne-
potrestal jeho synov za predchadzajuce utoky. Na druhej strane vSak musel zabra-
nit svojvoli uhorskych velkorodov pri rozoberani kralovskych majetkov. Iba tak si
mohol upevnit svoje postavenie a vladu v kralovstve. Preto sa rozhodol obliehat
hrad Sari$. AZ do konca méaja sa mu nepodarilo ho dobyt. Vtedy sa musel stiahnut
na Spis, pretoze oblahnutym Omodejovcom prichadzal na pomoc zbor Matusa Céka.
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Ten s velkou pravdepodobnostou postupoval juznym smerom.V opacnom pripade
by sa kral nemohol stiahnut na Spis, pretoze by tak vojska na seba narazili. Omode-
jovci sa mohli presunut ku Kosiciam, ktoré im boli stale tffiom v oku. Kvoli mestu
sa proti nim obratil kral' a hrozil realny Upadok ich moci. Na prelome maja a juna
oblahli mesto na obdobie dvoch tyzdiov. K mestu postupne prisli aj pomocné voj-
ska Matusa Caka a zvolenského Zupana Demetera. Obliehanie vyzeralo sfubne az
do 14. juna 1312. Vtedy k mestu prisiel Karol I. so svojim vojskom, ktoré posilnili
spisski Sasi.

Vojensky stret kralovského voj-
ska a vojska oligarchov sa uskutoc¢nil
15. juna 1312 nedaleko Kosic,
pri dnesnej dedine Rozhanovce.
V pisomnych pramenoch sa tato bit-
ka spomina ako ,bitka krala Karola
pri Kosiciach” Spociatku sa boj vyvijal
v prospech omodejovského vojska.
Dokazali sa prebojovat az ku kralovi
a zabit jeho zastavnika. Kral po zvy-
Sok bitky musel bojovat pod zastavou
rytierov z johanitského radu. Ked' sa
uz zdalo, ze je vsetko stratené, kra-
fovi na pomoc prisli mestania KoSsic,
ktori otocili pomer sil. Karol zvitazil
nad odbojnymi oligarchami, ¢o zna-
menalo pad ich moci. V bitke zahy-
nuli velitelia omodejovského vojska,
vratane dvoch Omodejovych synov,

¢akovského vojska Aba Velky. Zvy3ni
Omodejovci sa museli podriadit kralo-
vi, ktory im ponechal aspor povodné
rodové majetky. V roku 1318 sa vsak
znovu vzburili, ¢o malo za néasledok
definitivnu stratu vietkych majetkov a ich vyhnanie do Polska. Matusovo vojsko tiez
utrpelo vyrazné straty. Okrem padlych, bola ¢ast jeho vernych, ktori nestihli ujst, za-
jatd alebo presla na kralovu stranu. Po smrti zvolenského zupana Demetera sa jeho
nastupcom stal magister Don¢ z Liptova, ktory sa na chvilu stal spojencom Matusa
Céka. Bitka pri Rozhanovciach viak neznamenala koniec boja proti oligarchii. Prave
naopak, bola iba zaciatkom. Krdl si upevnil postavenie na severovychode kralov-
stva, kde rozdaval majetky svojim vernym spojencom. Karolovo vitazstvo malo vel-
ky psychologicky vplyv aj na inych $lachticov, ktori boli dovtedy spojencami velkych

vvvvv

Obrazok 6: Bitka pri Rozhanovciach

val funkciami v sprave krajiny alebo majetkami.

zvolensky zupan Demeter aj velitel
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4 UPADOK MOCI UHORSKYCH OLIGARCHOV

VOJENSKE OSOBNOSTI SLOVENSKA — MATUS CAK TRENCIANSKY

Kralovym najvaznejSim protivnikom bol aj po bitke pri Rozhanovciach Matus
Céak Trenciansky. Stale bol privelmi mocny a po prehratej bitke o poznanie agre-
sivnejsi. Karol I. sa proti nemu snazil zakrocit, ale na to nemal dostatok sily. Tren-
Ciansky oligarcha este aj v tomto Case ovladal takmer 60 hradnych panstiev a vyse
500 dedin. ISlo o najrozsiahlejsiu suvislt dfzavu, navyse velmi dobre chranenu
zo vsetkych stran vdaka rozvetvenej hradnej sustave. Krdl sa preto rozhodol vyspo-
riadat sa najprv s ostatnymi barénmi krajiny. V prvom rade odvolal vietkych dovte-
dajsich kralovskych uradnikov ) a nahradil ich svojimi vlastnymi podporovatelmi.
Potom sa musel vysporiadat s nespokojnymi velmozmi, ktorym tak odstavil dolezi-
tu Cast prijmu a vysadné prava. Sustredil sa najma na centralne Uhorsko. Ako s prvy-
mi sa poratal s BorSovcami, od ktorych dobyl viacero hradov. Nasledne sa presunul
do Sedmohradska, kde bojoval proti synom sedmohradského vojvodu Ladislava
Kana. Ti po otcovej smrti sedmohradské vojvodstvo neziskali a povstali proti kralo-
vi. Karol I. viak ich vojsko porazil a upevnil tak svoju moc aj v tejto casti kralovstva.
Vdaka panovaniu Ladislava Kana ako vojvodu sa Sedmohradsko v nasledujucom
obdobi stalo ovela nezavislejSou spravnou ¢astou krajiny.

Obrazok 7: Erb magistra Donca

Jednou z najddlezitejsich uloh, ktoré si kral stanovil bolo porazit panov z Kyse-
ku. Rod Kyseckych bol po Matusovi Cakovi najmocnejsim rodom v Uhorsku, ktory
proti nemu rebeloval. Vlastnili takmer celé zdpadné pohranicie kralovstva, takze si
ich nemohol dovolit ignorovat. Kvoli lepsej logistike kral presidlil svoj dvor bliZsie
ku dfzave panov z Kyseku. Mohol tak raznejsie riadit vojenské operacie. Osobne sa
vypravil proti seniorovi rodu, Janovi z Kyseku. Na jar roku 1316 obsadil viaceré jeho
hrady a v lete uz uspesne dobyl jeho sidelny hrad Készeg. Tato vyprava znamenala
koniec suvislého kyseckého panstva. Moc panov z Kyseku sa zacala rucat a uz nikdy
nedosiahli svoju niekdajsiu slavu. Ich dfZzava sa rozpadla medzi ich familiadrov, ktori
sa z velkej casti pridavali na stranu kréla. Karol I. si vdaka tomu zabezpecil velku
Cast kralovstva. Dovtedy ovladal len mensie Casti v centralnom a severovychodnom
Uhorsku, juh kralovstva a s¢asti Sedmohradsko. Doména Kyseckych sa stala dalSou
Castou kralovstva, ktord spadala priamo pod spravu kréla.

4) Napriklad palatina, tavernika, Zupanov a inych kralovskych hodnostarov.



VOJENSKA OSVETA 2/2021

VOJENSKE OSOBNOSTI SLOVENSKA — MATUS CAK TRENCIANSKY

Uspech vypravy proti pAnom z Kyseku povzbudil krala Karola na dal3i Gtok pro-
ti Matusovi Cakovi v roku 1317. Od bitky pri Rozhanovciach sa Matus pripravoval
na vojensky stret s kralom. Vdaka Uspesnej darovacej politike Karola I. vsak od tren-
¢ianskeho velmoza postupne odchadzali jeho verni spojenci a familiari, ktorych
ziskal zastraSovanim a natlakom. V roku 1314 ho opustil aj magister Don¢, zvolen-
sky zupan, ktory ovladal uzemie dnesného stredného Slovenska. Krdl teda ziskal
spojenca, ktorého panstvo susedilo s Matusovym. Vdaka magistrovi Doncovi mohol
podnikat vyboje proti Matusovej dizave. Okrem iného ziskal v iom naozaj odda-
ného stlipenca, ktory sa spraval podla zdkonov krajiny. Na zaklade viacerych listin
je dolozené, Ze svojich familidrov odmenoval za verné sluzby mensimi majetkami.
Podarilo sa mu tiez vystavat viacero hradov, ktoré tvorili obrannu sustavu banskej
oblasti a severnej hranice kralovstva. Vsetky hrady viak postavil s povolenim krala
a po ich dokonceni mu ich odovzdal. Don¢ dokazal vyhnat aj viacerych Matuso-
vych podporovatelov a familiarov z nepravom zabratych hradov, napriklad z Orav-
ského hradu. Starnuci trenciansky oligarcha viak vedel, Ze krdl nema potrebn silu,
aby nantho podnikol priamy utok. Preto sa aj po rozhanovskej bitke sustredil skor
na udrzanie si moci vo svojom dominiu, pripadne na jeho rozsirovanie.

5 POSLEDNE DESATROCIE MATUSOVHO PANSTVA

Matusova moc sa po prehratej bitke pri Rozhanovciach zmen3ovala len velmi
pomaly. Vedel, Ze sa moze stale spolahnut na svojich najvernejsich familiarov. Od-
menoval ich vyznamnymi funkciami na svojom dvore alebo ich poveroval spravou
svojich majetkov. Vzhladom na to, Ze Matusovo panstvo bolo jedno z najrozsiahlej-
sich, mal aj vacsie mnozstvo familidrov. Podla vietkého mu dobrovolne sluzilo okolo
tridsat strednych a nizsich Slachticov, ¢asto celé Slachtické rody.

Obrazok 8: Atentat Feliciana Zacha na krala Karola I.
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Najlepsim prikladom su rody Ludanickych, Lefantovskych alebo Kacicovci. ISlo
o vyznamné lokalne rody s dlhou tradiciou. Ludanicki a Lefantovski patrili k vedlaj-
sim vetvam starobylého rodu Hunt-Poznanovcov. Predkovia tohto rodu sluzili uz
kralovi Stefanovi |. pri zakladani Uhorského kralovstva. Postupom ¢&asu sa cely rod
rozrastal na viac vetiev, ¢o bolo pri takych starych rodoch bezné. Koniec-koncov
aj Matu$ Cak pochadzal z tzv. trenc¢ianskej vetvy rodu Cékovcov. Pévodné majet-
ky rodu Cék totiz lezali v Zadunajsku, v okoli Stolicného Belehradu. Tam vlastnili aj
staré rodové sidlo Csakvar, teda Cakov hrad. Majetky Hunt-Poznanovcov sa rozkla-
dali prevazne v Nitrianskej a Hontianskej zupe. I15lo o domény, ktoré neskoér patrili
do panstva Matusa Caka. Z toho dévodu rody Ludanickych a Lefantovskych presli
na jeho stranu a stali sa vyznamnymi Cakovymi familiarmi. V jeho sluzbach sa za-
pajali na rozkaz Matusa Caka aj do konfliktov, ktoré viedol s okolitymi velmozmi
a Slachticmi. Napriklad v roku 1311 plienili majetky nitrianskeho biskupa.

VOJENSKE OSOBNOSTI SLOVENSKA — MATUS CAK TRENCIANSKY

Daldim vyznamnym rodom, ktory bol vernym spojencom trencianskeho velmo-
7a boli Kaci¢ovci. Ich majetky sa rozkladali v Novohrade, v okoli Salgotarjanu.
Patrili medzi najuzsi okruh Matusovych familiarov. Poveroval ich d6lezitymi ilohami,
ako napriklad utokom na Nitru v roku 1316. Za odmenu im Matus prenechal mesto
aj Nitriansky hrad, spolu s celou Nitrianskou Zupou. Biskup ho za to exkomunikoval,
¢o mozno prispelo k tomu, ze v roku 1319 prebehol na stranu krala Karola I. DolezZi-
tym Slachticom v MatuSovych sluzbach bol aj Felician Zach. Tento Slachtic pochadzal
z bohatého rodu Zachovcoy, ktory vlastnil viacero panstiev na Gemeri. Na Matuso-
vom dvore sa velmi rychlo vypracoval na jedného z jeho najdélezitejsich spolupra-
covnikov. Nakoniec to dotiahol az na palatina ¢akovskej dfzavy. Z tohto menovania
je zrejmé, Ze Matus sa na svojom panstve povazoval za neobmedzeného vladcu.
Vytvaral si totiz vlastny funkény dvor, ktory kopiroval krajinské funkcie Uhorského
kralovstva. Felicidn sa musel v Matusovych sluzbach naozaj vyznamenat, pretoze
v roku 1315 ho kral oznacil za svojho nepriatela. Ako palatinovi mu prislichala aj
uloha viest ¢akovské vojsko do bitiek. Na to sa stazoval napriklad ostrihomsky arci-
biskup, ktorému spustosil majetok a spésobil Skodu 1 000 hrivien. Poziciou krala sil-
nela, a tak (najneskér v roku 1318) opustil trenc¢ianskeho velmoza a prisahal vernost
kralovi. Za to ho Karol I. omilostil a ustanovil ho za jedného zo svojich dvoranov.
Ziskal ur¢ité vyhody uhorskych barénov, medzi ktoré patrilo aj pravo volne sa pohy-
bovat po kralovskych komnatach. Tuto vysadu vyuzil v roku 1330, kedy sa pokausil
spachat atentat na krala. Za tento velezradny ¢in bol Felician popraveny a jeho rod
kruto potrestany.

Najdolezitejsim familidrom Matusa Caka Trencianskeho bol zrejme moravsky
$lachtic Zdislav zo Sternberka. Uz koncom 13. storocia sa oZenil s Matu$ovou ses-
trou, ¢im sa stal jeho priamym pribuznym. Matus vdaka spojenectvu so Zdislavom
podporoval moravsku Slachtu proti novému ¢eskému kralovi Janovi Luxemburské-
mu. Po tom, ¢o Jan potlacil povstanie moravskej Slachty sa Zdislav so svojim synom
Stefanom, Matusovym synovcom, zdrZiaval na dvore trenc¢ianskeho velmoza. Kedze
iSlo o jeho pribuznych, zastavali popredné miesto medzi jeho familiaritou. Zdislav
zomrel pravdepodobne este pred rokom 1321. Jeho syn, Stefan Cech v3ak ostaval
vernym spojencom Matu$a Céka, a to dokonca aj po jeho smrti.
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Napriek rozvetvenej sieti spojencov viak Matus Cak po bitke pri Rozhanovciach
prichadzal o majetky, ¢im sa zmen3ovala jeho kedysi rozsiahla doména. Karol I. proti
nemu postupoval sice opatrne, ale odliv spojencov si vyberal svoju dan. Trenciansky
oligarcha zufalo potreboval dalsich spojencov, ktori by mu pomohli proti kralovi.
KedZe verejne podporoval moravsku Slachtu proti ceskému kralovi, spojenectvo
s Janom Luxemburskym nepripadalo v ivahu.V roku 1314 sa preto snazil nadviazat
spojenectvo s rakuskymi Habsburgovcami. Rakuski vojvodovia boli na spojenectvo
s odbojnym velmozom ideadlni. Boli zarytymi odporcami vlady Jana Luxemburské-
ho, pretoze sami mali narok na ¢esky tron. Rovnako ich vztah s Karolom I. nebol
najlepsi, pretoze uhorsky kral ich pripravil o niekolko hradov, ktoré ziskali v Uhor-
sku. Spojenectvo Matusa Caka s Habsburgovcami sa malo specatit prostrednictvom
sobdasa Matusovej dcéry s niektorym zo synov Albrechta Habsburského. Matus dal
kvoli zasnubam a svadbe vybrat na svojich majetkoch mimoriadnu dan, ktora mala
nahradit vydavky spojené s oslavou. Tesne pred svadbou vsak Rakusania od tohto
spojenectva odstupili, pretoze uzavreli primerie s Karolom I. Tren¢iansky pan preto
vydal svoju dcéru za jedného zo svojich familidrov.
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Napriek tomu, Ze v priebehu dvadsiatych rokov 14. storocia postupne pri-
chadzal o vernych stupencov a majetky, bol Matus stale obavanym protivnikom.
To dokazuje aj vojenska vyprava na Moravu, ktorou mal podporit moravsku slachtu
proti ¢eskému kralovi.V roku 1314 obsadil niekolko hradov na Morave a v podstate
ovladol uhorsko-moravské pohranicie. Jan Luxembursky ako odvetu na tento Utok
oblahol hrad Holi¢. Matus ho vsak dokazal so svojim vojskom odrazit a ustupujuce
Ceské vojsko prenasledoval. Ceskému kralovi sa podarilo ubranit sa. Neodvazil sa
pokracovat v dalSich bojovych operdciach a radsej s tren¢ianskym velmozom uza-
vrel primerie. Spoliehal sa totiz aj na pomoc uhorského krala, ktory v tomto obdobi
bol zamestnany bojmi s inymi oligarchami.

Sarvatky a bojové strety, ktoré Matus od roku 1312 podnikal sa podpisovali
na bojaschopnosti jeho vojska. V bojoch s kralom Karolom sa ¢oraz viac musel su-
stredovat na obranu. Dokazuje to aj obliehanie jeho pevnosti Visegrad a Komarno
v rokoch 1315 a 1317. Tie predstavovali juzn hranicu Matusovej dfzavy. Po pora-
zeni panov z Kyseku sa ocitli v susedstve kralovskych majetkov. Karol I. sa rozho-
dol ziskat tieto hrady spat, ¢im by si vytvoril zdzemie na prirodzenej hranici, ktoru
predstavovala rieka Dunaj. Tento tok bol tiez déleZitou obchodnou cestou, z ktorej
plynuli prijmy do Cakovej pokladnice. Mytnych prijmov sa v3ak chcel zmocnit kral,
pretoze islo o kralovské prava, ktoré si oligarcha uzurpoval na jeho ukor. Spolo¢-
ne s vojskom rimskeho kréla Fridricha Habsburského oblahol v roku 1317 Komar-
no. Obrancovia hradu sa urputne branili viac ako dva mesiace. KedZe vsak pomoc
od ich pana neprichadzala, vzdali sa a odovzdali pevnost do ruk kralovi. Znamenalo
to, Ze uz v tomto case sa Matus necitil natolko mocny, aby riskoval otvoreny stret
s kralovskym vojskom.

Stale sa véak mohol pomstit osvedé¢enym spdsobom. Po strate Komarna vyslal
vojensku vypravu proti mestu Nitra, kde sidlil biskup. Jeho verni familiari mesto
vypalili a zburali jeho opevnenie. Nitriansky biskup musel zo svojho sidla utiect.
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Z obav pred priamym kralovskym utokom dal Matus tiez posilnit obranu svojich
hradov na hraniciach Nitrianskej, Tekovskej a Trencianskej zupy. I5lo o najviac ohro-
zené Casti jeho domény, ktoré priamo susedili so Zupami ovladanymi kralom. Karol
zatial nepodnikol priamy utok na jadro Matusovej dfzavy. Nitriansky biskup viak
nemohol nereagovat na agresivne spravanie trenc¢ianskeho velmoza. Preto v roku
1318 vydal exkomunikacnu listinu, v ktorej vymenoval vsetky zlociny, ktorych sa
Matus Cak a jeho familiari dopustili na jeho majetkoch. Touto listinou nielenze vyka-
zal z cirkvi spominanych Slachticov, ale aj vSetkych obyvatelov Matusovho panstva.
Matus Cak sa k tejto exkomunikacii postavil podobne ako k exkomunikacii z roku
1311 a zakdazal ju na svojom panstve zverejnit. Pre mnohych jeho podporovate-
lov to v3ak aj tak bol posledny klinec do rakvy. Po jej vyhlaseni biskupom ho zacali
vo velkom opustat jeho najvernejsi spojenci, napriklad Felicidn Zach alebo
prisludnici rodu Kacicovcov. Matusova snaha o pomstu tak vyrazne zmenila pomer
sil v prospech krala.

VOJENSKE OSOBNOSTI SLOVENSKA — MATUS CAK TRENCIANSKY

V obdobi pred rozhanovskou bitkou vlastnil Matus zhruba Strnast zUp, aj vdaka
jeho familiarom. Po tom, ¢o ho zacali opustat jeho najvernejsi spojenci, kral zacal za-
berat jeho odlahlejsie majetky, a tak Matus Cak prisiel o velkd va&sinu z nich. Ku kon-
cu dvadsiatych rokov 14. storocia uz Matus kontroloval len priblizne $tvrtinu z jeho
kedysi rozlahlého panstva. O to pevnejSou rukou v nich vladol. Aj to bolo dévodom
pre¢o ho zacali opustat dalsi spojenci, aj jeho najstarsi familiari. Abraham Rysavy,
ktory sa k nemu pridal eSte za vlady krala Ondreja lll., presiel na stranu krala po tom,
¢o bol donuteny vymenit s trenc¢ianskym velmoZzom nevyhodné majetky za jeho
hrad Branc¢. Martin Bugar, ktory mu na sklonku 13. storo¢ia dopomohol ku ziskaniu
Trencianskeho hradu, od neho po vydani exkomunikacnej listiny odisiel. Viacerym
Matusovym familidrom sa nepécilo ako oligarcha nardba z ich majetkami. Ich jedi-
nou moznostou ako svoje majetky ochranit bolo prejst na stranu Karola 1., ktory im
ich ponechal. Na Matusa Céka sa valila jedna pohroma za druhou. Okolo roku 1318
zomrel jeho jediny syn a dedi¢, Matus IV. Zachovalo sa o nom len velmi malo sprav,
pretoze vacsinu Zivota prezil v tieni svojho despotického otca. Zanechal po sebe
manzelku, sliezsku knaznu Gutu a dvoch neplnoletych synov, Matusa a Jakuba. Ti
pre svoj nizky vek neboli vhodni ako dedi¢i Matusovej dfzavy. Za svojho nastupcu
si preto Matus zvolil syna Zdislava zo Sternberka a svojej sestry , Stefana Cecha.
Po jeho smrti mal prevziat spravu ¢akovskych majetkov az dovtedy, kym jeho vnuci
nedosiahnu dospelost.

Obrazok 9: Erb Matusa Caka
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O poslednych rokoch Matusovho Zivota sa nezachovali takmer Ziadne spravy.
Je zrejmé, Ze po roku 1318 jeho panstvo zacalo upadat. Kralovi tato situacia vyho-
vovala, pretoze sa mohol sustredit na urovnavanie nepokojov s inymi velmozmi
v ostatnych castiach kralovstva. Pred svojim uhlavnym nepriatelom mal v3ak stale
reSpekt, hoci by v tejto dobe vedel proti nemu razne zakrodit a raz a navzdy ukon-
¢it jeho nelegitimnu vladu. Matus Zil az do konca Zivota utiahnuty na svojom sidle
na Trencianskom hrade. Karolovi I. stacilo iba vyc¢kat, kym starnuci oligarcha umrie.
Matus CékTren(“_iansky zomrel 18. marca 1321 prirodzenou smrtou. Dominium, kto-
ré budoval tridsat rokov po fiom prevzal jeho dedi¢ Stefan Cech. Ten musel spravo-
vat Coraz viac sa zmen3ujuce panstvo. Bolo to pre neho velmi zlozité, pretoze neo-
plyval takymi vojenskymi a organiza¢nymi schopnostami ako jeho stryko. Velkou

VOJENSKE OSOBNOSTI SLOVENSKA — MATUS CAK TRENCIANSKY

prekdzkou v snahe udrzat ¢akovsku dfzavu celistvu bola aj listina, ktorua vydal kral

Karol I. po Matusovej smrti. Na jej zaklade udelil amnestiu kazdému odbojnému
$lachticovi v sluzbach Matusa Céka, ktory prejde na jeho stranu. Slubil im beztrest-
nost a dokonca aj ponechanie si véetkych rodovych majetkov. Tito moznost vyuzili
skoro vietci Matusovi byvali familiari. Stefanovi Cechovi ostali nakoniec iba hradné
panstva Trencianskeho, TopolCianskeho a Levického hradu. Preto sa kral rozhodol
pre koneény Utok proti byvalej ¢akovskej dfzave. Zaciatkom jula 1321 obklu¢il Ste-
fana Cecha na Trenc¢ianskom hrade. Obliehanie trvalo skoro mesiac, no nakoniec sa

Matusov dedi¢ dohodol s Karolom I. na primeri. SIubil mu odovzdat hrad, ak kral

zaruci bezpecny odchod jemu a jeho fludom. Panovnik na tuto dohodu pristupil
a dokonca Stefanovi dozivotne daroval hrady Holi¢ a Brané. Era vlady oligarchie
v Uhorskom kralovstve sa skoncila.

Uhorski krali sa snazili Matusa Caka vykreslit ako negativnu osobnost, ale histo-
rici ho povazuju za jednu z najvplyvnejsich postav uhorskej histérie. Po jeho smrti
Karol I. vyddval mnoho listin, kde ho oznacoval za svojho Uhlavného nepriatela, roz-
sievala svarov a rozputavaca nepokojov. I3lo najma o listiny, v ktorych sa vyzdviho-
vala vernost kralovi, napriklad na rozhanovskom bojovom poli, za ¢o adresat listiny
ziskal urcité majetky. V tychto listinach sa spomina, Ze hlavnym oponentom kralov-
skej autority v tejto bitke bol prave Matus Cak. Este aj Karolov syn Ludovit I. Velky
pokracoval v tejto tradicii a to napriek tomu, Zze samotny trenciansky oligarcha sa
boja osobne nezucastnil. Vdaka tymto zmienkam v listinach a kronikach sa pamiat-
ka na osobnost Matusa Caka Trencianskeho zachovala pre dal3ie genericie.

6 ZAVER

Maloktora osobnost sa zapisala do nasej histérie ako prave tak ako Matus Cak
Trenciansky. Vdaka svojim taktickym schopnostiam dokazal vyuzit situdciu za vlady
slabého krala a rozsirovat zdedené panstvo. Na dosiahnutie tohto ciela sa snazil ku-
mulovat vo svojich rukach ¢o najviac moci. Ta vyplyvala z dvorskych hodnosti, akymi
boli napriklad palatin, tavernik, stajnik a podobne. Matu$ Cék za vlady poslednych
Arpadovcov figuroval vo viacerych tychto uradoch, pricom dosiahol aj funkciu pala-
tina, teda druhého najmocnejsieho muza kralovstva. Pocas turbulentného obdobia
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po smrti posledného krala z arpadovského rodu zvladol dokonale vyuzit zmatok
v krajine vo svoj prospech. V tomto obdobi uz vlastnil vyse 50 hradnych panstiev,
ktoré spojil do jedného velkého celku. Ovladol tak celu severozapadnu ¢ast Uhor-
ského kralovstva, v ktorej vladol prakticky neobmedzene. To sa prejavovalo na kon-
fliktoch, ktoré viedol so svojimi susedmi, ale aj s novym kralom, Karolom 1. Je viak
potrebné pripisat mu aj zasluhy za budovanie velkého mnozstva novych hradov.
Do dejin sa najviac zapisal ako nepriatel panovnickej moci a pokoja v krajine. ESte aj
po jeho smrti sa Uzemiu, ktoré predtym ovladal hovorilo ,MatuSova zem”.

VOJENSKE OSOBNOSTI SLOVENSKA — MATUS CAK TRENCIANSKY

Historicka tradicia si paméata Matusa Caka Trencianskeho ako odbojného $lachti-
ca, neobmedzeného vladcu a rebela voci panovnikovi. Slovenski narodovci v 19. storoci
na tomto obraze postavili svoje snahy o preukazanie historickych narokov Slova-
kov na vlastné izemie. Okolo trencianskeho velmoza vytvorili legendu slovenského
krala, ktora sa v ludoch zakorenila velmi pevne. Historici sa uz vyse storocCia snazia
viac-menej Uspesne vyvratit niektoré zauzivané historické fabuldcie o Matusovi. Ni¢
to vak nemeni na tom, Ze o Matusovi Cakovi Tren¢ianskom poculo takmer kazdé
malé dieta, hoci od jeho smrti tento rok uplynulo uz 700 rokov. Prave tento fakt
poukazuje na to, Ze trenciansky oligarcha sa do nasej historie zapisal naozaj velkymi
pismenami.
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Co sp6sobilo upadok kralovskej moci v Uhorsku na konci 13. storocia?

2. Ktoré 3lachtické rody patrili medzi najvyznamnejsie za vlady poslednych
Arpadovcov?

3. Pre¢o bol Matu$ Cak Trenciansky povaZovany za najvaciieho nepriatela
krala?

4. Ako prispelo vitazstvo Karola I. v bitke pri Rozhanovciach k rozpadu velmoz-
skych panstiev?

5. Z akych dévodov oznacovali slovenski narodovci v 19. storo¢i Matusa Céka
Trencianskeho za ,slovenského krala“?
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ENVIRONMENTALISTIKA A KVALITA ZIVOTNEHO PROSTREDIA CLO-
VEKA

npor. Mgr. Bc. Lenka MERAVA, MBA
uvoD

Environmentalistika je pojem, ktory pochadza zo sedemdesiatych rokov 20. sto-
roCia. Netyka sa len aktualnosti krizy v prirodnom prostredi, ale aj krizy v spolo¢nos-
ti, a teda aj kultury. Jej lingvisticky povod je vo francuzskom slove environnement ¢i
v anglickom environment, ¢o v oboch jazykoch znamena okolie, prostredie. Okrem
iného, je SirSim terminom ako ekoldgia a zameriava sa najma na analyzovanie vzta-
hu ¢loveka a prirody. V sucasnosti sa vela hovori o globalnej environmentalnej krize.
Tento jav existuje vdaka kulture, ¢o znamena, Ze ju sposobil ¢lovek. V rdmci svojej
evolucie sa ¢lovek zameral na produkovanie nadprodukcie, ktora predstavuje ne-
ustale nové technické vydobytky a technoldgie, ich zdokonalovanie. To so sebou
prinasa vacsiu spotrebu prirodnych zdrojov, ako aj energie. Pokial ¢lovek nepoznal
auto, televiziu, pocita¢, mobilny telefén atd’, nepotreboval ich k svojej existencii. ')
V sucasnosti su jeho neoddelitelnou sucastou. Potrebuje neustédle vyrabat lepsie
a kvalitnejsie, a nasledne tym aj viac konzumovat.

Obrazok 1: Zivot na planéte

Ludstvo sa na 90 % stalo zavislé od energie, ktora nie je obnovitelnd. Vietok
organicky Zivot na Zemi je zavisly od slne¢nej energie a energia pochadza z vegeta-
cie, ktora vznika prostrednictvom fotosyntézy. Jedine ¢lovek vyuziva slne¢nu ener-
giu aj inak ako ostatné Zivé organizmy. 2) Tymto svojim konanim zapricinil ohrozenie
nielen vlastnej existencie, ale aj Zivocichov a rastlinnych druhov, ktoré spolu s nim
vytvaraju ekosystém planéty.

Clovek by mal byt za svoje konanie zodpovedny. Upozortioval na to uz Antoine
de Saint-Exupéry vo svojom diele Maly princ, kde poukazuje na jeho zodpovednost

1) DUBNICKA, I.: Kultura a environmentalna kriza, 2007, s. 14-15, 25.
2) DUBNICKA, I.: Kultura a environmentalna kriza, 2007, s. 69, 412.
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vociruziam, pripomina mu zvyky a tradicie a potca ho o priatelstve. Nie sme na sve-
te len my sami, ale okolo nas je vietko zivé. Ukazuje mu svet a jeho hodnotu, ktoru
si neuvedomuje. Podobne, ale inymi slovami nadvazuje na to lvan Dubnicka, ktory
vnima svet ako prepojenie kultury a prirody. Pripomina nam, ze tato kriza pozostava
z troch Casti: ekonomickej, ekologickej a socidlnej. Navzajom su poprepajané, a tak
ich sucastou su aj filozofickd, eticka, esteticka a ndbozenska stranka. 2) To vietko je
sucastou environmentalistiky a odrazom nasej kvality Zivotného prostredia.

1 ENVIRONMENTALNA KRiZA VO SVETE

Poslednych 10 000 rokov boli systémy Zeme v rovnovahe, ludska ¢innost bola
umiernena a na nasu planétu nemala ziadny globalny vplyv. Od roku 1950 dochadza
k strate ozdnovej vrstvy, ktora zvysila riziko rakoviny. Pri pohlade naspat je mozné
sledovat dopady ludskej ¢innosti a Ubytok svetovych dazdovych pralesov. Dal$im
negativnym vplyvom je drancovanie ryb, a to nielen pre Uzitok ¢loveka. Velké mnoz-
stvo dadvame i svojim domacim zvieratam. Dal3im prikladom su zdroje meténu, a to
skladky a smetiska. Pri rozklade odpadu dochddza k uvolfiovaniu metanového ply-
nu. Svojimi rozhodnutiami tieZ prispievame k zvySovaniu koncentracie metanu,
¢i uz je to chovom zvierat, konzumovanim masa alebo plytvanim veci, ktoré vyha-
dzujeme. ZvySovanie mnozstva metanu vedie spolu s oxidom uhli¢itym k oteplova-
niu planéty. Za patdesiat rokov sme prekrocili bezpe¢nu hranicu v troch ukazova-
teloch: strata biodiverzity, mnozstvo dusika a klimatické zmeny. Existuje niekolko
medznych hodn6t, pri ktorych sa stale nachadzame v dosahu bezpeénej zény.

Pokial'bude trend narastu sklenikovych plynov pokracovat, pocitacové modely
predpokladaju, Ze svet sa koncom tohto storoc¢ia moze oteplit o pat stupriov Celzia.
Tiez mbze dobjst k tomu, zZe v priebehu patdesiatich ¢i Sestdesiatich rokov bude nas
svet teplejsi najmenej o Styri stupne. 3)

1.1 Globalna svetova kriza z pohladu odbornikov

Cely svet sa zmieta v procesoch globalizacie, ktoru reprezentuju najma komuni-
kacie vietkého druhu, priemysel a obchod, ¢o su faktory ¢oraz viac ignorujuce hra-
nice narodnych Statov. To vyvolava celosvetové oteplovanie a iné globalne environ-
mentalne problémy, ktoré uz Ziadne hranice nepoznaju. Ubudanie svetovych zasob
surovin a ich nerovnomerné prerozdelovanie medzi Zapadom a ostatnym svetom
je prikladom toho, ako spolu suvisia javy ekologické a socidlne. Katastrofalne roz-
diely, ktoré v sucasnosti jestvuju medzi jednotlivymi $tatmi, ale aj medzi jednotliv-
cami vo vnutri $tatov, znamenaju neustalu hrozbu moznych socialnych nepokojov
a konfliktov. Okrem toho je len tazko odhadnut na aku dihd dobu a pre kolkych ludi
vydrzia potraviny, suroviny a fosilne a nuklearne palivo. M6Zeme sa len dohado-
vat na funk&nosti ekologickych systémov v nadvaznosti na ornud pédu, sladku vodu
a vzduch. Dokonca nevieme vypocitat ani socidlne faktory, akymi su ekonomicka
i politicka stabilita spolo¢nosti, vzdelanost, zamestnanost a mier.

3) DUNNE, D. J. - GOLEMAN, D. (eds.): Ekologie, etika a zména klimatu, 2020, s. 22, 27, 28, 34, 36.
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Podla politoléga a kulturoléga Ivana Dubnicku globalna environmentalna kriza
je jav, ktory existuje vdaka kulture. Necitlivost spdsobuje rozpor v majetkovo dife-
rencovanej spoloc¢nosti, ¢o prinasa socidlne pnutie a moznost globalneho konfliktu.
V ramci neho vznikd ohrozenie nielen cloveka, ale aj ostatnych druhov. Zapricinu-
je to ludskda potreba produkovat nadprodukciu a prostrednictvom nej sa dostava
do ovzdu$ia mnozstvo emisii a zaroven ubuda surovinovych zdrojov. Dochadza
k prudkému znizeniu kvality zivotného prostredia. #)

V priebehu sedemdesiatych a osemdesiatych rokov sa pocet pracujucich zien
viac nez zdvojnasobil, pretoZze rodiny sa snazili udrzat si Zivotnu uroven. Podari-
lo sa im to vdaka dvojitému prijmu a nizSiemu poctu deti. °) Na druhej strane sa
vo viacerych menej rozvinutych krajinach rodi viac deti. Bezpecnostné predpisy
a nariadenia na ochranu prostredia su bud’ na nizkej Urovni, alebo v skuto¢nosti
neexistuju. Niektoré nadnarodné spolocnosti tam tovar volne preddavaju. Predavaju
ho aj v rozvinutych priemyslovych krajinach, kde ho v3ak reguluju alebo niektoré
tovary zakazali, napriklad lieky nizkej kvality, zhubné pesticidy alebo cigarety s vy-
sokym obsahom dechtu a nikotinu. ) VSade v3ak narastaju energetické poziadav-
ky strojov a technoldgii na obrabanie pdédy, ako aj na samotnu podu, ktoru je po-
trebné ,podporovat” chemikaliami, aby sa zvy3oval objem urody. Na jednej strane
technika pomaha a na druhej strane urychluje vylerpavanie zdrojov a spésobuje
znecistovanie zZivotného prostredia splodinami, ktoré pri nich vznikaju. °) Giddens
dalej poukazuje na to, Ze zijeme vo svete premien, ktoré maju vplyv na kazdu stran-
ku toho ¢o robime. Zenie nas to do globélneho poriadku a nikto mu nerozumie,
ale dava nam pocitit svoju pritomnost. )

Odbornicka na environmentalistiku Diana Livermanova, ktora skiima zmeny zi-
votného prostredia a ich vplyv na vyvijajuci sa svet v ¢lanku,, A safe Operating Spa-
ce for Humanity” poukazuje na to, ze ludska ¢innost spésobuje ipadok niekolkych
systémov nasej planéty. Jednym z nich je vzostup morskej hladiny ako jedného
z problémov suvisiacich so zmenou klimy. Daldimi st extrémne teploty a extrémy
v kolobehu vody, ktoré spésobuju povodne a sucha. Teplotné narasty, ktoré vedu
k oteplovaniu oceanov az k termalnej expanzii a nasledne k roztapaniu ladovcoy,
mozu zvysit hladinu mori priblizne o meter i viac. 7). V sicasnej dobe velmi plytva-
me nasim prirodnym bohatstvo a ni¢ime svoju matku Zem. Ak to takto pdjde dalej,
mdbzeme dospiet k tomu, Ze jedného dria nebudeme existovat. Bez prirody ludstvo
nie je schopné existencie.

Na problematiku krizy sa z r6znych uhlov pohladu pozera sociolég a environ-
mentalista Jan Keller. Hlada korene globalnej ekologickej krizy bez zadbran a ohladu
na sezénne politické ritudly. Do znacnej miery zalezi na nas, ¢i buduica generacia
bude mat k prirode iny vztah, ¢i bude skromnejsia alebo naopak bude voci priro-
de nekompromisnejsie. Priciny zlého zaobchadzania s prirodou leZia podla Kellera
v plytkych hodnotach ludi a v neblahom politicko-ekonomickom usporiadani spo-

4 DUBNICKA, |.: Kultura a environmentalna kriza, 2007, s. 85, 105-106.
DUBNICKA, I.: Kultura a environmentdlna kriza, 2007, s. 83, 413.
GIDDENS, A.: Unikajici svét : jak globalizace méni nas3 zivot, 2000, s. 17, 27.

DUNNE, D. J. - GOLEMAN, D. (eds.): Ekologie, etika a zména klimatu, 2020, s. 20, 57.
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lo¢nosti, ktoré spolo¢ne davaju moznost vzniknut otupenému, nasilnému a kon-
zumnému zivotnému Stylu. Toto vietko vplyva na environmentdlnu krizu. Keller
o tom hovori aj v jeho dalSom v diele Soumrak sociadlniho statu. 8 Spdésobuje
to najma kumuldcia priemyselnej revolucie, ktora so sebou priniesla znecistovanie
ovzdusia a vod, ako aj bezuzdné drancovanie prirodnych zdrojov. °) Prudko ubuda
surovinovych zdrojov potrebnych pre vyrobu a jej samotny chod. Tato skuto¢nost je
spata s rychlo stupajucou kvalitou technoldgii po druhej svetovej vojne.

Rast vyroby, Zivenej Coraz vacsim dopytom, priniesol okrem zvysenej Zivot-
nej Urovne aj vacsi tlak a dopyt po prirodnych zdrojoch. Keller konstatuje: ,Pocia-
tok druhej polovice 20. storocia je v znameni bezprecedentného ekonomického rastu
a sprievodného rastu Zivotnej trovne v rade krajin Eurépy a severnej Ameriky. V kraji-
ndch tretieho sveta prebieha podobne bezprecedentny populacny rast.” '°) Narast po-
pulacie ma vazby na ekonomické dianie, preto musi obsahovat aj socialny aspekt.
V tomto pripade zdanlivo akoby neplatili zasady prirodzeného vyberu, podla kto-
rych by ekonomicky silnejSie komunity mali mat vacsi prirastok, pretoze su schopné
sa on postarat a naopak ekonomicky slabsie komunity by mali mat prirastok mensi,
aby nemali problém sa uzivit. °) Ako si mézeme vsimnut, tvrdi sociolég Zygmunt
Bauman, ide o fenomén rastu nielen ekonomického, ale aj popula¢ného. Je to za-
sadny vyznam pre vztah ¢loveka k svetu, ako aj pre vztah ludskej spolo¢nosti k pri-
rodnému prostrediu. Keller o tom hovori v celosvetovej diskusii, kde zdévodnuje
vzajomny rozpor medzi ekonomickou situaciou a populacnym rastom. Neobme-
dzuje sa len na technické dohadovanie o tom, na ako dlho vydrzia ludstvu zndme
zasoby ropy a surovin, ako rychlo bude ubudat orna péda a pastviny, ale poukazuje
aj na samotné nerovnomerné prerozdelovanie svetovych zasob medzi Zapadom
a ostatnym svetom. Na zaklade tohto dokazuje suvislost medzi ekologickymi a so-
cidlnymi javmi.

Ciuzv &asoch prehistorickych alebo historickych vykonnost hospodarstva lovcov
nemohla konkurovat vykonnosti hospodarstva polnohospodarov a musela ustupit
nastupujucej priemyselnej ekonomike novoveku. Je to spo6sobené informacnou
revoluciou, ktord vyznamnou mierou prispieva k ekonomickej rozpinavosti nad-
narodnych spolo¢nosti. Podla Baumana sa straca zasadny rozdiel medzi,tu a tam”,
Lvnutri a vonku’, ,blizko a daleko”. ,Ked sa doba komunikdcie zmrstuje na nuloviu
dizku okamziku, priestor, priestorové vymedzenia strdcaju vyznam — prinajmensom
pretych, ktorych jednanie méze prebiehatrychlostou elektronického odkazu.” Ak pripus-
time, Ze svetova finan¢na oligarchia v podobe nadnarodnych koncernov do velkej
miery ovplyviuje svetové dianie, potom aj dalSia Baumanova poznamka nadobuda
v procesoch homogenizicie kultury svoj vyznam.,Vzdialenost” podla neho nie je uz
objektivnou fyzikalnou danostou, ale je socidlnym produktom. ") Bauman to chape
tak, ze elity mocnych a bohatych maju vzdy kozmopolitnejsie sklony nez ostatné
vrstvy obyvatelstva a su schopné vytvérat si svoju vlastnu kultdru, ktord si nevsi-

) KELLER, J.: Soumrak socilniho statu, 2006, s. 37, 39, 41.

) DUBNICKA, I.: Kultira a environmentalna kriza, 2007, s. 28, 81.
0) KELLER, J.: Sociologie a ekologie, 1997,s.111.
1

8
9
1
11) BAUMAN, Z.: Globalizace, 1999, s. 2, 21.
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ma hranice. Ostatné vrstvy maju tendenciu napodobnovat Zivotny styl elit. Aké su
$ance ludi prezit dosledky slubovaného blahobytu? Stav sveta sa neustale zhorsuje
posobenim splodin nasej prosperity a situacia dosiahla rozmerov, ked' dalsie splo-
diny blahobytu uz ohrozuju jednoduché prezitie. Nedostatok zdrojov vsak nie je
v ekologickej situacii hlavnym limitujicim faktorom. Tym je obmedzena schopnost
nasej planéty absorbovat splodiny toku materidlu ekonomickym systémom a spre-
vadzany rast splodin. Trh nie je schopny korigovat mnozstvo vyroby v zavislosti
na schopnosti prirody absorbovat znecistenia vyrobou emitované. Trh viak spolah-
livo dokdaze zaistit uspokojenie ponuky toho, kto viac zaplati. '2)
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Obrazok 2: Spbsob zivota v sucasnosti
1. 2 Krajiny, ktorych sa kriza bytostne dotyka

Globdlny Sever s rozvinutym priemyslom je najvac¢sim znecistovatelom ovzdu-
Sia. Prostrednictvom naslednej, ¢lovekom ovplyvnenej zmeny klimy, negativne
vplyva na podnebie v krajinach globalneho Juhu. Socialne problémy, ktoré v tychto
krajinach vznikaju na pozadi tych environmentalnych, potom spatne ovplyviuju
globalny Sever (napriklad migraciou obyvatelstva, vy$simi cenami potravin a paliv
a pod. '®) Tato prehlbujuca sa nerovnost medzi bohatym Severom a chudobnym Ju-
hom predstavuje permanentny zdroj latentnych aj markantnych konfliktov. Rozpor
ma nevycislitelné Skody na ekonomickom pozadi a ¢asto spdsobuje devastaciu Zi-
votného prostredia. To je vidiet aj na tom, Ze ekonomicky vyspelé krajiny reprezen-
tujuce 25 % svetovej populacie konzumuju az 3 svetovej produkcie potravin. Pod-
la organizacie spojenych narodov pre vyzivu a polnohospodarstvo denne hladuje
na pokraji smrti vyse 800 milionov obyvatelov, pricom najmenej dalSich 500 milio-
nov sa denne nezdravo prejeda. Iréniou zostava, ze hlad nespbsobuje nedostatok
svetovej produkcie potravin, ale jej nerovnomerné rozdelovanie, prirodzene v réZii
vsemocnej ekonomiky. Nedostato¢ny Statny kapital ma na svedomi nizku socialnu
uroven obyvatelstva, a to je pricina dalsej devastacie Zivotného prostredia.

12)KELLER, J.: AZ na dno blahobytu, 1993, s. 24.
13) ZORAD, L.: Svet medzi riadkami — Zivotné prostredie, 2019, s. 7.
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V krajindch Juznej Ameriky, kde narodné spolocnosti tazia drevo alebo ropu,
sa miestne obyvatelstvo len malo zaujima o dazdové lesy, ktoré su dolezitym ¢lan-
kom vo svetovom ekosystéme. Strata dazdovych lesov prispieva nielen k degra-
dacii pody, ale aj k celosvetovému oteplovaniu. Na kazdom Stvorcovom kilometri
tropického pralesa je asi 20 000 az 50 000 ton biomasy, ktora obsahuje 10 000 az
25 000 ton uhlika. Odhaduje sa, ze spalenim alebo inym zni¢enim pri odleshovani
sa okolo dvoch tretin tohto uhlika premeni na oxid uhlicity. Zo 170 000 kilomet-
rov Stvorcovych znicenych lesov sa do atmosféry dostali skoro 2 miliardy ton oxidu
uhlicitého. Lesy pohlcuju oxid uhlic¢ity a produkuju kyslik (fotosyntéza). Je teda evi-
dentné, Ze v zaujme ludstva nie je kicovanie, ale vysadzanie lesov. Miznutim dazdo-
vych lesov dochadza k strate biodiverzity a poskodzovaniu klimy. Najviac ohrozené
druhy su hubené priamo fyzicky. '*) Na kazdej stvorcovej mili v amazonskych lesoch
Zije viacej druhov vtakov nez v celej Severnej Amerike. Vyklcovanim tropickych pra-
lesov v Amazdnii sa nicia prirodzené ekosystémy tychto vtakov.

Zivotisne druhy v su¢asnej dobe miznu tisickrat rychlejsie nez kedykolvek pred-
tym v priebehu poslednych Sestdesiatpat milionov rokov. Za niektoré casti tiel no-
sorozcov, slonov, ¢i goril mozno na ¢iernom trhu dostat nemalé peniaze. '*) Preto
sU nosorozce zabijané nacierno. Ich tela si potom ponechané africkym horuc¢avam,
v ktorych sa rozkladaju. ®) Pytliaci st opat len obete socidlnej biedy, lovia pre euroa-
merické a azijské spolo¢nosti. Sotva uvazuju o tom ¢o bude, ked' zastrelia posledné-
ho slona, nosorozca. Obdobne je to v Azii s vymierajdcim tigrom. '¥) Ak sa toto bez-
hlavé zabijanie modernymi zbrafiami nezastavi, je mozné, Zze nase deti budu vidiet
niektoré zvierata len zoologickych zahradach.

Obrazok 3: Zivocichy, ktoré tu kedysi Zili

Najmarkantnejsie globalne znecistovanie, az nicenie zivotného prostredia spo-
¢iva v obrovskom mnozstve odpadu. Toto je sféra devastovania Zivotného prostre-
dia, za ktoru Uplne zodpoveda spolocnost a jej jednotlivi obcania. Odpady vznikaju
v celom reprodukénom procese ako zvyskova nepotrebna ¢ast surovin a materidlov.
Vznikaju vo vyrobe, obehu i v spotrebe. Nezodpovednym konanim su tieto materia-
ly vyhadzované do okolitého prostredia, kopené na skladkach, zhadzované do vod-
nych recipientov, jazier, riek a mori. Ide o odpady inertné, neskodné, toxické i bio-

14) DUBNICKA, I.: Kulttra a environmentaélna kriza, 2007, s. 77, 78, 80, 81.
15) ZAPLETAL, V.: Globélne problémy Zivotného prostredia spolo¢nosti, 2015, s. 4-7.
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logicky Skodlivé. Eurépska unia ma vypracovanu celu skalu opatreni na nakladanie
s odpadmi, ich recyklaciu, ¢i opatovné pouzitie vo vyrobe alebo obehu. Najhorsie
na tom su velké mesta v rozvojovych krajinach, kde miliény obyvatelov nepoznaju
zber odpadov, vyhadzuju ich volne na ulice, nepoznaju kanalizaciu.

Obrazok 4: Zivot na vidieku

Medzi globélne problémy Zivotného prostredia zaradujeme aj zdanlivo socidlne
témy, ako je populacna explézia a preludriovanie, chudoba, civiliza¢né choroby ale-
bo vojnové konflikty. Vietky tieto problémy su priamo spaté so Zivotnym prostre-
dim. Pocet obyvatelov v mestach sa pocita na milidny. Ich pocet narasta, lebo ludia
opustaju vidiek a hrnu sa do miest v nadeji, ze v mestach lahsie ndjdu obzivu, uspo-
kojenie zakladnych zZivotnych potrieb. Ale nie je tomu tak. Slumy v okoli velkych
miest, pristreSky z kartonu a odpadového plechu narastaju umerne s ¢asom. Oso-
bitnym druhom narusovania zivotného prostredia je jeho zamorenie nakazlivymi
chorobami, ¢asto vyvolanymi umelo. Inou formou obmedzenia narastu poctu oby-
vatelstva, zniZzenia populacnej explézie je priamo sterilizacia obyvatelstva. Henry
Kissinger, byvaly statny tajomnik ministerstva zahrani¢nych veci Spojenych Statov
americkych, vypracoval stratégiu popula¢ného prirastku v rozvojovych krajinach. ')

S globalnym oteplovanim a so zmenou klimy suvisi aj dalsi globalny problém,
ktory moze zmenit geografiu sveta. V désledku oteplovania pocasia sa stracaju la-
dovce v Arktide, Eurépe i v Afrike. V Arktide sa kusy ladovcov odtrhaju a rozpustaju
v oceanoch, a tym stupaju hladiny mori. Vznika nebezpecenstvo, ze primorské kraji-
ny budu stracat Uzemia, ktoré len malo prevysuju hladinu mora. Arkticka ladova po-
kryvka sa od 70. rokov 20. storocia stencila o 40 %. Niektori vedci sa obavaju, ze by
sa mohol rozpadnut obrovsky ladovy prikrov zapadnej Antarktidy, skiznut z ostro-
vov, na ktorych spociva a nasledné zvysenie hladiny svetovych mori az o pat metrov
i viacej, by znamenalo katastrofdlnu zmenu zemského povrchu. Iba v roku 2003 sa
rozloha alpskych ladovcov zmensila o desatinu v désledku ich topenia. V Eurdpe sa
ladovce, z ktorych tri Stvrtiny sa nachadzaju vo Svajciarskych Alpach, do roku 2050
uplne stratia. ') Globalne oteplovanie vyvolava rozpad obrovskych ladovych pri-
krovov v Antarktide a nasledné uvolnenie sklenikovych plynov zo zmrznutej pédy
v oblasti, kde sa nachadzali. Vplyv ludskej ¢innosti na svetové oceany ma niekolko
zloziek. Oxid uhlicity viac okysluje a ndsledne ovplyviuje faunu a fléru, najma na ko-
ralovych utesoch a v ich okoli. Tiez to prehaname s rybolovom a vypustame do vody
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hnojiva.K roztapaniu ladovcov v3ak prispieva este jeden novy faktor, a to usadeniny
atmosférického znecistenia. Su to prach a sadze, ktoré sa na ladovcoch zachytavaju,
¢o urychluje ich topenie, pretoZe tmavy povrch sa rychlejsie otepluje. K strate la-
dovcov teda neprispieva iba globdlne oteplovanie, ale i znecistovanie ovzdusia. ')

Medzi globalne problémy zivotného prostredia nepochybne patria aj ozonové
diery v ozénosfére. Tato zéna filtruje slne¢né svetlo, menovite jeho ultrafialovu Cast.
Prepusta len také mnozstvo ultrafialovej zlozky sine¢ného jasu, ktoré nebrani vel-
kym Zivym organizmom v existencii, ale naopak nici mikroby a virusy, a tak chrani
Zivé organizmy pred chorobami nimi spésobenymi. Cim tensia je 0zonova vrstva,
tym viacej ultrafialového Ziarenia dopadne na povrch Zeme a na vsetky organizmy,
ktoré tam Ziju.Dnes bojujeme o kariéru a zisk, ale sme svedkami aj celosvetovej viny
prirodnych katastrof, a to od dlhotrvajuceho suchého pocasia, cez uragany a tajfu-
ny, az po povodne postihujuce Honduras, Venezuelu, ako aj indicky subkontinent
a Cinu.

Sucasne sa v USA vyskytuju mimoriadne silné hurikany, rozsiahle poziare a za-
plavy, pri ktorych musi zasahovat americky $tat. Sneh prekvapuje v krajinach, kde
nikdy nepadal, ako aj mimoriadne silné vinobitie vyvolané zemetraseniami v juho-
vychodnej Azii. To vietko svedéi o tom, Ze sa s nasou Zemou nie¢o deje, nie¢o ne¢a-
kané, comu sa ludia nemdézu vyhnut. V poslednych rokoch sme boli svedkami vel-
kych zaplav v Eurdpe, ktoré postihli viac ako 600 tisic obyvatelov, a ktoré zapricinili
materidlne Skody presahujuce 15 bilidnov eur. Klimatické zmeny pravdepodobne
zvysia frekvenciu tychto zaplav. ?)

Ma environmentalna globalna kriza rieSenie?

Globalna environmentalna kriza je problém, ktory viak ma rieSenie. Clovek,
respektive jeho kultura, vie raciondlne vyhodnotit a spracovat tento problém. Ide
o typicky jav akcie a reakcie. Vznik kultury bola akcia a globalna environmentalna
kriza je jej reakciou. ') Rieeni je vela, ale otazkou je, ¢i naozaj chceme a sme ochot-
ni spravit nie¢o pre zachranu sveta. Kazdy z nds moze nieco urobit, ale nesmie sa
len nec¢inne prizerat a mysliet si, Ze to druhi vyrieSia za neho. Zabuda, ze aj on je
sucastou sveta a moéze prispiet k zachrane okolia a prirody, ktord je vokol neho. '®)
Otéazkou ale zostdva, preco populdcia na Zapade stagnuje? Ak je ¢lovek uspesny
pri svojej potrebe produkovat nadprodukciu, €0 mu umoznuje aj zvysenu konzu-
maciu tejto nadprodukcie, stava sa egoistickym a vypocitavym, lebo pri viacerych
potomkoch sa vystavuje nebezpecenstvu, ze tito nadprodukciu pri konzumovani
bude musiet delit na viacero Casti, ¢im sa jeho samotny podiel zmensi, a tym sa znizi
aj pozitok zo samotnej konzumacie.

16) DUNNE, D. J. - GOLEMAN, D. (eds.): Ekologie, etika a zména klimatu, 2020, s. 31, 36.
17) DUBNICKA, |.: Kultdra a environmentalna kriza, 2007, s. 40.
18) ZAPLETAL, V.: Globdlne problémy Zivotného prostredia spolo¢nosti, 2015, s. 6.
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V teoretickej rovine su environmentalne problémy riesitelné. David. C. Korten
navrhuje tri zakladné principy ekologickej udrzatelnosti:

ENVIRONMENTALISTIKA A KVALITA ZIVOTNEHO PROSTREDIA CLOVEKA

e tempo spotreby obnovitelnych zdrojov neprevysuje tempo, ktorym sa eko-
systémy dokaZu regenerovat,

e tempo spotreby alebo likvidacie neobnovitelnych zdrojov neprevysuje tem-
po, ktorym ludia namiesto nich rozvijaju obnovitelné zdroje a postupne ich
uvadzaju do pouzivania,

e tempo emisii znecistujucich Zivotné prostredie nie je vyssie ako prirodzena
schopnost ekosystému toto znecistenie asimilovat.

Podla Kucirka je globalna ekologicka kriza dosledkom krizy socidlnej. Absolutna
vacsina ludi sa nezaobera tym, ¢o bude zajtra. Otdzkou zostava, ¢o ma vadsiu silu,
¢i zaujem celého sveta, alebo zaujem niekolkych jedincov. Su indicie, ktoré pred-
pokladaju, ze zdrojom buducich vojen uz nemusia byt konvenéné strategické lat-
ky, akymi su ropa, Zelezna ruda alebo uran, ale moze to byt sladka voda, ktora je
najhorucejsim kandidatom na environmentalnu surovinu. Oteplovanim a zmenou
klimy moze dojst k ubytku pédy a vody. ') Sallie McFagueova vidi rieSenie v troch
pravidlach, pricom kazdy si ma uvedomit, Ze kto zije v dome musi dodrziavat pra-
vidla. Prvym pravidlom je — berte si len svoj podiel. Na individudlnej drovni vieme,
Ze vadsina z nas si berie prili$ vela. Vyzva k sebadiscipline a uskromneniu je velmi
dolezita. Druhé pravidlo znie - upratuj po sebe. Na individualnej drovni uz mnohi
z nas recykluju. Na verejnej urovni by to mohlo znamenat prejst od trestania firiem
za nicenie zivotného prostredia k ekologickému spravaniu. Tretie pravidlo hovori -
udrzujte dom v dobrom stave pre ostatnych. °) To znamena, starat sa o kvalitu
zivotného prostredia aj pre dalSie generacie.

Peknik vidi rieSenie v jednotnom eurépskom akte z roku 1986 pre oblast Zivot-
ného prostredia, ktory ma jasne sformulované ciele:

1. hospodarnejsie vyuzivanie prirodnych zdrojov;
2. zvySenie ochrany zdravia ludi a ich bezpecnosti;

3. ochrana a zlep3enie zivotného prostredia. ')

RieSenie vsak zalezi od vztahu ¢loveka k prirode. Je nevyhnutné k nemu pristu-
povat komplexne. Jednou z ciest moze byt antropologicky sp6sob, na ktory pouka-
zuje Dubnicka, kedZe povod krizy je v zlyhani stratégie ¢loveka. Krizu charakterizuje
ako produkciu nadprodukcie, ktora devastuje prirodu a naslednu konzumaciu nad-
produkcie, ktora destruuje duchovnu kultdru a aj samotného ¢loveka. To znamena,
Ze akdakolvek spotreba environmentalnych zdrojov navyse, ¢i produkcia odpadov
je neudrzatelna a poskodzuje buduce generacie. Uvedomujeme si, Ze PET flase su
vyrabané z plastovej hmoty a ich spalovanie a likvidacia zataZzuje ovzdusie emisia-
mi. Davame im v3ak prednost aj napriek tomu, ze ndpoje v sklenenych flasiach su

19) DUBNICKA, I.: Kulttra a environmentélna kriza, 2007, s. 82, 86, 421, 423, 424.

20) DUNNE, D. J. - GOLEMAN, D. (eds.): Ekologie, etika a zména klimatu, 2020, s. 223.

21) TOTH, R. - HORVATH, P. - BRHLIKOVA, R. - KRNO, S. - DRIZOVA, E.: Uvod do politickych vied, 2005,
s.151.
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chutnejsie. Aj ked' su plastové flase lahsie, nie vsetky sa recykluju. Ich obsah vyjde
lacnejsie a samotny obal sa m6Ze vyhodit. Stacilo by nariadenie, ktoré by zakazova-
lo ich vyrobu. Tento krok, ale nie je v zaujme tych, ktori z vyroby PET flia$ finan¢ne
profituju. 2%

Obrazok 5: Viac neznamena lepsie a kvalitnejsie

Okrem iného, v sucasnosti sa vyuzivaju moderné technolégie, ktoré dokazu vy-
rabat s mensim mnozZstvom odpadu, rychlejsie, usporiadanejsie, Uspornejsie, do-
konca zvacsa pracuju na principe recyklacie, no je to za cenu toho, ze vyrabaju pod-
statne viac.

Riesit problémy spaté s globdlnou environmentéalnou krizou viak nie je moz-
né bez pochopenia biologickej podstaty [udstva. 2*) Predstava, Ze ¢lovek ovlada
vlastné technoldgie, ktorymi méze neobmedzene manipulovat s prirodnymi dejmi
je rovnako mylna ako bola predstava konstruktérov Titanicu o jeho nepotopitelnos-
ti. 2%) Sa vsak ¢innosti, pri ktorych moézeme prispiet ku kvalite zivotného prostredia.
Napriklad kratSou dobou sprchovania alebo instalaciou Uspornej sprchovej hlavice,
kedy sa doba sprchovania skrati z desat na pat minut, ¢im sa znizi priemerna spo-
treba vody zo 74 na 19 litrov pri jednom sprchovani.

Dal3im vyznamnym krokom méze byt obmedzenie ciest lietadlom a vyuZiva-
nie videokonferencii za u¢elom pracovnych jednani a stretnuti. Mézeme si vybrat
vela moZnosti, a tak nasledovat samotného dalajldmu, ktory sa rozhodol vratit spat
do miestnosti zhasnut svetlo, aby sa zbytocne neplytvalo energiou, kedze z mies-
tnosti uz vietci odisli. Pokial kazdy z nas bude uvedomely aj v mali¢kostiach, méze-
me zlepsit a kumulovat Uc¢inok na ohromnu zmenu. TieZ m6éZeme rozsirovat zelené
strechy, to znamena pestovat rastliny a plodiny na strechach domov. %) Zelené stre-
chy pésobia ako klimatizacia, ochladzuju ovzdusie a su prevenciou proti zaplavam.

2 ENVIRONMENTALISTIKA NA SLOVENSKU
Globalna zmena klimy zvysila na Slovensku priemernt teplotu o 1,94 °C za po-

slednych 135 rokov. Ohrozenie obyvatelstva povodriami je pri prepocte na obyva-
tela druhé najvyssie v rdmci OECD. Medzi rokmi 2002 a 2013 Slovensko zasiahlo

22
23
24
25

DUBNI(:ZKA, |.: Kultura a environmentalna kriza, 2007, s. 422-423.

DUBNICKA, I.: Kulturolégia a environmentalistika a ich vychovné aspekty, 2003, s. 74.
DUBNICKA, I.: Kultura a environmentalna kriza, 2007, s. 41.

DUNNE, D. J. - GOLEMAN, D. (eds.): Ekologie, etika a zména klimatu, 2020, s. 220, 221.
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24 povodni, ktorych celkové materialne Skody dosiahli spolu 790 miliénov eur.V tom
istom obdobi bolo investovanych 63,8 miliéna eur do manazmentu povodnovych
rizik a medzi rokmi 1999 a 2015 bolo investovanych 172 miliéna eur do protipo-
vodnovych aktivit. Podla poslednych odhadov EEA na Slovensku pred¢asne zomrie
ro¢ne skoro 6 000 ludi na nasledok zlého ovzdusia. K bezpeénej sanitacii ma na Slo-
vensku podla EPI pristup 98,8 % obyvatelstva a kazdy ma dostupnu kvalitnu pitnu
vodu. Problém vsak predstavuje kvalita vody zo sukromnych studni. %) Nedostatok
vody ovplyviuje urodu v polnohospodarstve. ') Z polnohospodarskej pody na Slo-
vensku dlhodobo unika viac dusika ako je jeho odporucand miera. Prave unikajuci
dusik ma na Zivotné prostredie najzhubnejsi vplyv. Slovenska poda dokaze prijat
priblizne 55 - 60 % dusika. P6da na Slovensku obsahuje v priemere relativnhe malo
Zivin, ¢o vedie k vy33ej spotrebe priemyselnych hnojiv nez je priemer EU. Plodiny
dokdazu vstrebat pomerne dost dusika nachddzajuceho sa a dodavaného do pody,
no existuje eSte priestor na zlepsenie. %)

Co sa tyka vody, velmi s fou plytvame. Su krajiny, kde je dvojaké potrubie:
na pitnu vodu a na Uzitkovu vodu. Su krajiny a takou je aj Slovenska republika, kde je
vody dostatok. Pitna voda sa pouziva na pitie, chladenie, v priemysle, na polievanie
zdhrad, umyvanie dut, na umyvanie ulic, osobnu hygienu v bytoch, splachovanie
WC a pod. Voda ako prirodny zdroj by mala zostat v rukach Statu. Privatizaciou vod-
nych zdrojov a rozvodov vody riskujeme narast jej ceny. °) Spotreba vody v domac-
nostiach sa ale blizi k hygienickému minimu stanovenému Svetovou zdravotnickou
organizaciou, teda odhadovanému mnozstvu vody, ktoré je nevyhnutné na zabez-
pecenie hygienickych Standardov. Problémom Slovenska nie je ani tak podiel Cis-
tenej vody na celkovom mnozstve odpadovych vod vypustenych do tokov (v roku
2015 to bolo 92,52 %), ale pripojenie obyvatelstva k Cistiarnam. Slovensko dosahuje
priemerné Cisla v ukazovateli mnozstva vody vypustenej do vnutrozemskych vod,
no k Cistiarnam je pripojenych priblizne len 64 % obyvatelstva.?’)

Najvacsie vyzvy v oblasti zivotného prostredia v SR na zdklade medzinarodné-
ho porovnania predstavuje nakladanie s odpadom, kvalita ovzdusia a lesy. V ramci
recyklacie odpadu sme podla informacii riaditela Institutu environmentalnej poli-
tiky Martina Halu3a jednou z najhorsich krajin v EU a dlhodobym problémom je
aj pretrvavajlca vysokda miera skladkovania. Slovensko dosahuje vyssie miery kon-
centracie tuhych castic v ovzdusi nez je priemer EU tak pri PM2,5, PM10, prizem-
nom ozéne, ako aj oxide dusi¢itom. Trend intenzity tazby dreva sa vyrazne zhorsuje
a medzi rokmi 2001 a 2014 Slovensko stratilo skoro 6 % lesného porastu vyssieho
ako pat metrov. ) Samotna globalna environmentélna kriza si od ¢loveka vynu-
ti, aby niektoré veci prehodnocoval. Ma spitny efekt na zdravie ¢loveka. Ustupok,
ale vela neurobi, pretoZe narasta tuzba nie¢o mat (majetok, nadStandardné pézitky)
a zadpadna kultura sa toho bude len tazko zbavovat. RieSenim moéze byt recyklova-
nie, environmentalna vychova, konferencie o globalnej krize, kde treba vzdelavat
a hovorit o nej a o jej désledkoch. Vieme ze 99 % zivocichov uz vyhynulo a moze
sa to stat aj ¢loveku. Ukazkou bola veterna smrt, ktora v roku 2001 postihla Vysoké

26) HALUS, M. - DRAB, J.: Tri vyzvy Zivotného prostredia na Slovensku, 2017, s. 15-20.
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Tatry. Hektare lesa boli zni¢ené a o domov prislo velké mnoZstvo zvierat. RieSenim
situdcie sa zaoberali ochrancovia prirody a profesionalni lesnici. Ich nazory sa ne-
stotoznovali. Jedni chceli nechat zni¢ené plochy lesa na samozalesnenie a napospas
kérovcovi. Druhi, lesnici chceli ¢o najskér povéalané drevo vytazit, vysadit novy les
a zlikvidovat koérovce. RieSenie sa naslo v lesoch v sukromnom vlastnictve.
Sukromni vlastnici tazili drevo, mozno povedat vo dne a v noci bez ohladu na lesné
plany, ktoré vymedzuju tazbu v jednotlivych lokalitach. SUkromnici tazili vyvalané
drevo, ale i nevyvélané, aby mohli ¢o najviac dreva predat do zahranicia. Tak zostali
vo Vysokych Tatrach celé velké plochy bez stromov. Porusil sa tak prirodzeny tatran-
sky ekosystém a zver odtiahla do neporusenych oblasti Zapadnych Tatier. '8) To je
len ukazka toho, ¢o sa deje vokol nas.V ramci kvality nasho Zivotného prostredia by
sme mali byt zodpovednejsi, aby sme aj my alebo nase buduce generacie nedopad-
li ako tie stromy, Ci zvierata bez domova.

Medzi rokmi 2001 a 2014 Slovensko stratilo skoro 6 % lesného porastu. Lesy
sme zaradili medzi najvacsie vyzvy zivotného prostredia na zaklade vy3sej intenzity
a prekracovanej odporucanej tazby. Na zaklade udajov Narodného lesnickeho cen-
tra za roky 2001 a 2014 sa vymera lesov zvysila 0 0,7 % a zasoby dreva az o 14,7 %.
Satelitné zadbery hovoria o poklese zalesneného Uzemia o 6 %. Kvalita lesnej pody
je sledovana koncentraciou uhlika a dusika v péde. V tomto smere dosahujeme
vysSie koncentracie ako ostatné eurdpske krajiny. Na Slovensku je ohrozenych az
44 % druhov obojzivelnikov a 34 % druhov machov. Ochrana biodiverzity je podla
hodnotenia EPI priazniva a jedna z najlepsich na svete.?)

Osobitnym problémom su nelegalne skladky odpadu, ktorych sa na Slovensku
nachdadzaju tisice, najviac v Bratislavskom kraji. Viac ako polovicu ¢ierneho odpadu
tvori domdci a stavebny odpad. Vyprodukovanie jedného eura HDP sprevadza tvor-
ba 120 gramov odpadu, pri¢om priemer EU je 433 gramov.

Vzhladom na to, Ze situdcia nie je jednoduchd a zhor3uje sa kvalita Zivotného
prostredia nova vlada na cele s ministrom Zivotného prostredia JAonom Budajom
sa rozhodla podniknut radikalne kroky v prospech zivotného prostredia — miliarda
eur na zelend obnovu Slovenska, boj s envirokriminalitou, ambiciéznejsie klimatic-
ké ciele, dostupnejsie informacie o ovzdusi, reforma poplatkov pre znecistovatelov
ovzdusia, reforma ochrany prirody, podpora biodiverzity, fungujice odpadové ho-
spodarstvo, odtajnenie informdcii o toxickych skladkach, zdkaz spalovania zahra-
ni¢ného jadrového odpadu, ochrana pred geneticky modifikovanymi organizmami.
Ministerstvo Zivotného prostredia (dalej len ,MZP*) odstartovalo reformné zmeny,
ktoré maju zmiernit klimatickd krizu, chrénit prirodu a zdravie ludi na Slovensku.
Predsavzalo si zastavit dlhoro¢ny upadok ochrany slovenskej prirody, biodiverzity
a ohrozovania zdravia. Sprisnilo ochranu chranenych zvierat (predovsetkym vlka
dravého) a zacalo s reformami vo viacerych organizaciach rezortu. V ramci zvela-
dovania zriadilo pre verejnost ZELENU LINKU. Verejnost dostala jedine¢ni moznost
bezplatne nahlasovat envirokriminalitu. Porusenie pravnych predpisov bolo zistené
v roku 2020 pri 43 % vykonanych kontrol. Najvacsi podiel na ulozenych pokutach
mal Utvar inSpekcie ochrany véd, ktory ulozil pokuty za vySe 964 tisic eur. O znedis-
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tovani Slatiny vedeli miestni obyvatelia a aj urady celé roky, no nekonali. Slovenska
inspekcia Zivotného prostredia (dalej len,SIZP*) udelila spolo¢nosti KOLIBA, a. s. po-
kutu 135 tisic eur. Miestna mliekaren v Hrifiovej vypustala priemyselné odpadové
vody do rieky Slatina, &im spdsobila mimoriadne zhorienie kvality vod. SIZP vydala
v januari 2021 prikaz na zastavenie vypustania odpadovych véd do odkaliska Po3a
na vychode Slovenska. Kontroléri preukazali, ze kontaminacia sa z odkaliska Siri
do Kyjovského potoka a prispieva k zhorseniu uz existujucej environmentalnej zata-
Ze. Pocas rokov sa v nom objavili mnohé nebezpecné latky, ktoré ohrozuju zivotné
prostredie a zdravie fudi. Okrem toho MZP vyhlasilo 14 novych chranenych area-
lov, tri prirodné rezervacie, schvalilo dva programy starostlivosti o chranené vtacie
uzemia a prijalo zvySenie ambicii pri zbavovani sa emisii spésobujucich klimatic-
kd zmenu. Navrhlo a presadilo ciel znizit emisie o 55 %. NajdolezitejSou strankou
Klimatického zdkona bude potvrdenie vole zbavit Slovensko emisii sposobujticich
globalne oteplovanie a vyznacenie cesty ako to do roku 2050 dosiahnut. Klimaticky
zakon ma doviest Slovensko do éry uhlikovej neutrality a previest ho obdobim zme-

ny klimy, ktoré uz nastala a bude, aj bez ohladu na prijaté opatrenia, eSte niekolko
desatroci pokracovat. 27 )

3 ENVIRONMENTALISTIKA V RAMCI OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ
REPUBLIKY

Slovenska republika vznikla ako moderny, demokraticky a pravny eurépsky
stat. Na zabezpecenie vlastnej obranyschopnosti, ako jednej zo zakladnych fun-
kcii samostatného suverénneho statu, prijala nevyhnutné pravne normy, a tak boli
vytvorené legislativne a nasledne instituciondlne predpoklady na jej realizaciu.
Na zabezpecenie obrany SR bola na zaklade zakona Narodnej rady SR ¢. 3/1993 Z. z.
dna 1. januara 1993 zriadena Armada Slovenskej republiky ako atribut jej suvere-
nity a nezavislosti. Jej hlavna uloha bola zdkonom formulovana nasledovne: ,brdnit
slobodu, nezdvislost, suverenitu, uzemnu celistvost Slovenskej republiky a pomdhat
pri odstrariovani ndsledkov Zivelnych pohrém a katastrof ohrozujtcich Zivoty alebo
majetok vo velkom rozsahu”. Armada plnila a aj pIni tlohy v rdmci mierovych sil OSN,
vojenskych misii a inych medzinarodnych organizacii.

Ozbrojené sily zamestnavaju uniformovanych, ale aj civilnych zamestnancov
a socialnych pracovnikov, ktori pésobia a vykonavaju svoju sluzbu vo vojenskych
nemocniciach, vojenskom skolstve, ale aj na jednotlivych velitelstvach ¢i v Gtvaroch
OS SR, a to na uzemi Slovenskej republiky alebo mimo nej. )

Pomoc a ochrana zivotného prostredia

Prisludnici ozbrojenych sil sa zapajaju v ramci pomoci a ochrany zivotného pro-
stredia do r6znych aktivit. Jednou z takychto akcii je podporenie podujatia Zasadil

27) Rok, pocas ktorého sme dostali Zivotné prostredie medzi priority Slovenska, 2021.
28) MULLER, P: Sociélna praca v ozbrojenych silach Slovenskej republiky, 2010.
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som strom. %) V roku 2020 bolo v rdmci tohto podujatia v stathom podniku Vojen-
ské lesy a majetky SR vypestovanych priblizne milién sadenic buka a ihlicnanov
a do buducnosti by chceli zvysit pocet sadenic na cca 1,6 miliona ro¢ne a takto pri-
spiet k podpore a zachovaniu prirodného bohatstva Slovenska. 3) Dal3ou aktivitou,
na ktorej sa prislusnici OS SR podielaju je rekonstrukcia rybnika na tokoch Malina
a Balazov potok vo Vojenskom obvode Zahorie. Cielom tohto projektu je ochra-
na obyvatelov Malaciek, ako aj majetku podniku a ob¢anov pred povodriami. 37)
Vojaci sa tiez podielali na zarybnovani tokov v Levo¢skych vrchoch, aby zvysili poc-
ty pstruha potocného. Takto prispievaju k zvysovaniu biodiverzity obhospodaro-
vanych uzemi a udrziavaniu cennych vodnych ekosystémov v priaznivom stave. *?)

V ramci koncepcie pre ekologickejsi a CistejSi rezort obrany je realizovana
postupna vymena vozového parku. Cast opotrebovanych vozidiel nahradili nové
vozidla so $pecifickym kombinovanym pohonom na benzin a LPG. Ich vyraznym
benefitom je ekologickejsia prevadzka. *3)

Prislusnici ozbrojenych sil pomahaju pri katastrofach

PrisluSnici Ozbrojenych sil Slovenskej republiky sa v priebehu poslednych desat-
roci zapojili do réznych zachrannych a pomocnych aktivit. Medzi nimi nepochyb-
ne bola aj pomoc pri snehovych kalamitach, povodniach, ¢i pri réznych tragickych
udalostiach.

V rdmci snehovej kalamity vojaci pomahali v oblastiach Oravska Lesna a Novot,
kde sa pod vplyvom snehu zrutila strecha vyrobného zavodu. V pripade rozsirenia
kalamity boli pripraveni zasiahnut aj v inych oblastiach. **) Pomahali najma so za-
bezpecovanim a doru¢ovanim potravin pre starsich a imobilnych obyvatelov. *°)

Obyvatelov Slovenska trapili nielen snehové kalamity, ale aj rozsiahle povod-
ne. Pocas kritickej povodnovej situacie v Trsticiach v galantskom okrese tiez zasa-
hovali vojenské sily a prostriedky. Hrozilo vyliatie potoka Cierna voda zo svojho
koryta a nasledné zatopenie obce. Voda spbsobila problém aj v Seredi, kde hrubé
kmene stromov zahatali prietok vody pod mostom. Odstranili ho az potapacdi, ktori
vo vode a aj pod hladinou upevnovaliland na naplavené stromy. Pritomnost vojakov
bola nevyhnutna aj v Malych Levaroch a v Hornom Myte. ) Pri dalSich povodniach
vojaci zasahovali aj v roku 2011 a 2013.

V oblasti Vinohradov nad Vahom spésobili dazde zosuv pédy. Po zhodnoteni si-
tuacie a rekognoskacii terénu ozbrojené sily vyslali vojakov, ktori najskor istili svah
a jeho okolie od krikov a dalSieho porastu a nasledne zacali robit vykopové prace.>”

29) Ministri obrany, pddohospodarstva a skolstva podporili Der Zeme, 2017.

30) Vojenské lesy a majetky SR vypestuju tento rok milién sadenic pre buduce generécie lesov, 2020.
31) Vojenské lesy a majetky SR chci opravou takmer 100-ro¢nych rybnikov ochranit Malacky
pred povodnami, 2020.

32) Vojenské lesy a majetky SR zarybnovali toky v Levoéskych vrchoch, 2020.

33) Vojenské lesy napliaju koncepciu pre ekologickejsi a Cistejsi rezort obrany, 2021.

34) Vojaci pomahaju v obciach Oravska Lesna a Novot pri odstrariovani nasledkov snehovej kalamity,
2018.

35) Pri odstranovani nasledkov kalamity na Orave pomahalo 250 vojakov, 2019.

36) Povodne: Pomahalo uz takmer 1 500 vojakov, 2006.

37) Vo Vinohradoch nad Vdhom zasahuje takmer 100 vojakov, 2011.
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Prislusnici Ozbrojenych sil Slovenskej republiky zasahovali aj pri odstrafiovani
nasledkov tragickej udalosti. Vybuch plynu a nasledny poziar v 12-podlaznej by-
tovke na preSovskom sidlisku si vyZiadal sedem mftvych a jednu nezvestnu osobu.
Na miesto tragédie boli nasadeni prislusnici OS SR, vojenski policajti a prepravna
technika. V sluzbach sa striedali prislusnici praporu CSS, ISTAR, Vrtulnikového kridla
PreSov a Vojenskej policie, ktori pomahali s evakuaciou obyvatelov, presunom rane-

nych a spristupnovali cestu zachranarskym zlozkdm. Podielali sa tiez na distribucii
humanitarnej pomoci. 38)

Vojaci pomahaju aj v zahranici

Profesionalni vojaci pomahaju nielen v domacom prostredi, ale aj v zahrani-
¢i. Jednym z prikladov su slovenski vojaci posobiaci v Bosne v ramci misie EUFOR
ALTHEA. Okrem zdkladnych vojenskych povinnosti tu profesiondlni vojaci plnia aj
civilné ulohy. Organizuju vzdelavacie, zabavné a Sportové aktivity, ktorymi pomaha-
ju bosnianskym detom a mladezZi zmierfiovat traumatizujice nasledky vojny. Ziakov
a Studentov ucia ako sa vyhybat minovému nebezpecenstvu. Okrem toho pomahali
aj pri odstranovani nasledkov snehovej kalamity v Sarajeve. *°) V ramci misie v Afga-
nistane sa rezort obrany podielal aj na humanitarnej pomoci pre najchudobnejsie
obyvatelstvo v danej oblasti prostrednictvom ekumenickej a pastora¢nej sluzby. *°)

4 ZAVER

Najvacsie problémy globdlnej environmentalnej krizy su ekonomické, preto-
Ze su problémami su¢asného zapadného sveta. Vplyvaju na to, ze ekologicka kri-
za je neustale vyssia. Eurdpska civilizacia bola zalozena na drancovani prirodnych
zdrojov inych krajin a inych kontinentov. Mali by sme si uvedomit, ktorym otdzkam
a problémom v oblasti zdchrany prirody by sme sa mali venovat zvy3enu pozornost.
Ide o rieSenie ako predchadzat pohromam, sklenikovému efektu, ubytku ozénovej
vrstvy, vyrubovaniu tropickych pralesov, erézii Urodnej pédy, miznutiu rastlinnych
a zivocisnych druhov. Mali by sme sa zamyslat nad zvySovanim mnoZzstva odpadu
vsetkého druhu, vratane jadrového, nad priemyselnym Sirenim tisicok novych che-
mikalii, o zdhadnych genetickych vyvojovych programoch a nad tym, ako to efek-
tivne znizit. Ak je v nasich silach prispiet k zastaveniu znicenia a zveladovaniu pro-
stredia, v ktorom zZijeme mali by sme tak urobit. Sme sucastou prirody a do nej patri
aj nasa kultura. Ked'zanikne nasa kultira neznamena to, Zze zarovern s nou zanikne aj
priroda. Ta je tu miliardy rokov. Prostredie existuje nezavisle od existencie ¢loveka,
nezavisle od jeho vedomia, nezavisle od kultury. #') Ked' ale zanikne priroda, konci
vsetko, aj kultura. 4?)

38) Vojakov, ktori zasiahli po vybuchu bytovky, ocenili medailou, 2020.

39) Predsednicka vlady SR navstivila slovenskych vojakov pdésobiacich v Bosne a Hercegovine, 2012.
40) MILAN, L. : Slovensko poslalo do Afganistanu humanitarnu pomoc, 2011.

41) DUBNICKA, I.: Mravy, 3elmy a vegetariani, 2007, s. 9.

42) DUBNICKA, I.: Kultura a environmentalna kriza, 2007, s. 37.
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Clovek moze prispiet k ochrane prirody recyklaciou, separaciou, environmental-
nou vychovou, konferenciami a podobnymi zalezZitostami, ale v prvom rade je d6-
lezité, aby zmenil svoje priority a hodnoty. V Cloveku je sice zakorenena narastajuca
tuzba nie¢o mat (majetok, nadstandardné poézitky), ale aj si uvedomuje dosledky
svojho konania. Ma urcitd zodpovednost a sdm vie, na rozdiel od rastlin a Zivoci-
chov, regulovat a rozhodovat do akej miery sa necha viest svojou tuzbou. Podobne
to vidi aj Igor Lomnicky, pre ktorého je najzasadnejSia zmena hodnét. ,Treba sa za-
mysliet nad tym, ¢o Zivot obohacuje, zlepsuje a ¢o mu skodi.” **)

Doba sa zmenila a ¢lovek uz nezije na rovnakej pozicii ako v minulosti, ked mu
na prezitie stacilo malo. V zapadnom svete si berie priklady a chce dosiahnut stale
viac. Dokonca tak vela, Ze tolko ani nepotrebuje.

]

Obrazok 6: Sme viac ako len konzum

Vidiet to na manufakture, kedy striedame jedno oblecenie za druhym a s tym ¢o
sme pouzili, nevieme ¢o urobit. Kedysi ludom stacili dvoje Saty, dnes potrebuju kaz-
du chvilu iné. Kedysi nam v ramci stravy stacila ovsena kasa, zemiaky, ovocie, maso
¢i iné prirodné produkty, ktoré si ¢lovek vedel pre svoju potrebu a potrebu rodiny
vypestovat alebo odchovat. Dnes sa zda, akoby ¢lovek nemal dna a stale si len pyta,
a potom sa ¢uduje réznym chorobam. Nadprodukcia devastuje aj prirodu. Clovek ju
nici, pretoze chce viac produktov a viac pozemkoy, a tak nici lesy a ornd p6du meni
na stavebné pozemky. ')

Priroda ndm ale pripomina, Ze nemame nevycerpatelné zdroje surovin. Ukazuje
sa a buri proti tomu ¢o sa deje v podobe kyslych dazdov, zosuvmi pédy, potopami,
slne¢nym Ziarenim, obdobiami sucha. Rozsiruju sa Uzemia bez vody a vynikaju roz-
siahle puste.
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POZNAMKY TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Definujte environmentalnu krizu a moznosti jej rieSenia.

2. Vysvetlite preco ¢lovek potrebuje k zivotu nadprodukciu a konzum, a ako ho
spomalit ¢i zastavit.

3. Popiste situaciu na Slovensku v tejto oblasti.

Uvedte moznosti zlepSenia kvality zivotného prostredia z pohladu profe-
sionalnych vojakov.

5. Co robime preto, aby sme neprispievali k rozsirovanie globélnej environ-
mentalnej krizy? Staci to?
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PhDr. Maria MARTINSKA, PhD.

Ziadna ludskd spésobilost nemala pre rozvoj civilizdcie vicsi vyznam nez
schopnost zhromaZzdovat, odovzddvat a uplatriovat vedomosti. Civilizdcia bola
moznd len prostrednictvom procesu komunikdcie.

Frederick Willam
prusky kral a politik

uvoD

Komunikacia je socialna interakcia, pri ktorej sa vedome alebo nevedome odo-
vzdavaju informacie. K tomu, aby sme porozumeli komunikacii medzi dvomi ludmi,
v rodine alebo v malej skupine, ¢i boli Uspedni v komunikacii s verejnostou, potre-
bujeme poznat niekolko jej zasad. Tieto zasady su doélezité nielen pre teoretické vy-
medzenie komunikacie, ale maju aj prakticky vyznam, pretoze nam poskytuju po-
hlad na problémy pri kazdodennych stretnutiach ludi, ako napriklad:

¢ preco niektori ludia dokdzu komunikovat rychlo a efektivne, zatial ¢o ini
maju tazkosti, dokonca i po dlhodobom kontakte,

¢ preco niektorym informaciam ludia uveria lahko a preco inym neuveria,

* preco sa zd3, ze sa niektoré nezhody tykaju trivialnych problémov, a predsa
sa daju riesit tak tazko,

* preco fudia mézu zazit ,rovnaku” udalost, a predsa sa nezhodnu na tom,
¢o sa stalo,

® preco veci povedané v hneve maju taky dlhodoby ucinok.

Ozbrojené sily, rovnako ako kazda ind organizacia, su urcitou formou zdruzova-
nia ludi z dévodu vykonu konkrétnych sluzobnych a pracovnych ¢innosti a pInenia
cielov, ale su aj kazdodennym neformalnym stretnutim réznych osobnosti.

Cielom formovania velitelskych a vojensko-profesionalnych zru¢nosti na kaz-
dom stupni velenia by mala byt komunikativna a interaktivna spdsobilost a v3e-
obecna kultivacia vztahov, ale najma re¢ kazdého, kto chce ludom rozumiet, uspes-
ne ich viest a motivovat k efektivnej praci. Realizacia cielov, ktoré maju ozbrojené
sily pInit, vyZaduje Specializaciu ich prislusnikov vo vykonavani vojensko-profesio-
nalnych Cinnosti premietajucich sa v sustave socio-profesnych pozicii a roli.

Komunikdcia odraza charakter vzdjomnych vztahov v ozbrojenych silach, v jej
organizacnej i socialnej diferenciacii. Si¢asne ju sama reguluje a utvara. Komuni-
kacia sa prelina s vojensko-profesiondlnou ¢innostou a podiela sa na jej organizo-
vanosti, stabilite a cielovosti, je spojena so socidlnou Strukturou ozbrojenych sil,
prebera jej hodnoty a normy. Nadriadeni pri plneni socio-profesnych roli vstupuju
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do najréznejSich komunikacnych situacii a procesov s podriadenymi, ale aj s civil-
nou verejnostou v zavislosti na svojom konkrétnom zacleneni v ramci organiza¢nej
Struktury. Vo vzajomnych interakcidach su ocakavané urcité sposoby spravania a ko-
munikacie, ktoré vyplyvaju nielen z etickych, ale aj socio-profesnych pozicii a roli
komunikujucich prislusnikov ozbrojenych sil.

EFEKTIVNE KOMUNIKACNE ZRUCNOSTI

Bezprostredna a efektivna interpersonalna komunikacia velitelovi umoznuje:

¢ zvySovat presvedCivost a vierohodnost odovzdavanych informdcii, a tym
si upevnovat osobnu autoritu,

* pruznejsie regulovat obsah a formy komunikacie na zdklade bezprostredné-
ho pozorovania a spravania sa podriadenych,

¢ efektivnejsie vyuzivat vietky prikazy stimulac¢ne veduce k aktivizacii podria-
denych.

Efektivne vedenie ludi si zdkonite vyzaduje efektivnu komunikaciu, ktoru je
mozné dosiahnut prostrednictvom sebapozndvania a snahy o sebazdokonalova-
nie. Komunika¢né zru¢nosti je potrebné nestdle kultivovat a trénovat, napriklad
prostrednictvom roéznych foriem vycvikov a tréningov zameranych na socidlno-
komunikativne zru¢nosti a sposobilosti.

1 POJEM KOMUNIKACIA

Pojem ,komunikdcia je vo vSeobecnom vyzname chdpany ako oznacenie procesu
vzdjomného dorozumievania sa. Tdto definicia vychddza z latinského slova communi-
care = robit spolocnym emitentovi aj percipientovi. Komunikdcia v SirSom slova zmysle
moéze byt chdpand ako zdklad vztahov medzi ludmi, zaujmu o verejnost. Nemé6zeme ju
vSak zuzit len na fakt, Ze ludom niec¢o hovorime. Hovorenie na rozdiel od komunikdcie je
jednosmerny proces. Ku komunikdcii nedochddza, ked'nds c¢lovek, ktorému nieco hovo-
rime, nepocuva alebo ndm nerozumie. Predpona ,ko” v slove komunikdcia md vyznam
»Spolu’; to znamend aktivnu tcast oboch strdn zucastnenych na komunikdcii.” ")

Komunikacia je vymena informacii medzi dvoma alebo viacerymi subjek-
tami. Je to proces prenosu informacie od jednej osoby ku druhej, od odosielatela
ku prijemcovi. Aby komunikacia mohla prebiehat, je nutné, aby sa jej zacastnili naj-
menej dvaja ucastnici, medzi ktorymi méze byt r6zny vztah vzhladom na vzajomnu
vzdialenost, intenzitu styku a ¢as. Musi existovat informacia, ktord sa komunikuje
a musi byt uskuto¢neny pokus preniest informaciu prostrednictvom zvoleného mé-
dia.

Nie je mozné nekomunikovat, a preto komunikacia je akykolvek prejav ¢love-
ka, ¢i uz je vo vedomej alebo podvedomej podobe, hovorené slovo, ale aj pisané
slovo, mimika tvare, ale aj gestd, pohyby a poloha tela, oblecenie a celkovy vyzor
¢loveka, postoj, ale aj praca s ¢asom a priestorom. Slovo komunikdcia teda znamena
robit nieco spolo¢nym, radit sa, rokovat, zhovarat sa.

1) FERENCOVA M. - BASISTOVA A.: Komunikacia v manazmente doruéovatelskej akciovej spoloénos-
ti, 2007, s. 37.
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Obréazok 1: Komunika¢ny model
(vlastné spracovanie)

Komunikacia ma svoj ciel, a preto komunikujeme s nejakym zamerom. Vedie
nas k tomu nejaka motivacia. Ked hovorime alebo piseme, snazime sa odovzdat
svoje myslienky niekomu dalSiemu, snazime sa dosiahnut nejaky ciel.

Hlavné vieobecné ciele spolo¢né pre vacsinu foriem komunikacie su:

ucit sa a ziskavat znalosti o druhych, o svete a o sebe,

spdjat a vytvarat vztahy s inymi, vzajomne na seba reagovat,
informovat a odovzdat spravu, doplnit ind spravu, oznamit, prehlasit,
inStruovat a naviest, naucit, dat recept, zasvatit, nariadit,

pomahat a naslichat druhym, ponuknut im riesenie,

ovplyvhovat, posilfhovat alebo menit postoje alebo spravanie druhych,
vyjednat, dohovorit sa a vyriesit, dospiet k dohode,

hrat sa so slovami a gestami, tesit sa z okamzitého po6zitku z rozhovoru.

Komunikacia je nevyhnutna, nevratna a neopakovatelha a casto k nej do-
chadza i vtedy, ked si ¢lovek komunikovat nepraje. Je takisto nevratna, pretoze
akonahle sme raz nieCo povedali alebo odoslali elektronickou postou, nemézeme
to vziat spat. Samozrejme sa moézeme pokusit zoslabit Gcinky svojho oznamenia.
O komunikacii je mozné tiez povedat, Ze je neopakovatelna. Kazdy akt komunikacie
je vzdy v niecom jedinecny.

2 ZAKLADNE DRUHY KOMUNIKACIE

2.1 Verbalna komunikacia

Verbdlna komunikacia je Specifickym typom socidlnej komunikacie, ktord ma
formu hovorenej alebo pisanej reci, v uzSom zmysle ma formu jazyka. Je to slovna
komunikacia, ktora je zamerand na odovzdavanie vecnych informacii.
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POZNAMKY Rec je najuniverzalnejsim prostriedkom komunikacie, pretoze pri prenose spra-
vy pomocou reci sa najmenej straca zmysel spravy alebo oznamu. Recou sa rozu-
mie prirodzeny zvukovy jazyk, schopnost vyjadrovat a oznamovat obsahy vedomia
pomocou artikulovanych zvukovych znakov.

EFEKTIVNE KOMUNIKACNE ZRUCNOSTI

Formy verbalnej komunikacie:

¢ dyadicky dialog - rozhovor medzi dvoma [udmi, ktory je realizovany
ako oznamovanie sprav, postojov a nazorov, ako aj oznamovanie informacii
s minimalnou informac¢nou hodnotou,

¢ rec¢ v malej skupine - r6zne skupinové rozhovory vo formalnej aj v ne-
formalnej Strukture (porady, besedy, diskusie, priatelské rozhovory, slovné
suboje atd’),

* reckvelkej skupine ludi - je realizovand na najr6znejsich zhromazdeniach,
spolo¢nych nastupoch a pod.

Najintenzivnejsie sa uplatiiuje dyadicky dialég - rozhovor. Pri analyze je dblezité
vsimat si slovnu zasobu, na ktorej je mozné neustéle pracovat, spésob vyjadrovania
a kultivovanost ¢loveka, ale tiez jeho hlas. Z hlasu mézeme identifikovat vek hovo-
riaceho, do istej miery aj jeho temperament, charakter, pévod, v akych skupinach
pracovnych ¢i zaujmovych sa pohybuje, nakolko je vzdelany, vnimavy a pod.

Dal3ie vyznamné pravidla:

* Presné vyjadrovanie

ZavolamTi o chvilu... nespravne
ZavolamTi o 5 minut... spravne
Bude to kratka porada... nespravne
Porada bude trvat 1 hodinu...  spravne

* Vyjadrovanie sav 1. osobe
Ja si myslim, ze je to dobré.
Podla méjho nazoru je to spravne.

Podla mna to bolo spravne, lebo sme prijali rozhodnutie.

A pokial by sme chceli byt dosledni, mali by sme k takémuto vyjadreniu doplnit
napriklad zasadu kvalifikacie:

Ja si myslim, Ze tento film bol pekny, pretoZe bol podla skuto¢nej udalosti
a skoncil sa happyendom.

¢ Kladenie pozitivnych otazok, pozitivny pristup

Nemas cas? nespravne
Mas cas? spravne
Nechcelo by sa ti ist von? nespravne
Chcelo by sa ti ist von? spravne
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Nemal by si zaujem o prechadzku? nespravne
Mal by si zaujem ist na prechadzku? spravne
Nechcel by si mi pomdct? nespravne
Chcel by si mi poméct? spravne
Dufam, Ze sa nestane, Ze tuto Ulohu nesplnite. nespravne
Dufam, Ze sa Vam podari tuto ulohu splinit. spravne

Ak sa pytame negativne, je velkd pravdepodobnost, Ze upriamime pozornost
na negativnu odpoved a podporime odmietnutie.
* Pouzivanie, mena” ¢loveka, s ktorym sa komunikuje

V kazdej komunikacii je velmi dblezité zapamatat si meno ¢loveka, s ktorym
hovorite. Pocas rozhovoru ho niekolkokrat zopakujte. Znamena to priatelsky
pristup, zdvorilost.

* Dodrzovanie ocného kontaktu
» (Casté vyjadrovanie sthlasu, pochvaly, porozumenia
* Pozorné pocuvanie

* Respektovanie druhého, jeho nazorov.

S obsahom redi je uzko spaty pojem vokalizacia - hlasové prejavy. Hlas
pomerne dobre odzrkadluje dusevné rozpolozenie, pohodu alebo napatie, trému.
Hlasovy do6raz a jeho umiestnenie na jednotlivych slovach vo vete, zmena melodie
hlasu, pauzy v reci — to vietko je vyjadrenim emocii a postojov, ktoré sa prejavuju
celkom nezavisle od obsahu hovoreného.

Medzi vokalne prejavy patri napriklad:

* silny hlas - potreba sebauplatnenia, ale i nizka autoregulacia, zastieranie
vnutornej neistoty,

¢ tichy hlas - vitalna slabost, jemnost, skromnost, nesmelost, neistota, strach,

* rychla re¢ - vitalita, vnutorna nedisciplinovanost, citové napatie, radostna
nalada, istota, znalost obsahu, neuroticizmus,

* pomald re¢ - primerand vecnost, sebakontrola, rozvaha, nedostatok prieboj-
nosti, pomalost dusevnych procesov,

* nedisty zastrety hlas — nizke sebavedomie, dusevna nevyrovnanost,

* makkost hlasu — ohladuplnost, povolnost, prevaha citov nad racionalnymi
Uvahami,

®* monotodnia, jednotvdrna intonacia - triezva vecnost, citovda chudoba,
vnutorné prazdno, nezaujem o to, o ¢om sa hovori,

* uvolneny tén - Sirka osobnosti,
* stiesneny ton - potlacenost, izkost
* pevny tén - sebavedomie, otvorenost, kladny pomer k Zivotu,

* rozochveny, placlivy tén - hanblivost, depresivnost, prilisna citovost,
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* strojeny ton - podlizavost, neautenti¢nost,

EFEKTIVNE KOMUNIKACNE ZRUCNOSTI

* nahle pauzy - vedoma regulacia myslenia, premyslanie, ale tiez blokady
a afektivnost.

Rychlost reci je dand momentdlnym rozpoloZenim, temperamentom, ale i p6-
vodom. Vyska hlasu je dana anatomickymi danostami, ale i momentalnym rozpo-
loZzenim:

* zvysenim ténu sa signalizuje radost, prekvapenie, ale aj hney,

® znizenim ténu smutok, nezaujem, Unava, psychické poruchy, depresia.

2.2 Neverbalna komunikacia

Pri neverbalnej komunikacii sa spravy vymienaju inak ako slovnym sp6sobom.
Ak sa spolu rozpravaju dvaja [udia, poskytuju si spravy nielen prostrednictvom toho,
¢o je obsahom ich rozhovoru, ale aj inymi formami komunikacie. Cokolvek povieme,
svojim neverbalnym prejavom potvrdime, pod¢iarkneme, spresnime alebo vyvrati-
me. Komunikacia prebieha teda vsetkymi moznymi prostriedkami bez ohladu na to,
¢i si to uvedomujeme alebo nie. Doslovny preklad slova neverbalny znie ,bez slov”
Pojem ,neverbalna” znamena fakt, Ze pri komunikovani sa nepouzivaju slova, ale iny
sposob.

Prostrednictvom neverbdlnej komunikacie ludia prejavuju svoje city, zaujem
0 zoznamenie sa s inymi ludmi, snazia sa ovplyvnit postoje ¢loveka, riadit priebeh
komunikacie a konanie inych ludi. Jaromir Janousek vymedzuje v uzSom zmysle
slova pojem neverbdalna komunikacia ako: ,zdmerné pouZivanie prostriedkov never-
bdlneho charakteru ku vzdjomnému dorozumievaniu, vzdjomnému ovplyviiovaniu
a vyjadrovaniu vzdjomnych vztahov". 2) U vacsiny autorov klasifikacia druhov never-
balnej komunikacie vychadza zo spdsobov, akymi sa neverbalne informacie prena-
$aju a vymienaju medzi ludmi.

Vo vieobecnosti mozno konstatovat, Ze sa rozliSuje osem zakladnych druhov
neverbalnej komunikacie:

® vyraz tvare (mimika),

* pohlady (o¢ny kontakt),

* priblizenie a oddialenie (proxemika),

® gesta (gestika),

* dotyky (haptika),

* fyzické postoje (posturika),

* pohyby (kinezika),

® Uprava zoviajsku, celkovy vzhlad, prostredie.

2) JANOUSEK, J.: Socialni komunikace, 1997, s. 127-146.
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Mimika (slovo je odvodené od gréckeho slova ,mimos’, o znamena POZNAMKY
jemne, citlivo) je komunikacia prostrednictvom vyrazov tvare, ktoré sa vy-
tvaraju réznymi konfiguraciami svalov tvare a zmenami v nich. Vyjadruju sa
nou predovsetkym city a emocionalne stavy ¢loveka. Tieto pohyby su scasti
regulované voélou, ale popri tom maju svoj vplyv aj mimovolové aspekty.
Mimika je neobycajne bohata, pretoze ludska tvar ma velmi rozsiahly ko-
munikacny potencial. Na zaklade analyzy skimajucej komunika¢nu funkciu
[udskej tvéare sa zistilo sedem zdkladnych kategérii citovych stavov, kto-
ré mozno s pomerne velkou mierou presnosti identifikovat v fudskej tvari.
Su to: Stastie — nestastie, neocakavané prekvapenie — splnené ocakavanie,
strach a obavy, radost — smutok, klud - roz¢ulenie, spokojnost - nespo-
kojnost az znechutenie, zaujem — nezdujem. Podobne o tom napisal i Paul
Ekman americky psycholég, ktory sa zaoberal vyskumom emocii. Definu-
je sedem typov emdocii: radost, prekvapenie, strach, smutok, hnev, odpor,
zaujem.?) Priformalnej komunikacii (obchodna, pracovnd, vztah nadriadeni -
podriadeni) sa odporuca uvedomit si svoj typicky spésob mimiky, napriklad
prehnané usmevy alebo prilisnu strohost, nadradenost. Je odporucané po-
uzivat regulované mimické prejavy vychadzajice z etikety a konkrétnej for-
malnej situacie. V neformdlnej komunikacii je povolené viac spontannosti
a zivsia mimika.

EFEKTIVNE KOMUNIKACNE ZRUCNOSTI

Pohlady su jednym z priamych, a pritom najsilnejSich foriem neverbal-
nej komunikacie. Priamy pohlad je tradi¢ne pokladany za prejav otvorenos-
ti, Uprimnosti a sebaistoty. Velky vyznam ma aj dlzka pohladu. DlhSie sa di-
vame:

* naosoby, ktoré si vazime,

* na osoby, ktoré su sluzobne starsie,

* naludi, ktorych preferujeme,

* na ludi, ktorych mame radi,

* na ludi, na ktorych priazni nam velmi zalezi, ale u ktorych nie sme si
celkom isti, Ze takyto kladny citovy vztah k nam maju.

Najcastejsie druhy pohladov a ich percep¢na hodnota:

* ocisklopené nadol - skromnost, neistota,

* Siroko roztvorené oci — Uprimnost, naivita alebo hnev,

® privreté oci - Unava, nezaujem, tupost, arogancia, informacia o tom,
Ze nie sme hodni plného pohladu,

* odvrateny pohlad - neistota, sebapodceriovanie, ale aj klamstvo.

V sucasnosti sa vela diskutuje o vhodnosti a nevhodnosti o¢nych kon-
taktov, ktoré mézu byt aj neprijemné, alebo dokonca neslusné. Velmi do-
lezitd je spravna regulacia o¢ného kontaktu v réznych socio-kulturnych
3) BUDA, B.: Co vieme o empatii, 1985.
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prostrediach, kde priamy o¢ny kontakt mo6ze byt urdzkou alebo dokonca vyzvou
k agresivnemu spravaniu.V uzatvorenych priestoroch (v dopravnych prostriedkoch,
vo vytahu...) je potrebné dodrziavat tzv. neutralny, vzajomne respektujuci, ohladu-
plny pohlad a postoj.

Proxemika znamend fyzické oddialenie alebo priblizenie jedného ¢loveka
k druhému. Pojem proxemika je odvodeny z latininy (latinsky sa blizko povie ,pro-
pe’, superlativ najblizSi sa povie ,proximus”). Proxemické vzdialenosti su zavislé
od kulturnych zvyklosti, ale mozno ich i kvantifikovat.

Druhy proxemiky:

* horizontalna proxemika, ktora sa meria dl'ékovymi mierami, vzdialenostou
medzi osobami,

¢ vertikalna proxemika, ktora je ur¢ena vzajomnou polohou oci hovoriacich.

Horizontalna proxemika sa rozdeluje na Styri odlisitelné vzdialenosti:

* Intimnazdéna (15 cm - 45 cm) - je najddlezitejsia, osoba si ju strazi ako svoje
vlastnictvo. V tejto zéne komunikuju navzajom pribuzni, milenci, deti, man-
zelka, rodicia, ale napriklad aj lekar, krajcir, kadernicka.

® Osobna zéna (46 cm - 122 cm) je vzdialenost, ktord udrziavame napriklad
pri oslavach a pri priatelskych stretnutiach.

* Spolocenskda zoéna (120 cm — 360 cm) je vzdialenost pre sluzobny, dradny
styk, oficidlne stretnutie, verejné prilezitosti, vystupenia, predndasky. V tejto
vzdialenosti stojime od nezndmych ludi.

Vyznamnu ulohu v neverbdlnej komunikacii ma aj vzdialenost komunikujucich
vo vertikalnej rovine. Délezitym pojmom je tzv. prevysenie, t.j. vyssia poloha oci jed-
ného z komunikujucich partnerov. Méze vyjadrovat vztah nadriadenosti a podria-
denosti, ale m6Zze poskytovat aj viac istoty komunikatorovi, ak hovori z vyvySeného
podia. Ak su vietky oci v rovnakej vyske, dosahuje sa pocit rovnocennosti a osobnej
istoty. Mimoriadne délezité je udrziavat vhodnu proxemicku zénu napriklad pri ko-
munikacii so zranenymi, chorymi, telesne postihnutymi, pripadne starymi [udmi,
kde sa odporuca sadnut si do primeranej vysky, a tak dat najavo zaujem o vzdjomny
kontakt a komunikaciu.

Gestika suvisi s latinskym ,gero”, ,gerere”, ¢o znamena viest, spravat sa. Ges-
téd predstavuju jednu z najstarSich foriem ludskej komunikacie, starSiu nez rec.
Su to najma pohyby ruk, ktoré maju velmi vyznamnu ulohu pri vymene sprav medzi
ludmi, a ktoré sprevadzaju slovné prejavy ¢loveka. Stupen a sila gestikulacie nie su
u prislusnikov vietkych narodov rovnaké. Je vieobecne zndme, ze napriklad Fran-
cuzi a Taliani gestikuluju zZivo, zatial ¢o Angli¢ania a Severania gestikuluju decentne
a nenapadne. Na zaklade fyziolégie je mozné tvrdit, Ze centrum riadiace pravu ruku
lezi v mozgu tesne vedla centra riadiaceho pohyby hovoridiel. Obidve tieto centra
su v takom blizkom vztahu, Ze sa navzajom vyznamne podporuju. Preto si re¢ni-
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ci pomahaju pohybmi predovsetkym pravej ruky. Pohybmi pravej ruky sa pomaha
obnovit prerudenie jednotnosti myslienky. Sihrnne a bezne sa pohyby ruk nazyva-
ju gestikulacia. Podstatny rozdiel medzi mimikou a gestikou je predovsetkym v ich
rozsahu a velkosti. Gesto je viac viditelné ako mimika. Gestikulacia je vzdy uzko spo-
jena s osobnostou re¢nika a celkovou kulturou pohybu.

EFEKTIVNE KOMUNIKACNE ZRUCNOSTI

Tak ako pohyb celého tela, i pohyby jednotlivych Casti tela pri konverzacii na-
pomahaju lepsiemu porozumeniu a zvysuju nazornost hovoreného. Mnoho gest
sa pouziva zdmerne, no casto sa pristihneme, ze urcité gesto sme urobili bez toho,
aby sme si ho uvedomili. Nazyvame ich podvedomé alebo aj fyziologické gesta.
Je potvrdené, Ze gestikulacia je v ur¢itom vztahu s intelektom. Ludia s vyssim 1Q
pouzivaju menej gest. U menej inteligentnych ludi alebo ludi so slabou slovnou
zasobou ¢i poruchou reci, akoby gesto malo nahradit niektory nedostatok. Tiez fu-
dia z mestského prostredia, kde sa vyskytuje vacsia koncentracia ludi, gestikuluju
menej. Starsi ludia a ludia z dedinského prostredia gestikuluju vyraznejsie.

Haptika vyjadruje vzdjomny kontakt prostrednictvom dotykov. Tyka sa infor-
macii prenasanych pomocou hmatu. Hmat predstavuje cely subor ré6znych nervo-
vych zakonceni. Haptické signaly su velmi silné, maju velkd informaénu hodnotu,
a tiez vypovedaju o vnutornom prezivani ¢loveka. Haptika by mala mat svoje pra-
vidla, ktoré vychadzaju zo spolocenskych pravidiel etikety, ale aj socio-kulturnych
zvyklosti v konkrétnej krajine. Dotyk a jeho vhodnost je uréovany viacerymi spolo-
¢enskymi konvenciami, ktoré predpisuju moznosti dotykovej interakcie. Je to zvac-
$a dolezity znak na upevnenie vztahu. Najbeznejsim druhom dotyku je podanie
ruk, ktoré vyplynulo z tradicie prezentovat priatelstvo, kedZe v podanej ruke nie je
zbran. Uz podanie ruky dava prvu informaciu o ¢loveku. Su podania ruk, ktoré nam
vnuknu pocit priatelstva, zdravej ndklonnosti alebo vitality ¢loveka, s ktorym pri-
chadzame do kontaktu. Ale su i také, ktoré vypovedaju o slabosti osobnosti ¢loveka,
zlych umysloch ¢i chorobe. V stcasnej situacii nahradil podanie ruk dotyk laktami,
¢i uklon hlavy na znak otvorenosti a ochoty komunikovat.

Posturika je slovo je odvodené z latinského ,posture’, co znamena drzanie tela.
Predstavuje re¢ fyzického postoja, drzanie jednotlivych Casti tela. Podla sp6sobu
drzania tela je mozZné rozpoznat osobnostné charakteristiky, prevazujicu pracovnu
¢innost, ale aj zaluby ¢i zdravie a vek konkrétneho ¢loveka.

Medzi zakladné posturické ukazovatele patri:

* otvoreny, zUucastneny postoj — telo je lahko naklonené dopredu, ismev, kon-
takt o¢ami, prsty su uvolnené, ruky otvorené, nohy neskrizené, tendencia
rozopinat si sako, zlozit sako,

® uzatvoreny postoj - telo je l[ahko naklonené dozadu, uhyba, zovreté pery,
divanie sa Strbinami odi, ruky skrizené, zomknuté, zovreté paste, zvesené
ramena, vzdialenost vacésia, oblecenie pozapinané,

* podozrievavost - telo sa lahko odklana pre¢, divanie sa kutikom oci, zakry-
vanie Ust pocas reci, ruky vo vreckach, hlas ostava ticho, komunikant skor
pocuva, udrziava vzdialenost,

POZNAMKY
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* nervozita - vela pohybov, gest, prestivanie pohladu z fudi na stenu, povalu,
skrizenie ruk, nohy polozené tesne vedla seba, kolisanie sa, nadbytocné po-
hyby, pohravanie sa s predmetmi, rukami, vzdialenost tesne pri stene, krute-
nie odevu, Zzmolenie.

EFEKTIVNE KOMUNIKACNE ZRUCNOSTI

Kinezika je slovo odvodené z gréckeho slova ,kinezin’, ¢o znamena pohybo-
vat. Zaoberd sa skimanim vyznamu pohybov tela a jeho ¢asti. Pohyby, rovnako ako
zvuky mozu jazykovy prejav kompletizovat alebo ho nahradzat. Pohyby tela maju
bezprostredny vztah k tomu, ¢o sa v medziludskej komunikacii deje, vyrazne cha-
rakterizuju osobnost hovoriaceho a jeho temperament.

Pohyby :

* rychle pohyby - Zivy temperament, citovost, vitalita,

* pomalé pohyby - nedostatok vitality, lenivost, depresia, choroba,

* napatie pohybov - plynulé - silna citova zlozka, vitalita, bezstarostnost,

* neusporiadané pohyby — mald odolnost, makkost, nedostatok véle.

Chodza:

* pokojnj, ista — sebavedomie, sila vole,

® razna, hlasna - vitalna sila, afektivnost, sebazdoérazriovanie, cielavedomost,
¢ hlu¢nd, duniva - hrubost, racionalita,

* ticha - sebaovladanie, takt, opatrnost, neistota,

* rychla - vnutorny nepokoj, nervozita, hyperfunkcia stitnej zlazy,

* pomald - pokoj, pohodInost, filozofické naladenie,

¢ [ahk3, vzndsajuca - vesela nélada, Zivy temperament,

* tazka - stabilita, odolnost voci zatazi, zadumcivost, neprispdsobivost.

Na zaklade aktualnych kinezickych prejavov je mozné urc¢it momentalny stav
osoby, jej rozpoloZenie a naladu.

Uprava zovhajsku, celkovy vzhlad, prostredie su tiez $pecifickou fudskou formou
neverbalnej komunikécie. Ak hovorime o vzhlade, treba brat do Uvahy nielen oble-
Cenie, ale aj Upravu vlasov, licenie, Cistotu tela, ale aj topanok a podobne. Vo vie-
obecnosti mozno konstatovat, Ze primerana Uprava zoviajsku a Uroven oblecenia
vzbudzuje doveru a sympatie. NereSpektovanie tychto komunikacnych vyrazovych
prvkov vyvolava u druhych ludi zhovievavy postoj k danému ¢loveku, niekedy aj
znechutenie, az odpor.

Uprava prostredia tiez poskytuje vela informacii o ludoch, ktori v ilom Ziju. Pro-
stredie (jeho charakteristika, estetika, poriadok, styl zariadenia atd.), v ktorom jed-
notlivec pracuje a Zije vela vypoveda o ucastnikovi komunikacie a zarover ovplyv-
nuje aj uroven, vysledok a priebeh komunikacie. Neverbdlna komunikacia tvori
dolezitu sucast pristupu k interakcii, predstavuje jednu z délezitych casti u¢inného
posobenia na nase socialne okolie.
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Obrézok 2: Funkcie neverbalnych prostriedkov v komunikacii %)

Problematike neverbalnej komunikacie, resp. reci tela, sa v sucasnosti venuju
desiatky titulov. Na obrazku 2 je znazornené rozdelenie neverbalne komunikacie
na konkrétne skupiny podla autorky Jany Klincovej.

3 EFEKTIVNA KOMUNIKACIA

Komunikdcia predstavuje moc. Kto sa nauci ju efektivne vyuZivat, méZe zmenit
svoj pohlad na svet i pohlad, ktorym svet hladi na neho.

Anthony Robbins

Zo vsetkych znalosti a zru¢nosti vyuzitelnych pri vedeni ludi patria medzi naj-
dolezitejsie a najuzitocnejsie tie, ktoré sa tykaju komunikacie. Dobra schopnost ko-
munikacie je vzdy jedine¢na a je najdolezitejsim aktivom, nech ide o osobny, spo-
loc¢ensky alebo pracovny zivot. Autori, ako je Gabura J. a Gabura P. uvadzaju, ze:
.Z hladiska efektivity komunikdcie je potrebné vediet, co mézeme prendsat pomocou
komunikdcie, teda co komunikujeme: fakty, sprdvy, informdcie, emdcie a ndlady, svoje
postoje k veciam, ludom a situdcidm, svoj subjektivny postoj k posluchdcovi, pochope-
nie situdcie inych ludi, svoj vztah k sebe samému, urcité normy a pravidld, nase predsta-
vy, ocakdvania a Zelania, ndvrhy na zmeny, motivdciu partnerov.” )

Efektivna komunikacia je teda taka komunikacia, ktord jasne, zrozumitelne,
poznatelne, nekonfliktne a pozitivhe smeruje k ndjdeniu optimalneho rieSenia pri-
jatelného pre obe komunikujuce strany. Efektivna komunikacia je asertivna. Res-
pektuje osobnu dostojnost, pravo na vlastny ndazor, pravo na predstavenie vlas-
tného nazoru, akceptuje pravo na vlastny nazor u komunikacného partnera a nie je

4) KLINCOVA, J.: Neverbalna komunikacia alebo komunikujeme nielen slovami, 2011.
5) GABURA, J. - GABURA, P.: Socialna komunikacia, 2004, s. 11.
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zranujuca. Podla Repkovej ,miera a charakter spoluticasti zamestnancov na riadeni
organizdcie, ich tvorivost a zainteresovanost v SirSich otdzkach jej fungovania prezrd-
dza vela o komunikacnom systéme v organizdcii. Tento systém zabezpecuje prenos in-
formdcii medzi jednotlivymi subjektami organizdcie s cielom zabezpecit riesenie jej cie-
lov a z nich vyplyvajtcich dloh. Komunikacny systém organizdcie je tvoreny: systémom
vertikdlnej komunikdcie zhora nadol, systémom vertikdlnej komunikdcie zdola nahor,
a tiez systémom horizontdlnej komunikdcie! ®)

Szarkova, ktora sa zaobera komunikaciou v podnikatelskej sfére v suvislosti
s efektivnou funkciou komunikacie uvadza, ze k jej najvyznamnejsim funkcidm patri:

Informativna funkcia - vyZzaduje od velitela zru¢nost jasne, zretelne, zro-
zumitelne a presne sformulovat a odovzdat spravu, informaciu, pripadne ju
doplnit inou spravou alebo informaciou.

Instruktazna funkcia - vyzaduje od velitela zru¢nost sprostredkovat infor-
macie a vedomosti tak, aby si ich adresat osvojil, naucil sa ich a na zaklade
nich konal.

Persuazna funkcia - vyZaduje od velitela zru¢nost presvedcit, resp. ziskat
adresatov ,na svoju stranu’, pre ,svoje” ciele, postupy a rieSenia pracovnych
uloh. Jej cielom moéze byt aj zmena postojov, nazorov, zaujmov u ucastni-
kov komunikacného procesu. Jej profesionalne pouzivanie je dolezité najma
pri rokovani a vyjedndvani.

Motivacna funkcia - vyzaduje od velitela zru¢nost motivovat ucastnikov
komunikacného procesu do aktivnych konativnych postupov pri rieseni slu-
zobnych a pracovnych problémov a uloh a do zmien pracovného spravania.

Kontaktna funkcia — vyzaduje od velitela zru¢nost nadviazat a udrziavat
kontakt s adresatom pocas celého komunikacného procesu, a to i v pripa-
de, Ze sa tento kontakt vyvija konfliktne alebo v rozpore s komunika¢nym
cielom. Zrealizovanim ktorejkolvek funkcie dostdva komunikacia vo vset-
kych podnikatelskych aktivitach svoj zmysel. )

3.1 Rozdiely medzi efektivnou a neefektivnou komunikaciou

Je velmi dolezité vsimat si priebeh komunikacie, lebo tak je mozné vidiet roz-
diely medzi efektivnou a neefektivnou komunikaciou v kazdodennom socidlnom
kontakte, ale aj v pracovnej organizacii. Su to rozdiely medzi:

sebaistym a rozpacitym clovekom,

Clovekom, ktory je prijaty a clovekom, ktory je odmietnuty kvoli zlému
dojmu vyvolanému napriklad pri prijimacom pohovore,

manzelskym parom, ktory diskutuje konstruktivne a manzelskym parom,
ktory sa vzajomne zranuje, az nakoniec znici svoj vztah,

¢lenom skupiny, ktory je prili§ zahladeny do seba, nevnima potreby skupiny
a nepomaha jej a ¢lenom, ktory pracuje na dosiahnuti cielov skupiny a slizi
i jej potrebam z hladiska interpersonalnych vztahov,

6) REPKOVA,'K.: Personalna praca v organizicii, 1999, s. 72-73.
7) SZARKOVA, M.: Psycholégia pre manazérov a podnikatelov, 2004, s. 52.
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¢ (¢lovekom, ktorému chyba déveryhodnost a presvedcivost a ¢lovekom, kto-
rému posluchaci veria a rozumeju mu,

EFEKTIVNE KOMUNIKACNE ZRUCNOSTI

* velitelom, ktory dokaze primerane, jasne, konkrétne a nekonfliktne formulo-
vat svoje myslienky a inSpirovat tak svojich podriadenych a velitefom, ktory
to nedokaze,

* (¢lovekom kultdrne izolovanym a ¢lovekom, ktorému skusenosti ziskané
kontaktom s réznymi fludmi, ale aj s réznymi kultdrami prindsaju potesenie,
zisk i dusevné obohatenie.

3.2 Bariéry v efektivnej komunikacii

Pre zvysenie efektivity komunikacného procesu su velmi vyznamné bariéry
v komunikacii, ich poznanie a odstrafiovanie. Méze sa tym chépat vietko, ¢o bra-
ni spravnemu chodu komunikacie, pricom bariéra méze byt pritomna vo vietkych
fazach komunika¢ného procesu, a to v odosielani, prenose, prijimani aj v spatnej
vazbe. Bariéry brania vzajomnej komunikacii a vyvolavaju nezrovnalosti, ktoré po-
stupne stazuju vzdjomnu dohodu o cieloch. Pri komunikacii je dolezitd priprava
a naplanovanie komunikacie. Je nutné dopredu si premysliet spravne nacasovanie
komunikacie, vyber komunika¢ného média a stanovit ciele oznamenia. Ak v3ak nie-
ktora zlozka nie je spravne nastavend, méze to znamenat bariéru v komunikacii.
Problémom je aj nespravne pocuvanie a nepremyslené hodnotenie, neosobna ko-
munikacia, ¢i prostredie nedbvery. &)

Interné a externé bariéry predstavuju typy, medzi ktoré méze patrit obava
zo zlyhania — nepripraveny na rozhovor, odstup, ale aj bariéry postoja v podobe
xenofdbie, nelcty, povysenectva, pripadne odporu alebo nesympatie voci komu-
nikacnému partnerovi. Je potrebné uvedomit si vlastné predsudky a stereotypy,
kedy vnimame ludi na zéklade zauzivanych schém (Zeny a muzi, mladi a stari ludia).
Je dolezité uvedomit si a postupne odstrafiovat napriklad skdkanie do redi, ¢itanie
myslienok, kedy ucastnik mysli na odpoved, namiesto toho aby pocuval, ¢o hovori
ten druhy.

Konkrétne to mézu byt nasledovné bariéry:

* Praktické - tykaju sa rusivych vplyvov z ndsho okolia, vysielatel rozprava
pri otvorenom okne a na ulici jazdia automobily, zIé sedenie, hluk, zlé osvet-
lenie, prasnost, nespravne vetranie, horico v miestnosti alebo stiesnenost
priestorov a podobne.

* Jazykové - vysielatel hovori prili rychlo, nezrozumitelne, prehita ¢asti
textu, formuluje dlhé vety s mnozstvom faktov. Sémantické (vyznamové)
bariéry vznikaju, ak komunikujeme v jazyku, ktory dokonale neovladame.

* Prekazky v porozumeni - prekazka v porozumeni komunikovaného obsa-
hu sa objavuje vtedy, ked vysielatel a prijimatel chdpu vysielany obsah roz-
dielne. Dovodom mozZe byt viacvyznamovy obsah slov, iny pohlad na situa-
Ciu, iny zorny uhol vnimania.

8) VYMETAL, J.: PrGvodce Uspé&$nou komunikaci, 2008.
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* Prekazky emotivne - su spojené s naSimi emdciami, ktoré v nas vyvolava
bud komunikovany obsah alebo osoba, s ktorou komunikujeme. Emdcie,
ktoré sprevadzaju komunikaciu mézu byt negativne alebo pozitivne. Pokial
komunikovany obsah alebo osoba, s ktorou komunikujeme vyvolavaju prilis
silné emdcie, brania nam v efektivnom prijme ¢&i vysielani informacii (hnev,
zZlost, strach, nesympatia...). Moralne a etické pravidla su narusené.

EFEKTIVNE KOMUNIKACNE ZRUCNOSTI

* Prekazky intelektualne - najcastejsie sa tykaju prisposobeniu jazyka vysie-
latela k intelektudlnemu potencidlu prijimatela. Prijimatel nechape komu-
nikovany obsah, ak napriklad vysielatel pouziva prilis odborny jazyk, cudzie
slova, metafory, nevhodné priklady. °)

Spravny priebeh komunikacie méze narusit aj fyzické nepohodlie, choroba
a Unava, ktoré znizuju vykonnost v pocuvani i vo verbalnom prejave, ako aj nesu-
stredenost na komunikaciu. U¢astnik méze byt duchom uplne niekde inde, nezau-
jima ho o ¢om sa hovori, nezaujima ho osoba, s ktorou komunikuje, ide o neprofe-
sionalny pristup. Prekazky (bariéry, Sumy) v komunikacii mézu nardsat komunikaciu
a jej pravidla az do takej miery, ze v niektorych pripadoch sa situacia vyhroti tak,
Ze sa stava konfliktnou. Takto sa prejavi rozpor, kedy jednotlivci ukazu, Ze ich ciele
su vzajomne nezlucitelné a konflikt méze mat otvorenu ¢i zastretd, agresivnu po-
dobu v oblasti konfliktov predstdv, ndzorov, postojov, zaujmov a pod. Za Specifické
prekazky v komunikacii je mozné povazovat aj poruchy komunikacie sp6sobené
zavislostami ¢i sUvisiace s dusevnymi poruchami osobnosti.

3.2.1 Zaklady efektivnej komunikacie vo vojenskom prostredi

Priciny komunikacnych prekazok moézu byt roznorodé. Ukazuju aka je uroven in-
terpersondlnych vztahov v organizacii, v jednotkach a Utvaroch, aka je Uroven vede-
nia fudi a z toho vyplyvajlce vztahy medzi velitelmi a podriadenymi. Tieto prekazky
v komunikacii mézu vznikat za akychkolvek okolnosti, ale ich hlavnymi inicidtormi
su ludia.

V zdkladnom vyzname slovo pravidlo znamena predpis alebo normu pre istu
¢innost. V spolocenskej oblasti pravidlo vymedzuje aké druhy ¢innosti (spravania)
su pozadované, primerané, resp. neziaduce alebo neprimerané. Pravidlo teda fun-
guje ako regulator ¢innosti ¢loveka alebo skupiny fudi. Vzhladom k tomuto pravidlu
je hodnoteny i vysledok ¢innosti. Socidlne pravidla su¢asne odrazaju vztahy medzi
ludmi alebo spolo¢enskymi skupinami.

Socialne komunikac¢né pravidla sa delia na:

1. Kodifikované - vytvorené spolocenskou instituciou, obycajne zverejnené,
definované Ustne alebo zachytené v ur¢itom dokumente (predpis, ustano-
venie). Napriklad zdravenie dostojnikov a vojakov v armade - porusenie je
sankcionované.

9) GABURA, J. - GABURA, P.: Socidlna komunikacia, 2004, s. 64-66.
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2. Konvencialne - vzité, maju zvyklostny charakter. Napriklad pravidla tykania

a vykania.

Komunikacia velitela s podriadenym, by preto mala byt realizovana na zakla-
de etickych pravidiel s potrebnym mnozstvom informa¢ného obsahu. To znamena
od velitela k podriadenému a naopak. Prevladat by mal formalny spésob komuni-

kacie.

Osobitnym druhom socialnych pravidiel si komunikaéné pravidla. Najvseobec-
nejsSie su zakladné alebo bazové komunikacné pravidld, pravidla, ktoré platia
pre velku cast dialogickej komunikacie medzi fludmi.

Zakladné komunikaéné pravidla

Nie je dovolené skakanie do reci,

nie je pripustny paralelny hovor dvoch fudi v tom istom ¢ase, m6ze hovorit
iba jedna osoba,

partneri sa musia pravidelne striedat v role hovoriaceho a pocuvajuceho,
nie su pripustné casté a dlhé pauzy,

pocuvajuci dava najavo, Ze venuje plnu pozornost hovoriacemu.

Dalsie pravidla efektivnej komunikacie

Pouzivat prejavy profesionality a kompetentnosti (dovolte, aby som sa pred-
stavil, som povereny..., nasim cielom je....),

nepouzivat tzv. killer frdzy (som len..., nemam dostatok skusenosti... treba
mi... kdzali ndm... — neznizujte svoju kompetentnost),

primerane vyjadrovat vlastné pocity a nehodnotit druhého,
neagresivne vyjadrovat svoje vlastné kladné i zaporné pocity a poziadavky,
Ziadne sa - zZiadne to - Ziadne my (¢loveka vzdy oslovujte menom a priamo),

Ziadne musi sa - Ziadne malo by sa - Ziadne mohlo by sa (pokyny nevyja-
drujte podmienovacim sposobom),

Ziadne mozno - ziadne eventudlne - Ziadne vlastne (pokyny musia byt kon-
krétne),

kazdy ¢lovek ma pravo na svoj nazor (namiesto dohadovania povedzte jasné
a zrozumitelné stanoviska),

ukazovat absolutnu lojalitu (stat si za svojim slovom a ¢inom),
davat konkrétne otazky (pytajte sa presne),
neklast viac otdzok naraz (podporuje to nesustredenost komunikujucich),

otazky nezacinat slovami preco, naco, ako to (je lepsie pytat sa z akého
dovodu, v ¢om vidite pri¢inu...), viest opytovaného k odpovedi a nepodpo-
rovat ospravedlnenie,

neodpovedat si sdm na vlastné otazky (stanovisko iného je nezname),
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vyhybat sa spojeniam typu ano, ale (odpovede namiesto popierania dopl-
nit),

aktivne pocuvat (najskér pocuvat, potom premyslat a nakoniec odpovedat),
dohovarat si konkrétne terminy.

Efektivna komunikacia je cieflom tak v pracovnom, ako aj osobnom Zivote
a vSeobecne v medziludskych vztahoch. Skusenosti ukazuju, ze vo vojenskom pro-
stredi je vhodné dodrziavat nasledujuce zasady:

Je potrebné ujasnit si ciel, ktory ma byt komunikaciou dosiahnuty. Potom
jednoznacne formulovat jej obsah a sp6sob jeho odovzdania. Pred vyslove-
nim informdcie si v hlave myslienky zoradit, vyjadrovat sa konkrétne, stru¢ne,
jasne, pouzivat kratke vety a oddelovat ich pauzou. Kratkym odml¢anim eli-
minovat nadbytoc¢né informdcie, snazit sa ziskat spatnu vazbu, uvedomit si
vlastné emacie, snazit sa komunikovat bez stresu alebo hnevu.

Pri formulovani pokynov a rozkazov je potrebné pouzivat jednoznacné
slova. Vyhybat sa slovdam a vetnym vdazbam viacvyznamovym, neurcitym
a cudzim. Neuplne formulacie, a tiez mnohovyznamovost sprav zapricifuju,
ze podriadeny nepochopi, ¢o sa od neho ocakava.V takomto pripade si spra-
vidla spravu dotvdra sdm podriadeny, ale takto ziskany zaver nemusi byt
totozny so zdmerom velitela.

Ak sa vyskytne nedorozumenie, je nutné okamzite si ho vysvetlit, najlepsie
kludne a vecne. Zaroven je uzito¢né zistit pri¢inu nedorozumenia, aby sa
mu mohli v buducnosti vyhnut. Vytykanie a kritika podriadeného by sa mala
uskutocnit len v tom pripade, ak sa velitel presved¢i o tom, Ze nespravne
pochopenie spravy bolo spésobené nedbalostou, lajdactvom, neochotou,
nezaujmom alebo dokonca umyselne.

Brat do Uvahy aj fakt, ze informacna komunikacia ma urcita konkrétnu ka-
pacitu, ktord by mala byt optimalne vyuzivana, teda ani neprekracovang,
ale ani nevyuzivana. Pod jej dolnou hranicou sa nachadzaju spravy s ma-
lym informaénym mnoZstvom a nad hornou hranicou sa nachadzaju spravy
snadmernyminformacnym mnozstvom. Podriadenimajuurcitdindividualinu
hranicu pre prijem sprav, ktord je vac¢sinou nizsia ako informacné mnozstvo.
Ak podriadeny prijima nadmernu spravu, Cize ak je zaplaveny najroznejsimi
spravami, len tazko najde podstatu toho, ¢o sa po nom skuto¢ne Ziada. Ak si
nedokdaze z toho mnozstva vybrat to najdolezitejsie, obvykle rezignuje ale-
bo situdciu riesi podla svojich predstav.

Dal3ou délezitou prekazkou efektivnej komunikacie je skreslovanie spravy.
K tomuto neziaducemu javu moZze dochadzat v procese prenosu sprav. Tieto
deformacie mézu nastavat ako v komunikécii smerom hore, tak aj v komuni-
kacii smerom nadol.

V3eobecne sa uvadzaju nasledujuice zdroje skreslenia sprav postupujucich
smerom hore, kde mnoho sprav odovzdavanych velitelom st bud tmyselne,
alebo nedimyselne nespravne pochopené z nasledovnych dévodov:
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- podriadeny nechce oboznamit svojich velitelov s nie¢im, o com si mysli,
ze by ho to okamzite alebo v buducnosti mohlo ohrozit alebo zdiskredi-
tovat,

- podriadeny chce urobit dojem na velitela kvalitou toho, ¢o on vykonava
a odovzdava ozbrojenym sildam v porovnani s inymi,

- podriadeny sa uci rozoznavat to, ¢o jeho velitelia chcu pocut, snazi sa
nielen vyhnut neprijemnému, ale tiez davat doraz na klady odovzdava-
nych informdcii,

K deformdcii komunikacie dochadza aj pri blokovani sprav so zamerom ne-
pustit ich dalej. TiezZ sa vyskytuju aj pripady zamernej zmeny sprav alebo ich
umyselne oneskorenie. Skreslovanie sprav je ¢asto désledkom podceriova-
nia zloZitosti a doélezitosti preddvania a prijimania sprav. K spomalovaniu
a deformdciam sprav takisto prispievaju aj nedostato¢né kontakty s pod-
riadenymi, a preto je pre velitelov zZivy komunika¢ny kontakt s nimi nezastu-
pitelny. Okrem toho, Ze sa minimalizuju moznosti skreslenia sprav, prehlbu-
je sa vzajomné pochopenie komunikujucich partnerov a zvySuje sa uroven
prestize velitelov.
Komunikacné prekazky mozu vznikat aj vtedy, ak velitel nie je pripraveny
zaujat neutralny postoj, na urcité spravy od podriadenych reaguje neade-
kvatne, prehnane emocionalne, alebo ak su podriadeni presvedceni, ze
za tieto spravy budu negativne postihovani ur¢itymi sankciami. Smerom
od nadriadeného k podriadenému méze dochadzat k deformaciam sprav
precenovanim vyznamu urcitych komunikacnych prostriedkov a pri absen-
cii spatnej vazby, pretoze neexistuju poznatky o tom ako bola urcita sprava
pochopena alebo ako bola podriadenymi interpretovana.

Typickou pric¢inou vzniku prekazok v interpersondlnej komunikacii je ta

skutoc¢nost, ze medzi komunikujucimi pretrvava konfliktny vztah. V komu-

nikacii medzi nimi méze dochadzat k tomu, Ze sa neusiluju o dorozumenie,
ale prave naopak, robia vietko preto, aby k nemu nedoslo. Casto viak potom
prevlada snaha branit sa proti kazdému komunikacnému vplyvu.

4 VEDENIE ROZHOVORU A DIALOGU

Prostriedkom osobnej Ustnej komunikacie manazéra je rozhovor. Je to vlastne
rozprava dvoch a viacerych ludi. Hlavnym cielom rozhovoru je dat a prijat informa-
ciu, ziskat porozumenie a akceptaciu ndpadov, rozvijat a menit spravanie, motivo-
vat inych pre spolocné ciele.

Pravidla dialégu su nasledovné:

tvoj oponent nie je nepriatel, ale je partnerom pri hladani pravdy,
snaz sa porozumiet druhému,

tvrdenie bez vecnych dokazov nevydavaj za argument,

neutekaj od témy,

nesnaz sa za kazdu cenu mat posledné slovo,
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* nezamienaj dialég s monolégom,

* nezabudaj, ze osobny styk vyzaduje disciplinu,

* neznizuj osobnu dostojnost oponenta.

Dialég sa neda viest: s nezrelou osobnostou, s tym kto nie je schopny pocuvat,
kto nie je schopny ,otvorit sa“, s nedisciplinovanym ¢lovekom, ktory nie je schopny

. krotit svoj egocentrizmus” a presadzuje sa za kazdu cenu. Méze ist o telefonicky,
osobny, individualny ¢i panelovy rozhovor. '°)

4.1 Typy rozhovorov a pracovnych diskusii

S ohladom na pripravenost rozhovoru rozlisujeme:

e Strukturovany rozhovor - dopredu premysleny 5tyl a spdsob ovplyviova-
nia partnera, zoznam otazok, predpokladana taktika vedenia rozhovoru,

e nestrukturovany rozhovor - spontannejsi s vyssim stupnom improvizacie.

Dal3ie typy rozhovorov:

* informujuci (vymena informacii),

riadiaci (pokyny),

® inStruktazny (pri Skoleniach),

* prieskumny (zistuje nazory),

* vyjasiujuci (vysvetluje nejasnosti, nedorozumenia),
* rozhodovaci (formulacia rozhodnutia),

* presved¢ovaci (argumentacia),

* inovacny (objavovanie napadov),

¢ konfliktny (odporujuce stanoviska),

¢ tesitelsky (zmierfuje problémy).

Uspech rozhovoru zavisi od jeho pripravy, komunika¢nej schopnosti partnerov
a vhodného prostredia vytvoreného v priebehu rozhovoru.

Pracovné a tvorivé diskusie v organizacii tvoria zaklad profesionalnej komunika-
cie a mézu mat nasledovnu podobu:

¢ Volna diskusia — riadend nenapadne, najaktivnejsi spésob vymeny skuse-
nosti z rozlicnych oblasti, cielom je zistit prevladajucu mienku, vymenit si
informacie, pripravit rozhodnutie alebo vyjasnit si situaciu, zamerom je vy-
rieSenie nejakého problému.

® Tvoriva skupinova diskusia - riesitelsky tim, skupina ludi, ktora sa zisla na to,
aby spolo¢ne vyriesila dany problém, nedostane ziadny plan prace, ani in-
Strukcie ako ma postupovat. Tvoriva diskusia je riadena a kazdy ¢len skupiny
povazuje danu tému za problém, ktory sa ma ¢o najlepsie vyriesit. Skupina
ma spolocny ciel, ni¢ sa tam nezatajuje.

10) BRATSKA, M.: Metédy aktivneho socidlneho ucenia a ich aplikacia, 1992.
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e Skoliaca diskusia - je velmi vhodna ak chceme Géastnikov s nie¢im nielen
oboznamit, ale aj vzdelavat.

* Panelova diskusia - niekolko vybratych Ucastnikov (napr. expertov) alebo
hosti vystupi na pédium, kde pred ostatnymi ucastnikmi prebieha riadena
diskusia.

4.2 Priprava rozhovoru

Pri priprave rozhovoru je dblezité mat na zreteli nasledovné skuto¢nosti: s kym
a preco sa vedie rozhovor (Ucel a predmet), mieru naliehavosti problému (vyznam
a aktualnost), aké mate informacie o predmete rozhovoru (pripravenost).

Pri vedeni spravnej efektivnej komunikacie je v rdmci tréningu délezité dodrzia-
vat urcité zdsady ako pri oznamovatelovi, tak aj pri prijimatelovi.

Pri oznamovatelovi:

® nacvicovat zru¢nosti a sposobilosti zrozumitelne a neagresivne vyjadrovat
vlastné kladné a zaporné pocity a poziadavky.

Na to je potrebné odnaucit sa karhajucemu ténu, mentorovaniu, obvifovaniu,
napadaniu skuto¢nych alebo vymyslenych slabsich stranok druhého ¢loveka, ve-
diet povedat ¢o vidi a Co citi, ale ako konstatovanie bez hodnotenia a obvifovania.

Pri prijimatelovi:
* nacvic¢ovat schopnost sustredene pocuvat partnera a spravne rozumiet
tomu, ¢o oznamuije.

To znamena zbavit sa nepriatelského domyslania, zovSseobecnovania a obviro-
vania, naucit sa pocuvat, vystihnut i to, ¢o je skryté, poznat, Ze ide o dvojitu vazbu,
vediet klast otazky smerujuce k pochopeniu oznamovanych nazorov alebo posto-
jov, dojmov.

4.3 Fazy spravne vedeného rozhovoru

e Uvod
Pokusit sa v ramci neformalneho rozhovoru prist k ¢loveku do troch sekund,
zbytoc¢ne nevdahat. Faza ,lamania ladov” znamena navodenie spolocnej redi,
pripadne pri formalnom rozhovore ozndmenie o predmete rozhovoru. Dole-
Zité je ziskanie pozornosti partnera, vyhybanie sa hodnotiacim sidom, sna-
ha prekonat napatie, vyvolat doveru.

¢ Diagnoza
Ziskat informacie o predmete rozhovoru a si¢asnom stave partnera. Délezi-
ta je otvorenost v komunikacii, pouzivanie otvorenych otazok typu: kto?, ¢o?,
ako?, s kym?, povedzte mi 0?, aky je vas nazor?, o si myslite? a podobne.
Je potrebné snazit sa vytvorit ochotu udrzania rozhovoru.
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Ovplyvnovanie

Rozvoj urcitych predstav, taktik na ovplyvnenie partnera, potvrdenie faktov
otazkami uzavretého typu: kedy?, kolko?, ¢o poviete?, bol by to dobry na-
pad?, rozmyslali ste 0?, vyhovovalo by vam to? a podobne. Dat najavo po-
chopenie, ziskat druhého pre ciel, presvedcit.

Zaangazovanie

Sumarizovanie klu¢ovych bodov, vytvorenie pozitivneho vztahu, ukoncenie
rozhovoru a zarover navodenie vychodisk pre dalsi rozhovor.

Taktiky volby rozhovoru

Velitel m6ze mat rozhovor s funkéne vyssie postavenou osobou, ktora urcuje
Styl, miesto a ¢as rozhovoru. Inu taktiku zvoli velitel v rozhovore s podriade-
nym, s civilnymi osobami alebo s ludmi, ktorych nepozna. Na zaklade oblece-
nia, vonkajsich neverbalnych prejavov a sp6sobov vystupovania, sebaistoty
pri prezentacii nazorov sa snazi odhadnut poziciu a reakcie komunikujuce-
ho. V kazdom pripade sa odporuca viest rozhovor s Uctou, s dostato¢nym
taktom, s vysokou profesionalitou a aktivne pocuvat. Rozhovor s ludmi, kto-
rych velitel pozna ma svoje vyhody vo vyssej efektivnosti diskusie. Rozhovor
s neznamymi fudmi je ndro¢nejsi na pripravu i samotny priebeh.

Zaver a spatna vazba v rozhovore

Spatna vazba sa v komunikacnom procese chape ako: ,Informdcia poskytnu-
td so zdmerom zmenit sprdvanie pozitivnym spésobom. K zdkladnym znakom
patri, Ze je na rozdiel od kritiky Specifickd, opisnd, je skér zamerand na problémy,
orientovand na budtcnost, jej cielom je ndjst sprdvne rieSenie.” ") Spatna vazba
je teda informacia pre druhu osobu o tom, ako ju vidim ja (moje myslienky,
fantazia), ako prezivam kontakt s nou, aké pocity vo mne vyvolava jej spra-
vanie.

Zasady spravnej spatnej vazby:

predovsetkym opisna, nie hodnotiaca,

skor Specificka ako vieobecna,

berie ohlad na potreby,darcu” a prijemcu,

tyka sa spravania, ktoré prijemca méze zmenit,

vyziadana je uzitocnejsia ako vnucovang,

tyka sa spravania, ktoré sa uskuto¢nilo vdanom okamihu,
vyzaduje jasnu komunikaciu,

mala by byt potvrdend ostatnymi ¢lenmi skupiny.

Najuspesnejsi manazéri a lidri su vnimavi k svojim zamestnancom, zdvorilost
a Uctu prejavuju aj vo vyhrotenych situaciach. Budovanie dobrych vztahov sa zakla-
da na postupnom vytvarani vzdjomnej dovery. Klu¢om k formovaniu takychto vzta-
hov je kombinacia pracovného, spolo¢enského a priatelského pristupu. Délezité je
spoznavat [udi, s ktorymi pracujete, vnimat ich komplexne.

11) PETRUFOVA, M.: Rozvoj komunika¢nych zruénosti - modelovanie cvi¢nych situdcii, 2004, s. 17.
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Pri telefonovani, ale aj vo virtudlnom priestore zacali postupne platit urcite
pravidla. Uz v 90. rokoch minulého storocia vznikol obsiahly manual spravania sa
na internete, tzv. online etiketa. Hoci tieto pravidla maju viac ako 20 rokov a online
komunikacia sa postupne uvolnila, jej zdsadami sa mozno riadit aj dnes.

4.4 Zasady telefonovania

Uvod telefonatu zahfia predstavenie, nazov firmy, priezvisko a pozdrav
volajuceho. Je potrebné hovorit pomaly, zrozumitelne. Ten, kto hovor prijme
ma okamzite k dispozicii informacie o tom s kym komunikuje. Odporuca sa
nezacinat hned menom, ale pre zvysenie vnimavosti pouzit napr. frazu “Do-
volte aby som sa predstavil..."

Rozhovor vedie ten, kto sa pyta. Pomocou otvorenych otazok je umozne-
né partnerovi na druhom konci prevziat iniciativu rozhovoru. Samozrejmos-
tou by malo byt aktivne nacuvanie a plna koncentracia na telefonat. Pisanie
emailov pocas telefonatu alebo gestikulovanie na kolegov nie je na mieste.
Dolezité je vzbudit u partnera na druhom konci dojem, Ze ho aktivne po-
¢uvate. Odbornici na komunikaciu odporucaju pouzivat napriklad slova:
ano, pokracujte, pocivam vas...

Ak mate definovany ciel'vasho telefonického rozhovoru a priblizny plan
ako ma telefonat prebiehat, bude vasa uloha lahsia. Preto skér ako zdvihne-
te sluchadlo a vytocite Cislo, skuste si povedat o telefonatom oznamujete,
resp. ¢o potrebujete zistit a premyslite si Udaje, ktoré budete potrebovat.

Ak sa telefonat blizi ku koncu, je dobré zhrnut jeho obsah. Date tak na-
javo, Ze ste boli pozorni a su¢asne vam to tiez umozni ujasnit si pripadné
nejasnosti.

Uvadzajte konkrétne terminy, idaje, fakty, ktoré vam boli oznamené, po-
dané pocas telefonatu. Ak Ziadate, aby vam niekto zavolal naspat, pridajte aj
informaciu, kedy je najlahsie vas zastihnut, pripadne kedy nevolat.

Nespoliehajte sa na svoju pamat a v priebehu hovoru si robte ¢o najviac
poznamok. Ak sa budete zélezitostou zaoberat neskor, nemusite si spome-
nut na vietko dolezité. Ked si nieCo potrebujete zapisat, slovicko prepacte
je kuzelné. Staci sa ospravedInit a objasnit, Ze toto si potrebujete zapisat.
Za presné poznamky budete sami sebe vdacni.

Na zaver telefonického rozhovoru je vhodné este raz oslovit volajuceho
(alebo volaného) menom. Meno volajuceho (alebo volaného) by v priebehu
telefonického rozhovoru malo padndt najmene;j trikrat.

4.5 Zasady online komunikacie

Obsah e-mailu

Ak nemate dostatocne chranené zariadenie, vasa posta nie je v bezpedi.
Do sprav preto nepiste ni¢, o by ste nenapisali na pohladnicu. Ani pri pi-
sani sprav nezabudnite na rozdielnost fudi - ich charakter, kulturu, jazyk ci
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humor. Obzvlast opatrni budte pri pouzivani sarkazmu. Nie kazdy ho méze
chapat rovnako ako vy a v rovhakom kontexte. Na priblizenie svojho ténu
hlasu pouzivajte emotikony, ale vzdy s rozvahou. Smaijlik neurobi prijem-
cu StastnejSim, ani nevymaze urdzlivy komentar. Davajte si pozor na slang
a na skratky. Prijimatel by ich nemusel pochopit.

Cas na odpoved’

Necakajte okamzitu odpoved. Dajte prijimatelovi spravy prilezitost prebudit
sa, prist do prace a prihlasit sa. Na odpoved pockajte aspon jeden pracov-
ny den. Ak osoba na spravu nereaguje, mozete e-mail s odstupom par dni
zaslat opatovne a nastavit si notifikaciu na otvorenie vasho e-mailu. Ak pri-
jemca nadalej nereaguje, viac e-mailov neposielajte.

Forma spravy

Slusnostou je upozornit prijemcu hned v predmete spravy, Ze piSete na-
priklad kratku alebo dlhu spravu. Nikdy nepiste jednoliaty text, ale myslite
na to, aby sa prijemcovi ¢ital ¢o najlepsie a najjednoduchsie. Dobrym pravid-
lom je nepisat viac ako 70 znakov do jedného riadka a viac ako 12 riadkov
do celej spravy. Predmet spravy vypinajte tak, aby odréazal jej obsah. Vzdy
sa sluSne pozdravte a rozlucte. Do tela spravy vzdy pripdjajte svoju vizitku,
pripadne sa predstavte hned'v jej Uvode. Spravu si po sebe vzdy precitajte
a pokuste sa vyhnut chybam.

Dodrziavanie autorskych prav

Neprisvojujte si dielo niekoho iného. Udrziavajte si otvorenu mysel a pre-
myslajte v kontexte ¢asovych aj geografickych pasem. Nepredpokladajte,
Ze kazdy ¢lovek bude chciet s vami komunikovat. Budte preto ochotni ak-
ceptovat skutocnost, ze ¢lovek na opacnej strane méze byt zaneprazdne-
ny alebo s vami jednoducho hovorit nechce. Nevyhladavajte si na internete
osobné udaje ludi. Tieto informdcie je lepsie od ¢loveka ziskat po nadviazani
kontaktu. Ak ludia vyuzivaju prezyvky alebo pseudonymy, reSpektujte ich
anonymitu. Neodosielajte prilis velké subory. Ak je nevyhnutné poslat subor,
informujte o tom prijemcu a dohodnite si s nim spésob dorucenia prilohy.

Preposielanie e-mailov

Ak preposielate alebo opakovane odosielate spravy, ktoré ste dostali, ne-
mente v nich text, ale posielajte ich v povodnom zneni. Ak posielate odpo-
ved, zahriite do nej aj povodnu spravu alebo jej Cast, aby ste prijimatelovi
poskytli kontext. Cely origindl nie je nutnostou. Vyber ¢asti z pdvodnej spra-
vy v8ak nemdze informdciu nijako deformovat.

Pravidla prispievatelov do diskusie a spolo¢nej konverzacie

Skér ako zapojite do diskusie alebo konverzacie, dobre si precitajte prebie-
hajucu diskusiu vo vlakne. Vyhnete sa tak jej moznému nepochopeniu ale-
bo opakovanej odpovedi. Vzdy reagujte citlivo a s nadhladom. Ak objavite
vo svojom prispevku chybu, hned' ho editujte alebo vymazte a napiste ho
radsej nanovo. V pripade vyostrenia nazorov v skupinovej sprave si problém
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¢ Online hovory

Pri online hovoroch je doélezité hovorit zretelne a pomaly. Rozdiel medzi
rozhovorom tvarou v tvar a online rozhovorom je predovietkym v sposo-
be komunikacie. Pri online telefonatoch je potrebné hovorit pomalsie, naj-
ma ak mate tendenciu rozpravat rychlo. Toto vam klient alebo kolega méze
pri osobnom kontakte prepacit, s ¢im suvisi aj dopad neverbalneho komu-
nikovania prostrednictvom gest. Napriklad Ameri¢ania v rozhovoroch radi
pouzivaju Sportovu terminoldgiu, ktord zavadzaju aj do pracovnych rozho-
vorov. Pri osobnom kontakte takéto vyrazy pochopime skér, ako cez bariéru
zvuku, ktoru vytvaraju online komunikacné aplikacie. S neporozumenim sa
spdja aj fakt, ze su kultury, ktoré nevedia povedat ,prosim ta, mohol by si to
zopakovat?” Opat je velmi dolezité, aby sme sa pri telefonovani aj so zahra-
ni¢nym klientom nebali poZiadat o zopakovanie informdcie, ak sme urcité
vety alebo slova prepoculi, pripadne im neporozumeli.

* Oblecenie a uprava pozadia

V praxi pocas karantény, kedy mnohi ludia boli vystaveni skiske online ko-
munikacie, si mnohi neuvedomovali, Ze aj oblecenim, pozadim ¢i otvore-
nym oknom alebo dverami vytvaraju svoj ,online image”.

5 ZAKLADNE KOMUNIKACNE SITUACIE A EFEKTIVNE VEDENIE
ROZHOVOROV

Styl vedenia velitelov ako manazérov sa premieta aj do techniky vedenia rozho-
voru a mézeme poukdzat na niektoré zakladné komunikaéné situacie.

Schopnost poziadat o laskavost

Vela nedorozumeni pri komunikacii medzi ludmi vyplyva z obavy odmietnutia.
Neda sa predpokladat, ze ludia uspokoja nase Zelania, ak ich neprejavime. Nemozno
sa spoliehat na telepatickd schopnost inych a ich umenie ¢itat z oci. Ak mate nejaké
Zelanie, ktoré sa da splnit, pricom nejde o vas narok, ale o laskavost, vynimku z bez-
ného stereotypu pracovnych (osobnych) povinnosti, treba nabrat odvahu na pre-
konanie strachu z odmietnutia a socialnu nepohodu z toho, Ze je potrebné nieko-
ho poprosit a spoliehat sa na jeho dobru vélu. Sformulujete svoju Ziadost, stru¢ne
a jasne vysvetlite pre¢o a ¢o Ziadate. Ziadost opakujte najviac dvakrat, dalsie Zia-
dosti znizuju vasu sebalctu. Spravajte sa Uctivo, pretoZe idete s prosbou, ktorej sa
mbze, ale nemusi vyhoviet.

Umenie povedat,nie”

Technika odmietania je zrkadlovym obrazom techniky presadzovania opravne-
nych poziadaviek. Je potrebné jasne konstatovat — nie, neda sa (hemdzem, nechcem
a pod.) Nemusite vysvetlovat dovody svojho rozhodnutia, vyhovarat sa, ospravedI-
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novat sa alebo sa spravat neisto. MoZete dat najavo, ze chapete poziadavku druhej
strany a uznavate ju, ale pre vas je neprijatelnd. Nie hovorte bez toho, aby ste sa
citili vinny. Ak nedokazete povedat nie, ludia vas ¢oskoro dotlacia tam, kde vés chcu
mat. Vasa autorita poklesne a budete robit veci, s ktorymi nesuhlasite. Odporuca sa
spravat sa asertivne. Mate dve moznosti, bud jednoducho trvate na svojom bez vy-
svetlovania, alebo objasnite dovody, preco zastavate nesuhlasné stanovisko.

EFEKTIVNE KOMUNIKACNE ZRUCNOSTI

Hnev a agresivita

Ak v priebehu rozhovoru ucastnici stracaju rozvahu a kontrolu, tak pracuju emé-
cie, ktoré su silnejsie ako raciondlne premyslanie a reagovanie. Vzdjomné osoco-
vanie, urazky alebo slovda vypovedané v hneve znicia vela dobrych vztahov. Dobry
manazér by mal zvladat aj takéto situacie. Ak su ludia zamerne agresivni a konfliktni,
reaguju tak z dévodu ziskania prevahy nad partnerom. Toto je varovnym signalom,
Ze sa rozhovor ubera nespravnym smerom (zamerne alebo ndhodne). Objavuju sa
neverbdlne prejavy ako napr. ocervenenie v tvari, vyhybanie sa pohladom, unahle-
né pohyby ruk a néh, ndhla zmena v doterajSom sp6sobe vedenia rozhovoru, neza-
vislé rozpravanie alebo zvysenie intonacie hlasu. V takejto situacii je potrebné:

¢ Sledovat spravanie druhého ¢loveka a kazdu svoju odpoved starostlivo zva-
Zit. Ak druhd strana stupniuje napatie a zvysuje hlas, tak vy zostarte pokojni,
analyzujte kazdy svoj postreh.

* Nedat sa vyprovokovat do utokov, aby ste na seba kricali a osocovali sa.
Ak sa rozhovor vymkol z vasich ruk, nepokracujte v nom, ale zdvorilo po-
vedzte: ,Mrzi ma, Ze doslo k takejto situacii. Navrhujem, aby sme sa stretli
o par dni, ked'si to obaja dobre premyslime”.

* Nevsimat si osobné urazky. Je potrebné uvedomit si, Ze druha strana reaguje
emotivne pod vplyvom hnevu (alebo zamerne) a snazi sa ziskat nadvladu.

* Obrétit sa na spolupracovnikov, ktori vdm dokdazu poradit a pomozu vyriesit
vzniknutu konfliktnu situaciu.

Prijatelny kompromis

Dosiahnutim kompromisu obidve strany ziskaju svoje hodnoty. Zakladom je
asertivne spravanie. Pri presadzovani poziadavky maju partneri zaujem dohod-
nut sa, ndjst rieSenie vyhovujice obom. Nie vzdy sa da akceptovat nazor druhého,
no je dobré skusit hladat rieSenie, nedat sa vyprovokovat, ale spolupracovat. Pozi-
tivny pristup k partnerovi je lep3i ako snaha druhého porazit a za kazdu cenu presa-
dit svoje poziadavky. Kazdy ma pravo na vlastny nazor, hoci s nim nemusime suhla-
sit. Ludia Casto zabudaju, ze aj ,nie” je odpoved bez toho, aby druha strana musela
zdovodniovat svoj nazor. Takisto ako aj my aj oni maju pravo povedat ,nie” V praci
velitela sa ¢asto vyskytuju takéto situacie. Ich zvladnutie si vyZzaduje manazérsku
skusenost a komunikacnu obratnost.
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Vo vacsine diskusii ide o to, aby sme druhého presvedcili a ovplyvnili. Ovplyv-
novat a presvedcovat ostatnych znamenda zmenit ich postoje a spravanie. '?) Pre-
svied¢at znamena usilovat sa o to, aby ini dospeli k rovnakému nazoru, aky zastava-
me my. Ovplyvnovat znamena snazit sa, aby druhi z vlastného popudu konali tak,
ako si prajeme. V oboch pripadoch chceme dosiahnut vnatorny suhlas doty¢ného.
Nejde teda o vynutenu poslusnost, ani o ziskanie vonkajsieho suhlasu necistymi
prostriedkami, napr. mocou alebo natlakom. Ehrenborg a Mattock uvadzaju, ze skor,
ako sa pokusime svojich posluchacov ovplyvnit, mali by sme si ziskat ich doveru, t. j.
byt v ich ociach niekto, kto im predklada pravdivé, uzitocné a prospesné myslienky
alebo aspon presné a uzitocné informacie. Presviedcanie je proces, v ktorom prive-
dieme druhych k tomu, aby mysleli a robili to, ¢o chceme my a zaroven dosiahneme
to, Ze oni sami su s tym spokojni. Pouzivat metédu presvied¢ania neznamena za-
straSovat druhych, a tym si nie¢o vynutit. '*)

Efektivne presviedanie je citlivé a treba pri iom dosiahnut rovnovdhu medzi
mocou, potrebou, casom, informdaciou a komunikaciou.

Pri pouzivani metddy presvied¢ania musi mat ten kto ide presviedcat na pamati
niekolko zasad:

* mat premysleny zamer a vediet, ¢o chce dosiahnut este predtym, nez sa roz-
hodne niekoho kontaktovat,

* pouzivat také prostriedky komunikacie, aby posluchci videli seba a svoju
situaciu inak ako ju videli predtym,

* aktivne vnimat,

* pouzivat rozne slovné klucky, pricom v3ak prezentovat svoje myslienky jas-
ne, presne a zivo,

* pouzivat taku logiku, aby bola pristupna pocuvajucemu,

¢ vyhybat sa prekdzkam a odstrariovat ich,

e prinatit zdkaznika k nejakej aktivite.

Uspesne ovplyvnit znamena identifikovat, ¢o je dolezité pre ¢loveka, na ktorého
prave posobime a neustdle mu davat najavo pochopenie jeho potrieb. Z toho vy-
plyva, ze ¢im vacsi natlak budeme vyvijat, tym viac sa nam budu ludia prispésobo-
vat len zvonku.

Dlhodobé ovplyvriovanie je mozné len vtedy, ak sa ndm podari zmenit postoje
[udi. To vSsak neznamena s ludmi manipulovat, ale pozitivhe s nimi komunikovat.
Nesmieme zabudat na to, Ze partner ma slobodnu vélu, rozhoduje sa samostatne,
a preto by sme sa mali nenasilnou formou ovplyvnovania snazit, aby sa vo vlastnom
zaujme priblizil k ndSmu stanovisku, a aby sme mohli spolo¢ne dosiahnut ciel roko-
vania a vyjedndvania, t. j. uzavriet vzdjomne vyhodnu dohodu.

12) KHELEROVA, V.: Komunika¢ni dovednosti manazera, 1995.
13) EHRENBORG, J. - MATTOCK, J.: Pfesvédcivé vystupovani, 1995.
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6 ZAVER

Komunikacia v su¢asnosti neprebieha len tvarou v tvar. Trendy ukazuju, ze ko-
munikacia sa bude stéle viac realizovat prostrednictvom komunikacnych technolé-
gii, telefénu a internetovych sieti.

Vycvikové a vzdeldvacie aktivity prislusnikov ozbrojenych sil sa mézu uskutoc-
novat v rozmanitych podmienkach a situaciach, s réznym poctom prislusnikov. Aby
vsak tieto situacie nadobudli charakter edukacnych situacii, musia sa vyznacovat
vytyCenym cielom a snim spatym obsahom, ako aj metédami, pomocou ktorych
bude vyty¢eny ciel dosiahnuty. U¢innost tohto pdsobenia je viak do znagnej miery
ovplyvhovana réznymi faktormi, medzi ktoré patri aj schopnost velitela vediet efek-
tivne viest fudi a komunikovat s nimi.

Uvedené zasady efektivnej komunikacie je mozné cvicit a trénovat. Efektivne
a uspesdne bude ¢lovek komunikovat nielen vtedy, ked' si osvoji niekofko komuni-
ka¢nych navykov, ale najma vtedy, ked sa naudi lepsie porozumiet inému ¢loveku.
Pre ozbrojené sily je velmi dolezité, aby velitel ako sucast svojej profesijnej kvalifi-
kacie mal osvojené poznatky, rozvinuté intelektualne sposobilosti, praktické navyky
a zru¢nosti na to, aby bol v ramci svojej zastavanej velitelskej funkcie pripraveny
efektivne komunikovat nielen v organizaénych Strukturach Ozbrojenych sil Sloven-
skej republiky, ale aj v medzinarodnom prostredi.

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV

ADAIR, J.: Efektivni komunikace. Praha : Alfa Publishing, 2004. 176 s. ISBN 80-86851-
10-9.

ARMSTRONG, M.: Rizeni lidskych zdroji. Praha : Grada Publishing a.s., 2002. 856 s.
ISBN 80-247-0469-2.

BEDNARIKOVA, 1.: SocidIni komunikace. 1 vyd. Olomouc : Univerzita Palackého, 2006.
79 s.1SBN 80-244-1357-4.

BEDRNOVA, E. - NOVY, 1. a kol.: Psychologie a sociologie Fizeni. 2. roz3. vyd. Praha :
Management Press, 2004. 592 s. ISBN 80-7261-064-3.

BOROQS, J.: Zdklady socidlnej psycholégie. Bratislava : IRIS, 2001. 227 s. ISBN 80-89018-
20-3.

BRATSKA, M.: Metédy aktivneho socidlneho ucenia a ich aplikdcia. 1. vyd. Bratislava :
Univerzita Komenského, 1992. 137 s. ISBN 80-223-0511-1.

BRUNO, T. - ADAMCZYK, G.: Re¢ téla. Praha : Grada Publishing, 2007. 160 s. ISBN 978-
80-247-2008-1.

BUDA, B.: Co vieme o0 empaitii. Bratislava : Pravda, 1985. 301 s. ISBN 80-709-7067-7.

CAPPONI, V. - NOVAK, T.: Asertivné do Zivota. Praha : Grada Publishing, 1994. 158 s.
ISBN 80-7169-082-1.

DEVITO, J. A.: Zdklady mezilidské komunikace. 6. vyd. Praha : Grada, 2008. 512 s. ISBN
978-80-247-2018-0.



VOJENSKA OSVETA 2/2021

EHRENBORG, J, - MATTOCK, J.: Pfesvédcivé vystupovdni. 1. vyd. Praha : Management
Press, 1995. 120 s. ISBN 978-80-85603-97-7.

FERENCOVA,M. - BASISTOVA, A.: Komunikacia v manazmente dorucovatelskej ak-
ciovej spolocnosti. In: ManaZment v tedrii a praxi, ro€. 3, 2007, ¢. 4. 1SSN 1336-7137.

EFEKTIVNE KOMUNIKACNE ZRUCNOSTI

FRK, V. - KREDATUS, J.: Komunikdcia v persondlnej a socidlnej praxi. Pre3ov : Akcent
Print, 2005. 207 s. ISBN 80- 969274-5-0.

GABURA, J. - GABURA, P: Socidlna komunikdcia. 1. vyd. Bratislava : Obcianske zdruze-
nie Socialna praca, 2004. 117 s. ISBN 80-968927-7-0.

GAVORA, P. a kol.: Pedagogickd komunikdcia v zdkladnej skole. 1. vyd. Bratislava :
Veda, 1988. 256 s.

JANOUSEK, J.: Socialni komunikace. In: VYROST, J. - SLAMENIK, 1. (eds.): Socidlna psy-
choldgia. Praha : 1SV, 1997, s. 127-146. ISBN 80-7178-303-X.

KHELEROVA, V.: Komunikaéni dovednosti manazZera. Praha : Grada Publishing, 1995.
ISBN 80-7169-223-9.

KLINCOVA, J.: Neverbdina komunikdcia alebo komunikujeme nielen slovami. Banska
Bystrica : Univerzita Mateja Bela, 2011. 94 s. ISBN 978-80-557-0168-4.

KRIVOHLAVY, J.: Jak si navzdjem lépe porozumime. 1. vyd. Praha : Svoboda, 1988.
235s.

LEWIS, D.: Tajnd rec téla. 1. vyd. Praha : Victoria Publishing, 1995. 229 s. ISBN 80-
85605-49-X.

MIKULASTIK, M.: Komunikaéni dovednosti v praxi. 1. vyd. Praha : Grada Publishing,
2003. 361 s. ISBN 80-247-0650-4.

NEMEC, P: Public relations : Zdsady komunikace s vefejnosti. 1. vyd. Praha : Manage-
ment Press, 1993. 114 s. ISBN 80-85603-26-8.

PETRUFOVA, M.: Rozvoj komunikaénych zrué¢nosti— modelovanie cviénych situdcii. Lip-
tovsky Hradok : LIA - Lesnicka informacna agentura, 2004. 85 s. ISBN 80-969149-0-1.
PETRUFOVA, M.: Efektivha pedagogickd komunikacia — predpoklad Uspe$nosti
pedagdga 21. storodia. In: Vojenské obzory : teoreticky casopis, ro¢. 10, 2004 ¢. 2/3,
s.122-128.1SSN 1335-2598.

REPKOVA, K.: Persondlna prdca v organizdcii : vybrané kapitoly. Bratislava : Ing. Miro-
slav Mracko, 1999. 175 s. ISBN 80-8057-103-1.

SZARKOVA, M.: Psycholégia pre manazérov a podnikatelov. Bratislava : SPRINT vyda-
vatelska, filmova a reklamna agentura, 2004. 278 s. ISBN 80-89085-36-9.
SZARKOVA, M. a kol.: Komunikdcia v manaZmente. Bratislava : Ekoném, 2002. 197 s.
ISBN 80-225-1585-X.

SKVARENINOVA, O.: Re¢ovd komunikdcia. 1. vyd. Bratislava : SPN, 1995. 165 s.ISBN 80-
08-02228-0.

VYMETAL, J.: Prilvodce Gsp&snou komunikaci : Efektivni komunikace v praxi. Praha :
Grada Publishing, 2008. 328 s. ISBN 978-80-247-2614-4.

POZNAMKY

81



VOJENSKA OSVETA 2/2021

POZNAMKY TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

EFEKTIVNE KOMUNIKACNE ZRUCNOSTI

Charakterizujte komunikaciu a jej zakladné druhy.
Definujte formy verbalnej komunikacie.
Popiste osem zakladnych druhov neverbalnej komunikacie.

Vysvetlite rozdiely medzi efektivnou a neefektivnou komunikaciou.

A

Aké su fazy spravne vedeného rozhovoru?

82



NEVERBALNA KOMUNIKACIA.

Neverbalna komunikécia zahtiia vSetky prejavy komunikacie, ktoré nie st vyjadrené slovami.
Prebieha na baze emdcii a mySlienok. Zahtiia postoj, chodzu, gesté, dotyky, mimiku alebo drzanie
tela. Zdoraziuje verbalne prejavy komunikécie. Tvori vacsiu Cast’ informacii, ktoré sa o ¢loveku
daju zistit’ poéas rozhovoru. Specificka forma neverbalnej komunikacie existuje aj v bezpe¢nost-
nych zlozkach. Sluzi na dorozumievanie sa v situaciach, kedy nie je mozné vyuzit' verbalnu,

radiovu alebo elektronickt komunikaciu.

Gestika

Posturika



ISBN 978-80-89609-27-7

9

|?38039H6092??H




