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Ozbrojené sily predstavuju instituciu, ktora patri k rozhodujicim vykonnym
prvkom systému obrany Slovenskej republiky. Rozhodujucim a klu¢ovym prvkom
ozbrojenych sil je vojensky personal, preto délezitou podmienkou Uspechu nielen
z pohladu kvantity, ale predovsetkym kvality vojenského personalu je to, aké ma
vytvorené podmienky na plnenie narocnych uloh.

Stratégia rozvoja Ozbrojenych sil SR akcentuje potrebu zvysenia trovne staros-
tlivosti o profesionalnych vojakov prostrednictvom implementacie systému pod-
pornych programov, ktoré budu reflektovat potreby profesionalnych vojakov a ich
rodin.

Zavedenie systému programov starostlivosti v OS SR pozitivne ovplyvni stabi-
lizaciu vojenského personalu a prispeje k zlep3eniu kvality Zivota profesionalneho
vojaka a jeho rodiny, resp. zvysi atraktivitu vojenského povolania, priblizi ozbrojené
sily k organizaciam s inSpirativnym pristupom v oblasti starostlivosti o svojich za-
mestnancov, ktoré poskytuju Siroké spektrum zamestnaneckych benefitov.

Minister obrany SR schvali v septembri 2021 Systém programov starostlivosti
o profesionalneho vojaka a jeho rodinu. U¢elom tohto dokumentu je vytvore-
nie predpokladov na skvalitnenie starostlivosti o profesiondlnych vojakov, vratane
starostlivosti o ich rodinnych prislusnikov, najma manzelky a maloleté deti. Obsah
tychto programov a ich zameranie vychadza z aplikacnej praxe a reaguje na uplat-
novanie uz existujucich programov, smernic a usmerneni platnych v OS SR.

1 STAROSTLIVOST O PROFESIONALNYCH VOJAKOV

Vseobecne sa pod starostlivostou chape vytvaranie podmienok pre vychovu,
vzdelavanie, sebarealizaciu a existenciu ¢loveka. ') Starostlivost o zamestnancov
je mozné vnimat ako vytvaranie podmienok pre vychovu, sebarealizciu a vzde-
lavanie zamestnancov zamestndvatelskou organizaciou. ?) Predstavuje taku ¢innost
organizacie (civilnej i vojenskej), ktord sa zameriava na zaistenie potrieb svojich
zamestnancov, ktoré nie su bezprostredne naviazané na vykon, respektive na vy-
sledky prace. Tato ¢innost je vsak neoddelitelnou sucastou riadenia ludskych zdro-
jov v organizacii”.

Starostlivost o zamestnancov, ktora sa realizuje na Urovni organizacie
je obligatorna (zavaznd) - zaloZzena na pracovno-pravnych predpisoch a fakul-
tativna (nezavaznd) - vychadzajuca zo socialnej politiky organizacie.

1) PALAN, Z.: Lidské zdroje, 2002, s. 16.
2) CHYTILOVA, T.: Starostlivost o zamestnancov..., 2011.
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Aj v rdmci rezortu obrany sa starostlivost o profesionalnych vojakov rozdeluje
na obligatérnu vyplyvajucu najma zo zdkona ¢. 281/2015 Z. z. o $tatnej sluzbe pro-
fesiondlnych vojakov a o zmene a doplneni niektorych zadkonov v zneni neskorsich
predpisov (dalejlen,zdkon ¢.281/2015 Z.z"), zdkona ¢.311/2001 Z. z. Zadkonnik prace
v zneni neskorsich predpisov (dalej len,zakon ¢.311/2001 Z. z"), zakona ¢. 328/2002
Z.z.0 socidlnom zabezpeceni policajtov a vojakov a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon ¢. 328/2002 Z. z") a zako-
na €. 463/2003 Z. z. o vojnovych veteranoch a o doplneni zakona ¢. 328/2002 Z. z.
o socialnom zabezpeceni policajtov a vojakov a 0 zmene a doplneni niektorych za-
konov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zdkon €. 463/2003 Z. z") a na fakul-
tativnu, ktora vyplyva z internych predpisov, projektov ¢i programov. Zahffia celu
Skalu zamestnaneckych vyhod a benefitov.

Starostlivost o zamestnancov, teda aj o profesionalnych vojakov, zahifia prostried-
ky a opatrenia, ktoré zamestnancom umoznuju pracovat v priaznivom pracovhom
prostredi, v ktorom sa minimalizuju stresové faktory prace a podporuje sa seba-
realizacia a rozvoj zamestnancov.

Starostlivost o profesionalnych vojakov a o ich rodiny sa prejavi najma:

e v stabilizacii vykonnosti - priliSné obavy a strach m6zu mat za néasledok
nizsiu efektivnost profesionalnych vojakov, starostlivost o profesionalnych
vojakov podporuje rast lojality a bojovej moralky, ¢o sa spravidla neodraza
v priamej stimulacii produktivity, ale zamedzuje jej poklesu, resp. ho mini-
malizuje,

e v stabilizacii personalu - orientacia na starostlivost pomaha zlepsovat
povest organizacie ako dobrého a zodpovedného zamestnavatela, a tak
pomaha pri ziskavani zamestnancov, zaroven vplyva na zvySovanie odda-
nosti profesionalnych vojakov a m6ze pomoct vojenskej organizacii v tom,
aby si udrzala kvalitny, vzdelany, skiseny a vycvi¢eny personal.

Starostlivost o profesionalnych vojakov a ich rodiny obsahuje prvky socidlnej
prace. Socialna praca vo vojenskej organizacii ma viak svoje Specifikd. Jej vyznam
spociva najma v tom, ze profesiondlni vojaci plnia Specifické ulohy a maju svoje
osobité vlastnosti, problémy, zaujmy a potreby nielen vo vojenskom, ale aj v mimo
vojenskom prostredi a ¢ase. Specifika starostlivosti o vojaka a samotnej socialnej
prace vo vojenskej organizacii sa odvijaju od Specifik vojenskej profesie.

1.1 Aktualny stav v oblasti starostlivosti o profesionalnych vojakov a ich rodiny

Ako bolo uz vyssie uvedené, vojenska organizacia poskytuje profesionalnym
vojakom zdvaznu (obligatérnu) a nezdvaznu (fakultativnu) starostlivost. Podla
sucasnej pravnej Upravy sa zavazna starostlivost o profesionalneho vojaka deli na:

1. vsSeobecnu starostlivost,
2. zdravotnu starostlivost,
3. preventivnu rehabilitaciu,
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4. osobitné podmienky vykonu statnej sluzby, POZNAMKY
5. socidlne zabezpecenie,
6. starostlivost o vojnovych veteranov.

Fakultativna starostlivost o profesionalnych vojakov je zabezpecovana v nasle-
dujucich oblastiach:

1. starostlivost o rodiny profesionalnych vojakov vyslanych na plnenie tloh
mimo Uzemia Slovenskej republiky,

psychologicka starostlivost o profesiondlnych vojakov,
duchovna starostlivost o profesionalnych vojakov,
program uplatfiovania rodovej rovnosti v rezorte obrany,

v A WN

programy prevencie spolo¢ensky neziaducich javov v rezorte obrany (kri-
minalita, extrémizmus a radikalizmus, mobbing, bossing, korupcia, alkoho-
lizmus a dalSie prejavy toxikomanie).

Oblast starostlivosti o personal podla bodu 1.39 pism. ¢) doktriny SVD-10 (B)
obsahuje:

1. optimalizaciu mordlneho stavu,

starostlivost o personal a jeho regeneraciu,

psychologicky vyber, pripravu, podporu a pomoc personalu,
socialne poradenstvo rodinam profesiondlnych vojakoy,

A W

zotavenie a oddych (Sportové a rekreacné pobyty, zdbavné predstavenia,
estrady, zabezpecenie knih a ¢asopisov) a dohlad nad:

a) zabezpecenim vymennych a predajnych sluzieb (jedlo, napoje, tlac),
b) moZnostou vyuzivat komercné telefénne a internetové sluzby,

6. realizaciu organiza¢nych a administrativnych opatreni pohrebného zabez-
pecenia,

7. cinnosti suvisiace s vycvikom a pripravou pred nasadenim,

8. spracovanie a zverejnenie zasad tykajucich sa udelovania medaili a vyzna-
menani,

9. dohlad nad starostlivostou o vojnovych zajatcoy,

10. pracu s jednotlivymi kategdriami odlucenych vojakov,

11. riadenie personalneho zabezpeclenia starostlivosti o vojnovych zajatcov.

Sucasny stav riadenia oblasti starostlivosti o profesionéalnych vojakov a ich rodi-

ny mozeme pozorovat a hodnotit z viacerych urovni a rovin:

e Strategicka uroven riadenia a velenia, na ktorej sa vytvaraju a prijimaju
materidly koncepcného charakteru v oblasti starostlivosti o profesionalnych
vojakov a o ich rodiny. Podla ¢l. 38 ods. 4 Organiza¢ného poriadku Minis-
terstva obrany Slovenskej republiky (00d-37/2012) ich vypracuva odbor
socialnej politiky sekcie fudskych zdrojov MO SR. V ramci ozbrojenych sil
koordinuje realizdciu podpornych projektov a programov starostlivosti
o profesionalnych vojakov v ozbrojenych silach a o ich rodiny odbor perso-
nalneho manazmentu $tabu pre podporu operacii GS OS SR.
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e Takticka uroven riadenia a velenia, ktoru by mali zabezpecovat oddele-
nia ¢i skupiny persondlneho manazmentu jednotlivych velitelstiev, brigad
a utvarov. Pre sucasné nastavenie personalneho manazmentu na urovni
riadenia a velenia vojenskych utvarov a zariadeni je charakteristické, ze kom-
petencie pracovnikov personalneho manazmentu su Uzko zamerané na per-
sondlnu administrativu a spravidla nezahfaju oblast zabezpecenia kvality
Zivota vratane starostlivosti o profesiondlnych vojakov a ich rodiny. 3)

e Prierezové zlozky, ktorymi v sucasnosti ozbrojené sily disponuju, a ktoré
maju v pésobnosti oblast starostlivosti o profesionalnych vojakov a ich rodi-
ny su dve: velitelia a veliaci poddoéstojnici.

V prvom rade su to velitelia, ktorym tato kompetencia vyplyva priamo zo zako-
na ¢. 281/2015 Z. z. (§ 120). Pésobnost velitelov v tejto oblasti je do urcitej miery
konkretizovana aj vo vojenskom predpise Vsevojsk-1-1.

Dalej je to $truktura veliacich poddéstojnikov ako osvedéend zlozka v praci
s poddostojnikmi a muzstvom. Podla V3evojsk-1-1 patri do okruhu ich posobnosti
aj rieSenie problémov muzstva a poddostojnikov.

Vo svojej posobnosti starostlivost o vojakov a ich rodiny maju aj niektoré po-
sadkové kluby. Posadkové kluby su metodicky a odborne riadené Personalnym ura-
dom OS SR. Posadkovy klub je kulturno-vychovnym a spolo¢enskym zariadenim
posadky, ktorého poslanim je vytvaranie podmienok pre rozvoj kultdrnych, spolo-
¢enskych, vychovnych, vzdelavacich, Sportovych a duchovnych potrieb vietkych
skupin zamestnancov, vojenskych déchodcov, vojnovych veteranov a ich rodinnych
prislusnikov. %)

Posadkové kluby °) vo vieobecnosti zastresuju predovietkym kultdrno-spolo-
Censké aktivity v posadke a nesustreduju sa na starostlivost o profesionalnych voja-
kov aich rodiny. Podla Vsevojsk-1-1 nacelnik strediska kultirno-osvetovych ¢innosti
posadky (¢l. 60) zodpoveda za:

e cinnosti spojené s komplexnym zabezpecovanim uloh kulturno-osvetovej
prace, vychovy, symboliky, ceremonidlov, podpornych aktivit a programoy,
rozvojom kvality Zivota a starostlivostou o profesionalnych vojakov, za-
mestnancov, vojenskych déchodcov, vojnovych veteranov a ich rodinnych
prislusnikov v rdmci posadky;,

e realizaciu kulturno-spolocenskych podujati podla planu ¢innosti strediska
a dalsich aktivit podla rozhodnutia nadriadeného a velitela posadky,

e organizaciu a koordinaciu aktivit v spolupraci s vojenskymi utvarmi a zaria-
deniami rezortu ministerstva v posadke, ako aj s nevojenskymi instituciami,

3) Vznika rozpor medzi povinnostami nacelnika skupiny personalneho manazmentu medzi ¢l. 15
vojenského predpisu o vieobecnych povinnostiach funkcionarov vojenskych utvarov a jednotiek
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky VSevojsk-1-1 z 13. juna 2017 a Doktrinou persondlneho manaz-
mentu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky SVD-10(B).

4) Smernice néacelnika Generalneho stabu ozbrojenych sil Slovenskej republiky o ¢innosti posadko-
vych klubov pri vojenskych utvaroch a zariadeniach ozbrojenych sil Slovenskej republiky & SbPO-
145-55/2012-OPeP z 20. septembra 2012.

5) V sucasnosti su posadkové kluby v posadkach Bratislava, Trencin, PreSov a Stredisko kultdrno-
osvetovych Cinnosti v posadke Zvolen.
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ktoré maju zmluvny vztah s ozbrojenymi silami, s dérazom na oblast vycho-
vy, kultury, podpornych programov a starostlivosti o personal.

Nacelnik podla interného predpisu *) komplexne realizuje kultirno-spolocen-
sky servis v stredisku a posadke pre profesiondlnych vojakov a zamestnancoy, ich
rodinnych prislusnikov, vojenskych déchodcov, vojnovych veteranov a osobitne
pre rodinnych prislusnikov vojakov vykonavajucich sluzbu v misiach a podiela sa
na spracovavani planu vycvikového roku v oblasti vychovy, kultury a podpornych
programov persondlneho manazmentu.

Novo zavedenym prvkom starostlivosti je Centrum starostlivosti o profesional-
nych vojakov a veteranov, ktoré vzniklo 1. maja 2021 v rdmci Ustrednej vojenskej
nemocnice SNP Ruzomberok - fakultnej nemocnice. Toto centrum zabezpecuje,
koordinuje a vytvara podmienky na plnenie uloh v tychto oblastiach:

a) realizacia observacnych pobytov profesiondlnych vojakov po ndvrate

z plnenia uloh medzinarodného krizového manazmentu,

b) komplexna duchovna starostlivost poskytovana pacientom UVN Ruzombe-
rok — FN, profesionalnym vojakom a veteranom v posadke Ruzomberok,

¢) poskytovanie socidlneho poradenstva a socialnej pomoci pacientom
a rodinnym prislusnikom,

d) poskytovanie psychologickej podpory profesiondlnym vojakom, veteranom
a pacientom UVN Ruzomberok — FN,

e) pomoc vojnovym veterdanom a byvalym profesionalnym vojakom pri odka-
zanosti na pomoc inej fyzickej osoby pocas poskytovania zdravotnej starostli-
vosti,

f) koordinacia objednavania profesionalnych vojakov a veteranov na odborné
vysetrenia v spolupraci s klinikami a oddeleniami UVN Ruzomberok - FN,

g) pomoc prizabezpecovani prevozu profesiondlnych vojakov a veteranov do-
pravnou zdravotnou sluzbou.

Sucasny stav riadenia oblasti starostlivosti o profesionalnych vojakov a ich rodi-
ny vykazuje viacero nedostatkov. Predovietkym absentuje centralny riadiaci prvok,
ktory by popri koordinac¢nej, kontrolnej a metodickej funkcii mal zabezpecovat aj
inicidciu a rozvoj novych prvkov starostlivosti a ich pripadnu modifikaciu. Manaz-
ment vojenského persondlu v celej oblasti kvality zivota profesionalnych vojakov
vratane systému starostlivosti pdsobi pasivne az rezignovane, ¢o sa prejavuje na-
priklad vo funkénych naplniach pracovnikov personalneho manazmentu (VO-M10,
CSp 490), kde polozky pokryvajlice oblast zabezpeéenia kvality Zivota profesional-
nych vojakov chybaju napriek deklarovanym zamerom v doktrine SVD-10(B).

1.2 Smerovanie a rozvoj systému starostlivosti o profesionalnych vojakov aich
rodiny

Starostlivost o vojakov md v nasich podmienkach svoju histériu i tradiciu.
Po roku 1989 bol zavedeny do byvalej ceskoslovenskej armady systém socidlneho
riadenia a neskor systém vychovy a kultury, v ramci ktorého sa realizovali viaceré
podporné programy. Cinnosti, ktoré tieto systémy zahfnali, boli zamerané predo-
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vsetkym na vojakov povinnej (zakladnej a nahradnej) vojenskej sluzby. S nastupom
profesionalizacie, znizovania poctov, a tiez v suvislosti s kratenim finanénych prostried-
kov v rokoch nasledujucich po prepuknuti globalnej finan¢nej a hospodarskej krizy,
dochdadzalo k redukcii podpornych programoy, a tiez k redukcii personalu uréené-
ho na zabezpecenie realizacie tychto programov.

Persondlny manazment, ktory prevzal dovtedajsie prvky systému vychovy a kul-
tury, formalne zachoval starostlivost o vojensky persondl a ich rodiny v rdmci Dok-
triny personalneho manazmentu SVD-10(B) prijatej nacelnikom Generalneho stabu
OS SR vo februari 2008, v ktorej su definované dva piliere personalneho zabez-
pecenia: personalna administrativa a zabezpecenie kvality zivota. Zabezpe-
Cenie kvality Zivota je chapané ako komplex ¢innosti spojenych so starostlivostou
o socialne zabezpecenie, s kulturno-Sportovym vyzitim, psychologickou podporou
a starostlivostou, relaxaciou, ocenovanim a odmenovanim personalu a starostlivos-
tou o rodiny profesionalnych vojakov. V praxi sa viak tento pilier nerozvijal alebo sa
rozvijal len v obmedzenej miere.

V pripade nezavedenia systému starostlivosti o profesionalnych vojakov a ich
rodiny bude pre ozbrojené sily najvacsim rizikom prehlbovanie neziaduceho stavu
v oblasti stabilizacie vojenského personalu. Aj preto sa obnovenie starostlivos-
ti o profesionalnych vojakov a ich rodiny a zavedenie systému do tejto cin-
nosti javi ako nevyhnutnost. Realizicia takejto starostlivosti si vyzaduje okrem
iného postupnu profesionalizaciu ¢innosti spojenych so socidlnou pracou s vo-
jakom a jeho rodinou. Tato skuto¢nost sa odrazila aj v dokumente ,Model kvality
Zivota profesiondlnych vojakov a mechanizmy jeho monitorovania a posudzo-
vania” (¢. SELUZ-57-25-1/2017), ktory bol schvdleny ministrom obrany v oktébri
2017 a neskér aj v dokumente ,Konkretizacia plnenia uloh vyplyvajucich z kon-
cepcie manazmentu vojenského personalu ozbrojenych sil Slovenskej republiky”
(SELUZ-43-95/2019-OdRLZ) schvaleného ministrom obrany 23. decembra 2019
(seKoMO-15-11/2019-12-KoMO). Z tychto dokumentov vyplynula Uloha zaviest
do Struktur personalneho manazmentu vo vojenskych utvaroch od stupria prapor
(a ich ekvivalentov) odbornikov pre socidlne sluzby a poradenstvo, starostlivost
o profesiondlnych vojakov a ich rodiny. Prvym krokom v tomto smere bolo ustano-
venie $pecializacie — odbornik pre sociélne sluzby a poradenstvo (CSp 473) v ramci
vojenskej odbornosti persondlny manazment (M10) do sluzobného predpisu hlav-
ného sluzobného Uradu ¢. 107/2015 o podrobnostiach o vojenskych odbornostiach
a ich Specializaciach, o podrobnostiach a o planovani funkcii pre profesionalnych
vojakov a o uréeni funkcii pre garantov vojenskych odbornosti v zneni neskorsich
predpisov.

V suvislosti s potrebou doplriovania vojenského personalu je dolezité uvazovat
aj o dalSich mechanizmoch, resp. opatreniach vyuzitelnych pri implementacii pro-
gramov starostlivosti o profesiondlnych vojakov a ich rodiny do praxe.

Existujuce programy starostlivosti pokryvaju hlavne fazu nasadenia profesional-
nych vojakov na plnenie uloh mimo Gzemia SR a fazu pondvratovej psychologickej
starostlivosti. Ako bolo vyssie uvedené, starostlivost o profesionalnych vojakov je
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v sucasnosti parcidlne pokryvana r6znymi subjektmi v oblasti ich pésobnosti (ve-
litel, veliaci poddéstojnik, duchovny, psycholdg, personalista, telocvikar). Redlne
vak neexistuje Ziadny subjekt, pre ktory je takato starostlivost hlavnou funkénou
naplnou, a ktory vo vojenskych utvaroch zodpoveda za jej komplexnu realizaciu.

Obsah a ulohy systému starostlivosti o profesiondinych vojakov a ich rodiny
v nasich ozbrojenych silach su determinované kritickymi situdciami, na ktoré ten-
to systém a jeho jednotlivé prvky reaguju. Za problémové situacie, ktoré vyplyvaju
z vykonu $tatnej sluzby profesionalneho vojaka, mozno povazovat najma:

e zmena miesta vykonu Statnej sluzby,

¢ vyslanie profesiondlneho vojaka na plnenie uloh mimo Uzemia SR,

e navrat profesionadlneho vojaka z plnenia tloh mimo Uzemia SR,

e dlhodobé vyslanie profesiondlnych vojakov na sluzobné cesty/kurzy/vycvik,

e ukoncenie vojenskej kariéry,

e Zivot po ukonceni vojenskej kariéry.

Na rieSenie tychto situacii je potrebné nasmerovat programy starostlivosti, ktoré
mozu byt jednorazové, kratkodobé alebo aj dlhodobé. Samotné programy mozu
byt realizované prostrednictvom konkrétnych projektov.

2 PROGRAMY STAROSTLIVOSTI O PROFESIONALNYCH VOJAKOV A ICH
RODINY

V sucasnosti sa uz v OS SR realizuju niektoré koncepcie, resp. programy zamera-
né na starostlivost o profesionalnych vojakov:
e Koncepcia starostlivosti o rodiny profesionalnych vojakov vyslanych na pl-
nenie uloh mimo Uzemia SR ©),
e Program psychologickej starostlivosti o profesionalnych vojakov po navrate
z plnenia uloh mimo Uzemia SR,

e Program orientacie profesiondlnych vojakov po prichode k vojenskému
utvaru.

Najvacsia pozornost sa v rezorte obrany doposial venovala podpornym opatre-
niam suvisiacim s nasadenim profesiondlnych vojakov na plnenie uloh mimo uze-
mia SR. Tuto oblast riesi Koncepcia starostlivosti o rodiny profesiondlnych vojakov
vyslanych na plnenie Gloh mimo tGzemia SR (¢. SbPO-140-85/2013) a na fu nadva-
zujuce Metodické usmernenie pre velitelov a uréené timy pracovnikov zodpoved-
nych za starostlivost o rodiny profesionalnych vojakov vyslanych na plnenie dloh
mimo Gzemia SR (¢. SbP0O-367/2018). U¢elom tychto dokumentov je zabezpedit
spravny a jednotny postup velitela predurcenej jednotky zabezpecujuceho pripra-
vu pred nasadenim do operdcie pri realizacii starostlivosti o rodiny profesionalnych
vojakov pred vyslanim, pocas vyslania a po ukonceni vyslania na plnenie tloh mimo
uzemia Slovenskej republiky.

6) Realizovana prostrednictvom Metodického usmernenia pre velitelov a uréené timy pracovnikov
zodpovednych za starostlivost o rodiny profesionalnych vojakov vyslanych na plnenie dloh mimo
uzemia SR.

POZNAMKY



POZNAMKY

10

)JENSKA OSVETA 2021 - 2022

PROGRAMY STAROSTLIVOSTI O PROFESIONALNYCH VOJAKOV A ICH RODINY

Koncepcia starostlivosti o rodiny profesionalnych vojakov vyslanych na plnenie
uloh mimo Uzemia SR tiez uvadza, Ze jednou z Uloh podpornych timov je aj vytva-
ranie a upevnovanie neformalnych vazieb medzi rodinami profesionalnych vojakov
ako predpokladu pre vznik svojpomocnych rieSeni krizovych situdcii v ramci vojen-
skej komunity, ¢o sa v3ak nie vzdy dari zrealizovat predovietkym z dévodu velkej
vzdialenosti domacnosti vyslanych profesionalnych vojakov od miesta vysielajuce-
ho utvaru.

V suvislosti s posobenim profesionalnych vojakov v operacidach medzinarodné-
ho krizového manazmentu a naslednej ponavratovej starostlivosti je vypracovany
Program psychologickej starostlivosti o profesionalnych vojakov po navrate z plne-
nia tloh mimo tzemia SR (SbP0O-129-55/2014). Cielom tohto programu je najma
skvalitnenie realizacie psychologickej starostlivosti o profesionalnych vojakov
po ukonceni ich vyslania na plnenie uloh mimo Uzemia SR.

Zodpovednost za Program psychologickej starostlivosti o profesionalnych voja-
kov po ndvrate z plnenia Uloh mimo Uzemia SR maju vojskovi psycholégovia. Ten-
to program je v sucasnosti funkény. K 31. oktébru 2018 bol novelizovany z dévo-
du zmenenych podmienok v operaciach, vznikom novych operacii a aj vzhladom
na poznatky z praxe.

Na problematiku za¢lenenia sa profesionalnych vojakov do vojenskych utvarov
po zmene miesta vykonu Statnej sluzby reagoval Generalny $tab ozbrojenych sil
SR v roku 2017 prijatim Programu orientécie profesiondlnych vojakov po prichode
k vojenskému Utvaru (nariadenie nacelnika GS OS SR & KaGS-40-54/2017-HPoD).
U¢elom tohto programu je zabezpedit pripravu a prijatie profesionalnych vojakov
k itvarom, zlozkdm a zariadeniam OS SR. Cielom je zabezpecit individualny pristup
ku kazdému profesionalnemu vojakovi zo strany nadriadenych funkcionarov. Pro-
gram stanovuje postup a subor ¢innosti, ktoré sa vykonaju v procese orientacie
po prichode vojakov k vojenskému utvaru. Profesionalni vojaci vsak pozaduju
poskytnut podstatne vacsiu a SirSiu pomoc pri prichode k novému utvaru, resp.
pomoc orientovanu aj na ich rodinnych prislusnikov.

Na zaklade postidenia sic¢asného stavu v oblasti starostlivosti o profesio-
nalnych vojakov bolo navrhnuté vytvorit komplexni sustavu programov, kto-
ra bude zahfnat uz existujuce, ale najma vytvori priestor na realizaciu dalsich,
ktoré vyplyvaju a budt vyplyvat z potrieb praxe.

Postupne by sa mal vytvorit systém komplexnej starostlivosti o profesionalnych
vojakov a ich rodiny, ktory bude reagovat na potencialne socidlne nepriaznivé si-
tudcie v jednotlivych etapach/fazach vojenskej kariéry, a aj po skonceni statnej sluzby.

Jednotlivé programy starostlivosti budu potrebovat finan¢nu a materidlovu
podporu. Kazdému programu starostlivosti pri jeho vypracovani bude predchadzat
posudenie potrieb profesionalnych vojakov a ich rodin a tam, kde je to vhodné sa
uplatni princip hodnoty za peniaze a na tomto podklade a vyhodnotenia moznos-
ti rezortu obrany budu konkrétne 3pecifikované naklady potrebné na ich zdrojové
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krytie. Tieto budu nasledne uplatnené v ramci prislusného cyklu obranného plano-
vania.

Programy starostlivosti su modelovo zloZené z troch oblasti:

¢ individudlna starostlivost o profesionalnych vojakov,

e starostlivost o rodiny profesionalnych vojakov,

e starostlivost o vojnovych veteranov a vysluhovych déchodcov.

2.1 Program starostlivosti o profesionalnych vojakov

Podpora adaptacie profesionalnych vojakov a ich rodin na nové prostredie
pri ich prichode do novej posadky

Zmena miesta vykonu $tatnej sluzby v sulade s potrebami ozbrojenych sil je
jednou z typickych udalosti, ktoré charakterizuju vojensku profesiu. Zmena miesta
vykonu statnej sluzby je spata s celym radom rizikovych faktorov, ktoré nepriaznivo
vplyvaju na kvalitu zivota profesionalnych vojakov a ich rodin.

Profesionalni vojaci sa po prichode do nového utvaru musia vysporiadat s nasle-
dujucimi socidlne nepriaznivymi situaciami:

e nové sociadlne vztahy a vazby v novom vojenskom prostredi,

e nutnost hladania nového byvania/ubytovania,

e nezname socidlne prostredie a infrastruktura v mieste nového bydliska,

e dlhodobd odluc¢enost partnerov v pripade, Ze sa rodina profesionalneho
vojaka rozhodne ostat v povodnom trvalom bydlisku,

e obmedzené moznosti riesit problémové situacie v rodine a v domacnosti
(vychovné, vztahové, udrZiavacie, havarijné...) v pripade, Ze sa rodina profe-
siondlneho vojaka rozhodne zostat v pévodnom trvalom bydlisku,

e dochadzanie do zamestnania v pripade, Ze sa rodina profesionalneho vo-
jaka rozhodne zostat v pévodnom trvalom bydlisku.

Obdobne tato etapa vojenskej kariéry predstavuje socidlne nepriaznivé situacie
aj pre rodinu premiestneného profesionalneho vojaka bez ohladu na to, ¢i sa roz-
hodnu prestahovat do miesta nového pdsobenia alebo ostat v mieste terajSieho
trvalého bydliska:

¢ manzelka/manzel, partnerka/partner — hladanie novej prace,

e deti - hladanie novych 3kol, ktoré maju obdobné vzdelavacie programy,

e absencia neformalnych sieti podpory pre pokrytie rizikovych situdcii (sta-
rostlivost o deti pocas nepritomnosti oboch partnerov, zabezpecenie doma-
cich prac/oprav pocas nepritomnosti manzela/partnera),

e dlhodoba odlu¢enost partnerov v pripade, Ze sa rodina profesionalneho
vojaka rozhodne zostat v pévodnom trvalom bydlisku.

V sucasnosti sa problém adaptacie profesionalneho vojaka riesi formou reali-
zacie aktivit v ramci uz vyssie spomenutého Programu orientécie profesionalnych
vojakov po prichode k vojenskému uUtvaru. Z pohladu potrieb a zaujmov profesio-
nalnych vojakov a ich rodin je vSak obsahové zameranie tohto programu pomer-
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ne Uzke a neriesi problémové situacie, ktorym musia Celit rodiny tychto profesio-
nalnych vojakov. V dobe po ich prichode do nového vojenského utvaru ocakavaju
a pozaduju podstatne vacsiu pomoc orientovanu nielen na nich, ale aj na ich rodin-
nych prislusnikov.

Za ucelom ziskania dalSich exaktnych informacii pre lepsie prispésobenie pro-
gramu je potrebné vykonat hlbsiu analyzu potrieb profesionalnych vojakov a ich
rodin v tejto oblasti a na jej podklade bude v buducnosti potrebné zrealizovat
novelizaciu tohto programu.

Hladisko systémového pristupu k starostlivosti o profesionalnych vojakov a ich
rodiny si vyzaduje realizaciu dalSich ¢innosti, ktoré v kone¢nom désledku vytvoria
sirsi a komplexnejsi rAmec pomoci profesionalnym vojakom a ich rodinam. Ide o tieto
cinnosti:

e poskytnutie informacii pre lepSiu orientaciu v $irSej lokalite vojenského
utvaru, o sidlach verejnych a sukromnych institucii (mestsky alebo obecny
urad, danovy Urad, zdravotné poistovne, elektrarne, plynarne...), informacie
o dostupnych kultarnych, Sportovych a spolocenskych instituciach ¢i o vy-
znamnych miestnych podujatiach...,

e pomoc pri hfadani vhodného byvania/ubytovania (zoznam ubytovni, miest-
nych realitnych maklérov, miestnych inzertnych novin...),

e asistencia pri hladani zamestnania pre rodinnych prislusnikov (sprostredko-
vanie kontaktov na Urad prace, persondlne agentury, firmy...),

e pomoc pri hladani vhodnej Skoly pre deti (porovnatelny vychovno-vzdela-
vaci program ¢i odborné zameranie),

e pomoc pri niektorych administrativnych krokoch spojenych so zmenou
miesta vykonu $tatnej sluzby.

Podpora profesionalnych vojakov po navrate z plnenia tloh mimo tzemia SR

Posobenie profesiondlnych vojakov v rdmci plnenia uloh mimo tGzemia SR pred-
stavuje vysoké bio-psycho-socidlne zataZenie ich osobnosti. Po ndvrate sa streta-
vaju s nasledovnymi rizikami, s ktorymi sa musia vysporiadat:

e opatovné zaclenenie do socidlneho prostredia na utvare, v jednotke a v mies-

te bydliska,

e opatovné zac¢lenenie do rodinného prostredia,

e pripadné zvladnutie nadlimitnej psychickej zataze pocas pésobenia v ope-

racii,

e moznost rozvoja posttraumatickej stresovej poruchy.

Zaroven aj pre rodiny tychto profesiondlnych vojakov je nutné preorganizovat
systém svojho fungovania a opatovne zaclenit profesionalneho vojaka do mecha-
nizmov chodu domacnosti. Ako bolo uz vyssie uvedené, v sucasnosti je takyto pro-
gram vypracovany psychologickou sluzbou. Ide o plne funkény Program psycho-
logickej starostlivosti o profesiondlnych vojakov po ndvrate z plnenia tuloh mimo
Gzemia SR (¢. SbPO-129-55/2014). Cielom programu je najma skvalitnenie realizacie
psychologickej starostlivosti o profesionalnych vojakov po ukonéeni ich vyslania
na plnenie uloh mimo Uzemia SR.
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Program psychologickej starostlivosti predstavuje tri na seba nadvazujuce rea-
liza¢né fazy a zabezpecluje psychologicku starostlivost o profesionalnych vojakov
po ukonéeni vyslania na plnenie uloh vo vojenskych operaciach (napriklad EUFOR
ALTHEA, UNFICYP) a o profesiondlnych vojakov deklarovanych jednotiek sil vysokej
pripravenosti. Hlavnou prioritou Programu psychologickej starostlivosti je zabez-
pecenie psychologickej starostlivosti o profesionalnych vojakov v rizikovom obdobi
3 — 6 mesiacov po navrate z plnenia uloh mimo uzemia SR. Délezité je priebezne
vyhodnocovat stav plnenia tohto programu a pripadne navrhnut jeho inovaciu.

Podpora profesionalnych vojakov pred ukoncenim vojenskej kariéry

Koniec vojenskej kariéry je v pracovnom Zivote profesionalneho vojaka zlomova
situdcia, ktora zasadnym sp6sobom vplyva na kvalitu jeho Zivota, a z ktorej vyplyva
mnozstvo rizik, s ktorymi sa musi vysporiadat pri zohladneni takych faktorov ako
su dizka sluzby, vek, miera narokov na socialne zabezpecenie a starostlivost a pod.
Profesionalni vojaci sa stretavaju v tomto obdobi s viacerymi rizikovymi situdciami.
Ide hlavne o rizika (problémy) suvisiace:

¢ snaplnenim zmyslu dalSieho Zivota,

e 50 zaclenenim do socidlneho prostredia (priatelia, znami, obciansky aktiviz-
mus, atd),

e sorientaciou a uplatnenim sa na trhu prace atd.

Problémy sa vyskytuju aj v samotnej rodine byvalého vojaka. Dochadza k vy-
raznej zmene v rodinnom rozpocte Ci v sposobe zivota.

Priprava profesiondlnych vojakov na trh prace je upravena v zékone ¢. 281/2015 Z. z.

Aplika¢nd prax viak ukazuje, Ze profesionalni vojaci intenzivne vnimaju potrebu
pomoci pri hladani zamestnania a tuto podporu v jej dnednej podobe povazuju
za nedostato¢nu. Medzi mozné formy podpory profesiondlnych vojakov pred ukon-
¢enim vojenskej kariéry je mozné zaradit ?):

e informacné aktivity a Skolenia,

e kariérne poradenstvo,

e sprostredkovanie prace,

e odborna rekvalifikacia,

e odborna prax,

e veltrhy a burzy pracovnych prilezitosti.

V sucasnosti existuje priprava profesionalnych vojakov na prechod na trh prace
formou poradenstva, ktord maju v pésobnosti vojskovi psycholégovia. Priprava sa
realizuje kazdé dva mesiace a je kazdoro¢ne zverejiiovana v smernici o priprave
OS SR na prisludny vycvikovy rok a nadvazne v planoch podriadenych organizac-
nych zloziek. Vojskovi psycholdgovia pripravu realizuju len na poZiadanie zaujem-

7) Obzvlast inSpirativny je polsky model rekonverzného personédlneho systému, ktory je blizSie popi-
sany v materiali ,Komparacia oblasti kvality Zivota profesionalnych vojakov vybranych krajin NATO"
zroku 2017.
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cov, odchadzajucich profesiondlnych vojakov. Sacasné aktivity, ktoré realizuje
psychologicka sluzba, je potrebné a vhodné rozsirit o dalSie Specializované
cinnosti, prisposobit ich aktualnym poziadavkam a dat ich viac do povedomia
profesionalnych vojakov.

Profesionalni vojaci, ktori hladaju svoje dalSie uplatnenie aj mimo zény pra-
covného trhu, maju ¢asto zaujem obciansky sa angazovat v neziskovom sektore,
v ktorom sa vedia pomerne efektivne uplatnit vdaka svojim navykom a pristupom
k rieSeniu problémov, ktoré si vypestovali v ozbrojenych silach. Ti, ktori odpracovali
podstatnu cast svojho Zivota v ozbrojenych sildch, maju aj po skonéeni svojej profe-
sionalnej vojenskej kariéry pretrvavajuci zaujem o Zivot v ozbrojenych silach, ¢o je
mozné zrealizovat prostrednictvom ich aktivnej ucasti v obcianskych zdruzeniach
zdruzujucich aktivnych aj byvalych profesionalnych vojakov, vojnovych veteranov
a vojenskych doéchodcoyv, ktoré spolupracuju s rezortom obrany.

2.2 Programy starostlivosti o rodiny profesionalnych vojakov

Starostlivost o rodiny profesionalnych vojakov a zamestnancov rezortu obrany
prispieva k vytvaraniu priaznivych pracovnych a zZivotnych podmienok pre prislus-
nikov rezortu. Jej cielom je podporit vnutorné uspokojenie z vykonavanej prace
a zblizovanie individudlnych zdujmov profesionalnych vojakov a zamestnancov
so zaujmami OS SR.

V tejto oblasti sa vychadza z empirickych poznatkov ziskanych v rdmci uz
realizovanej starostlivosti o rodiny profesionalnych vojakov, ktora bola doposial vyko-
nadvana predovsetkym v suvislosti s vysielanim profesionalnych vojakov na plnenie
uloh mimo Gzemia SR. Dal3ou oblastou, v ktorej je mozné nadviazat na poznatky
aplika¢nej praxe, je organizovanie dennych detskych taborov v utvaroch, zvazkoch
a zariadeniach OS SR, o ktoré je medzi profesionalnymi vojakmi a zamestnancami
vyrazny zaujem. Sucastou starostlivosti o rodiny profesionalnych vojakov je aj psy-
chologicka krizova intervencia v pripade Umrtia alebo vazneho zranenia profesio-
nalneho vojaka v suvislosti s vykonom sluzby, ale aj mimo neho. Novou oblastou,
ktord je potrebné v stvislosti s napifianim vyssie uvedeného ciela rozvijat, je pod-
pora komunitného spdsobu zZivota profesiondlnych vojakov a ich rodin.

Starostlivost o rodiny profesionalnych vojakov vyslanych na plnenie uloh
mimo Uzemia SR

Doposial bola v rezorte obrany najvacsia pozornost venovana podpornym opa-
treniam, ktoré suvisia s vyslanim profesionalnych vojakov na plnenie uloh mimo
Uzemia SR. Starostlivost o rodiny tychto profesionalnych vojakov je rozpracovana
v Koncepcii starostlivosti o rodiny profesiondlnych vojakov vyslanych na plnenie
Uloh mimo tzemia SR (€. SbPO-140-85/2013) a na fAu nadvazujicom Metodickom
usmerneni pre velitelov a ur¢ené timy pracovnikov zodpovednych za starostli-
vost o rodiny profesiondlnych vojakov vyslanych na plnenie tloh mimo Uzemia SR
(¢. SbPO-367/2018) a Metodickom usmerneni k priprave a vykonavaniu slavnost-
nych nastupov pri prilezitosti rozlucky a privitania s prislusnikmi OS SR pred vysla-



VOJENSKA OSVETA 2021 - 20

PROGRAMY STAROSTLIVOSTI O PROFESIONALNYCH VOJAKOV A ICH RODINY

nim a po navrate z plnenia uloh v rdmci vojenskych operacii a misii medzinarod-
ného krizového manazmentu v zneni doplnku ¢&. 1 (¢. KaGS-5-160/2019-SCKM z 29.
juna 2019). Medzi oboma dokumentmi su urcité rozdiely, ktoré sa tykaju stretnuti
rodin pri organizacii sldvnostnych nastupov pri vyslani a navrate profesionalnych
vojakov z operacii MKM. Vplyv tychto rozporov sa v praxi podstatne neprejavil z d6-
vodu proticovidovych opatreni.

Podla Metodického usmernenia pre velitelov a ur¢ené timy pracovnikov zod-
povednych za starostlivost o rodiny profesionalnych vojakov vyslanych na plnenie
uloh mimo Uzemia SR je samotna starostlivost o rodiny realizovana najma prostred-
nictvom stretnuti s rodinami, ktoré zabezpecuje velitel zodpovedny za pripravu jed-
notky na vyslanie do operdcie a nim uréeny tim (prvé a posledné stretnutie, ktoré sa
realizuje v ramci rozlucky s vysielanou jednotkou a nasledného privitania jednotky
po navrate), ale aj velitel vysielajuceho utvaru so svojim vlastnym timom (druhé
stretnutie, ktoré sa realizuje v Utvare, z ktorého bol profesionalny vojak do opera-
cie vyslany). Timy pre starostlivost o rodiny sa spravidla skladaju z pracovnika per-
sonalneho manazmentu, psycholéga, vojenského duchovného, pravnika a lekara.
Starostlivost o rodiny je dalej mozné realizovat aj formou kultirno-spoloc¢enskych
a Sportovych podujati a aktivit pre deti.

Ciele takto realizovanej starostlivosti o rodiny su nasledovné:

¢ nadviazanie kontaktov s rodinnymi prislusnikmi,

e poskytovanie informacii rodinnym prislusnikom,

e vytvdranie a upeviiovanie vazieb medzi rodinami profesionalnych vojakov

za Ucelom vytvarania neformalnych sieti vzajomnej podpory,

e moralna podpora vyslanym profesionalnym vojakom,

e eventualne zvySovanie regrutacného potencialu.

Takto koncipovana starostlivost o rodiny mala ambiciu aspon ¢iasto¢ne reflek-
tovat nasledujuce poziadavky profesionalnych vojakov v oblasti starostlivosti o ich
rodiny pocas vyslania:

e priama pomoc Vv pripade potreby, napr. zabezpeclenie starostlivosti o deti,
zabezpeclenie pomoci v pripade nudze (napr. asistencné sluzby v pripade
havarie) a pod.,

e opatrenia na zlep3enie kontaktu a informovanosti profesionédlnych vojakov
aich rodinnych prisludnikov, z ktorych bolo najviac preferované skvalitnenie
moznosti kontaktu s rodinou pocas vyslania (internet, telefén),

e zriadenie internetovej stranky pristupnej len pre vyslanych profesionalnych
vojakov a ich rodinnych prislusnikov,

e organizovanie kultirno-spolo¢enskych a Sportovych podujati pre rodinnych
prislusnikov a podujati pre deti vo va¢som rozsahu.

Co sa tyka finanéného zabezpecenia, prvé a tretie stretnutie rodinnych prislus-
nikov sa realizuje v rdmci rozlicky a slavnostného privitania vyslanych profesio-
nalnych vojakov z finan¢nych prostriedkov uréenych na tieto aktivity. Financné
prostriedky na druhé stretnutie, ktoré zabezpecuje velitel vysielajuceho utvaru, su
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Cerpané z rozpoctu RD 05 - Velitel SCKM - rozpocet pre operacie mimo Uzemia $ta-
tu a limit finan¢nych prostriedkov je uréeny vo vyske 6 eur/1 vyslany profesionalny
vojak/1 stretnutie.

Vysledky sociologickych vyskumov, ktoré realizovala v minulosti sekcia [ud-
skych zdrojov, signalizuju nespokojnost profesionalnych vojakov s poskytovanymi
formami starostlivosti o rodiny pocas ich vyslania na plnenie tloh mimo Uzemia SR.
Na zaklade dlhodobej aplika¢nej praxe mozno konstatovat, Ze o stretnutia s rodi-
nami profesionalnych vojakov je zaujem predovsetkym v utvaroch a zvazkoch dis-
lokovanych na vychode SR, kde je vacsia pravdepodobnost, Ze vojaci sluzia v Utva-
roch v mieste svojho bydliska, prip. v blizkom okoli. Naopak, cestovanie na vacsie
vzdialenosti predstavuje celkom pochopitelnt prekdzku ucasti na stretnutiach s ro-
dinami.

Podla Metodického usmernenia k priprave a vykondvaniu sldvnostnych na-
stupov pri prilezitosti rozlucky a privitania s prislusnikmi OS SR pred vyslanim
a po navrate z plnenia uloh v ramci vojenskych operacii a misii medzinarodného
krizového manazmentu v zneni doplnku €. 1 sa organizuje uz iba jeden slavnostny
nastup spolu s rodinnymi prislusnikmi, a to pri navrate z vojenskych operacii a misii
MKM. Tento slavnostny nastup sa planuje a realizuje spravidla trikrat rocne. Ak je
v danom obdobi vykondvané striedanie personalu vo viacerych vojenskych opera-
cidch a misidch MKM, tak sa maju tieto jednotky kumulovat do jedného spolo¢ného
slavnostného nastupu na ocenenie prislusnikov OS SR vracajucich sa z plnenia Uloh
mimo Uzemia Slovenskej republiky.

V rdmci buduceho programu, ktory by mal byt zamerany na tuto problematiku
je potrebné na tento poznatok primerane reagovat, idealne organizovanim stretnuti
v posadkach, ktoré budu urc¢ené rodinnym prislusnikom z blizkeho okolia bez ohla-
du na zaradenie profesiondlneho vojaka do konkrétneho utvaru ¢i jeho aktualnu
Ucast v konkrétnej operdcii.

Podpora harmonizacie rodinného a pracovného zivota

V sucasnosti neexistuje v OS SR program starostlivosti, ktory by systémovo po-
kryval starostlivost o rodiny profesionalnych vojakov pocas vykonu statnej sluzby
(teda nielen vtedy, ked je vojak vyslany na plnenie tloh mimo Uzemia SR).

V tejto oblasti existuju Ciastkové, skér nahodné aktivity. Plati to najma o det-
skych taboroch a detskej rekreacii. Rezort obrany v obdobi letnych prazdnin posky-
tuje urcité moznosti pri harmonizacii pracovného a rodinného Zivota. Vojensky urad
socidlneho zabezpecenia (dalej len ,VUSZ*) v sulade s § 69 zakona ¢&. 328/2002 Z. z.
zabezpecuje pobytové tabory formou detskej rekredcie v rekreaénych zariadeniach
ur¢enych ministerstvom obrany spravidla v ¢ase letnych prazdnin. V niektorych vo-
jenskych utvaroch a zvazkoch su pocas letnych prazdnin organizované denné tabo-
ry, o ktoré je zo strany profesionalnych vojakov a zamestnancov velky zaujem.

Oficidlne v3ak rezort obrany Ziadne osobitné sluzby rodinam profesionalnych
vojakov a ich detom neposkytuje. Je potrebné spracovat program podpory rodi-
nam profesionalnych vojakov formou projektov, v rdmci ktorych budu reflektované
také potreby profesiondlnych vojakov a zamestnancov, ako napr.:
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e systémova podpora organizovania dennych detskych taborov pocas
prazdnin a ich propagacia,

e roziirenie ponuky VUSZ na ponuku detskej rekreacie aj na obdobie jarnych
prazdnin (napr. so zameranim na kurz lyzovania/plavania a pod.),

e vybudovanie detskych kutikov 8) vo vojenskych utvaroch, ktoré by sa vyuzi-
vali v pripade Strajkov uciteloyv, riaditelskych dni volna na Skolach a v pripa-
de dalSich neocakavanych situacii, ktoré mozu predstavovat narocnu vyzvu
pre profesiondlnych vojakov a zamestnancov - rodi¢ov maloletych deti
pri skibeni sluzobnych/pracovnych povinnosti a starostlivosti o deti,

e v strednodobom horizonte budovanie predskolskych zariadeni v posad-
kach s vysokou koncentraciou vojsk, v ktorych je nedostatok predskolskych
zariadeni.

Podpora komunitného spdsobu zivota profesionalnych vojakov a ich rodin

Profesionalni vojaci sa pocas vykonu Statnej sluzby v OS SR stretdvaju s rozny-
mi formami zataze, ktoré rusivo posobia nielen na ich socialne za¢lenenie v rdm-
ci vojenskej jednotky, ale sprostredkovane aj na ich rodinny Zivot predovsetkym
v dbsledku napdtia v medziludskych vztahoch.

Niektoré aspekty vykonu vojenskej profesie predstavuju vyraznu zataz pre ro-
dinny zivot a funk&nost rodin profesionalnych vojakov. Ide najma o socidlnu izolo-
vanost pri zmendach vykonu miesta statnej sluzby profesionalnych vojakov, dlho-
dobejsie plnenie uloh mimo miesta vykonu statnej sluzby (vzdeldvanie, vycvik
vo vojenskych vycvikovych priestoroch) a o konflikty vyplyvajice z neporozumenia
prace profesiondlnych vojakov. Obmedzené moznosti riedit problémové situacie
v rodine a v domdcnosti (vychovné, vztahové, udrZiavacie, havarijné a pod.) maju
v pripade dlhodobej nepritomnosti profesionalneho vojaka nepriaznivy dopad
na psychicku pohodu profesiondlneho vojaka, ale aj na ich partnerov, nehovoriac,
ak k takymto odluceniam dochadza neocakavane alebo ¢asto.

Situacia v uUtvaroch OS SR si vyZaduje, aby vznikol a realizoval sa uceleny
prierezovy program zamerany na rozvoj medziludskych vztahov, podporu zdravé-
ho zivotného Stylu, prevenciu socidlne neziaducich javov, stmelovanie vojenskych
jednotiek a v neposlednom rade na podporu rozvoja neformalnych sieti vza-
jomnej podpory.

2.3 Program starostlivosti o vojnovych veteranov a vysluhovych dochodcov

Ako bolo uz vyssie konstatované, statna sluzba profesionalneho vojaka ma svo-
je Specifikd, ktoré urcuju odlisné podmienky vykonu prace v ozbrojenych silach
od vykonu podobnej prace v civilnych podmienkach. Tieto Specifika sa vyraznejsie
podpisuju najma na skupine profesionalnych vojakov, ktori venovali podstatnu ¢ast
svojej pracovnej aktivity v produktivnom veku sluzbe ozbrojenym silam.

Rezort obrany uz v sicasnosti venuje tejto skupine byvalych vojakov zvysenu
pozornost. Pri pomoci tejto skupine sa vychadza aj z toho, Ze u nej je mozné po-

8) Priklad podpory flexibilnych foriem starostlivosti o deti (detské kutiky) v rdmci vyzvy OP LZ DOP
2017/3.2.1/01 Podpora zosuladenia rodinného a pracovného zivota opera¢ného programu Ludské
zdroje MPSVaR SR.
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zorovat socidlne nepriaznivé situacie, s ktorymi sa musia vysporiadat po odchode
z aktivnej sluzby:
¢ naplnenie zmyslu dalSieho Zivota po odchode z aktivnej sluzby v OS SR,

e zaclenenie sa do socidlneho prostredia (priatelia, znami, ob¢iansky aktivizmus,

atd).

Pri starostlivosti o tuto cielovu skupinu je potrebné tiez zohladnit faktory ako su
dizka sluzby, vek, miera narokov na socialne zabezpecenie a starostlivost (do¢asna
sluzba, vojnovi veterani, vysluhovi déchodcovia).

Cast byvalych profesionélnych vojakov nadalej prejavuje zaujem o Zivot v ozbro-
jenych silach, o otazky obrany &i brannosti ob¢anov Slovenska. Disponuju vedo-
mostami a skusenostami, ktoré maju potencial v rdmci rozvoja civilno-vojenskych
vztahov, resp. pri rozvijani spoluprace medzi ozbrojenymi silami a verejnostou.
Ale hlavne maju ochotu venovat ¢ast svojho ¢asu obdobnym aktivitdm, ktoré su
v stlade so zaujmami ozbrojenych sil.V obdobi po odchode z ozbrojenych sil, najma
v Case kratko po prepusteni zo $tatnej sluzby, vznika pre nich nutnost nastavit nové
pravidla suzitia a spolo¢ného spbdsobu Zivota v rodinach.

Zakladna starostlivost o vojnovych veteranov je upravena predovsetkym zako-
nom €. 463/2003 Z. z.V sulade s tymto zakonom Ministerstvo obrany SR vojnovym
veteranom:

a) zabezpecuje vySetrenia a kontroly zdravotného stavu, dispenzarnu sta-
rostlivost a lieCebnu starostlivost po navrate z vykonu vojenskej sluzby
mimo Uzemia Slovenskej republiky najma v zdravotnickych zariadeniach
v posobnosti ministerstva °),

b) poskytuje rekreacnu starostlivost v rekreacnych zariadeniach ministerstva,
¢) poskytuje kupelnu starostlivost v kipelnych tstavoch,
d) usporaduva podujatia pre vojnovych veteranov a podla rozhodnutia minis-

tra zabezpecuje prepravu vojnovych veterdnov a ich sprevadzajucich oséb
na tieto podujatia.

V roku 2018 bola schvalena novela zakona ¢. 463/2003 Z. z., ktorou bolo doplne-
né nové opravnenie pre ministerstvo obrany, a to od 1. januara 2021 zabezpeclovat
vojnovym veteranom ubytovanie v penzione pre vojnovych veteranov.

V sucasnosti Ministerstvo obrany SR v prospech vojnovych veteranov a vysluho-
vych déchodcov vykonava aj tieto Cinnosti:

e zabezpecuje starostlivost o vojnovych veterdnov a vojenskych doéchod-
cov v spolupraci s VUSZ v oblasti poskytovania rekrea¢nej a kupelnej
starostlivosti,

e spolupracuje s obc¢ianskymi zdruzeniami a mimovladnymi organizaciami za-
oberajucimi sa starostlivostou o vojnovych veterdnov a vojenskych déchod-
cov na Uzemi Slovenskej republiky i v zahranici,

e planuje, koordinuje, zabezpecuje a podiela sa na realizacii podujati pre voj-
novych veteranov a vojenskych déchodcoy,

9) V $trukture Ustrednej vojenskej nemocnice v Ruzomberku vzniklo 1. maja 2021 Centrum starostli-
vosti o profesiondlnych vojakov a veteranov, ktoré o. i. zabezpecuje realizaciu observacnych pobytov
profesionalnych vojakov po navrate z plnenia tloh medzinadrodného krizového manazmentu.
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e podiela sa na udrziavani vojenskych tradicii, zabezpecuje organizovanie ce-
lostatnych oslav a pietnych spomienok pre vojnovych veteranov 2. svetovej
vojny a novodobych vojnovych veteranov,

e zabezpecuje zvyhodnené sadzby v ubytovacich zariadeniach BARMO,

e zabezpecuje poskytovanie zlavnenych a volnych vstupov do muzei a kultur-
nych institucii v pdsobnosti Uzemnej samospravy,

e predklada navrhy na udelovanie vojenskych vyznamenani a zabezpecuje
ich slavnostné odovzdavanie,

e zasiela vojnovym veterdanom blahoprajné pozdravy pri vyznamnych Zivot-
nych jubileach,

e mapuje problémy vojnovych veteranov, ktori uz nie su v aktivnej sluzbe,

e poskytuje psychologicki pomoc (vojnovi veterani a vysluhovi déchodcovia
sa moOzu obratit na vojenskych psycholégov pdsobiacich v ramci OS SR).

Ako spolo¢nd platforma pre rozvoj a skvalitnenie programu starostlivosti o by-
valych profesiondlnych vojakov mézu v buduicnosti sluzit komunitné centra s cielom
poskytovat Siroky priestor nielen pre klubovu ¢innost, ale aj pre poskytovanie pora-
denstva v réznych oblastiach.

Pre uvedené Ucely by sa dali vyuzit uz existujuce posadkové kluby, na baze kto-
rych bude mozné vybudovat komunitné centra pre vojnovych veteranov a vysluho-
vych dochodcov s tym, Zze napln klubovej ¢innosti zostane zachovana a bude roz-
Sirend prave o poradensku ¢innost. Zdmerom je zaviest a postupne rozsirit ¢innost
komunitnych centier o pésobnost psycholdga, pravnika, ekonéma, duchovného
a pod. Do buducnosti bude potrebné, aby boli tieto komunitné centra (posadkové
kluby) vytvorené vo vietkych posadkach.

Pre vojnovych veteranov a vysluhovych déchodcov sa bude na platforme ko-
munitnych centier rozvijat:
e klubova ¢innost (zaujmové kruzky, organizacia spolocenskych, kulturnych
a Sportovych poduijati),
e poradenstvo v oblasti psycholdgie, finan¢nej gramotnosti, pravnej pomoci,
zdravia a zdravého Zivotného Stylu, duchovnej sluzby),

e pomoc pri sprostredkovani umiestnenia do zariadenia poskytujuceho so-
cidlne sluzby v sulade so zakonom ¢. 448/2008 Z. z. o socidlnych sluzbach
a o zmene a doplneni zdkona €. 455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani
(Zivnostensky zakon) v zneni neskorsich predpisov,

e predndsky, vystavy a lektorska ¢innost,

e spolupraca s ministerstvom obrany, ozbrojenymi silami, obcianskymi zdru-
Zzeniami, s miestnou spravou a samospravou.

Vojnovi veterani povazuju za doélezité, aby po navrate zo zahrani¢nych vojen-
skych operacii a mierovych pozorovatelskych misii mali moznost vyuzivat napr.
psychologicku poradnu alebo psychologicki pomoc a za podstatné povazuju
aj dostupnost takejto sluzby.
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Z komunikacie s predstavitelmi obc¢ianskych zdruzeni zaoberajucich sa proble-
matikou vojnovych veteranov vyplynulo, ze vo vSeobecnosti absentuje teritorialne
rozmiestnenie pracovisk, ktoré by spadovo poskytovali priestor pre poradenstvo
a klubovu ¢innost vojnovych veteranov a vysluhovych déchodcov. Zaroven chyba
prvok takzvanej ,terénnej prace” v prospech vojnovych veteranov na regionalnom
principe.

3 MECHANIZMY IMPLEMENTACIE PROGRAMOV STAROSTLIVOSTI O PROFE-
SIONALNYCH VOJAKOV A ICH RODINY DO VOJSKOVEJ PRAXE

Zavedenie systémového pristupu k starostlivosti o profesionalnych vojakov a ich
rodiny si okrem definovania potreby, obsahu a rozsahu programov starostlivosti vy-
Zaduje aj vytvorenie mechanizmov ich aplikacie v praxi. Ide najma o vytvorenie,
urCenie vykonnych Struktur a realizaciu opatreni ako prejav potreby profesionalizo-
vat a centralizovat podporné aktivity a sluzby profesionalnym vojakom a ich rodi-
nam, ktoré im pomozu preklenut socidlne nepriaznivé a stresové situacie vyplyvajuce
z priebehu ich vojenskej kariéry.

Na zaklade posudenia aktualneho stavu a aplika¢nej praxe s mozné nasleduju-
ce varianty spésobov, mechanizmov realizacie programoyv, resp. je mozna ich kom-
binacia:

a) posilnenie kompetencie velitelov posadok,

O

) zavedenie odbornikov pre socialne sluzby a poradenstvo do vojskovej praxe,

a)

) vyuzitie mimovladnych organizacii,

o

) vyuzitie institutu praca na dohodu.

Zladenie celej agendy programov, vyuzitie jednotlivych variantov a ich realiza-
ciu bude zabezpecovat koordinator starostlivosti o profesionalnych vojakov
a ich rodiny, ktory bude zriadeny a bude p6sobit na urovni struktar MO SR. Vytvori
sa tak zakladny predpoklad pre riadenie a rozvijanie systému programov starostli-
vosti o profesionalnych vojakov a ich rodiny v celom rezorte tak, aby pokryvali Siro-
ké spektrum situacii spatych s priebehom vojenskej kariéry/vykonom Statnej sluzby
profesionalneho vojaka, ako aj po jej skonceni.

Koordinator bude mat za ilohu metodické rozpracovanie (usmernenie) jednotli-
vych programov, vytvaranie poznatkovych a skisenostnych databaz a ich zdielanie
medzi jednotlivymi prvkami realizujucimi konkrétne formy starostlivosti, koordina-
ciu aktivit a ziskavanie spatnej vazby potrebnej pre modifikaciu a rozvoj tohto sys-
tému. Jednou z uloh koordinatora bude aj vypracovanie evaludcie existujucich pro-
gramov starostlivosti o profesionalnych vojakov a ich rodiny. Ulohou koordinatora
dalej bude aj planovanie finan¢nych prostriedkov nutnych na realizaciu programov.
Koordinator bude zabezpecovat aj spolupracu rezortu s organizaciami z mimovlad-
neho sektoru, pripadne dalSimi partnermi, ktori sa budu na realizacii programov
v jednotlivych uUtvaroch zucastriovat, resp. kontrahovat konkrétnych Specialistov
na zabezpecenie sluzieb v oblasti starostlivosti o profesionalnych vojakov a ich ro-
diny na rieSenie jednorazovych ¢i kratkodobych individudlnych, resp. skupinovych
potrieb vojakov.
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S cielom efektivneho uplatnenia navrhovanych programov vo vojenskych pod-
mienkach sa bude praca koordinatora opierat o funkénu spolupracu s GS OS SR.
Starostlivost o vojaka je ulohou najma velitelov Utvarov, preto bude potrebna no-
velizacia zédkona ¢. 281/2015 Z. z. tak, aby v iom bola explicitne definovana uloha
pre velitelov v oblasti starostlivosti o profesionalnych vojakov a ich rodiny. U¢elom
navrhovanej novely bude zakomponovat do § 120 ods. 1 povinnost velitela vytva-
rat podmienky pre realizaciu programov starostlivosti o profesionalnych vojakov
a ich rodiny, ¢&im sa vytvori pravny ramec pre ich realizaciu vo vojenskych utvaroch
a zariadeniach.

Vytvorenie funkéného systému si vyZaduje aj Upravu internych predpisov suvi-
siacich s implementaciou programov starostlivosti o profesionalnych vojakov a ich
rodiny. Ide o taku Upravu, ktora zabezpeci komplexny pristup k vytvoreniu nevy-
hnutnych podmienok pre implementaciu tohto systému.

4 ZAVER

Analyza aktudlneho stavu v oblasti starostlivosti o vojaka a jeho rodinu odkryla
nielen potrebu realizacie programov starostlivosti, ale aj urcenie ich rozsahu a ob-
sahu, nacrtla mozné mechanizmy ich realizacie v praxi. Zaroven ukazala aj mantine-
ly, obmedzenia a objektivne prekazky v SirSom uplatneni programov starostlivosti
v ozbrojenych silach.

Systém programov je skoncipovany a schvaleny ministrom obrany, uréuje smer
konkrétnych krokov, ktoré treba realizovat. Vyznamnym predpokladom realizacie
systému programov starostlivosti bude tiez zavedenie systému dalSieho vzdelava-
nia odbornikov zabezpecujucich realizaciu programov starostlivosti o profesional-
nych vojakov a ich rodiny na péde Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika
v Liptovskom Mikulasi.

Jednym z pilierov starostlivosti o profesionalnych vojakov a ich rodiny je aj ¢in-
nost mimovladnych organizicii, s ktorou ma aj rezort obrany bohaté a pozitivne
skusenosti.

Pre nasledujucu perspektivu rozsirenia spoluprace v tomto segmente je dblezi-
té aj verejne prezentovat zaujem rezortu obrany o spolupracu s tretim sektorom aj
v oblasti starostlivosti o profesionalnych vojakov a ich rodiny a optimalizovat sys-
tém grantov tak, aby bol efektivny aj v tejto Specifickej oblasti.

Zavedenie programov starostlivosti do praxe je proces dlhodoby. Predpokladom
pre Uspesnu realizciu systému programov starostlivosti o profesionalnych vojakov
a ich rodiny je vyssia informovanost o programoch medzi vojenskou verejnostou.
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

Aké su Specifika vojenskej profesie v porovnani s inymi zamestnaniami?
Akym socialne nepriaznivym situacidam celia mnohé vojenské rodiny?
Ma vyznam starat sa o vojaka a jeho rodinu, nestaci ho len zaplatit?

Posudte sucasny stav starostlivosti o profesionalnych vojakov a ich rodiny.

A

Kto by mal zastre3ovat starostlivost o profesionalnych vojakov a ich rodiny?



