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UVODNE SLOVO

Rok 2022 priniesol pre Ozbrojené sily Slovenskej republiky nové vyzvy, s akymi sa doteraz ne-
stretli. Okupacia nasho vychodného suseda Ukrajiny je kriticka aj pre Slovensku republiku a jej
ozbrojené sily. Na profesionalnych vojakov su kladené vysoké naroky. Musia byt vycvi¢eni a od-
borne pripraveni Celit aktudlnym bezpecnostnym hrozbam, rovnako vojenského ako aj civilného
charakteru.

Témy spolocenskovednych semindrov odzrkadluju aj sucasnu situaciu. Na obdobie oktober
2022 - september 2023 su pre prislusnikov OS SR pripravené témy tykajuce sa migracie, pdsobe-
nia OS SR v zahranici, vojenskej rodiny, vlastenectva, institutu vojenského ombudsmana, zamest-
naneckych benefitov alebo vodcovstva.

Oddelenie vychovnych a kultdrnych ¢innosti PU OS SR pre lektorov spolo¢enskovednych
seminarov bude nadalej pripravovat ozvucené prezentacie na vietky témy. Kazdy mesiac Vam
zaSleme novu prezentaciu s aktualnou témou. Okrem toho budu pristupné aj na internetovej
stranke osveta.mil.sk.

Tematicky plan spoloc¢enskovednych seminarov
na obdobie oktober 2022 - september 2023

Mesiac Nazov témy Informacny zdroj
Oktéber - december |Hlavné ulohy vojenského utvaru na obdobie oktéber Tematika
2022 2022 - september 2023 zabezpecena VU

Vojenska osveta

November 2022 | Migracia ako spolo¢ensky fenomén 1/2022-2023

Vojenska osveta
1/2022-2023

Vojenska osveta
1/2022-2023

December 2022  |Vojenska rodina

Januar 2023 30 rokov Slovenskej republiky

Zamestnanecké benefity ako nastroj personalneho| Vojenska osveta
Februar 2023 y ) P J

manazmentu 1/2022-2023
Marec 2023 Vojenské osobnosti Slovenska - Jozef Miloslav| Vojenskd osveta
Hurban 2/2022-2023
April 2023 Pravny institut vojenského ombudsmana v rdmci| Vojenska osveta
P rezortu obrany SR 2/2022-2023
Vojenska osveta
M4j 2023 Etické suvislosti pdsobenia OS SR hranici
aj ické suvislosti pdsobenia v zahranici 2/2022-2023
14N 2023 Liderstvo ako vyzva v meniacom sa prostredi: od vy-| Vojenska osveta

cviku po misiu 2/2022-2023

Vojenska osveta

September 2023 |Vlast tvo ako sucast dlneh filu vojak
eptember astenectvo ako sucast moralneho profilu vojaka 2/2022-2023
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MIGRACIA AKO SPOLOCENSKY FENOMEN

Mgr. Lukas VOLENTIER, PhD.

VYMEDZENIE ZAKLADNYCH POJMOV

Migracia — pochadza z latinského slova migration, o znamend putovat, zmena, presun. Ide
o dobrovolny pohyb 0s6b alebo skupin v geografickom a socidlnom priestore spojeny s prechod-
nou alebo trvalou zmenou miesta trvalého pobytu. Migracia je z hladiska miesta domaca a za-
hrani¢na, z pohladu ¢asu nevratna, docasna, sezénna a kyvadlova. S ludstvom je spojena od jeho
prvopociatkov, kedy prvé skupiny ludi opustali Afriku a putovali na dalSie kontinenty. Z pravneho
hladiska sa migracia deli na legalnu a nelegdlnu. Legalna migracia je chapana ako prekrocenie hra-
nic s platnymi dokladmi a povoleniami. Pri nelegalnej migracii ide o vstup bez platnych dokladov
a povoleni.

Migrant - ¢lovek, ktory sa dobrovolne rozhodne premiestnit sa v krajine alebo prekrocit jej
hranice a dlhodobo alebo natrvalo opusta Uzemie, kde ma trvaly pobyt. Slovensky pravny poria-
dok nepozna slovo migrant. Primdrne sa pouziva oznacenie cudzinec alebo azylant, v eurépskom
prave sa pouziva oznacenie osoba s udelenou medzindrodnou ochranou. Pre [ahsie porozumenie
bude v dalsom texte pouzivany pojem utecenec (osoba, ktord ma z réznych pri¢in obavy o svoj
zZivot, a preto prislo k jej premiestneniu).

Imigrant - Clovek, ktory sa presuva a usadi na mieste, kde nema trvaly pobyt.

Reemigracia - spatna emigracia, respektive ndvrat do miesta pévodného trvalého bydliska.

Utecenec (cudzinec) - ¢lovek, ktory nedobrovolne opusta svoju krajinu (medzinarodna resp.
zahrani¢nd migracia) alebo ¢ast krajiny (domaca migracia), kde zil. Dovodom moéze byt jeho pre-
nasledovanie kvoli zlej politickej situdcii alebo vojne (nedobrovolna alebo natena migracia). Pri-
marnym dévodom je ohrozenie vlastného Zivota. Oficidlne je ute¢enec definovany ako cudzinec,
ktorému bolo priznané postavenie ute¢enca z dévodu opodstatnenej obavy z prenasledovania
pre rasovy, narodnostnu alebo nabozensku prislusnost, pre prislusnost k urcitej socialnej skupine
alebo pre zastavanie urcitych politickych nazorov, pre ktoré sa cudzinec nechce alebo neméze
vratit do Statu, ktorého ma Statne obcianstvo a kde ma trvaly pobyt.

Zanik statatu utecenca - Statut utecenca zanikd, ked priciny, kvoli ktorym dotyénd osoba
opustila miesto svojho trvalého bydliska stratili svoju opodstatnenost, alebo ked osoba ziskala
obcianstvo inej krajiny.

Azyl - ochrana cudzinca pred prenasledovanim z rasovych, nabozenskych a narodnostnych
dovodov alebo z dévodu prisludnosti k urcitej socialnej skupine alebo zastavania urcitych politic-
kych nazorov alebo ochrana cudzincov prenasledovanych za uplathovanie politickych prav a slo-
bod. V pripade azylu ide o trvaly pobyt cudzinca na tzemi SR.

Doplnkova ochrana - sa udeluje, ak su vazne dévody domnievat sa, Ze v pripade navratu
cudzinca do krajiny pévodu by bol vystaveny redlnej hrozbe vazneho bezpravia. V pripade do-
plnkovej ochrany ide o prechodny pobyt cudzinca na dobu jedného roka, ktory na zaklade opod-
statnenych dévodov mozno opit predlZit na dalsi rok.
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Azylové konanie - utecenci ¢akaju v tabore na rozhodnutie, ¢i im bude udeleny azyl. V zaria-
deni je im poskytnuté ubytovanie, strava, malé vreckové a vietky ostatné sluzby. Pocas ich umies-
tenia v tdbore su oboznamovani s kulturou Slovenskej republiky. Podla zakona dostane ziadatel
o azyl rozhodnutie do 3est mesiacov od datumu podania Ziadosti. V pripade problémov alebo
nezrovnalosti mézu Urady lehotu predizit. Po ziskani vietkych potrebnych povoleni prichadza
na radu integracia. Ta je chapana ako dlhodoby proces. Velké problémy robi naucenie sa jazyka,
prispdsobenie sa kultirnym zvykom, ziskavanie socidlnych vazieb a mnohé dalsie problémy, kto-
ré osoby s pomocou mnohych statnych, ale aj neziskovych organizacii postupne prekonavaju.
Zabezpecenie tejto pomoci sluzi ako ochrana pred narastom nespokojnosti, ¢o by mohlo viest
k narastu trestnych Cinov.

MIGRACIA AKO SPOLOCENSKY FENOMEN

Udelenie azylu a dopInkovej ochrany na izemi Slovenskej republiky - na zaklade platnych
dohovorov su $taty povinné poskytnut ute¢encom azyl. Tieto povinnosti su zakotvené v Zenev-
skej dohode z roku 1951 (dohovor o pravnom postaveni ute¢encov). Dal3ie podrobnosti upravuje
tzv. Newyorsky protokol. Na Slovensku su nasSe zakony doplnené aj zakonmi a smernicami
Eurdpskeho parlamentu a rady EU. Ute¢enci su chapani ako ludia, ktorym ich vlastny $tat neméze
poskytnut ochranu, a preto sa obracaju o pomoc na druhy stat. Azyl neméze byt udeleny v pri-
pade, ze sa doty¢na osoba podielala na vrazdeni, zlo¢inoch proti ludskosti alebo porusovani lud-
skych prav. Na Slovensku plati zakon ¢. 480/2002 Z. z. 0 azyle a doplneni niektorych zakonov (dalej
len,zakon o azyle”), ktory pojednava o udeleni azylu alebo poskytnuti doplnkovej ochrany. Osoba
so $tatUtom ute¢enca moéze poziadat o azyl. Nasledne sa $tatne organy snazia preverit, ¢i spifia
podmienky (azylové konanie). Tieto ukony realizuje migracny Urad Ministerstva vnutra SR. Ako-
nahle osoba poziada o azyl, ziskava Statut ziadatela o azyl. Podla § 8 zdkona o azyle Slovenska
republika udeli azyl takému Ziadatelovi, ktory ma v krajine svojho pévodu opodstatnené obavy
z prenasledovania z rasovych, narodnostnych alebo nabozenskych dévodov, z dévodov zastava-
nia urcitych politickych nazorov alebo prislusnosti k urcitej socidlnej skupine a vzhladom na tieto
skuto¢nosti sa nemoéze alebo nechce vrétit do tohto $tatu, a taktiez ak je Ziadatel prenasledovany
za uplatiovanie politickych prav a slobéd. Azyl mozno udelit aj z humanitarnych dévodov, ktoré
moze zvazit spravny organ. Na tento druh azylu nevznikd pravny narok.

Podla § 13a zakona o azyle Slovenska republika poskytne doplnkovu ochranu v pripade, ze sa
Ziadatelovi neudelil azyl, aviak su vazne dévody domnievat sa, Ze by v pripade ndvratu do krajiny
povodu bol vystaveny redlnej hrozbe vazneho bezpravia. Vaznym bezpravim sa rozumie ulozenie
trestu smrti alebo jeho vykon, mucenie alebo neludské a ponizujice zaobchadzanie, trest, indivi-
dudlne ohrozenie Zivota alebo nedotknutelnosti osoby z dovodu svojvolného nasilia pocas me-
dzinarodného alebo vnutrostatneho ozbrojeného konfliktu. Zakon o azyle pamata aj na udelenie
azylu a poskytnutie doplnkovej ochrany na ucel zlucenia rodiny.

1 MIGRACIE SO ZRETELOM NA SLOVENSKO A OKOLITE STATY
1.1 Migracia po druhej svetovej vojne - obdobie rokov 1945 - 1948

Migracia tu vzdy bola, je a bude. V minulosti mala réznu intenzitu a dopad na Statne utvary
na Uzemi dnesnej Slovenskej republiky. Najvacsie viny prebehli v dosledku vojnovych konfliktov
a naslednych povojnovych zmien. V stucasnosti sa objavuje aj velké mnozstvo migrantov, kto-
rych Zivot je ovplyvneny fenoménom klimatickych zmien. V pripade, ak by vietci medzinarodni
migranti zaloZili 3tat, vytvorili by $tvrta najludnatejsiu krajinu, po Cine, Indii a USA.
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Pocas druhej svetovej vojny bolo nasilne presidlenych viac ako 40 miliénov ludi po celom sve-
te. Koniec vojny vsak nepriniesol zastavenie masivnych presunov obyvatelstva. Mnoho ludi sa vra-
calo z koncentra¢nych a zajateckych taborov, dalsi sa vracali domov. Jedna z velkych migracnych
kriz zasiahla Ceskoslovensko uz v roku 1945. Cez nase Uzemie prechadzalo viacero migra¢nych
koridorov. Najvacsi prechadzal cez Bratislavu, ktord bola prestupnou stanicou. Preslo cez fu viac
ako 150 tisic ludi.

Po negativnych skusenostiach z druhej svetovej vojny sa v roku 1945 mnoho $tatov rozhodlo
zastavat myslienku jednoliatych narodov. Obavali sa narastu nacionalistickych myslienok na-
rodnostnych skupin, tak ako tomu bolo v roku 1938, ked Adolf Hitler vyuzil myslienku ochrany
Nemcov v okolitych krajinach pre ziskanie uzemi. Tuto taktiku vyuzil pri,ochrane” Nemcov v Ra-
kusku a nasledne aj v ¢asti Ceskoslovenska (v Sudetach), ktoré si pripojil k nacistickému Nemecku.
V Ceskoslovensku po roku 1945 i$lo o vyrie$enie narodnostnej otazky s nemeckou a madarskou
mensinou. Do platnosti vstupili tzv. BeneSove dekréty, ktoré v pripade neobhajenia statnej spo-
lahlivosti zbavovali tychto obZanov obcianstva a nasledne boli nateni opustit Ceskoslovensko.
Dekrét Cislo 33/1945 upravoval viaceré otazky vztahov k nemeckej a madarskej mensine po voj-
ne a napriklad aj v majetkovych sankciach. O samotnom odsune Nemcov uz predtym rozhodla
postupimska mierova dohoda.

MIGRACIA AKO SPOLOCENSKY FENOMEN

Obrézok 1: Odsun nemeckého obyvatelstva z Ceskoslovenska

Po skonéeni druhej svetovej vojny sa zacala riesit aj otazka Karpatskych Nemcov na tzemi Ces-
koslovenska. Vacsina z nich bola pred rokom 1945 lokalizovana na Slovensku v okoli banskych
miest, kde mala tato mensina dlhodobu tradiciu. S bliziacim sa koncom druhej svetovej vojny
bola velka ¢ast Karpatskych Nemcov evakuovana do Nemecka. Po vojne sa vacsina z nich vratila
do svojich domovov na Slovensko.

Rozhodnutim prezidenta Eduarda Benesa bolo prislusnikom nemeckej mensiny, ktori kolabo-
rovali s nacistami, odobraté Ceskoslovenské Statne obcianstvo. V roku 1945 zacalo vysidlovanie
Nemcov do Rakuska a Nemecka. Celkovo bolo vysidlenych niekolko stoviek tisic ¢eskoslovenskych
Nemcov. Vysidlovanie malo prebiehat humanitarnym spésobom, ale ¢astokrat prebiehalo nasilne
a nutene.
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NARODNI VYIBOR STATUTARNIHO MESTA MOR OSTRAVY
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Obrézok 2: Vymer na odsun z izemia Ceskoslovenska

Druhou najpocetnej$ou mensinou v obnovenej CSR bola madarska narodnost. Po prinavrate-
ni juzného Uzemia Slovenska, ktoré bolo zabrané pocas Viedenskej arbitraze (1938), ziskalo Cesko-
slovensko naspat svoje Uzemia. Toto Uzemie bolo osidlené prevazne madarskym obyvatelstvom.
Ceskoslovenska vlada v spolupraci s madarskou sa dohodli na tzv. koordinovanej vymene obyva-
telov. ISlo o miernejsie presidlenie ako pri uz spominanych Nemcoch. Aj tak to viak bolo nasilné
presidlovanie z jedného Uzemia na druhé. Kolko obyvatelov malo byt presidlenych zo Slovenska,
tolko ich malo byt presidlenych z Madarska. Pre nizky zdujem zo strany presidlovanych, bola ¢ast
obyvatelov juzného Slovenska premiestnena do Sudet (hrani¢ného uzemia Nemecka a Ceska),
kde zostalo velké mnozstvo prazdnych domov po odsunutych Nemcoch.

V obdobi rokov 1946 — 1947 bolo presidlenych priblizne 50 tisic rodin. Toto premiestfovanie
sa stretlo s vinou nespokojnosti od premiestriovanych, ktori ¢astokrat museli predavat svoj ma-
jetok hlboko pod cenu, pripadne tento majetok prepadol $tatu. Tieto akcie boli ¢asom zastavené
a myslienka vytvorenia jednotného, homogénneho néaroda v Ceskoslovensku sa stala nerealnou.

1.2 Migracia v obdobi studenej vojny - obdobie rokov 1948 - 1970

Po skonceni druhej svetovej vojny sa svet presunul rovno do studenej vojny, ktora rozdeli-
la Eurépu zeleznou oponou na dva znepriatelené tabory. Pod pojmom Zelezna opona je chapa-
nd pomyselna hranica oddelujuca zadpad (NATO) a vychod (krajiny Varsavskej zmluvy). Tiahla sa
od Polska az k Terstu na Jadrane. Symbolom studenej vojny sa stal Berlinsky mur.

Obrazok 3: Stavba Berlinskeho muru
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Po vojne bolo Nemecko rozdelené na Styri okupacné zoény (francuzsku, britskd, americku
a sovietsku). Tak isto aj hlavné mesto Berlin bolo rozdelené na Styri sektory. Samotné okolie Berlina
bolo v sovietskej zéne, preto sa spojeneckd cast Berlina stala miestom utekov do demokratického
sveta. V roku 1948 prebrali moc v Ceskoslovensku komunisti a postupne zacali zavadzat velké
mnozstvo spolo¢ensko-politickych zmien.

MIGRACIA AKO SPOLOCENSKY FENOMEN

Hlavni dvaja superi studenej vojny, USA a Sovietsky zvdz, na seba nikdy priamo nezautocili.
Navzajom sa zastraSovali pouzitim jadrovych zbrani. Obe superiace velmoci podporovali viaceré
mensie krajiny. Pocas tohto obdobia vypuklo viacero vojnovych konfliktov podporovanych tymito
mocnostami. Az v 60-tych rokoch prislo k uvolfiovaniu napatia vo vychodnom bloku. Tato situaciu
vyuzili aj politické $picky v Ceskoslovenskej socialistickej republike. Do popredia sa dostal Alexan-
der Dubcek, ktory bol oznacovany ako ,politik s ludskou tvarou” V krajine bola zrusenda cenzura
a zo spoloc¢nosti sa vytracal strach a teror, ktory Sirila komunisticka strana.

Obrazok 4: Alexander Dubcek

Sovietsky zvéz (dalej len ,ZSSR”) si véak nemohol dovolit stratu strategického tzemia Cesko-
slovenska, ktoré tvorilo pomyselnu naraznikovd zénu medzi zapadom a vychodom. ZSSR preto
tla¢il na komunistov v CSSR, aby za akychkolvek podmienok udrzali v krajine reZzim a nenarusili
spojenecké zmluvy. Clenovia konzervativneho kridla napisali pozyvaci list so Ziadostou o pomoc,
pretoze sa obavali revolty, ktora by ich mohla v krajine zvrhnut. Tento list posluzil ako zamienka
vstupu vojsk Var$avskej zmluvy do Ceskoslovenska. Tato operacia dostala kryci nazov operacia
Dunaj. Za¢ala 21. augusta 1968, kedy do CSSR vstupili jednotky ZSSR, Madarska, Pol'ska, Bulharska
a Nemeckej demokratickej republiky v celkovom pocte 500 000 vojakov. Do operacie sa nezapo-
jilo Rumunsko, ktoré sa obavalo, Ze dalSie na rade bude prave ono. Proti postupujicim armadam
sa nepostavili Ziadni vojaci. Mnoho civilistov viak spomalovalo postup jednotiek, ¢i uz zmenami
znaciek, alebo zastavovanim dopravy.

Uz v prvych driioch prestali platit vetky reformy. Komunistickd strana zaviedla tvrdy norma-
lizacny rezim, riadenu ekonomiku a potlacila zakladné lfudské a obcianske prava. Mnoho obyva-
telov preto zacalo Ziadat dolozky o moZnom vycestovani na zapad alebo aspor na dovolenku
na Jadran, odkial by mohli utiect s pomocou miestnych obyvatelov. Po splneni viacerych kritérii
mohli tito ludia odist na zdpad, kde mnohi z nich zo strachu o svoj Zivot zostali a ziadali o azyl. Via-
cero fudi, ktorym nebolo umoznené odist, sa rozhodlo prekrocit Zeleznu oponu a utiect na zapad.

7



VOJENSKA OSVETA 1/2022 - 2023

MIGRACIA AKO SPOLOCENSKY FENOMEN

Obrazok 5: 21. august 1968 v Ostrave

Na hraniciach ich ale ¢akalo velké mnozstvo pohrani¢nikov so psami, ostnaté dréty, minové
polia, ktoré tam neboli kvoli moznému utoku zo zapadu, ale preto aby zabranili prechodu obca-
nov z vychodného bloku na zapad. Tieto prechody Statnej hranice si vyziadali stovky obeti.

1.3 Ekologicki utecenci - 1986

Ekologicki utecenci su fudia, ktorych zdomovov vyhnali prirodné katastrofy a nezvratné zme-
ny zivotného prostredia. Environmentalna migracia je docasny alebo trvaly presun obyvatelstva
z Uzemia zasiahnutého necakanymi alebo stupriujicimi sa zmenami prostredia, ktoré negativne
ovplyvnuju zivotné podmienky. Ide o ekologické katastrofy, ni¢ivé zaplavy, rozsirovanie pusti, zvy-
Sovanie hladiny ocednov a podobne.

V roku 1986, konkrétne 26. aprila, doslo k havarii Stvrtého bloku jadrovej elektrarne Vladimira
l. Lenina (znamejsej pod nazvom Cernobyl). Radioaktivny mrak zamoril najprv celé okolie elektrar-
ne a postupne ho vzdusné prudy preniesli po celej Eurépe. Z mesta Pripiat a okolitych obci bolo
evakuovanych viac ako 200 000 ludi. Va¢sina z nich sa domov uz nikdy nevratila. Obyvatelia boli
prestvani po ZSSR a niektori sa dostali aj do CSSR.

Obrézok 6: Havaria jadrovej elektrarne v Cernobyli

Takato katastrofa je prikladom ekologického utecenectva. Vac¢sina z evakuovanych osob zosta-
la na Uzemi $tatu, kde sa narodili.
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Je viak otazkou casu, kedy zmena klimy alebo dalSia podobna katastrofa rozhybe velké mnoz-
stvo ludi, ktori budi musiet opustit svoje domovy. Do roku 2050 sa predpoklada, Ze niektoré uze-
mia budu z dévodu narastu vysky morskej hladiny zatopené a ludia sa budu musiet presidlit.

MIGRACIA AKO SPOLOCENSKY FENOMEN

1.4 Pad zeleznej opony - obdobie rokov 1980 - 2000

Koncom osemdesiatych rokov prislo k postupnému padu viacerych komunistickych rezimov
v Eurépe. Na izemi CSSR nespokojnost s rezimom vyvrcholila 17. novembra 1989, kedy sa v Prahe
odohral spomienkovy akt na Studentov, ktori zahynuli v roku 1939. Spomienkova akcia bola tvrdo
rozohnana $tatnou policiou. Tento brutalny zédsah poburil celt verejnost, ktord sa zacala pridavat
k protestujucim.

Obrazok 7: 17. november 1989

Pod vahou protestov a zhor3ujucej sa situacie Gustav Husak podal demisiu. Do politiky sa vra-
til Alexander Dub¢ek a Véclav Havel. Po 42 rokoch zavladla v Ceskoslovensku demokracia. Bola
zrusend cenzura, zdkaz vycestovat a mnohé dalsie slobodu obmedzujice zékony a nariadenia.
Po pade zeleznej opony sa otvorili hranice eurépskych statov a na cestovanie stacil len pas. Nebo-
lo potrebné vybavovat povolenia, ani iné dokumenty. Ludia mohli vycestovat kam chceli. Do Ces-
koslovenska sa zacali vracat obyvatelia, ktori kvoli komunistickému rezimu opustili krajinu. V roku
1993 vznikla samostatna Slovenska republika, ktord sa zacala uberat smerom k Eurépskej unii.
Pre cestovanie mal velky vyznam rok 2007, kedy sa Slovenska republika stala su¢astou Schen-
genského priestoru, ktory opravnuje volny prechod hranic, oséb a tovarov. Hrani¢né priechody
so Statmi, ktoré su sucastou Schengenského priestoru boli zrusené 21. decembra 2007. Pasova
kontrola je realizovana len na hrani¢nych priechodoch s Ukrajinou, ktora nie je suc¢astou Eurépskej
unie.

1.5 Utecenecké krizy vyvolané vojnovymi konfliktmi - obdobie rokov 2000 - 2020

Utecenecké krizy vyvolané vojnovymi konfliktmi na Blizkom vychode a v severnej Afrike Slo-
vensko velmi nezasiahli. Nasa krajina nebola pre utekajucich ekonomicky zaujimava a ti radsej
putovali do zdpadnej Eurdpy. Navyse utecenecka kriza v roku 2015 bola plna predsudkov a ste-
reotypov, kde sa kazdy obaval nie¢oho, ¢o moéze prist spoza hranic. Tento stav bol Ziveny aj mé-

9



VOJENSKA OSVETA 1/2022-2023

diami. V sucasnosti je len na Slovensku a jeho obcanoch ako sa dokazu postavit su¢asnym, ale aj
buducim uteceneckym krizam, ktoré urcite nastanu v blizkej buducnosti. Je na Slovensku, ¢o si
zo sucasnej situacie odnesie, ¢i bude schopné v buducnosti v kratkom ¢asovom horizonte pripra-
vit celé zazemie pre utekajucich ludi. Je samozrejmé, Ze bez pomoci verejnosti by to neslo, ale celé
to musi riadit a koordinovat stat. V minulosti to boli aj Slovaci, ktori potrebovali pomoc a teraz je
na nas, aby sme my pomohli inym, ktori to potrebuju.

MIGRACIA AKO SPOLOCENSKY FENOMEN

2 UTECENECKA KRiZA V DOSLEDKU RUSKO-UKRAJINSKEJ VOJNY - 2022

Dna 24. februdra 2022 sa z pohladu Slovenskej republiky zmenilo vnimanie bezpecnosti
v strednej Eurdpe, ale aj pojmu utecenecka kriza. Vacsina ute¢eneckych kriz z minulosti sa Sloven-
ska tykala len velmi okrajovo a prakticky sme sa iba ucili ako pracovat s ludmi, ktori chcu ziadat
o azyl na Slovensku. Koncom februdra 2022 sa vsak vnimanie uteceneckej krizy Uplne zmenilo.
Utokom Ruska na svojho suverénneho suseda Ukrajinu zaZila Eurdpa nieco, ¢o nebolo na tomto
uzemi od konca druhej svetovej vojny, Cize viac ako 76 rokov. Tato ,,Specialna vojenska operacia’,
ktorej cielom bola, ako ruska strana deklarovala, ,denacifikacia Ukrajiny” je v skuto¢nosti vojnou
Ruska proti suverénnemu Ukrajinskému $tatu. Tato vojna dala do pohybu miliény ukrajinskych
utecencov, ktori utekali aby si zachranili svoj holy zZivot.

Obrazok 8: Ukrajinski utecenci

Bojové operdcie sa zacali dna 24. februara 2022 a prebiehali z viacerych smerov, ¢i uz priamo
z Ruskej federdcie, alebo z Bieloruska. V prvych driioch vojny bolo hlavnym cielom Ruska ovladnu-
tie alebo znicenie strategickych cielov a ovladnutie hlavného mesta Kyjev. Podla viacerych infor-
macii mala tato operdcia trvat len niekolko dni, no opak sa stal pravdou. Z Kyjeva sa stala pevnost
a Rusko si uvedomovalo, Zze bojmi o Kyjev by utrpelo obrovské straty a vysledok by bol neisty.
Na mnohych miestach preto prerastli boje do zdihavej opotrebovévacej vojny. Postupom ¢asu sa
jednotky Ruska stiahli z priestoru hlavného mesta. Nasledne Rusko zmenilo stratégiu a obratilo
svoju pozornost na vychod Ukrajiny, a to na Donecku a Luhansku oblast. Tu boli uz v roku 2014
umelo vytvorené samozvané republiky, Donecka a Luhanska, ktoré su prorusky orientované a ich
cielom je odtrhnutie sa od Ukrajiny. Toto Uzemie ako republiky vyhradne Ruska federacia uznava
ako Novorusko. Staty Eurdpskej Unie, a ani dal3ie 3taty toto Gzemie neuznavaju.
10
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Bojové operacie vo vychodnej casti Ukrajiny prebiehaju aj v sucasnosti (jul 2022) a mierové
ukoncenie tejto vojny je stale v nedohladne.

MIGRACIA AKO SPOLOCENSKY FENOMEN

Kvoli tejto vojne utieklo do statov Eurépy velké mnoZstvo ute¢encov. Primarne iSlo o Zeny
a deti, nakolko na Ukrajine bolo muzom v brannom veku (18 az 60 rokov) zakdzané vycestovat.
Krajiny susediace s Ukrajinou ako Slovensko, Polsko, Madarsko a iné za kratky cas prijali miliény
utecencov, na ¢o nebol ich socidlny systém pripraveny. V. mnohych pripadoch hrozila humanitar-
na katastrofa, nakolko v priebehu par dni prekrocilo hranicu niekolko tisic fudi, ktori potrebovali
jedlo, ubytovanie, ale aj psychologicku a zdravotnu starostlivost. Hlavnd migra¢na vina smero-
vala cez Polsko, ktoré za 100 dni trvania konfliktu prijalo viac ako 3,5 miliéna utec¢encov. Takmer
jeden milion ludi putoval dalej do Eurépy a naopak opacnym smerom putoval milion ludi naspat
na Ukrajinu. Je potrebné spomenut, ze okrem utecencov, ktori smerovali do zdpadnej Eurépy sa
nasla aj urcita skupina utecencov, ktora smerovala do Ruska a Bieloruska. Jednalo sa prevazne
o obyvatelov hlasiacich sa k ruskej narodnosti z prihrani¢nych oblasti, kde prebiehali velké bojové
operacie. Pocet tychto utec¢encov vsak tvoril iba mizivé percento.

Utelenci z vojnovych oblasti boli v prevaznej miere zeny a deti, len s najnutnejSou batozi-
nou, ktoré sa po niekolkodrovej strastiplnej ceste dostali na hrani¢né priechody, ktoré boli ich
vstupnou branou do Statov Eurdpskej unie. Boli to utecenci utekajuci najma z izemia vychodnej
Ukrajiny a z hlavného mesta Kyjev. Ich cielom boli trasy do rozli¢nych statov a miest v zapadnej
Eurépe, kde mnohi isli do uplného neznama. Vacsina ute¢encov sa po stabilizacii situacie chce
vratit naspat do vlasti. D6kazom toho je aj skuto¢nost, Ze po odchode ruskych jednotiek z okolia
hlavného mesta Kyjev sa mnoho utecencov vratilo naspat a snazia sa vratit do povodného Zivota.

Podet nsdb, ktoré vatipilina Gzemie SR
od zafiatku vojnového kanfliktu: 593040

Fodet udelenych dodasnych drodisk v SR
od 1. marca 3023: B5010

Podet osbb, kioré odidh 2o 58 na Ukrajing
od 7atiatku vojnovitho konfliktu: 345 102

[staw k 10, il 2023}

Obrazok 9: Cielové destincie ukrajinskych utec¢encov

Utecenecka kriza neprestava ani po viac ako 100 dhoch bojovych operacii, znizil sa sice denny
pocet utecencov, no ich prilev stale pokracuje a je zavisly na priebehu vojny.

3 SLOVENSKA REPUBLIKA A UTECENECKA KRiZA

Vzniknutd utecenecka kriza priniesla obrovsku vinu spolupatri¢nosti fudi na Slovensku, ktori
sa snazili utekajucim zenam a detom akokolvek poméct, a to od malych zasob az po poskytnutie
11
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dlhodobého ubytovania. Po celom Slovensku boli zriadené zberné centra potravin a Satstva. Po-
mahali nielen humanitarne, cirkevné a spolocenské organizacie, ale aj tisice jednotlivcov. Pomoc
bola poskytovana na uzemi Slovenska, ale smerovala aj na Ukrajinu.

MIGRACIA AKO SPOLOCENSKY FENOMEN

Za prvy mesiac konfliktu preslo cez slovensko-ukrajinské hrani¢né priechody viac ako 250-tisic
[udi. Po prechode hranic dostalo mnozstvo ute¢encov ihned pomoc v podobe potravin a miesta,
kde si mohli oddychnut. Boli vytvorené velkokapacitné centrd v Humennom a Michalovciach. Su-
bezne bola poskytovana zdravotnicka a psychologickd pomoc, ako aj informacné poradenstvo.
Po nacerpani sil nastala otazka, ¢o dalej. Vacsina ute¢encov nemala mimo Ukrajiny ziadnych zna-
mych a musel im pomaoct $tat alebo humanitarne a iné organizacie. Utecenci sa museli rozhodnut,
¢i zostanu na Slovensku, alebo p6jdu dalej do Eurépy. Priblizne jedna patina poziadala o do¢asné
utocisko. Také obrovské Cislo Ziadatelov o docasné utocisko Slovenska republika od svojho vzniku
nezazila. Udelovanie $tatutu docasného utociska je vsak len kratkodobé. Na Slovensku ma plat-
nost jeden rok a v Eurépskej Unii maximalne tri roky.

Utecenci, ktori sa rozhodli zostat na Slovensku a poZiadali o do¢asné utocisko, museli riesit dal-
Sie otazky.,Ako dlho tu budem? Z ¢oho budem zit? Mézem sa zamestnat? Kde a ¢o budem robit?
Co s detmi?” a dal3ie otazky, na ktoré sa len postupne hladali odpovede. Vdaka velkej mobilizacii
[udi na Slovensku, ktori prejavili obrovsku spolupatri¢nost, dostali tito ludia vietky potrebné veci,
ubytovanie, jedlo, oblecenie, hygienické potreby a daliu pomoc, ktorud potrebovali. Centralna
banka v spolupraci s bankami umoznila zamienat hrivny na eurd. Kazdy utecenec si m6ze zamenit
hrivny do vysky 205 eur. Moznost zamestnat sa je pri kazdom utecencovi diametralne odlisna, na-
kolko tu vstupuje do procesu velké mnozstvo faktorov, ktoré su ¢asto neovplyvnitelné. Na Sloven-
sko vacsinou prichadzaju zeny s detmi a stari ludia. Je preto potrebné zabezpecit vyucbu jazyka
a naslednu stélu starostlivost o deti. Stat pomaha ute¢encom, ktori sa rozhodnu zostat na Sloven-
sku a poziadali o docasné utocisko davkou v hmotnej nudzi. Utecenci z Ukrajiny mali narok na rov-
naké davky a prispevky ako slovenski obc¢ania. Vynimkami boli aktivaény prispevok a prispevok
na byvanie, na ktoré nemali narok. Jednotlivec si mohol poziadat o ddvku v hmotnej nidzi vo vys-
ke 68,80 eura mesacne. Vyska tejto davky pre jednotlivca s jednym alebo najviac Styrmi detmi bola
130,90 eura. Zaroven si mohli poziadat aj ochranny prispevok vo vyske 70,40 eura a aj o prispevok
na nezaopatrené dieta v sume 19,30 eura.

Od 1. maja 2022, predbezne na tri mesiace, preslo vyplacanie davok v hmotnej nudzi na me-
dzindrodné organizacie. Na pomoci sa podiela Urad vysokého komisara OSN pre uteéencov
(UNHCR), Detsky fond OSN (UNICEF), Medzindrodna organizacia pre migraciu (IOM) a Sloven-
sky Cerveny kriz s podporou Medzinarodnej federacie Cerveného kriza a Cerveného polmesiaca
(IFRC). Jeden dospely dostava mesacne 80 eur, dieta od troch do 18 rokov 60 eur a dieta do troch
rokov 160 eur. Maximum na jednu domacnost je 380 eur mesacne.

Prinosy migracie pre Slovensku republiku

Je mozné konstatovat, Zze nasa krajina moze vdaka uteCeneckej krize vela ziskat. Zaélenenie
utecencov do spoloc¢nosti méze priniest omnoho viac ako Slovenska republika vlozila a vlozi
do pomoci pri uteCeneckej krize. Nejde len o obsadenie dlhodobo neobsadenych miest, ale aj
o prichod mladych talentovanych ludi, ktori m6zu pomaoct v celkovom ramci ekonomiky. Pracov-
nych pozicii ma Slovensko dostatok a nie je na mieste obava zabratia prace alebo prepustenia
Slovdkov na uUkor utecencov. Pri zamestnani musi pomoct nielen miestna komunita, ale hlav-
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ne Statne institucie, ktoré mézu poskytnut potrebne zdzemie, ktorym disponuju. Ide o pomoc
od docasného ubytovania az po vyu¢bu slovenského jazyka. Mnoho pracovnych ponuk, ktoré su
na trhu prace volné, su uz pre mnohych Slovakov ekonomicky nezaujimavé, ale pre inych mézu byt
na zaciatok vybornym odrazovym mostikom k lepsie platenym a kvalifikovanym zamestnaniam.

MIGRACIA AKO SPOLOCENSKY FENOMEN

V prvom rade je v3ak potrebné pochopenie a akceptacia uteCencov, vyhybat sa utokom voci
nim a snazit sa ich v rozumnom case prijat do komunity. PretozZe ¢im rychlejsie sa zaclenia, tym
skor budu méct byt pre Slovensko prospesni. Spokojny ¢lovek so zazemim dokaze vyprodukovat
omnoho viac ako ¢lovek, ktory sa boji o svoju existenciu.

Integracia nie je len o najdeni prace a ekonomike. Je to aj ¢iasto¢nd zmena pohladu domaceho
obyvatelstva. Tu je prave potrebna osveta oboch stran, aby bola integracia Uspesne akceptovana
a v domacej spolo¢nosti navyse chapana bez akéhokolvek rozdielu, ktory by vytvoril neviditel-
na bariéru inakosti, ktora oddeli obycajnych ludi, ktori utekaju pred vojnou od obycajnych ludi
na Slovensku. Na oboch stranach sa najdu negativne pripady, no je ich malo a vyskytovali sa aj
pred uteceneckou krizou.

Netreba zabudat, Ze prioritou utecencov je zit v mieri, bez konfliktov diskriminacie, predsud-
kov a zakazov. Chcu rano poslat deti do skoly, ist do prace, mat pristup k sluzbdm a informaciam.
Su ochotni reSpektovat pravidld, ktoré ma nasa spolo¢nost nastavené. No zaroven z opacne;j stra-
ny oCakdavaju to isté, aby sa s nimi zachadzalo tak ako s ostatnymi. Postupné zaclenenie je beh
na dlhé trate, kde sa Slovensko len uci a bude potrebné este velké mnozstvo Usilia na postavenie
kvalitnych programoyv, ktoré pomoézu utec¢encov zaclenit do nasej spolo¢nosti.

4 ZAVER

Migrdcia je stara ako ludstvo samo. Ludia, ktori sa v jednej oblasti nedokazali uzivit alebo im
hrozilo nebezpeclenstvo, sa rozhodli premiestnit z jedného miesta na druhé. V minulosti viak
neexistovali hranice v dneSnom chdpani. Koncom februdra 2022 sa vytratil pocit bezpecia a ne-
dotknutelnosti mieru v strednej Eurdpe. Vojnové operacie dali do pohybu miliény ludi, ktori puto-
vali prevazne do Eurépy a len mald ¢ast do Ruskej federacie. Eurépa zacala ¢elit obrovskému napo-
ru uteCencov. Na taky napor viak nikto nebol pripraveny. V tazkej situacii sa obyvatelia Eurépskej
unie nepostavili chrbtom svojmu susedovi a podali mu pomyslend pomocnu ruku pri ochrane
jeho obyvatelov, ktori utiekli pred hr6zami vojny. V ¢ase dokoncovania tohto ¢lanku ovladali ruské
jednotky spolu s jednotkami samozvanych republik, Doneckej a Luhanskej, viac ako 20 % uzemia
Ukrajiny. UteCenecka kriza sice oslabla, no stale prichadzaju dalsi a dalsi, o ktorych sa treba posta-
rat. Po uspokojeni zakladnych potrieb prichadza na radu integracia. Je to ¢asovo a aj ekonomicky
velmi naro¢ny proces, do ktorého sa musi zapojit celd spolo¢nost na Cele so statnymi tradmi. Ten-
to proces viak z dlhodobého hladiska prinesie na Slovensko a do $tatov Eurépskej Unie aj mnohé
pozitiva.
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1.Vysvetlite zakladné pojmy — migracia, ute¢enec a azyl.
2. Definujte podmienky udelenia azylu na Slovensku.
3.Opiste migraciu v obdobi studenej vojny.

4. Aké boli dovody migracie po pade zeleznej opony?

5. Aké su prinosy migracie pre Slovensko?
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VOJENSKA RODINA

npor. Mgr. Zuzana ONDEROVA

uvoD

Rodina je zakladnym ,stavebnym” prvkom spolo¢nosti. Mnohi z nas maju rodinu na najvys-
Sej priecke hodnotového rebricka. V nasledujucich riadkoch sa pozrieme na rodinu trochu bliZsie.
Pokusime sa definovat co to rodina je, popisat jej rézne formy, kedZe v dnesnej modernej spolo¢-
nosti uz nemozno rodinu charakterizovat len ako manzelsky par a ich deti. Tak ako vo vsetkych
socialnych interakciach, aj v rodine maju ¢lenovia svoje povinnosti. Tie charakterizuju funkcie ro-
diny, ktorych naplfanie alebo zlyhanie definuje, ¢i je rodina funkéné ako celok. Neplnenie zak-
ladnych funkcii rodiny ma za nasledok jej disfunkénost. V nefungujicej rodine nie su jej ¢lenovia
spokojni a Stastni. Aby sa predislo najhorSiemu moznému variantu, a to rozpadu rodiny, je niekedy
nutné vyhladat odbornd pomoc. T4 méze byt zamerana na partnerov alebo na rodinu ako celok.
Predchadzat rozpadu rodiny by malo byt prvoradym cielom nielen jednotlivca, ale aj spolo¢nosti
ako take;j.

KedZe sa pohybujeme vo vojenskom prostredi, popiseme si Specifika vojenskej rodiny. Kariéra
profesionalneho vojaka alebo vojacky moze v pozitivnom, ale aj negativnom smere ovplyvnovat
fungovanie rodiny a plnenie jej funkcii. Na druhej strane je to aj rodina a jej ¢lenovia, ktori posobia
na vojaka, a tak m6zu zasahovat aj do jeho pracovnej sféry. Ked hovorime o vojenskej rodine, tak
najcastejsie sa stretdvame s pojmom odlucenie, ktoré je pre tieto rodiny charakteristické. Napri-
klad odlucenie pocas vycvikov, dochadzanie do zamestnania, ak vojak neslizi v mieste bydliska
a v neposlednom rade odlucenie pocas vyslania profesiondlneho vojaka mimo tzemia Slovenskej
republiky. V poslednych rokoch sa problematika starostlivosti o rodiny profesionalnych vojakov
stala klicovou témou v suvislosti so zastabilizovanim vojenského personalu, a tiez ako motivacny
faktor k vstupu do Ozbrojenych sil Slovenskej republiky.

1 DEFINICIA RODINY

Rodina je univerzalna, prirodzena socialna skupina, ktord umoznuje vytvorit pevné socidlne
vazby, silné emocionalne vztahy, vytvara zaklad dal3ieho psychosocidlneho vyvoja ¢loveka. Rodi-
na nepredstavuje staticky sociadlny Utvar, pretoze sa vyvija v ¢ase a v ramci zivotného rodinného
cyklu prechadza vyznamnymi zmenami.

Nie je mozné urcit presnu definiciu rodiny, pretoze v réznorodom prostredi neexistuje uni-
verzalny model rodiny. Existuju r6zne formy rodinného spoluzitia, ktoré sa mézu lisit Struktdrou
rodiny, prioritami jej funkcii, usporiadanim moci, naplfami rodinnych roli. ")

Zakon o rodine definuje rodinu ako jednotku zalozeni na monogamnom manzelstve. Rodina
je teda zalozend - definovana manzelstvom. Predstavuje zdkladnu bunku spolo¢nosti a spolo¢-
nost chréani vietky formy rodiny, ktoré existuju v sulade s platnou legislativou. V Ustave Slovenskej
republiky je tiez zakotvena ochrana rodiny, manzelstva a rodicovstva. ?)

1) GABURA, J. - GABURA, J. ml.: Rodinny konflikt a rodinna mediacia, 2016.
2) Ustava Slovenskej republiky ¢. 460/1992 Zb., ¢l. 41.

15



VOJENSKA OSVETA 1/2022-2023

VOJENSKA RODINA

Obrézok 1: Rodina je zakladny ,stavebny” prvok spolo¢nosti

1.1 Charakteristika rodiny

»Rodina je najprirodzenejSou socidlnou skupinou schopnou vo vzajomnej spolupraci a soli-
darite zarucovat starostlivost o svojich ¢lenov a uspokojovat ich hmotné a duchovné potreby uz
od detstva”. 3)

Vyznam rodiny nie je len v tom, Ze sa dieta do nej narodi a tym zdedi geneticku vybavu, ale aj
v tom, ako rodicia ovplyviiuju Zivotnu cestu dietata, ako formuju jeho osobny rozvoj, a tiez postoj
k ostatnym spolocenskym skupinam. Rodi¢ predstavuje pre dieta vzor, a preto je dolezité, aby
to bol vzor pozitivny. Rodina formuje osobnost dietata nielen Umyselnou starostlivostou a vycho-
vou, ale aj nezamernym posobenim vyplyvajicim zo vzajomnych vztahov. 4)

1.2 Formy rodin

V dnesnej modernej dobe za rodinu nemozno povazovat len partnerov Zijucich v manzelskom
zvazku a ich deti, kedy hovorime o nuklearnej rodine. Stale CastejSie sa stretdvame s partnermi,
ktori spolu dlhodobo Ziju, vedu spoloc¢ni domacnost, maju deti, ale zosobaseni nie su. Taktiez aj
samostatny rodi¢ s detmi sa identifikuje ako rodina.V mnohych pripadoch, najma kvéli ekonomic-
kej situacii, Ziju generacie rodicov a deti v spolo¢nej domacnosti. Vtedy hovorime o rodine viac-
genera¢nej. Casto sa stretadvame s tym, Ze st do protikladu davané tradi¢né rodiny a formy, ktoré
vznikaju tak, Ze rodina je v sucasnej dobe v krize a rodinné hodnoty sa rozpadaju. Z historického
hladiska sa forma rodin vzdy menila a tieZ vzdy existovali rodiny odlisné od majoritného modelu. )

1.3 Funkcie rodiny

Miesto rodiny v spolo¢nosti urcuje niekolko funkcii. Aby sme mohli hovorit o funkénej rodine,
tak musi pre svojich ¢lenov zabezpe¢ovat napinanie jej zakladnych funkcii.

3) HUDECOVA, A. - GREGOROVA, A. B. a kol.: Socialna préaca s rodinou, 2009.
4) NAKONECNY, M.:Psychologie osobnosti, 2009.
5) GJURICOVA, S. - KUBICKA, J.: Rodinna terapie, 2009.
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Biologicko-reprodukéna funkcia

VOJENSKA RODINA

Suvisi s reprodukciou rodiny, a tym aj s reprodukciou spolocnosti. Je dolezita aj pre manzelov
kvoli uspokojovaniu ich sexualnych potrieb. Reprodukéna funkcia rodiny uzko komunikuje s po-
pulac¢nou politikou 3tatu. Podla niektorych odbornikov suvisi so zabezpecovanim zakladnych fy-
ziologickych potrieb ¢lenov rodiny. O poruche biologicko-reprodukénej funkcie hovorime vtedy,
ak sa v rodine deti nerodia alebo sa rodia nejakym sp6sobom hendikepované. Patri sem aj nepla-
nované rodi¢ovstvo a mnohodetnost (ak sa rodic¢ia nedokazu o deti postarat alebo sa deti rodia
do nepriaznivych zivotnych podmienok).

Ekonomicka funkcia

Predstavuje zodpovednost rodiny za uspokojovanie potrieb jej ¢lenov v ich zivotnych fazach.
Cielom je udrzat Zivotaschopnost rodiny. Zabezpecenie ekonomickej funkcie zavisi od prijmov
rodiny a jej spotreby. Sucastou ekonomickej funkcie rodiny je spotrebné spravanie rodiny, preroz-
delovanie finan¢nych prostriedkov a tvorba rodinného rozpoctu. Porucha ekonomickej funkcie je
neschopnost rodiny zabezpecit zakladné Zivotné potreby ¢lenov rodiny, ¢o méze byt désledkom
nezamestnanosti, zvySovania zivotnych nakladov alebo aj napriklad alkoholizmom niektorého
¢lena rodiny. Nedostatocné plnenie ekonomickej funkcie sa premieta aj do inych oblasti rodin-
ného Zivota. Méze dochddzat k naruseniu medziludskych vztahov, celkového zhorsenia rodinnej
atmosféry a k naruseniu vztahov so 3irsim socidlnym prostredim.

Vychovna funkcia

Rodicia su pre deti prvymi vychovnymi vzormi, preto je dblezité, aby to boli vzory pozitivne.
Dieta si v rodine osvojuje zakladné pravidla a normy spravania, zakladné hodnoty, nazory, posto-
je, socidlne roly a sposoby rieSenia roznych situdcii. Rodina je primarnou socidlnou skupinou, kde
si dieta osvojuje vsetko to, ¢o bude potrebovat aj v inych socidlnych skupinach. Vychovna funkcia
predstavuje vytvorenie optimalneho prostredia a vhodnych podmienok pre Uspesné zaclenenie
dietata do spolocnosti.

Emocionalna funkcia

Pre ¢lenov rodiny je zabezpecenie emocionalnej funkcie nevyhnutné pre priazniva psychicku
stabilitu. Kladné citové vztahy su zakladnou podmienkou pre zdravy osobnostny vyvin vietkych
¢lenov (najma deti). V rodine sa clovek udi pozitivhe emdcie prijimat i ddvat. Fungujuica rodina
predstavuje pre ¢loveka bezpecie, istotu, zdroj pozitivnych pocitov i vztahov. Pre adekvatny rozvoj
a fungovanie rodiny su délezité dobré citové vztahy medzi rodi¢mi a detmi, sirodencami navza-
jom, ako aj ostatnymi ¢lenmi rodiny. Zlyhanie tejto funkcie sa moze prejavit roznymi poruchami,
vratane poruch psychickych. Nedostatocné plnenie emocionalnej funkcie méze mat za nasle-
dok citovu deprivaciu, ktora sa mbéze podpisat na vzniku réznych foriem deviantného spravania.
Pri poruchdch tejto funkcie moZe nastat frustracia, ktord ma za nasledok deformacie najma v pro-
cese vyvoja deti.

Ochranna funkcia

Predstavuje okrem ochrany Zivota a zdravia aj ochranu pred socialno-patologickymi javmi. Ro-
dina vytvara priestor, kde sa ¢lenovia maju citit bezpecne, citit vzajomnu podporu a mozu sa tam
uchylit kedykolvek, ked' sa ocitni v nebezpecenstve alebo potrebuju nabrat sily na rie3enie svo-
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jich problémov. Optimalne fungujuca rodina stoji za svojimi ¢lenmi, pomaha im zvladat naro¢né
Zivotné situdcie, v Case krizy im poskytuje azyl. Ochranna funkcia je velmi délezita v prvych rokoch
Zivota dietata, ale nestraca svoj vyznam ani v dalSich etapach Zivota. Ma vyznam aj pre dospelych
¢lenov rodiny.

VOJENSKA RODINA

Socializa¢na funkcia

Ma vyznam pri vytvarani osobnosti jedinca, ktory je spolocensky zrely, prispdsobivy a zodpo-
vedny. Modely spravania, ktoré si dieta osvojuje v rodine, prenasa aj do inych socialnych skupin.
Rodina ako primarny vychovny a socializa¢ny faktor ovplyvruje ako je ¢lovek pripraveny do Zivota,
ako zvladne rézne Ulohy a zastane viaceré roly v budicom obdobi Zivota. V rodine si dieta osvojuje
socialne roly, u¢i sa budovat socidlne vztahy, pripravuje sa na reSpektovanie socialnych noriem.
Socializa¢na funkcia rodiny nie je jednosmerne zamerana na deti, pretoze saturuje aj socialne po-
treby dospelych ¢lenov rodiny.

Kultarno-hodnotova funkcia

Rodina umoznuje kontinudlny transfer hodnot minulosti, zvykov, tradicii, umeleckého citenia
a zrucnosti. Predstavuje kultdrny priestor na formovanie estetického citenia. V rodine si ¢lovek
osvojuje etické normy, formuje svoj hodnotovy systém a nachadza zéklady zmyslu Zivota.

Vyrobna funkcia

V minulosti to bola vyznamna funkcia rodiny. V su¢asnosti sa tyka iba niektorych rodin, ktoré
vytvorili takzvané rodinné podniky, kde sa na pracovhom procese podielaju vietci dospeli ¢leno-
via rodiny alebo aspon niekolki. Tato funkcia je Uzko spata s ekonomickou funkciou rodiny.

Odpocinkovo-rekreacna funkcia

Efektivne fungujuca rodina je pre svojich ¢lenov miestom uvolnenia, odpocinku, rezervodrom
zbierania pozitivnej energie, regeneracie a vyznamnym faktorom zvlddania syndrému vyhorenia
Ci stresu.®) )

Funkcie rodiny sa navzdjom prelinaju, Ziadna nepdsobi izolovane. Plnenie jednej funkcie
ovplyvnuje kvalitu plnenia dalSich funkcii. Rodina preto musi klast doraz pri plneni svojich povin-
nosti na vietky spomenuté funkcie.

1.4 Typoldgia rodin na zaklade plInenia jednotlivych funkcii

Funk¢né (harmonické) rodiny - plnia vietky funkcie, dokdzu zabezpecit optimalne prostre-
die pre rozvoj vietkych ¢lenov rodiny.

Clenovia funkénej rodiny maju pocit rodinnej identity, ktora v sebe zahffia pocit a vedomie
vzajomnej blizkosti, spolunalezitosti, prejavu zaujmu, zachovavanie istych hodnét a pravidiel.
Ak rodina napina svoje dolezité funkcie, vzniké v nej stav homeostézy. Pre tento stav je typické, ze
¢lenovia rodiny su prevazne spokojni, rodinu vnimaju pozitivne, su s hou identifikovani, aktivne sa
zapéjaju do napinania funkcii rodiny, efektivne komunikuju, vymienaju si pozitivne emdcie, snazia
sa konstruktivne riesit vzniknuté problémy. Funkénost rodiny nemusi korelovat s jej uplnostou.
Aj neuplné rodiny si mézu plnit svoje funkcie velmi dobre. Funkénost rodiny nemusi byt trva-
lym stavom. Aj funkéna rodina niekedy prechadza obdobiami, kedy sa stav rovnovahy na kratky

6) LANGMEIER, J. - KREJCIROVA, D.: Vyvojova psygologie, 2006.
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¢as narusi, objavi sa nespokojnost a problémy, ktoré mézu vyustit do potreby zmeny. Ak je rodi-
na funkénd, disponuje mechanizmami, ktoré jej umoznia rychle a efektivne rieSenie problémov
a znova dosiahnutie potreby rovnovahy bez vonkajsieho zasahu alebo s minimalnou vonkajsou
podporou.

VOJENSKA RODINA

Konsolidované rodiny - pri plneni niektorych funkcii sa m6zu vyskytnut problémy, ale nie je
narusend funkénost rodiny.

Problémova rodina je typicka tym, Ze v rodine vznika zavaznejsi akutny problém alebo pretr-
vava chronicky problém, ktory do urcitej miery ovplyvnuje niektoré funkcie rodiny, ale zatial ne-
ohrozuje jej stabilitu a cely rodinny systém. Problém v rodine méze byt spésobeny tym, Ze jedna
zakladna funkcia rodiny je obetovana druhej. Napriklad zvy3ena potreba ekonomického zabez-
pecenia oslabuje emocionalnu funkciu, saturacia urcitych potrieb ¢lena rodiny méze ist na ukor
ostatnych, prehnana starostlivost o dieta moze ovplyvnit biologicku funkciu.

Disfunk¢né (disharmonické) rodiny - pri plneni jednotlivych funkcii sa vyskytuju vaznejsie
problémy, o moze narusit fyzicky, psychicky a socialny vyvin ¢lenov rodiny.

Disfunkcia charakterizuje rodiny, ktoré maju dlhodobo narusenu schopnost saturovat mate-
ridlne, psychologické a socidlne potreby svojich ¢lenov. Disfunkéna rodina sa ¢asto ocita v hmot-
nej nudzi, sprevadzaju ju problémy byvania, finanéna negramotnost, rézne formy zavislosti, prob-
|émy v starostlivosti o deti, zanedbavanie zdravia. ©) ')

1.5 Typy disfunkénych rodin

Nezrela rodina

Rodicia, najma kvoli nizkemu veku, mézu byt nepripraveni na plnenie rodic¢ovskych roli. Zly-
havaju pri plneni zakladnych funkcii, Co sa prejavuje nedostato¢nym stimulovanim dietata pod-
netmi, nevhodnou komunikdciou, neschopnostou zvladat starostlivost o dieta ¢i dokonca za-
nedbdvanim dietata.

Pretazena rodina

S tymto typom disfunkénej rodiny sa mézeme Castejsie stretnut pri vojenskych rodinach. Ro-
diny mézu byt pretazené prave kvoli povinnostiam suvisiacim s pracovnou zatazenostou. Pretaze-
nost mozu sposobit aj konflikty v rodine, choroba ¢lena rodiny alebo ekonomické problémy. Pre-
javuje sa to tym, Ze rodi¢ia nemaju ¢as na deti, su pohlteni svojimi tazkostami. V pripade pracovnej
vytazenosti mézu rodicia nahradzat nedostatok pozornosti detom nadstandardnym materialnym
zabezpecenim, ale citova oblast nie je saturovana alebo absentuje.

Ambiciézna rodina

Ked'sa obaja rodicia snaZia vyniknut v praci, je pozornost venovana len profesiondlnym uspe-
chom a zanedbdvaju sa potreby dietata. Prejavuje sa to najma nedostato¢nym plnenim emocio-
nalnej funkcie rodiny, ¢o spésobuje nizsiu mieru stability rodiny.

Perfekcionisticka rodina

Rodic¢ia maju na deti prehnané naroky, ¢asto v rozpore s ich schopnostami alebo zaujmami.
Dieta je tak vystavované neustdlemu tlaku a jeho zlyhanie je ¢asto sprevadzané odmietanim
zo strany rodi¢a, ¢o moze mat negativny vplyv na jeho osobnostny rozvoj.
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Obrazok 2: V disfunk¢nej rodine trpia najma deti

Autoritarska rodina

Rodic je vo vztahu dominantny. NereSpektuje ndzory dietata, ale vyzaduje jeho slepu poslus-
nost. Dieta méze byt ndstrojom manipulacie alebo prostriedkom dosiahnutia vlastnych cielov.

Rozmaznavajuca (protekcionisticka) rodina

Vyznacuje sa neodévodnenym ochrafiovanim a odmerovanim. Dieta nie je vedené k tomu,
aby reSpektovalo ostatnych. Ma prehnané poziadavky, ktoré su ale rodicia ochotni ihned' splnit.
Dieta sa tak stava egocentrické, netolerantné, ¢i dokonca tyrajuce (psychicky alebo fyzicky) svojich
rodicov. 3)

1.6 Neuplné rodiny

Neuplné rodiny vznikaju tehotenstvom slobodnej Zeny, umrtim jedného z manzelov alebo
najcastejSie rozvodom. Rozvodom zanika velky pocet bezdetnych manzelstiev, ale aj velky pocet
rodin s detmi.

Rozvod je zdvaznou udalostou v Zivote vsetkych, ktorych sa nejakym spésobom dotyka.
Aj v pripade bezdetnych manzelov su ich psychické reakcie ¢asto zna¢né a len niekedy je mozné
hovorit o vyrieSeni dlhotrvajucej bezvychodiskovej Zivotnej situdcie. Rozvod je zdvazna udalost
vo vsetkych pripadoch, ked su v rodine nezaopatrené deti, ktoré nahle viac alebo menej stracaju
jedného z rodic¢ov a maju sa vyrovnat s mnohymi zmenami. Najvacsi vnutorny konflikt sposobuju
detom dlhotrvajuce spory, ktoré pokracuju aj po rozvode, najma v otazke navstev. Ak je dieta za-
tahované do sporov a stava sa zbranou vo vzajomnom boji byvalych manzelov, je jeho dusevna
rovnovaha velmi ¢asto narusena.

PretoZe rozvod znamena pre maloleté deti vzdy traumu, mala by byt zvlast zdéraznend mo-
ralna zodpovednost rodicov za rozchod, ku ktorému niekedy dochéadza aj z malichernych pricin.
Tam, kde rozvodu zabranit nemozno mali by byt vztahy rodi¢ov udrzané na trovni pre dieta prija-
telnej a nemali by zachddzat do vzajomného ocierriovania alebo len naznaceného osoc¢ovania, ani
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do kupovania dietata dar¢ekmi ¢i privilégiami. Optimalne pre dieta méze byt vysvetlenie, ze rodi-
Cia si sice nerozumeju, a preto sa rozisli, ale ze dieta o zZiadneho z rodi¢ov neprichadza, a Ze otec
(mama) ho ma stale rad a bude sa s nim casto vidat. Takéto vysvetlenie situacie neberie dietatu
vzor, podla ktorého sa dovtedy formovala jeho vyvijajuca sa osobnost. %)

VOJENSKA RODINA

Obrazok 3: Niekedy je rozvod nevyhnutnym rieSenim krizy
1.7 Rodinna terapia

V pripade zacinajucej krizy v manzelskom (partnerskom) zZivote alebo problémoy, ktoré sa ty-
kaju rodiny ako celku je namieste vyhladat odborni pomoc. Iba dobre fungujica rodina sa dokaze
bez vonkajsich zadsahov dostat spat k opatovnému nastoleniu rovnovahy. Ak su v rodine alebo
medzi partnermi dlhotrvajuce konflikty, ked uz bolo zaznamenané aj obmedzené plnenie niekto-
rych funkcii rodiny nie je mozné predpokladat, ze nastolenie harmoénie v rodinnom suziti nastane
bez odbornej pomoci. Kratochvil 7) rozliSuje manzelsku a rodinnu terapiu. Manzelska terapia je for-
ma psychoterapie, ktorad sa zameriava na manzelsku dvojicu a ich problémy. Jej cieflom je pomoct
manzelskej dvojici zvladnut zadvazné konflikty a krizové situdcie a zaistit vzajomné uspokojovanie
potrieb oboch partnerov. V manzelskej terapii prevlada praca s dvojicou, ale patri k nej aj tera-
peutickd praca s jednym z partnerov orientovana na manzelsky vztah. Rodinna terapia sa na rozdiel
od manzelskej zameriava na cell rodinu vratane deti, pricom je hlavna pozornost venovana vzta-
hu rodicov a deti. Je definovana dvoma spésobmi:

a) ako terapeutickd metdda, pri ktorej prebieha sedenie s celou rodinou,

b) ako teoreticky pristup, ktory nepovazuje za pacienta jednotlivca, ale rodinny systém; je to
Specificka orientacia terapie bez ohladu na to, ¢i sa sedenia zucastnuje celd rodina alebo
len jeden jej ¢len.

Rodinnd terapia sa usiluje o zmenu vo fungovani rodiny. M6ze to vyzerat ako jednoduchy
koncept. Avsak rodiny, ktoré sa rozhodnu terapiu absolvovat, sa v mnohych pripadoch nestazuju
na spdsob fungovania rodiny. Najcastejsie su dévodom terapie urcité negativne priznaky alebo
problematické spravanie. Pre odporucenie rodinnej terapie by mali byt splnené nasledujuce pod-
mienky: dékaz o maladaptivnom fungovani rodiny a dékaz o tom, ze narusena funkcia rodiny
suvisi s problémami, kvoli ktorym bola pomoc vyhladana. 8)

7) KRATOCHVIL, S.: Manzelska a parova terapie, 2009.
8) BARKER, P: Rodinna terapie, 2012.
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2 VOJENSKA RODINA

O vojenskej rodine hovorime vtedy, ak je aspon jeden z rodi¢ov profesiondlnym vojakom.
V niektorych pripadoch su obaja rodi¢ia profesionalnymi vojakmi. Ak je profesionalnym vojakom
dieta, vtedy rodinu nepovazujeme za vojensku. V tomto pripade nie je interakcia medzi Zivotom
vojenskym a rodinnym, pretoze deti negarantuju napinanie zakladnych funkcii rodiny. Vojenska
rodina je vymedzena dvoma aspektmi: prvym je skutocnost, ze rodina vyznamnou mierou (kladne
alebo zaporne) ovplyviiuje vykon vojenského povolania a druhym je fakt, Ze aj vojenské povolanie
ovplyvnuje fungovanie rodiny vojenského profesiondla, najma naplhovanie jej zakladnych funk-
cii.?)

2.1 Charakteristika vojenskej rodiny

Rodinu profesionalneho vojaka mozno diferencovat:

® z aspektu dosiahnutia stupria profesionalizmu (Uroven stotoZnenia sa s vojenskym povola-
nim a uroven vycviku, a tiez stuper adaptacie sa s vojenskym prostredim) vojaka na rodinu
vojenského profesiondla alebo len rodinu profesiondlneho vojaka,

® zaspektu poctu rodic¢ov v profesiondlnej sluzbe na rodinu profesionalneho vojaka, v ktorej je
vojakom iba jeden z rodi¢ov alebo obidvaja rodicia,

® zaspektu druhu vojsk alebo vojenskych profesii na rodinu vojenského letca, rodinu prislusnika
PVO, rodinu vojenského lekdra, atd. alebo tiez na rodinu velitela, Stabneho pracovnika alebo
vojaka priamo realizujuceho tlohy,

e z aspektu dizky profesiondinej sluzby jedného alebo oboch rodi¢ov na: rodinu zac¢inajiceho
profesiondlneho vojaka alebo rodinu vojenského profesiondla (profesionalny vojak, ktory zis-
kal kvality vojenského profesionala a rodina tento jeho status bud' akceptuje, alebo aspor
neodmieta),

® 7z aspektu bojového nasadenia na: vojensku rodinu mimo bojové nasadenie alebo rodinu vo-
jaka nasadeného do operdcie (vojenska misia).

Obrazok 4: Rodina profesionédlneho vojaka

9) KORCOKOVA, Z. - MATIS, J.: Socialna praca, socialne poradenstvo..., 2012.
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Takmer kazda rodina profesionalneho vojaka prejde obdobim, ked je vojak nasadeny do vo-
jenskej operacie. Toto obdobie je len prechodné, preto aj tato kategoéria vojenskej rodiny je len
docasnou kategoriu oznacujucou iba momentalny stav. V sicasnosti vznika novy pojem - rodina
vojenského veterdna, teda rodina profesionadlneho vojaka, ktory sa zdcastnil vojenskej misie viac-
krat. Tymto rodindm je potrebné venovat zvysenu pozornost, pretoZe najma nasadenie, ale aj na-
vrat z vojenskej operacie, vyznamne ovplyviuju naplfanie zakladnych funkcii rodiny. 1°)

VOJENSKA RODINA

V sucasnosti prezivaju profesiondlni vojaci naro¢né situacie. Su na nich kladené vysoké naro-
ky pri plneni Uloh medzindrodného krizového manazmentu v priebehu misii, ale aj pri vycviku
¢i plneni si funkénych povinnosti poc¢as pracovného dna. Boli realizované viaceré vyskumy, ktoré
sa zameriavali na posudzovanie najvacsich stresovych faktorov, ktoré posobia na profesionalnych
vojakov pocas nasadenia vo vojenskych operaciach, pocas vycvikov, ale aj pri plneni si povinnosti
pocas bezného pracovného dia. Vo vietkych oblastiach sa prave odlucenie od rodiny objavovalo
na najvyssich poziciach ako najsilnejsi faktor, ktory ovplyvnuje kvalitu Zivota a pocit pohody. )

V pripade rodin profesiondlnych vojakov je ¢asté odlucenie, ked profesiondlny vojak (vacsi-
nou otec) pésobi vinom mieste ako v mieste bydliska rodiny. Rodinny Zivot je tak oklieSteny len
na vikendy, ¢o moZe negativne ovplyviiovat manzelsky Zivot, ale aj vychovu deti. Tento typ Zivota
sa v mnohych ohladoch podobd Zivotu rozvedenych parov. Na rodica, ktory je pritomny su klade-
né zvysené poziadavky, pricom tato nerovnovaha moze spdsobovat rozne partnerské nezhody.
Rodi¢, ktory travi s detmi menej ¢asu mdze svoju nepritomnost suplovat priliSnou zhovievavos-
tou (,nemo6zem byt na deti zly, ked som s nimi len dva dni v tyzdni“) alebo kupovanim darcekov.
Ma problém pri vymedzovani pravidiel, kedZze nepozna denny rezim a nestretava sa s beznymi
problémami v takom rozsahu ako pritomny rodic.

Nepritomnost jedného z manzelov méze stat aj za problémami v manzelskom (partnerskom)
Zivote, pretoze zo vztahu sa ¢astym odlucenim vytraca intimita. Potreba blizkosti je v partnerskom
Zivote vyznamna nielen na zaciatku vztahu, ale pocas celého jeho trvania.

2.2 Ked'rodicia miluju privelmi

Rodi¢ (vac¢sinou matka) sa moéze dostat do stavu, kedy svoju starostlivost v snahe nahradit
chybajuceho rodica (otca) dostane do stavu tzv. opicej lasky. Ide o rodi¢ovsky vztah k dietatu, ked
je rodi¢ovska laska a starostlivost prehnang, a tiez vystavovana na obdiv verejnosti. Takato ,laska”
brani detom stat sa samostatnymi a plnohodnotnymi dospelymi ludmi. Prehnana starostlivost
neprimerana veku dietata komplikuje jeho zdravy vyvoj. Takito rodicia izoluju deti od problémov
bezného zZivota, rozhoduju za nich v kazdej situacii alebo taja niektoré ich priestupky.

Na rozpoznanie ¢i zahffiame deti znicujucou opicou laskou, priblizime rozdiely medzi miluju-
cim a privelmi milujucim rodicom.

1. rozdiel

e Rodicovska laska znamend venovat dietatu cas, ldsku a pozornost. Snazit sa o uspokojo-

vanie jeho fyzickych a psychickych potrieb.

e Opicia laska je zasahovanie do Zivota dietata (v kazdom veku). Rodi¢ povazuje dieta

za nadstavbu vlastného JA (pokracovatel rodu, sprostredkovatel vlastnych nenaplnenych
cielov, vlastny majetok).

10) MATIS, J.: Kvalita zivota rodiny vojenského profesionala, 2014.
11) KMOSENA, M.: Psychické procesy a stavy u profesionalnych vojakov..., 2016.
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2. rozdiel

Pri rodicovskej laske sa rodi¢ rozhodne byt ¢o najlepsim rodi¢om, pri¢com si uvedomuije,
Ze nemoOze byt dokonaly.

e Opicia laska je snaha o dokonalost za kazdu cenu. Privelmi milujuci rodic to so starostlivo-

stou prehana a privelmi svoje dieta chrani.
; DA
>
&
< g
Obrazok 5: Prilis milujucim rodi¢om sa hovori aj,,helikoptérovi rodicia”
3. rozdiel

e Rodicovska laska znamena podporovat nezavislost a vyvoj dietata, pricom ma vymedze-
né hranice. Rodi¢ poskytuje dietatu bezpecné prostredie, v ktorom méze objavovat svet
a budovat si tak vlastni osobnost.

e Opicia laska oslabuje nezavislost dietata. Rodi¢ riadi myslienky aj skutky dietata, podve-
dome sa snazi sformovat svoje dieta tak, aby spinalo jeho predstavy.

4. rozdiel

e Rodi¢ milujuci rodi¢ovskou laskou si uvedomuje, Ze jeho dieta ma silné aj slabé stranky.
Snazi sa dieta nekritizovat, ale vytvarat podmienky pre sebahodnotenie.

e Opicia laska predstavuje kritizovanie dietata (vedome aj nevedome), pretoze dieta nie je
schopné plnit neredine ocakdavanie rodica. Privelmi milujuci rodi¢ robi vietko PRE dieta, ale
nikdy nie SPOLOCNE s dietatom. Mysli si, Ze bez jeho pomoci by ni¢ nedokazalo.

5. rozdiel

e Milujuci rodic vytvara atmosféru dévery a istoty, rozprava sa s dietatom otvorene a tprim-
ne.

e Prilis milujuci rodic Zenie dieta do neistoty, hovori nejasne alebo obsirne, pricom dieta
manipuluje.

6. rozdiel

e Rodicovska laska znamena pocuvat svoje dieta a snazit sa uspokojovat jeho psychické
a fyzické potreby.

e Opicia laska znamena uspokojovanie vlastnych tuzob a nenaplnenych zelani, pricom
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7. rozdiel

VOJENSKA RODINA

® Milujuci rodic rozvija vlastnosti dietata a snazi sa budovat jeho vlastné hodnoty.
e Prilis milujuci rodic sa sustreduje na vonkajsie prejavy dietata, neustadle ho porovnava
s ostatnymi. '?)

2.3 Starostlivost o vojenské rodiny

Rodina na jednej strane vyrazne ovplyvnuje vykon povolania vojenského profesiondla (méze
ho zvy3Sovat, ale aj znacne oslabovat) a na strane druhej vojenské povolanie ovplyvnuje (kladne,
ale aj zaporne) fungovanie rodiny a najma plnenie jej zdkladnych funkcii. 3)

Starostlivost o rodiny profesionalnych vojakov sa v suc¢asnosti zameriava najma na obdobie
vyslania profesiondlneho vojaka do zahrani¢nej operacie a obdobie po ndvrate, ¢o je Cast ka-
riéry profesionalneho vojaka, ktora najviac ovplyvriuje jeho rodinu. Coraz ¢astejsie sa stretavame
so zlyhaniami v oblasti naplfiania zakladnych funkcii rodiny aj u vojenskych rodin, aj ked nemusia
suvisiet s kariérou profesionalneho vojaka. V americkej armade existuje socidlny program staraju-
Ci sa o zdravie a dalSie potreby rodiny vojaka, ktory upevnuje ,Esprit de corps” (bojového ducha)
medzi vojakmi, spaja ich ako celok. V rdmci poskytovania starostlivosti o vojakov existuje organi-
zacia,Family and MWR” (Moral, Welfare and Recreation — Moralka, prosperita a rekredcia), ktora sa
$pecializuje na rodinu, jej moralku, socialnu starostlivost a rekredciu. Socialne, Sportové a kultur-
ne programy su poskytované nielen vojakom, ale aj civilnym zamestnancom Ministerstva obrany
USA. Organizacia MRW ma na starosti aj rodinné programy a kulturne akcie. Vzdy maju nejaky
ciel: odburanie nahromadeného stresu, zvySovanie odolnosti (fyzickej aj psychickej), stabiliza¢nu
poradensku pomoc atd. Potom su to sluzby pre deti, mladez a $koly. V USA maju napriklad vojaci
istotu miesta v Skolke pre svoje deti. Velkd pozornost sa venuje rekreacidm, aktivnemu odpocinku,
relaxacii a kultirnemu vyzitiu, a to pre vojakov nasadenych v zahranici, ale aj v mieste bydliska.
V ramci starostlivosti o rodiny profesionalnych vojakov by prave takyto model mohol byt v buduc-
nosti in§pirdciou. ™)

V ramci Ozbrojenych sil SR existuju rézne projekty, ktorych ulohou je zvySovanie podpory
pre rodiny profesiondlnych vojakov, ale aj pre vojnovych veteranov vo forme detskych taborov,
organizovania dni otvorenych dveri, rodinnych rekredcii alebo r6znych Sportovych a kultdrnych
podujati.

3 ZAVER

Zlepsit starostlivost o rodiny profesiondlnych vojakov je nutné nielen kvéli stabilizacii perso-
nalu, ale tiez ako motivacny faktor k vstupu do Ozbrojenych sil SR. O kvalitny personal sa dnes
firmy biju réznymi benefitmi, preto by aj starostlivost o rodiny mala byt na minimalne takej Grovni,
ako je to v civilnych firmach, aby sa mohla vyrovnat ostatnym benefitom kariéry profesionalneho
vojaka. Dopomoct by tomu mal aj schvaleny ,Systém programov starostlivosti o profesionalneho
vojaka a jeho rodinu”. Chranit rodinu je stanovené zakonmi a musi to platit aj pre rodiny vojenské.
Nie odllcenie, ale zblizovanie by malo byt hlavnym pravidlom pri starostlivosti o vojenské rodi-
ny. Vystizne to pomenoval americky general Norman H. Schwarzkopf: ,MézZete cvicit svojich muzov

12) ASHNEROVA, L. - MEYERSON, M.: Ked'rodi¢ia miluju privelmi, 1995.
13) BERKY, L.: Zamyslenie nad progndzou vyvoja kvality Zivota rodiny profesionalneho vojaka, 2014.
14) POSPISIL, R.: Zvladani naroc¢nych situaci rodiny vojenského profesionala, 2014.
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ako len chcete, ale ¢o myslite, Ze sa stane, keby bola vojna a tito chlapci by bojovali s myslienkami, Ze sa
nikto nestard o ich rodiny? V Ziadnom pripade nebudu bojovat tak efektivne...”

VOJENSKA RODINA
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Ustava Slovenskej republiky ¢. 460/1992 Zb.

Zdkon ¢&. 36/2005 Z. z. o rodine a o zmene a doplneni niektorych zdkonov.

VOJENSKA RODINA

TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Charakterizujte rodinu a vyjadrite ¢o znamena rodina pre vas.
2. Aké su funkcie rodiny?

3. Opiste disfunkéné rodiny.

4. Aké su Specifikd vojenskej rodiny?

5. Ako by ste zlepsili starostlivost o rodiny profesionalnych vojakov?
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30 rokov SLOVENSKEJ REPUBLIKY
Milniky vyvoja Slovenskej republiky a Ozbrojenych sil Slovenskej republiky

Ing. Frantiek MATYAS, PhD.
Mgr. Marek ORAVEC

uvoD

Vznik Slovenskej republiky pred tridsiatimi rokmi bol zavisenim snah generacii slovenskych
narodovcov o narodnl samostatnost Slovakov. Program, ktory utvarali uz Starovci v revoluénych
rokoch 1848 - 1849 nezostal zabudnuty. Snahy o slovensku autonémiu pokracovali v nasleduju-
cich stopatdesiatich rokoch v réznych intenzitach: spisanie Memoranda néaroda slovenského Ste-
fanom Markom Daxnerom, zahrani¢ny odboj na ¢ele s Milanom Rastislavom Stefanikom, ktorého
cielom bol vznik spolo¢ného 3tatu Cechov a Slovakov, alebo snahy o federaliziciu a vacsiu sa-
mostatnost Slovenska v ramci Ceskoslovenska po druhej svetovej vojne. Boj predchadzajucich
generacii slovenskych narodovcov bol nakoniec zavf$eny vytvorenim zvrchovanej Slovenskej re-
publiky dna 1. januara 1993.

Vzniku Slovenskej republiky predchadzalo obdobie vyrovnavania sa s totalithou minulostou
a prechod zo socialistického rezimu na demokraticky. Do toho vietkého sa ¢oraz hlasnejsie ozyvali
hlasy verejnosti Ziadajlice rozpad Ceskoslovenska. Aj obdobie po vzniku SR bolo naro¢né. Napriek
tomu sa podarilo Slovensko pripravit na integraciu do eurépskych a transatlantickych Struktur.
Nasa vlast sa tak mohla zaradit medzi najvyspelejsie Staty sveta a rozvijat sa do svojej sicasnej
podoby.

1 VZNIK A VYVOJ SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Pad socialistického rezimu priniesol do Ceskoslovenska mnozstvo politickych, ale aj spolo¢en-
skych zmien. Nové demokratické zriadenie vyvolavalo v ludoch nadej aj na upravenie vztahov
medzi Ceskom a Slovenskom. Ukazalo sa vsak, Ze tieto vztahy predstavovali vacsi problém, ako
sa povodne zdalo. Dékazom bolo aj prijatie nového nazvu $tatu. ISlo o tzv. pomlckovu vojnu. Jej
vysledkom bolo pomenovanie Ceska a Slovenska Federativna Republika (CSFR). Rovnako aj $tatny
znak federativnej republiky presiel zmenou. Slovensky znak bol pévodne iba priveskom ¢eského
leva. S tym sa slovenska strana odmietala zmierit. Nakoniec bol dosiahnuty kompromis v podobe
rozdelenia znaku na Styri Casti a striedavym umiestnenim Ceského a slovenského znaku. Nazov
a znak boli iba marginalne problémy, ktoré symbolizovali ovela vacsie starosti. Slovenski a ¢eski
politici museli vyriesit kompetencie oboch republik v rdmci federacie. Kym ¢eska strana chcela
udrzat model federacie, slovenski politici presadzovali vacsiu mieru samostatnosti pre obidve
republiky.

1.1 Deklaracia Slovenskej narodnej rady o zvrchovanosti Slovenskej republiky

Situdcia vo federdcii bola neuspokojiva pre obidve strany. Slovenska narodna rada (SNR) sa pre-
to v sulade s medzindrodnym pravom rozhodla vyuzit pravo narodov na sebaurcenie. Ide o pravo
naroda rozhodovat o vlastnom osude aj v podobe samostatného Statu. Deklaracia o zvrchova-
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nosti Slovenskej republiky bola prijata dia 17. jula 1992. Tvori zaklad suverénneho Statu Slovakov.
V jej texte je vyhlasené, ze slovensky narod chce slobodne utvarat spésob a formu narodného
a Statneho Zivota a reSpektovat prava vsetkych jej obcanov, narodnostnych mensin a etnickych
skupin, ako aj demokratické a humanistické odkazy Eurdpy a sveta. Tato deklaracia bola zaroven
prvym oficialny krokom ku rozdeleniu Ceskej a Slovenskej Federativnej Republiky.

30 ROKOV SLOVENSKEJ REPUBLIKY

1.2 Ustava Slovenskej republiky

Dalsim krokom ku slovenskej samostatnosti bolo konstituovanie Ustavy. Prace na slovenskej
ustave sa zacali uz v roku 1990. Diia 12. decembra 1991 vyhlasila SNR verejnu diskusiu k novému
navrhu ustavy. Vdaka publikovaniu tohto navrhu v dennej tlaci evidovala SNR v priebehu mesia-
ca vyse 600 pripomienok z radov verejnosti. Vhodna politicka situacia na jej prijatie nastala az
po vyhlaseni zvrchovanosti. Slovensky zakonodarny zbor zacal rokovat o findlnej podobe Ustavy
v auguste 1992, Ustavnopravny vybor riesil na svojom takmer tyzdennom zasadnuti aj Preambulu
ustavy, ku ktorej mali vietky poslanecké kluby svoje navrhy. Vo verejnom hlasovani dia 1. septem-
bra 1992 schvalila SNR vaésinou hlasov Ustavu Slovenskej republiky. Slavnostne ju podpisali pred-
seda SNR Ivan Gasparovi¢ a predseda vlady SR Vladimir Meciar dna 3. septembra 1992 v Rytierskej
sieni na Bratislavskom hrade. Ustava nadobudla G¢innost 1. oktébra 1992. Ustava ma chranit ob-
Cianske prava, ale zaroven ziada slusné spravanie, uctu k spoluob¢anom a dodrziavanie zakonov.
Chrani aj politické prava, ale pozaduje Uctu k demokracii, toleranciu a reSpekt k pluralite nazorov.

1.3 Vznik Slovenskej republiky

Na rokovani slovenskej a Ceskej politickej reprezentacie v Brne 27. augusta 1992 padlo defini-
tivne politické rozhodnutie o zaniku CSFR od 1. janudra 1993. Aj ked rozdelenie Ceskoslovenska
nebolo prijaté referendom, dodnes to sltzi ako vzor pokojnej dohody medzi narodmi, ¢o vo svete
ani dnes nie je pravidlom.

Obrézok 1: Oslavy vzniku SR 1. janudra 1993 na Namesti SNP v Bratislave
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V Ceskoslovensku platil ustavny zakon z roku 1991, ktory stanovoval, ze federaciu je mozné
rozdelit len referendom. Politické reprezentdcie sa viak rozhodli prijat novy Ustavny zdkon, ktory
umozni rozpad federdcie aj inymi sposobmi. Po mnohych rokovaniach a nezhodach medzi ces-
kou a slovenskou stranou sa prijal novy Ustavny zdkon o zaniku federacie. Tento zakon schvalilo
Federalne zhromazdenie dfa 25. novembra 1992. Na jeho zaklade Ceska a Slovenska Federativna
Republika zanikla 31. decembra 1992 o polnoci stredoeurépskeho cCasu.
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Dnia 1. janudra 1993 tak vznikli dva nové 3téty: Slovenska republika a Ceska republika. V prvych
dnoch po rozdeleni diplomaticky uznalo Slovensku republiku viac ako 60 Statov. Okrem toho ju
prijali za ¢lena Svetovej banky, Organizacie spojenych narodov a Organizacie spojenych narodov
pre vzdelavanie, vedu a kultiru (UNESCO). Od 8. februara zacala na Slovensku platit aj nova ofi-
cidlna mena, slovenska koruna. V prvom polroku svojej existencie sa Slovenska republika stala aj
¢lenom Rady Eurépy a medzinarodnej policajnej organizacie Interpol.

1.4 Statne symboly Slovenskej republiky

Po rozdeleni CSFR bolo nutné prijat aj $tatne symboly novej Slovenskej republiky. Podla Ustavy
SR su nimi statny znak, Statna vlajka, Statna hymna a statna pecat. Podoba jednotlivych symbolov
sa ustalila uz v roku 1992. Statny znak tvori na éervenom ranogotickom 3tite dvojity strieborny
kriz vzty¢eny na strednom vyvysenom visku modrého trojvriia. Statna pecat je tvorena statnym
znakom a kruhopisom Slovenska republika. Statna hymna st prvé dve slohy piesne Nad Tatrou sa
blyska od Janka Matusku z revolu¢ného obdobia rokov 1848 - 1849. Podoba Statnej vlajky bola
vak neistd. Pbvodne bola tvorena tromi pruhmi, bielym, modrym a ¢ervenym. Tato vlajka viak
bola identicka s vlajkou Ruskej federacie. Tento problém sa vyriesil pridanim statneho znaku na jej
pravu stranu. V takejto podobe ostdva Statna vlajka do sucasnosti.

Obrazok 2: Statny znak, $tatna vlajka a statna pecat Slovenskej republiky

1.5 Prezidenti Slovenskej republiky

Slovenska republika sa konstituovala ako parlamentna demokracia. Poslanci Slovenskej na-
rodnej rady aj ¢lenovia vlady Slovenskej republiky zostali vo svojom urade, ktory ziskali vo vol-
bach este v ¢ase CSFR. V novej republike viak bolo potrebné zvolit prezidenta. Toho v roku 1993
volili poslanci Narodnej rady v tajnom hlasovani na obdobie pat rokov. Kandidatov na prezidenta
navrhovali samotni poslanci, pricom vitaz musel ziskat trojpatinovu vacsinu poslaneckych hla-
sov. V prvej volbe sa nepodarilo zvolit Ziadneho z kandidatov, preto sa pristupilo k druhej volbe,
v ktorej poslanci Narodnej rady SR dria 15. februara 1993 zvolili za prvého prezidenta Slovenskej
republiky Michala Kovaca. Do uradu nastupil 2. marca 1993 a vo funkcii skoncil 2. marca 1998.
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Po skonceni funkéného obdobia Michala Kovaca nastalo turbulentné obdobie. Poslanci v pia-
tich kolach prezidentskej volby nedokazali zvolit ani jedného z kandidatov. Vlada SR preto po-
verila vtedajsieho predsedu vlady Vladimira Meciara plnenim niektorych pravomoci hlavy statu.
Po viacerych neuspednych pokusoch zvolit prezidenta v parlamente bol za¢iatkom roka 1999
prijaty ustavny zdkon o priamej volbe prezidenta obcanmi SR. Prvé priame volby boli stanovené
na 15. maja 1999. Ich vitazom sa stal Rudolf Schuster. Jeho funkéné obdobie trvalo od 15. juna
1999 do 15. juna 2004.

Tretim prezidentom Slovenskej republiky a zaroven prvym prezidentom zvolenym na dve
funkéné obdobia bol Ivan Gasparovic. Vo funkcii pdsobil od 15. juna 2004 do 15. juna 2014.V roku
2014 ho nahradil Andrej Kiska, ktorého funkéné obdobie trvalo od 15. juna 2014 do 15. juna 2019.
Od 15. juna 2019 pdsobi vo funkcii prva prezidentka Slovenskej republiky Zuzana Caputova.
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Vzhladom na to, Ze Slovenska republika je parlamentna demokracia, jej prezident ma mensie
pravomoci z hladiska trojitého delenia Statnej moci.V pravomoci slovenského prezidenta je schva-
lovat zakony, uzatvarat medzindrodné zmluvy, vymenovavat ¢lenov vlady, vyssich statnych funk-
ciondrov a profesorov a udelovat amnestie a vyznamenania a iné. NajdélezitejSou pravomocou
prezidenta SR je pravo veta. To sa vztahuje na prijimanie zakonov NR SR. Ak ma prezident vyhrady
k zneniu zédkona, ktory schvalila NR SR, méze ho vrétit na opatovné prerokovanie do parlamentu.
Vo vztahu k bezpecnosti SR posobi prezident ako hlavny velitel Ozbrojenych sil Slovenskej repub-
liky (OS SR). Ako hlavny velitel m6ze vypovedat vojnu na zadklade rozhodnutia NR SR, uzatvorit
mier, vyhlasit vynimocny ¢i vojnovy stav, nariadit mobilizaciu OS SR a vymenovavat generalov.

1.6 Integracia do Eurdpskej unie

Od vzniku Slovenskej republiky sa jej predstavitelia snazili o to, aby bola za¢lenena do eurép-
skych $truktdr. Tie predstavovala najmé Eurdpska unia (EU). Snaha Slovenska o ¢lenstvo v Unii
pramenila z toho, ze sa chcelo stat sucastou spolo¢enstva statov, ktoré boli zarukou ekonomic-
kej prosperity, demokratickej spolo¢nosti a ochrany lfudskych prav. Tento proces zacal uz v roku
1993 podpisanim Asociac¢nej dohody v Luxemburgu 4. oktébra 1993, kedy zacala SR rokovania
o vstupe do Europskej unie.V decembri 1993 odsuhlasil slovensky parlament dohodu o pridruzeni
k EU. Slovensko sa stalo pridruzenym ¢lenom Eurépskej tnie v maji 1994. Oficialna Ziadost o vstup
do EU bola podana 27. juna 1995 pocas zasadnutia Eurdpskej rady v Cannes. Lidri eurdpskych
krajin rozhodli, Ze Slovensko spolu s Litvou, Lotysskom, Maltou, Rumunskom a Bulharskom bude
pozvané na rokovania o vstupe do EU.

Negociacny proces, ako sa rokovania o vstupe nazyvaju, sa zacal v roku 2000. Tento proces
spocival v preberani jednotlivych kapitol eurépskeho prava kandidatskou krajinou. Platila zadsada,
Ze pokial nie su uzavreté vietky kapitoly eurépskeho prava, nie je negociacia ukonena. Nego-
ciacny proces so Slovenskom bol ukon¢eny na summite v Kodani v roku 2002, kedy Eur6pska
rada a Eurépsky parlament schvalili prijatie 10 novych krajin do EU. I3lo o Cyprus, Cesko, Estonsko,
Litvu, Loty$sko, Madarsko, Maltu, Polsko, Slovensko a Slovinsko. Po schvaleni nasledovala priprava
pristupovej zmluvy, ktoru Slovenska republika podpisala 16. aprila 2003 v Aténach. Nasledovalo
referendum o vstupe SR do EU, kde sa 92 % zu&astnenych voli¢ov vyjadrilo pozitivne. Po podpisani
pristupovej zmluvy a jej ratifikacii bola Slovenska republika oficidlne prijata do Eurépskej Unie dna
1. maja 2004.
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S ¢lenstvom v Eurdpskej unii suvisi aj ¢lenstvo slovenskych zastupcov v Europskom parlamen-
te. Tento parlament prijima zékony platné v celej EU, rozhoduje o rozpocte, dohliada na uplatrio-
vanie eurépskeho prava v ¢lenskych krajinach a podiela sa na délezitych zahrani¢no-politickych
dohoddach. Prvé volby do Eurépskeho parlamentu sa na Slovensku konali uz mesiac po vstupe kra-
jiny do EU, v juni 2004. Od roku 2004 prebehli na Slovensku volby do Europarlamentu uz 3tyrikrat.
V sicasnosti zastupuje Slovensko v Eurépskom parlamente strnast europoslancov.
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Obrazok 3: Vlajka Eurépskej tnie
1.7 Slovenska republika a Schengensky priestor

Slovensko sa stalo rovnocennym partnerom v ramci EU a stali pred nim rovnaké ulohy ako
pred ostatnymi krajinami Unie. Najzavaznejsie vyzvy, s ktorymi sa muselo Slovensko vyrovnat, boli
integracia do schengenského priestoru a prijatie spolo¢nej meny. Schengensky priestor v zdsade
znamena, Ze na vnutornych hraniciach ¢lenskych 3tatov EU sa nebudu vykonavat systematické
colné, pasové ¢i hrani¢né kontroly. Problematickou v3ak je tzv. vonkajsia hranica, teda hranica, kde
¢lenské krajiny EU susedia s ne¢lenskymi krajinami. Slovensko je jednou z hrani¢nych krajin Eu-
ropskej Unie, a to na hranici s Ukrajinou. Zabezpecenie tejto hranice sa riadi vlastnymi pravidlami,
ktoré Slovensko splnilo v roku 2007 ¢im sa stalo sucastou Schengenského priestoru. Na hraniciach
medzi starymi a novymi ¢lenmi EU preto prestali existovat hrani¢né kontroly. To sa v3ak tykalo iba
pozemnych a vodnych komunikdcii. Letecké kontroly prestali existovat od roku 2008.

1.8 Vstup Slovenskej republiky do Eurozéony

Od svojho vstupu do EU sa Slovensko zaviazalo re$pektovat eurépske hospodarske a menové
dohody. To znamen4, ze prijalo zavazok vstupit do tzv. Eurozony, ktora bola vytvorena za ucelom
zjednotenia ekonomik jednotlivych ¢lenskych Statov Eurépskej unie. Najdolezitejsim bodom bolo
prijatie spolo¢nej eurépskej meny, ktorou je euro. Prijatie eura sprevadzali viaceré ekonomické
poziadavky, ktoré sa tykali deficitu verejnych financii, statneho dlhu, inflacie alebo stabilného kon-
verzného kurzu. Tieto podmienky Slovensko dokazalo Uspesne splnit a od 1. janudra 2009 je ofi-
cidlnym ¢lenom Eurozény.

1.9 Predsednictvo Slovenskej republiky v Rade Eurdpskej tnie

Rada EU je zakladny legislativny organ Eurépskej unie, ktory schvaluje rozpo&et, medzinarod-
né zmluvy a koordinuje vSeobecnu hospodarsku politiku ¢lenskych krajin. Predsednictvo Rady Eu-
ropskej unie rotuje medzi jej jednotlivymi clenskymi Statmi. Doba trvania predsednictva jedného
Statu je Sest mesiacov. V tomto obdobi vedie predsedajuca krajina vietky zasadnutia Rady. Poma-
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ha pri tom zabezpecit kontinuitu prace EU. Predsedajuci ¢lensky $tat uzko spolupracuje s dalsi-
mi Statmi v troj¢lennych skupinach. Trojica predsednictiev stanovuje dlhodobé ciele a pripravuje
spologny program, ktorym sa bude Rada EU riadit nasledujicich 18 mesiacov. Na zaklade tohto
programu potom kazda predsedajuca krajina vytvori vlastny podrobny program na konkrétnych
Sest mesiacov.
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Slovenska republika predsedala Rade EU v druhej polovici roku 2016. Hlavnymi bodmi slo-
venského predsednictva bolo prehlbovanie hospodarskej a menovej Unie, ochrana hranic schen-
genského priestoru, hodnotenie progresu kandidatskych krajin (Bosna a Hercegovina, Turecko)
a hlavne riesenie situacie v Eurépe po odchode Velkej Britanie z Eurépskej Unie.V rdmci hrani¢nej
bezpeclnosti bola oficidlne vytvorend Eurépska pohrani¢na a pobrezna straz. Délezitym krokom
bolo aj podpisanie obchodnej spoluprace medzi EU a Kanadou. Z hladiska ochrany Zivotného
prostredia sa podarilo dosiahnut, Ze Parizska dohoda, ktora sa zaobera celosvetovou regulaciou
sklenikovych plynov, vstupila oficidlne do platnosti diia 4. novembra 2016. Po uplynuti Siestich
mesiacoch Ulohu predsednictva Rady EU od Slovenska prebrala Malta.

2 VYZNAMNE MILNIKY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Slovenska republika dosiahla od svojho vzniku mnoho uspechov. Neslo len o politiku a medzi-
narodné vztahy. Aj na poli ekonomiky, vedy, kultury a Sportu Slovensko dosiahlo mnoho uspechov.
Slovenski vedci, odbornici, predstavitelia kultury a Sportu tak dokazali, Ze sa m6zu rovnat svojim
partnerom z ostatnych vyspelych $tatov. Medzi Uspesné udalosti mézeme zaradit napriklad:

Datum Udalost
5 . V Bratislave zacala ako prva v strednej Eurdpe poésobit Bratislavska opcna
.april 1993 P
a terminova burza.
1993 Do svetového zoznamu UNESCO zaradili ako prvé Vlkolinec, Bansku Stiavnicu
a Spissky hrad.
29.jun 1995 Slovensko prvykrat navstivil papez Jan Pavol Il

9. februar 1996

V Slovenskej republike bolo zriadené sidlo Delegécie Komisie EU.

Slovenska republika ziskala prvi zlatd medailu na Olympijskych hrach v Atlante.

1996 Zasluzil sa o riu Michal Martikan.
17. mdj 1996 Do prevadzky bolo uvedené vodné dielo Gab¢ikovo.
8.jun 1998 Spustenie atdmovej elektrarne Mochovce.

20. februar 1999

Z kozmického centra Bajkonur v Kazachstane odstartovala kozmicka lod's pr-
vym slovenskym kozmonautom lvanom Bellom na palube.

15.jul 1999 Slovensku republiku navstivil Generalny tajomnik OSN Kofi Annan.
2000 Bratia Hochschornerovci ziskali zlati medailu na Olympijskych hrach v Sydney.
- Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD) zaradila Slovensko
28.jul 2000 R N
medzi najvyspelejsie Staty sveta.
2002 Slovenska republika sa stala predsedajucou krajinou Stredoeurépskej doho-
dy o volnom obchode (CEFTA).
11. méj 2002 Slovenska republika ziskala prvu zlati medailu na Majstrovstvach sveta v la-

dovom hokeji.

26. november 2002

Slovensky rezisér Matej Minac ziskal ocenenie International Emmy Award
v kategérii dokumentarnych filmov za snimku Sila ludskosti — Nicholas Win-
ton.
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17. september 2003

Prvé zasadnutie OECD na Slovensku.

2004

ElenaKaliskaabratiaHochchornerovciziskali olympijské zlato na Olympijskych
hrach v Aténach.

24. februar 2005

V Bratislave sa konal summit prezidentov USA a Ruskej federacie Georga
Busha a Vladimira Putina.

1. februar 2007

Slovenska republika sa stala predsedajucou krajinou Bezpecnostnej rady
OSN.

14. april 2007 Otvorenie novej budovy Slovenského narodného divadla.
- Film Slepé lasky reziséra Juraja Lehotského ziskal ocenenie Medzinarodnej
24. maj 2008 P ) . .
konfederécie artovych kin na filmovom festivale Cannes.
Michal Martikan, Elena Kaliska a bratia Hochschornerovci ziskali zlaté medaily
2008 O X .
na Olympijskych hrach v Pekingu.
2008 Do Reprezentativneho zoznamu nehmotného kulturneho dedié¢stva ludstva
bola ako prva zo Slovenska zapisana fujara.
- Mincovna v Kremnici vyhrala medzindrodnu sutaz Argentinskej centralnej
31.jul 2009 , . L .
banky o vyrobu argentinskej narodnej meny peso.
2010 Anastasia Kuzminova ziskala zlatd medailu na Olympijskych hrach vo Van-

couveri.

14. december 2010

Miroslav Laj¢ak bol vymenovany za vykonného riaditela diplomatickych zbo-
rov EU pre Rusko, Vychodné partnerstvo a zapadny Balkan.

6. februar 2012

Peter Tomka sa stal predsedom Medzinarodného sudneho dvora v Haagu.

7.januar 2013

Slovenska technickd univerzita v Bratislave ziskala certifikat ECTS label, ktory
potvrdzuje, Ze vietky studijné programy su v sulade s eurdpskych kreditovym
systémom a su tak uznévané aj v zahranici.

1. februar 2013

Slovensky vedec Jan Vil¢ek ziskal v USA Narodnd medailu za technolégiu
a inovaciu vdaka pokroku v lie¢be artritidy a inych zapalovych ochoreni.

2014

Anastasia Kuzminova ziskala zlatd medailu na Olympijskych hrach v Soci.

16. februar 2015

Slovenska republika sa stala ¢lenom Eurépskej vesmirnej agentury.

12. november 2015

Slovensky vedec Radoslav Bucik objavil novy fyzikélny jav na Sinku: velkoroz-
merné viny v atmosfére vylucujuce energetické castice.

2016

Matej Toth a bratia Skantarovci ziskali zlato na Olympijskych hrach v Rio de
Janeiro.

16. september 2016

V Bratislave sa konal summit lidrov ¢lenskych krajin EU.

2017

Peter Sagan ziskal tretikrat za sebou titul majstra sveta v cestnej cyklistike.

1.jan 2017

Bratislava ziskala ocenenie Golden Apple v oblasti turizmu.

31. oktober 2017

Kosice sa stali sucastou Siete kreativnych miest UNESCO.

5.december 2017

Slovenski vedci vyvinuli novy unikatny biomateridl s velkym potencidlom
v oblasti lie¢by a regeneracie pohybového aparatu u ludi.

2018

Anastasia Kuzminova ziskala zlatd medailu na Olympijskych hrach
v Pchjongéchangu.

9. oktober 2020

Slovenski vedci vynasli efektivnejsiu metédu odhalenia ochorenia Covid-19.

2021

Zuzana Rehak-Stef¢ekova ziskala olympijské zlato na Olympijskych hrach
v Tokiu.

3. februar 2022

Slovenski vedci vyvinuli protildtky na neutralizovanie koronavirusového
variantu omikron ochorenia Covid-19.

2022

Petra VIhova ziskala zlatd medailu na Olympijskych hrach v Pekingu.
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Slovenskym vedcom, diplomatom, odbornikom a Sportovcom sa podarilo presadit sa aj v ne-
l[ahkych medzinarodnych podmienkach. Okrem toho, ze dokazali byt Uspesni v naroénom medzi-
narodnom prostredi, urobili dobré meno aj Slovenskej republike. Tieto Uspechy preto posuvaju
nasu krajinu a jej obyvatelov stale dalej za lepsimi vykonmi.
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3 OZBROJENE SILY SR - GARANT BEZPECNOSTI SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Sucasne so vznikom Slovenskej republiky vznikla zakonom ¢€.3/1993 Z. z. aj Armada Slovenskej
republiky (ASR). Jej hlavnou ulohou bolo zabezpeclenie obrany, nezavislosti a Uzemnej celistvosti
Slovenskej republiky. 30 ro¢na cesta ASR (neskor OS SR) nebola jednoducha. Okrem plnenia svojej
hlavnej ulohy sa musela vyrovnat aj so zlozitymi obdobiami vlastnej reformy, cakala ju niekol-
konasobna transformdcia a restrukturalizicia. V priebehu tohto obdobia plnila medzindrodné aj
vnutorné poziadavky v r6znych oblastiach svojho pésobenia ako zniZenie stavov personalu a vy-
zbroje, vytvaranie velitelskych Struktur, teritoridlne rozmiestnenie, priprava a vstup do NATO, pro-
fesionalizacia, modernizacia a desiatky dalsich jedinecnych a neopakovatelnych uloh a udalosti,
ktoré ju formovali az do sucasnej podoby. V nasledujucich kapitolach si pripomenieme niektoré
z nich, ktoré boli klicové v jej tridsatrocnej historii a upriamime pozornost na jej su¢asné medzi-
narodné a domace posobenie v oblasti krizového manazmentu.

3.1 Vznik Armady Slovenskej republiky (1993)

Proces rozdelenia Ceskej a Slovenskej Federativnej Republiky zasiahol aj Ceskoslovensku ar-
madu. Politickymi reprezentaciami oboch republik boli eSte v roku 1992 prijaté zasady, Ze dele-
nie Ceskoslovenskej armady prebehne velmi rychlo, bez dlhodobych prietahov a bez vzajomnych
konfliktov. Pre delenie majetku bol prijaty princip pomeru 2:1 pre hnutelny majetok a teritoridlny
princip pre delenie nehnutelného majetku. Nasledne este v roku 1992 boli na Slovensko postup-
ne presunuté hlavné bojové jednotky s vyzbrojou, technikou a materidlom. Od 1. oktébra 1992
narukovali vojaci zakladnej sluzby zo Slovenskej republiky uz len do jednotiek a utvarov na tzemi
Slovenska.

Narodna rada SR schvdlila diia 16. decembra 1992 zakon ¢. 3/1993 Z. z., ktorym bola driom
1.janudra 1993 vytvorena Armada Slovenskej republiky.,,Ulohou armddy je brdnit slobodu, nezdvis-
lost, suverenitu a uzemnu celistvost Slovenskej republiky, pomdhat pri predchddzani Zivelnym pohro-
mdm, katastrofdm a havdridm ohrozujucim ludské Zivoty alebo majetok vo velkom rozsahu a pomd-
hat pri odstrariovani ich ndsledkov. Okrem uvedenych uloh pini armdda aj Glohy v ramci mierovych sil
Organizdcie Spojenych ndrodov, vojenskych misii a inych medzindrodnych organizdcii”.

Dna 1. janudra 1993 vzniklo aj Ministerstvo obrany SR v Bratislave a Velitelstvo ASR v Trencine.
Organiza¢ne Armadu SR tvorilo Pozemné vojsko (dve vsevojskové divizie s velitelstvami v Topol-
¢anoch a PreSove), Letectvo a PVO (Styri letecké zakladne v Sliaci, PreSove, PieStanoch, Kuchyni
a diviziou PVO vo Zvolene, iné samostatné utvary a jednotky (napr. delostrelecka brigada, zenijna
brigada...), Vojenska policia, Vojenské spravodajstvo, Vojenska sprava a vojenské zariadenia. Ulohy
zabezpecenia obranyschopnosti a Uzemnej celistvosti SR si vak vyziadali reorganiza¢né zmeny uz
v najblizSich rokoch.
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3.2 Znizenie poctu os6b a vyzbroje ASR (1997)

So vznikom SR boli spojené aj medzindrodné zavazky, ktoré sa SR zaviazala dodrziavat. Jed-
nym z nich bolo aj zniZzenie pocetnych stavov a vyzbroje ASR v stlade so Zmluvou o konvencnych
ozbrojenych silach z roku 1990 (KOS). Tato zmluva stanovovala pripustné pocty osOb a pocty za-
kladnej bojovej techniky pre jednotlivych signatarov tejto zmluvy. Po vzniku SR mala ASR viac ako
53 000 os6b, tieto pocty boli v priebehu piatich rokov znizené o viac ako 30 %. SR takymto znize-
nim pocetného stavu iSla vysoko nad ramec stanovenych poziadaviek. Zakladné druhy vyzbro-
je a bojovej techniky boli redukované prakticky o 50 %, ¢im sa naplnili poziadavky zmluvy KOS.
Znizovanie poctov si vyziadalo enormné usilie v oblasti manazovania tohto procesu, personalnej
prace a logistického zabezpecenia. Kladne je potrebné zhodnotit, Ze medzinarodné zavazky SR
na znizenie pocetnych stavov a vyzbroje boli dosiahnuté a v mnohych oblastiach aj prekrocené
(tabulka 1).

Tabulka 1: Pocty oséb a vyzbroje ASR v rokoch 1993 - 1997

ARMADA SR DELOSTRELECTVO | LIEETADLAVRTULNIKY

1993 1058 146719
1994 813 122719
1985 632 116719
1996 383 | 114719
1997 383 1137119
ZMLUVA KOS 383 115/ 25

3.3 Koncepcia vystavby ASR do roku 2000, vytvorenie Generalneho stabu (1994)

Uz v prvych dnoch svojho pésobenia Celila ASR mnozstvu zloZitych uloh. Znizovanie pocetnych
stavov a vyzbroje, nevyrieSené personalne otazky, staré Struktury velenia, nevyhodné teritorialne
rozmiestnenie, problémy s materidlom, infrastruktdrou a finanénym zabezpecenim. Ministerstvo
obrany SR a velenie ASR si boli vedomé, Ze transformacia a restrukturalizacia ASR je nevyhnutna.
V roku 1994 sa pripravil material urCujuci dalSie smerovanie ASR, a to ,Koncepcia vystavby ASR
do roku 2000" Tato koncepcia stanovila ciel vybudovat do roku 2000 ,relativne mald, primerane
vyzbrojenu a vycvicent armddu, ktord po mobilizacnom a operanom rozvinuti bude schopnd branit
suverenitu a celistvost teritoria Slovenskej republiky”. Zakladom koncepcie bolo vytvorenie novych
pruznejsich organizacnych Struktur, znizenie poctov vojakov a vyzbroje, zameranie sa na vycvik,
bojovu pripravu a postupnu realizaciu programov prezbrojovania a modernizacie armady.

V rdmci reorganizacnych a Strukturalnych zmien je potrebné vyzdvihnut vytvorenie General-
neho Stabu ASR dna 1. septembra 1994, ktory vznikol transformaciou z Velitelstva ASR v Trencine.
O niekolko rokov neskoér bol dria 1. januara 2000 redislokovany do Bratislavy do Kutuzovovych
kasarni. Na zaklade uvedenej koncepcie vystavby ASR sa dosiahlo pozadované znizenie poctu
vojakov a vyzbroje, subeZne prebiehala aj reorganizacia a tvorba novej organizacnej Struktury
ASR. Z velitelstiev divizii boli vytvorené velitelstva armadnych zborov, pluky sa reorganizovali
na brigady, ¢ast utvarov a zariadeni bola zrusend. Zdkonom ¢. 370/1997 Z. z. o vojenskej sluzbe bol
zruseny vyraz vojak z povolania. Tento bol nahradeny novym pojmom - profesionalny vojak. Obe
uvedené zmeny, vytvorenie Generalneho stabu OS SR ako aj prijatie nazvu profesiondlny vojak uz
suviseli s priblizovanim sa ASR k Strukturam NATO.
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3.4 Ozbrojené sily SR - Model 2010, zmena nazvu ASR na OS SR (2002)
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Dal3ie smerovanie ASR bolo stanovené v koncepcii ,Ozbrojené sily SR — Model 2010” Tento
dokument uz stanovil ciel profesionalizacie Armady SR a pripravu na ¢lenstvo SR v NATO. Do roku
2010 zaviest profesiondlne, efektivne, ale dostupné ozbrojené sily, organizované, vyzbrojené a vycvice-
né v sulade s Vojenskou stratégiou Slovenskej republiky, modernizované tak, aby boli interoperabilné
s vojenskymi organizdciami NATO". Dal$imi Glohami bolo aj nadalej zabezpecenie suverenity a bez-
pecnosti SR, ako aj plnenie zavazkov vyplyvajucich z medzinarodnych zmlav.

V roku 2002 bol prijaty zakon ¢.321/2002 Z. z. o ozbrojenych silach Slovenskej republiky. Doslo
k zmene nazvu Armada Slovenskej republiky na Ozbrojené sily Slovenskej republiky (OS SR). Zme-
nila sa aj organizacna Struktura ozbrojenych sil. Bolo vytvorené Velitelstvo pozemnych sil s dvomi
brigadami a delostreleckym plukom, Velitelstvo vzdu3nych sil so zakladfiami letectva a protilieta-
dlovou raketovou brigadou, Velitelstvo sil vycviku a podpory s jednotkami a zakladfiami na zabez-
pecenie vycviku a logisticki podporu. ASR sa zlU¢ila s Vojskami Ministerstva vnutra a Zelezni¢nym
vojskom SR a nasledne vznikli jednotné OS SR.

Vyznamnou udalostou v naplfani ciela profesionalizacie OS SR bolo prijatie zédkona ¢. 346/2005
Z.z. o $tatnej sluzbe profesionalnych vojakov, ktory vytvoril dalsie legislativne podmienky na upl-
nu profesionalizaciu OS SR. Cielom prijatého zakona bolo stabilizovat kvalifikovany a skuseny
personal s dérazom na velitelsky zbor. NapInenie ciastkovych cielov koncepcie z tohto obdobia
vytvaralo predpoklady na dalSie priblizovanie sa a vstup SR do NATO.

Obrazok 4: Znak Ozbrojenych sil Slovenskej republiky
3.5 Vstup SR do NATO (2004)

Zahrani¢no-politicka a vojenska orientacia Slovenska bola uz od zaciatku smerovana na trans-
atlantické a zapadoeuropske politické a bezpecnostné Struktury. Uz v roku 1994 bola prijata
Obranna stratégia SR, ktora definovala zabezpecenie obranyschopnosti $tatu cestou kolektivnej
obrany, ktoré bolo mozné zabezpecit len cestou ¢lenstva SR a jej ozbrojenych sil v NATO. V sulade
s touto stratégiou sa SR uz vo februari 1994 zapojila do programu Partnerstvo za mier ako jedna
z prvych krajin vychodného bloku. Cielom tohto programu bolo nadviazanie spoluprace, zapoje-
nie sa do aktivit NATO a postupné dosahovanie kompatibility a interoperability ASR s ozbrojenymi
silami NATO. Bol spracovany Narodny program pripravy SR na ¢lenstvo v NATO a boli prijaté alebo
novelizované viaceré legislativne normy ako zakon o bezpecnosti $tatu v Case vojny, vojnového
stavu, vynimo¢ného stavu a nudzového stavu, zdkon o brannej povinnosti, zakon o obrane SR
a zdkon o ozbrojenych silach SR.

37



VOJENSKA OSVETA 2021 - 2022

30 ROKOV SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Obrazok 5: Vlajka NATO

Na samite vo Washingtone 1999 bol prijaty Akény plan ¢lenstva, ktory otvoril nové moznosti
pre kandidatske krajiny vratane Slovenska na ich vstup do Aliancie. Prvy slovensky Akény plan
pre ¢lenstvo sa volal NP PRENAME a bol odsuhlaseny na jesen v roku 1999. Na dalSom samite
NATO v Prahe v roku 2002 dostalo pozvanku na Startovacie rokovania o vstupe do NATO sedem
krajin, medzi nimi aj Slovensko. V decembri 2002 sa uskutocnili rozhovory o slovenskom ¢lenstve
v NATO, kde SR potvrdila svoju pripravenost odsuhlasit politické, vojenské, bezpecnostné a le-
gislativne zladenie sa s Alianciou. DIhoroc¢né Usilie pripravy SR na ¢lenstvo v NATO bolo Uspesne
zaviSené dna 29. marca 2004, kedy sa SR a jej ozbrojené sily stali plnohodnotnym ¢lenom NATO.

3.6 Zrusenie vojenskej zakladnej sluzby (2006)

Jednym z najvyznamnejsich medznikov v Zivote OS SR bolo zrusenie vojenskej zakladnej sluz-
by dniia 1. januara 2006. Tymto driom sa Ozbrojené sily stali plne profesionalnymi. Legislativne
upravoval koniec vojenskej zakladnej sluzby a nastup profesionalnej armady balik troch zéakonov
- 0 brannej povinnosti, alternativnej sluzbe v ¢ase vojny a vojnového stavu a novela Ustavného
zakona o bezpecnosti Statu v ¢ase vojny a vynimocného stavu.

Vojakom sa do roku 1993 povinne staval kazdy mlady muz starsi ako 18 rokov (okrem zdravot-
nych vynimiek). Na vojensku zakladnu sluzbu nastupil po dokonceni Studia na u¢novskej, strednej
alebo na vysokej $kole. Dizka vojenskej zakladnej sluzby bola pred rokom 1993 dva roky, neskor
sa niekolkokrat skracovala. Od januara 2004 sa zakladna vojenska sluzba skratila na Sest mesiacov,
o platilo az do jej ukoncenia. Poslednych 214 vojakov zakladnej vojenskej sluzby z kasarni v Kez-
marku a bratislavskych Vajnér odislo do civilu v decembri 2005. Na Slovensku sa tak skoncila éra
povinnej vojenskej sluzby.

Od janudra 2006 ma Slovenska republika iba profesiondlne ozbrojené sily. Branna povinnost
pre muzov zostala v3ak aj nadalej zachovana. V ¢ase vojny alebo vojnového stavu su povinni pod-
robit sa odvodu a nastupit k ozbrojenym silam.

3.7 Rozvoj OS SR v rokoch 2010 - 2020

Nové geopolitické a vojenské vyzvy mali dosah aj na dalsi rozvoj OS SR. Okrem pésobenia
OS SR na uzemi vlastného $tatu vystupovali do popredia rastlice poziadavky NATO na nasaditel-
nost sil, budovanie spésobilosti potrebnych pre pdsobenie mimo Uzemia $tatu, posilfiovanie prv-
kov bojovej podpory a bojového zabezpecenia vlastnych jednotiek a jednotiek spojeneckych sil.
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Uvedené skutocnosti si vyziadali aktualizaciu modelu dalSieho rozvoja OS SR. Pre toto obdo-
bie bolo vytvorenych niekolko modelov dalSieho rozvoja OS SR (Model 2015, Model 2020 a iné),
ktoré uz nevychadzali z principu obrany Uzemia, ale zo 3irSieho chapania obrany zaujmov NATO.
Zakladnym cielom sa stalo dosiahnutie porovnatelnej Urovne sp6sobilosti s ozbrojenymi silami
ostatnych ¢lenskych $tatov NATO a EU.

Nové ulohy a aktualizované modely mali priamy vplyv na dalSie reorganiza¢né zmeny v struk-
ture OS SR v rokoch 2013 az 2016. K hlavhnym zmenam patrilo zrusenie Sil vycviku a podpory
(SVaP), prepodriadenie jednotiek SVaP ku generdlnemu $tabu a pozemnym silam, vytvorenie
brigddy bojového zabezpecenia v Trencine, reorganizacia vnutornej Struktury pozemnych sil,
reorganizacia praporu vycviku Martin na ZaVaMD, vytvorenie praporu ISTAR v posadke PreSov,
vytvorenie 23. mopr TrebiSov a iné.
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Od 1. janudra 2016 je v platnosti novy zakon ¢. 281/2015 Z. z. o $tatnej sluzbe profesionalnych
vojakov. Cielom tohto zakona je stabilizovat personal, zatraktivnit vojensku sluzbu a vytvorit lep-
Sie pravne podmienky pre sluzbu v OS SR. Nova pravna norma vytvara také legislativne prostredie,
aby vojenska profesia bola na trhu prace konkurencieschopnym povolanim, zavadza nové druhy
Statnej sluzby, rusi konkurencné vybery, umoznuje jednoduchsie povy3ovanie, upravuje stabili-
zacny prispevok a systém odmeriovania. Prijatim tohto zakona sa podstatne zatraktivnilo vojenské
povolanie, ako aj vlastny priebeh sluzby profesionalneho vojaka.

4 SPOLUPRACA OS SRS NATO A EUV SUCASNOSTI

V rokoch 2020 a 2021 sa nadalej rozvijali aktivity a spolupraca s transatlantickymi a eurép-
skymi partnermi a organizdciami podporujucimi obranu a bezpecnost. Hlavnym strategickym
partnerom SR st USA a EU, nadalej sa Uspesne rozvija obranna spolupréaca v ramci krajin EU a V4,
ako aj intenzivnejsie budovanie eurépskych obrannych kapacit a spésobilosti. OS SR prispievali
k mieru, bezpecnosti a stabilite vo svete plnenim naro¢nych uloh v operacidch a misiach medzi-
narodného krizového manazmentu v ramci NATO, EU a OSN. Pokrac¢ovalo sa v prispevkoch do po-
silnenej alian¢nej zostavy odstrasenia a obrany, ako su Sily rychlej reakcie NATO (NRF) a Posilnena
predsunuta pritomnost (eFP). Nadalej sa rozsirovala ¢innost Timu na integraciu sil NATO (NFIU).

4.1 Rozvoj medzinarodnej spoluprace v oblasti obrany a bezpecnosti SR

V roku 2022 bol podpisany vyznamny dokument pre rezort obrany,Dohoda o spolupraci v ob-
lasti obrany medzi viddami SR a USA”. Tato dohoda vytvara predpoklady na rozsirenie a prehibenie
spoluprace v oblasti obrany vratane americkych investicii do obrannych spésobilosti a infrastruk-
tury prostrednictvom Eurdpskej iniciativy na odstrasenie (EDI). Spolupraca v oblasti obrany s USA
uz aj v minulosti vyznamne prispela k Uspesnej transformacii a modernizacii Ozbrojenych sil SR.
V ramci technologickej adaptacie NATO na nové vyzvy a zmenu bezpecnostného prostredia
sa zacal v oktdbri 2021 proces vytvarania Inova¢ného fondu a Severoatlantického akcelerdtora
pre obranné inovacie (DIANA). K obom iniciativam sa SR pripojila ako zakladajuci ¢len.

SR sa plne zapaja do aktivit Eurépskej unie v suvislosti so zabezpecenim jej obrany a bezpec-
nosti. Od zaciatku roka 2021 prebiehala priprava Strategického kompasu EU, ktory ma usmernit
spolo¢nu bezpe¢nostnu a obrannu politiku EU v obdobi piatich az desiatich rokov a zarucit, ze
EU bude lepsie schopna zvladat su¢asné a vznikajuce bezpenostné hrozby a vyzvy. Centrom eu-
ropskej spoluprace v oblasti obrany je Eurépska obranna agentura (EDA), ktora pomaha pri roz-
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vijani vojenskych zdrojov, podporuje spolupracu, otvara nové iniciativy a zavadza rieSenia a pro-
jekty na zlepsenie obrannych sposobilosti. SR sa aktivne zapojila do systému Koordinovaného
medziro¢ného prehladu a obrane CARD (Coordinated Annual Review on Defence) organizované-
ho agenturou EDA, ktorej cielom je poskytnut celkovy obraz eurépskych obrannych spésobilosti
a prilezitosti na medzinarodnu spolupracu pri odstrafiovani nedostatkovych spdsobilosti v rdm-
ci EU. MO SR sa taktiez aktivne zapaja do systému stalej $truktirovanej spoluprace (Permanent
Structured Cooperation, skr. PESCO), ktory predstavuje nastroj na posilnenie spoluprace v oblas-
tiach budovania obrannych a vojenskych spésobilosti, ako aj spoluprace v eurépskych progra-
moch vyzbrojovania.V ramci novych projektov PESCO v rokoch 2021 - 2025 sa MO SR zapojilo ako
pozorovatel do dvoch projektov - strategicky letecky transport nadrozmernych nékladov a vyvoj
dronov. SR je v tomto obdobi veducou krajinou v realizacii projektu PESCO zameraného na rozvoj
nepriamej podpory palby (EuroArtillery).
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V spolupraci s krajinami V4 sa aktualizoval dokument,Dlhodoba vizia krajin VySehradskej sku-
piny o ich obrannej spolupraci’, pokracovalo sa v priprave bojovej skupiny EU krajin V4 s cielom
pohotovosti v roku 2023 a budovani Spolo¢ného velitelstva podpornej logistickej skupiny V4.
Uspedne sa rozvija spolupraca v oblastiach zvy3ovania interoperability a pripravenosti ozbroje-
nych sil prostrednictvom spolo¢ného vycviku a cviceni. Pokra¢ovalo sa v koordinacii v ramci pro-
cesu obranného planovania, priprave projektu spolo¢ného obstarania municie, podpore rozvoja
dialégu so strategickymi partnermi vo formate V4+.

MO SR a OS SR venuju zvysenu pozornost aj projektom domaceho vyskumu a vyvoja v oblasti
obranného priemyslu, ktoré by mohli najst 3irsie uplatnenie v ramci NATO alebo EU. S cielom pri-
pravit podmienky pre prihlasenie sa na vyzvy na ziskanie finan¢nych prostriedkov z Eurépskeho
obranného fondu (EDF) sa zriadil Vybor pre EDF pozostavajuci z expertov z rezortu. Jeho cielom
je umoznit subjektom domaceho obranného priemyslu pripravit konkurencieschopné projekty.

4.2 OS SR v misiach a operaciach medzinarodného krizového manazmentu

Ozbrojené sily Slovenskej republiky v roku 2021 pésobili v desiatich operaciach a misiach
medzinarodného krizového manazmentu pod vlajkou NATO, EU a OSN na dvoch kontinentoch.
Celkom bolo v roku 2021 spolu vyslanych na plnenie dloh mimo uUzemia SR 504 prislusnikov OS
SR, ktori napriek zlozitej hygienicko-epidemiologickej situacii vo svete zodpovednym pristupom
potvrdili dobré meno Slovenskej republiky a OS SR v zahranici a Uspesne splnili ulohy v zlozitom
bezpecnostnom prostredi.

Operacie NATO

OS SR plnili stanovené ulohy v operacii Resolute Support Mission Afganistan. Hlavnou ulohou
nasadenych profesiondlnych vojakov (PrV) bola postupna priprava na stiahnutie a ukoncenie po-
sobenia v tejto vojenskej operacii po prijati rozhodnutia o stiahnuti koali¢nych sil z Afganistanu.
Posobenie v Afganistane zavisili naro¢né operacie na zachranu civilného obyvatelstva. Evakuaciu
zabezpecovali prislu$nici 5. pluku $pecialneho uréenia zo Ziliny. Ti v Uzkej spolupraci so Vzdunymi
silami OS SR v auguste 2021 evakuovali slovenskych obcanov a ich rodinnych prislusnikov spo-
lu s afganskymi spolupracovnikmi z Afganistanu na Slovensko. Pésobenie v misii bolo ukoncené
15.juna 2021.
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V rdmci predsunutej vojenskej pritomnosti NATO plnili OS SR ulohy mimo uzemia SR v ramci
Predsunutej pritomnosti v Loty$sku (Enhanced Forward Presence - eFP) s cielom ubezpecit po-
baltské staty o podpore spojencov a zvysit schopnost spolo¢ne reagovat na pripadné bezpec-
nostné hrozby. Palebna batéria sa zacastrovala na vycviku zameranom na zladenie jednotlivych
¢innosti v spolupraci s ostatnymi krajinami v ramci bojového zoskupenia. Prislusnici OS SR sa zu-
Castnili cviceni s cielom zvysit vycvikové schopnosti a zru¢nosti, demonstrovat interoperabilitu,
bojovu silu a sudrznost medzi koali¢nymi partnermi NATO za Ucasti vSetkych jednotiek eFP Battle
Group. V ramci modernizacie vyzbroje a techniky boli nasadené do priestoru operacie aj 155 mm
ShKH ZUZANA 2.

Dal$ou operaciou NATO s G¢astou prisludnikov OS SR je NATO Mission Iraq (NMI). Cielom Géasti
prislusnikov OS SR v operacii NMI v Iraku bolo poskytnut asistenciu pri budovani kapacit Irackych
bezpecnostnych sil.
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Operacie a misie EU

Vo vojenskej operacii EUFOR ALTHEA v Bosne a Hercegovine plnili prisludnici slovenského kon-
tingentu ulohy monitorovacej ¢innosti v priestore zodpovednosti, styku s predstavitelmi mies-
tnej samospravy vo vymedzenom regidne priestoru vojenskej operacie a vykonavanie tzv. styCnej
¢innosti a spoluprace s vladnymi aj mimovladnymi organizaciami a struktdrami medzinarodnych
organizacii.

OS SR pokracovali v plneni uloh operacie EUNAVFOR MED IRINI (European Union Naval Force
Mediterranean) na velitelstve operacie v Rime v Taliansku. Hlavnou ulohou operacie je prispiet
ku kontrole zbrojného embarga OSN vodi Libyi prostrednictvom vzdusnych, satelitnych a namor-
nych prostriedkov.

Hlavnou ulohou vycvikovej misie EUTM Mali (European Union Training Mission) je poskyto-
vat strategické, operacné a Specializované poradenstvo a vycvik. Prvé vyslanie prislusnikov OS SR
do priestoru vycvikovej misie bolo v mesiaci marec 2021.

Vycvikovda misia EUTM Stredoafricka republika (European Union Training Mission) ma prispie-
vat k politickej stabilizacii a zlep3eniu bezpecnostnej situacie, podporovat obnovu kontroly Statu
a pravneho systému, plnit ulohy v oblasti vycviku a poradenstva a zlepSenia systému vojenského
vzdelavania.

Misia EUMM (European Union Monitoring Mission) v Gruzinsku ma za ulohu monitorovat im-
plementaciu mierovej dohody z augusta 2008 medzi Ruskom a Gruzinskom a prispiet k stabilizacii
a normalizacii situacie v Gruzinsku, prihrani¢nych oblastiach Juzného Osetska a Abchazska po voj-
novom konflikte v roku 2008.

Operacie a misie OSN

UNFICYP (United Nations Peacekeeping Force in Cyprus) — hlavnou operacnou ulohou prispev-
ku OS SR v operacii UNFICYP je zabezpecenie integrity ndraznikového pasma a udrzanie vojenské-
ho ,status quo” Pri plneni tejto ulohy sa kladie d6raz na zabezpecenie nepretrzitého patrolovania

evvzs

velenia.
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Obrézok 6: Slovenski vojaci na misii UNFICYP

UNTSO (United Nations Truce Supervision Organization) Blizky vychod — pozorovatelska misia
OSN UNTSO je zamerana na sledovanie a udrZiavanie primeria nariadeného BR OSN az do konec-
ného mierového urovnania. Prislusnici OS SR plnili ulohy vojenskych pozorovatelov v pozorovatel-
skych skupinach v Libanone, v Syrii a Izraeli.

Zastupenie OS SR pri organoch NATO a EU a vo vojenskych struktirach NATO a EU

V roku 2021 bolo planovanych 123 pozicii pre profesionalnych vojakov OS SR vo Vojenskom
zastupeni v ramci Stalej delegacie SR pri NATO a narodnych podpornych prvkov pri velitelstvach
NATO (43 PrV) a v Zastpeni OS SR vo vojenskych $truktirach NATO a EU (80 PrV). Medzi hlavné
pozicie patria vojensky predstavitel pri Vojenskom vybore NATO v Bruseli (Belgicko), veduci Uradu
narodného vojenského predstavitela pri SHAPE v Monse (Belgicko), veduci narodného sty¢ného
timu pri ACT v Norfolku (USA), nacelnik vojenského Stabu NATO pri HQJFC v Brunssume (Holand-
sko).

4.3 OS SR a ulohy domaceho krizového manazmentu

Roky 2020, 2021 a zaciatok roka 2022 boli pre OS SR velmi naro¢né aj z hladiska domace-
ho krizového manazmentu. Pandemicka situacia v suvislosti s ochorenim Covid-19 (SARS-CoV-2)
a ukrajinska kriza preverili sposobilosti ozbrojenych sil zvladat nové narocné ulohy. Pri odstrano-
vani nasledkov mimoriadnych udalosti boli OS SR viackrat nasadené aj pri haseni poziarov, ako aj
pri odstrafiovani nasledkov povodni.

Pandemicka situacia vyvolana Covid-19 viedla v Slovenskej republike k vyhlaseniu mimo-
riadnej situdcie dna 12. marca 2020 a opakovanému vyhlaseniu nudzového stavu. V suvislosti
s opatreniami zameranymi na boj proti Sireniu ochorenia Covid-19 plnilo MO SR a OS SR ulo-
hy organu krizového riadenia a aktivne sa podielali na rie3eni krizovej situacie. OS SR pripravili
arealizovali operaciu, SPOLOCNA HRADBA", v ktorej ulohou OS SR bolo vykonavat asistenéné tlohy
v prospech MZ SR na zabezpe&enie podpory v nemocniciach, na RUVZ a MOM, a to vy¢lefiovanim
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denne do 1 500 profesionalnych vojakov. Dalej sa OS SR podielali aj na poskytovani zdravotnickej
a sanitarnej podpory v zdravotnickych zariadeniach a zabezpecovali pomoc pri testovani oby-
vatelstva. V suvislosti s opatreniami v boji proti Covid-19 sa OS SR podielali aj na zabezpeceni
verejného poriadku, vykondvali asistencné ulohy v prospech Policajného zboru SR a vykonavali aj
preventivno-bezpecnostné kontroly a kontroly na dodrZiavania karanténnych opatreni na hranic¢-
nych priechodoch.

30 ROKOV SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Dna 24. februara 2022 rozputalo Rusko bezprecedentnu agresivnu vojnu proti Ukrajine. VIa-
da SR vyhlasila 26. februara 2022 na Slovensku mimoriadnu situaciu z dovodu prichodu utecen-
cov z Ukrajiny. Ciefom vyhldsenia mimoriadnej situacie bolo utvorit podmienky na prijatie ne-
vyhnutnych opatreni na zamedzenie a zmiernenie nasledkov mimoriadnej udalosti v suvislosti
s hromadnym prichodom cudzincov na izemie Slovenskej republiky. Ozbrojené sily SR na zaklade
rozhodnutia vlady nasadili 580 vojakov na pomoc Policajnému zboru SR, colnej a financnej sprave
v Styroch sektoroch nasej vychodnej hranice. Na deviatich miestach na hranici a na hrani¢nych
priechodoch plnia vojaci Ulohy podla potreby. Su¢astou nasadenych sil bolo aj pat taktickych ti-
mov civilno-vojenskej spoluprace.

Pre zabezpecenie ochrany vychodnej hranice SR, ako aj vychodného kridla Aliancie, bola
v roku 2022 na ziadost Slovenskej republiky vytvorend jednotka predsunutej pritomnosti NATO
(eFP) na Slovensku. Jednotku tvoria prislu$nici ozbrojenych sil Nemecka, USA, Holandska, Ceska
a Slovinska. V prvej polovici roka 2022 dosiahol pocet jednotky viac ako 1 000 vojakov, pricom SR
schvalila mandat az pre 3 000 vojakov. Tato mnohonarodna bojova skupina je vyzbrojena aj systé-
mami protivzdusnej obrany PATRIOT na ochranu vzdusného priestoru SR. Jednotka je umiestnena
vo vycvikovych priestoroch Lest a na letisku Sliac.

Obrazok 7: Slovenski vojaci na hranici s Ukrajinou
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30 ROKOV SLOVENSKEJ REPUBLIKY

5 ZAVER

Slovenska republika ako aj Ozbrojené sily Slovenskej republiky presli za 30 rokov svojej exis-
tencie dlhu a naro¢nu cestu. V. mnohych oblastiach prekonali zlozity transformacny a reformny
proces, ktory bol UspeSne zaviseny. Svojou zahrani¢no-politickou orientaciou su pevne ukotvené
v euroatlantickych a eurépskych Strukturach.

Clenstvo v Eurépskej unii umozriuje obéanom Slovenskej republiky Zivot v mieri, v demokra-
tickom spolocenstve $tatov, stabilny ekonomicky rozvoj, dodrzanie zdkladnych slob6d a fudskych
prav ako aj socialne istoty. Clenstvo v Severoatlantickej aliancii je garanciou mieru a zakladom
nasej bezpecnosti a obrany.
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30 ROKOV SLOVENSKEJ REPUBLIKY

TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Charakterizujte podmienky a hlavné udalosti vzniku Slovenskej republiky.
2. Ako sa menili symboly Slovenskej republiky?

3. Ako prebiehal vstup SR do Eurdpskej unie?

4. Aky vyznam ma vstup do NATO pre rozvoj OS SR?

5.Aké su hlavné ulohy OS SR v krizovom manazmente?

45



VOJENSKA OSVETA 1/2022 - 2023

ZAMESTNANECKE BENEFITY AKO NASTROJ PERSONALNEHO MANAZMENTU

pplk. PhDr. Pavel CZIRAK, PhD.
Mgr. Jilia MILANOVA

uvoD

Zamestnanecké benefity by mali zabezpecit, aby sa zamestnanci citili v zamestnani dobre,
mali by podporit pocit zmysluplnosti ich prace a spolupatri¢nosti ku kolektivu, v ktorom pracu-
ju. Pre mnohych zamestnancov ponukané benefity predstavuju vyznamny faktor pri rozhodo-
vani sa, ¢i prijmu pracovnu ponuku, alebo ¢i v danej firme ostanu aj nadalej pracovat. Benefity
zohravaju délezitu ulohu pri zabezpecovani suladu medzi pracovnym a sukromnym zivotom. Su
vyznamnym doplnkom ku mzde a zaroveri marketingovym nastrojom na ndbor novych zamestnan-
cov. Poskytovanie adekvatnych benefitov tiez zvySuje motivaciu a angazovanost zamestnancov,
ako aj oddanost organizacii, v ktorej pracuju.

Trendy v oblasti poskytovania zamestnaneckych vyhod sa menia velmi rychlo a prichod novej
viny zamestnancov prinasa do firiem novy pohlad na pracu a odlisné poziadavky. Ulohou zamest-
navatelov je reflektovat nové trendy a prisposobit im svoju personalnu politiku. Zamestnavatelia,
ktori nereflektuju nové trendy sa v praxi stretdvaju s réznymi problémami vratane vysokej fluk-
tuacie pracovnikov, poklesom efektivity a produktivity prace, ¢o sa napokon odraza aj v kle-
sajucich finan¢nych vysledkoch alebo slabsej pozicii na trhu.

Zamestnavatelské organizacie vyuzivanim zamestnaneckych benefitov vacsinou sleduju urci-
ty ciel, ktory nie je mozné naplnit inou formou odmeny. Pri planovani politiky zamestnaneckych
benefitov sa jej tvorcovia v kazdej organizacii zameriavaju na tieto ciele:

e poskytnut atraktivny konkurencény subor celkovych odmien, ktoré by umoznili ziskat

a udrzat vysoko kvalitnych pracovnikov;

e uspokojovat osobné potreby pracovnikov;

e posilnovat oddanost a vedomie zavazku pracovnikov voci organizacii;

e poskytovat (niektorym fudom) dariovo zvyhodneny spésob odmeny;

e podporit vonkajsiu konkurencieschopnost organizacie. ")

Zamestnavatel by mal dbat na to, aby vydaje suvisiace s poskytovanim réznych plneni svojim
zamestnancom boli vynakladané takym sp6sobom, ktory na jednej strane je vyhodny pre zamest-
navatela a na strane druhej nesie urciti hodnotu pre zamestnanca, tzn. Ze si ho jeho prijemca ceni.

1 PERSONALNY MANAZMENT VO VOJENSKEJ ORGANIZACII

Ozbrojené sily Slovenskej republiky predstavuju instituciu, ktora sa vyraznym sposobom
podiela na zachovani bezpecnosti a Uzemnej celistvosti Slovenskej republiky. Rozhodujucou
a klucovou zlozkou ozbrojenych sil je vojensky personal, ktory je potrebné kontinualne prisp6so-
bovat potrebdm ozbrojenych sil. Ozbrojené sily na plnenie svojho poslania, funkcii, cielov a tloh
musia disponovat adekvatnym obrannym potencidlom, ktory sa vytvara systematickym, planovi-

1) GOGOVA, |.: Systém zaméstnaneckych benefitl ve vybrané firmé, 2016.
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tym formovanim ludskych, vecnych a finan¢nych zdrojov. Efektivnost ozbrojenych sil zavisi jednak
od velkosti a kvality uvedenych zdrojov, jednak od toho ako sa podari tieto zdroje spojit, uviest
do pohybu. Hlavné a rozhodujuce postavenie medzi uvedenymi zdrojmi maju ludské zdroje.

ZAMESTNANECKE BENEFITY AKO NASTROJ PERSONALNEHO MANAZMENTU

Jednou z moznosti, ako podporit dosiahnutie Ziaduceho stavu v tejto oblasti, je vytvdranie
priaznivych pracovnych podmienok pre profesionalnych vojakov prostrednictvom poskytovania
zamestnaneckych vyhod (benefitov), ktoré nasledne prispievaju k stabilizacii vojenského perso-
nalu a zvyseniu atraktivity vojenského povolania v regrutacnom procese.

1.1 Ciele a ulohy manazmentu ludskych zdrojov

Na zaklade poznatkov z oblasti manazmentu ludi je manazment ludskych zdrojov definovany
ako integralny a relativne samostatny subsystém manazmentu organizacie, obsahom ktorého su
personalne stratégie, politiky, systémy a procesy realizované za ucelom zabezpecenia kompeten-
tnych a motivovanych zamestnancoy, s cielom efektivne dosiahnut stratégiu organizacie.

Zakladnym cielom manazmentu ludskych zdrojov je zabezpedit potrebu zamestnancov (po-
et a Struktura), ochotu pracovat (motivacia) a vyuzit ich kvalifikacny a osobnostny potencial tak,
aby v najvacsej moznej miere sluzil v prospech dosahovania cielov organizicie. ?)

Manazment ludskych zdrojov sa realizuje prostrednictvom personalnych ¢innosti, ktoré su vy-
konnou ¢astou personalnej prace.?) Délezité pre kazdu organizaciu je, aby boli ciele tychto perso-
nalnych ¢innosti vzajomne previazané a zaroven, aby boli napojené na celkové organizacné ciele.
*) Koubek definuje nasledujtice personalne Cinnosti:

1.vytvéranie a analyza pracovnych miest,

2.persondlne planovanie,

3.ziskavanie, vyber a prijimanie pracovnikov,

4.hodnotenie pracovnikov,

5.rozmiestfiovanie pracovnikov a ukonc¢ovanie pracovného pomeru,
6.0dmenovanie,

7.vzdeladvanie pracovnikov,

8.pracovné vztahy,

9.starostlivost o zamestnancov,

10. persondlny informacny systém,

11. prieskum trhu prace,

12. zdravotna starostlivost o pracovnikov,

13. ¢innosti zamerané na metodiku prieskumu, zistovanie a spracovanie informacii,
14. dodrziavanie zakonov v oblasti prace a zamestnavania pracovnikov. °)

Dosiahnutie personalnej stability je jednym zo zékladnych predpokladov napliiania cielov
kazdej organizacie. Na druhej strane je v3ak tuto persondlnu stabilitu potrebné vnimat ako dy-

) KRAVCAKOVA, G.: Manazment ludskych zdrojov, 2014, s. 9.

) Konkrétny sumdr personalnych ¢innosti sa lisi v zavislosti od typu organizacie a nastavenia jej cielov.

4) CHYTILOVA, T.: Starostlivost o zamestnancov vo vybranej organizécii v ndvdznosti na organizacné ciele, 2011, s. 14.
5) KOUBEK, J.: Rizeni lidskych zdroj(i, 2007, s. 20-22.
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namicky proces, ktory zabezpecuje sulad medzi zaujmami a potrebami zamestnancov na jednej
strane a organizacie na strane druhej. Urcita miera obmeny personalu je pre kazdu organizaciu do-
konca Ziaduca, minimalne z dévodu predchadzania stagndcie. Stabilitu personalu je mozné opisat
prostrednictvom dvoch zakladnych parametrov, a to regrutacie a fluktuacie.

ZAMESTNANECKE BENEFITY AKO NASTROJ PERSONALNEHO MANAZMENTU

® Regrutdcia — ¢innost, ktorej cielom je zabezpecit, aby boli vietky pracovné miesta obsa-
dené primerane kvalifikovanymi a spolahlivymi zamestnancami. Ide o celu skupinu uloh,
ktoré zahffiaju hladanie [udskych zdrojov, ich oslovenie, zaujatie, nabor, vyber, ako aj uve-
denie do organizacie a usmerfovanie ich kariéry.

e Fluktudcia - odchod zamestnancov z organizacie.
1.2 Manazment vojenského personalu

Ozbrojené sily su v sociologickom zmysle organizaciou, preto ich chapeme ako utvar zalozeny
na planovitej koordindcii skupinovych aktivit, kontinualne fungujuci v dosledku delby prace a hie-
rarchie autority a smerujuci k dosiahnutiu spolo¢ného ciela. ©)

Skvrnda definuje vojensku organizaciu, t. j. ozbrojené sily ako 3pecificky spésob zdruzovania
ozbrojenych ludi naplfiajicich vo svojej ¢innosti politické ciele celospolo¢enského charakteru
a usporiadanie socialnych vztahov a ¢innosti podriadené pouzivaniu zbrani a vojenskej techniky
a vykondvaniu ozbrojeného nasilia. ?)

Vojenska organizacia pri plneni svojich uloh potrebuje zoptimalizovat vyuzivanie svojho bojo-
vého potencialu, ktory je tvoreny tromi zakladnymi, vzajomne prepojenymi zlozkami — moralnej,
konceptualnej a fyzickej. ?)

Ozbrojené sily na plnenie svojho poslania, funkcii, cielov a tloh musia disponovat adekvat-
nym obrannym potencidlom, ktory sa vytvara systematickym, planovitym formovanim ludskych,
vecnych a finan¢nych zdrojov. Efektivnost ozbrojenych sil zavisi jednak od velkosti a kvality uve-
denych zdrojov, jednak od toho, ako sa podari tieto zdroje spojit, uviest do pohybu. lavné a rozho-
dujuce postavenie medzi uvedenymi zdrojmi maju ludské zdroje.

Pripravené, motivované a socidlne zabezpecené lfudské zdroje tvoria [udsky potencial obrany,
ktory uvadza do pohybu vecné a finanéné zdroje ako svoj prostriedok, rozhoduje o pripravenosti
a obranyschopnosti ozbrojenych sil, o ich Uspesnosti ¢i netdspesnosti v plneni ich poslania a uloh.
Rozhodujuce postavenie v oblasti ludského potencialu ozbrojenych sil ma vojensky personal -
profesiondlni vojaci. °)

2 ZAMESTNANECKE BENEFITY

V oblasti personalnej a socialnej politiky organizacii sa zvyknu na oznacenie systému ocene-
nia zamestnancov nad rdmec mzdy/platu pouzivat viaceré pojmy. Pre tuto oblast sa najcastejsie
pouzivaju pojmy ako pozitky, vyhody a benefity. Podla slovnikového portalu Jazykovedného usta-
vu L. Stara SAV su ich definicie nasledovné:

e pozitky — naturalne davky ako sucast ndrokového prijmu pracovnika;

Velky sociologicky slovnik : Svazekl.: A -0, 1996, s. 723.

SKVRNDA, F.: Vplyv medzindrodnej bezpecnosti na zaciatku 21. storodia..., 2005, s. 16.
Doktrina ozbrojenych sil Slovenskej republiky (E), 2020, s. 31-32.

Systém PeM OS SR, 2004, s. 5.
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e vyhoda - okolnost, situacia priaznivejsia pre niekoho, nieco vo vztahu k niekomu, nieco-
mu inému;

ZAMESTNANECKE BENEFITY AKO NASTROJ PERSONALNEHO MANAZMENTU

e benefit - nefinancnd vyhoda pre zamestnancov firmy, podniku; ekonomicka vyhoda, zvy-
hodnenie.

Pojem ,pozitky” pouzivaju medzinarodné uctovné Standardy. Tento pojem je podskupinou
pojmu ,benefity” alebo ,vyhody”. V prostredi persondlneho manazmentu sa spravidla pojmy ,za-
mestnanecké vyhody” alebo ,zamestnanecké benefity” pouzivaju ako synonyma. Pre potreby tej-
to analyzy bude pouzivany pojem ,zamestnanecké benefity”, ktory sa pouziva predsa len ¢as-
tejSie a aj z pohladu obsahu pojmu ho autori analyzy povazuju za vecne vystiznejsi.

Na vac¢sinu zamestnaneckych benefitov maju primarne narok vsetci zamestnanci organi-
zacie bez ohladu na to, aky druh pracovnej ¢innosti vykondvaju a ¢i dosahuju pozadované vy-
sledky. Narok na ziskanie tychto vyhod vacsinou vyplyva zo samotného pracovného pomeru.
Naopak odmeny suvisia s vykondvanim konkrétnej prace a ¢astokrat su chapané ako formy oce-
nenia za pozadovany vykon pracovnika. Su¢astou odmeny mézu byt napriklad aj ré6zne bonusy
zamimoriadne vysledky. Zatial <o odmeriovanie je povazované za jeden z najefektivnejsich nastro-
jovmotivacie pracovnikov, ktoré ma organizacia k dispozicii, pri benefitoch tomu tak nie je. To vyply-
va zo skutoc¢nosti, Ze benefity nie su poskytované zamestnancom v suvislosti s vykonom ich prace,
a preto tieto plnenia nemoézu byt pouzité ako nastroje motivacie zamestnancov na zvySovanie vy-
konnosti. Z tohto dovodu ciele zamestnaneckych benefitov nezahffaju ovplyviovanie motivacie.
Tieto plnenia vSak mozu vytvarat pozitivny postoj zamestnancov k organizacii a zvysSovatich
oddanost - lojalnost, ¢im pomdzu organizacii optimalizovat jej vykon. Maju v zamestnancoch
vzbudit pocit spolupatri¢nosti s organizéciou a snahu odvadzat pre fiu ¢o najlep3iu pracu.

Zamestnanecké benefity teda znamenaju poskytovanie vyhod zamestnancom, ktoré im za-
mestnavatel poskytuje vo forme penaznych alebo nepenaznych plneni. Medzi zamestnanecké
benefity sa nezaraduje poskytovanie tych vyhod, ktoré zamestnanci dostanu od zamestnavatela
v ramci plnenia povinnosti podla vieobecne zavaznych pravnych predpisov.

Ozbrojené sily su viak $pecifickym zamestnavatelom, ktory je vo svojej ¢innosti a vztahu k za-
mestnancom vyznamne regulovany zakonnymi normami, preto su niektoré zamestnanecké vyho-
dy pre profesionalnych vojakov integrované v zdkonoch.

Pod pojmom zamestnanecké benefity sa v daldej Casti textu budu chapat vsetky benefity
okrem platu, ktoré zlep3uju spokojnost zamestnancov a pohodu v praci a zaroven slizia k ich zis-
kavaniu, motivacii a stabilizacii.

2.1 Klasifikacia zamestnaneckych benefitov

Tak ako je mozné delit celkovi odmenu, je mozné aj na zamestnanecké benefity sa divat z roz-
nych hladisk. Autori literatury zaoberajucej sa problematikou zamestnaneckych vyhod definovali
niekolko sposobov vnimania tohto dobrovolného plnenia. Pristupy k poskytovaniu benefitov sa
priestorovo a kulturne lisia. Zamestnanecké benefity sa delia na:

e Penazné - poskytované vo forme penazi:
- prémie,

- odmeny,
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- nakupné poukazky,
- zamestnanecké po6zicky a iné.

e Nepenazné - formou poskytnutia sluzby, vyrobku, dni dovolenky alebo pracovného volna
nad rdmec zdkona.

e Podla obsahovej stranky sa zamestnanecké benefity delia na:

e Vyhody socialnej povahy (napr. jasle, Skolky alebo $koly pre deti, letné tabory, poistenie
a pripoistenie - zivotné, dochodkové, urazové, poistenie pre pripad pracovnej neschop-
nosti, poistenie zodpovednosti za Skodu, prispevok na dovolenku, Sportové, rekreacné
a kultdrne aktivity, prispevky na rekreaciu deti, finan¢na vypomoc - bezuro¢né podnikové
pozicky, zvyhodnené hypotekarne uvery, prechodné ubytovanie a iné).

e Vyhody skvalitiujice vyuzivanie volného casu (napr. ponuka kulturnych a Sportovych
akcii, organizovanie zajazdov).

e Vyhody zdravotnej povahy (napr. zdravotna starostlivost pre zamestnancov a ich rodin-
nych prisludnikov, dni zdravotného volna, ockovanie, rehabilitatné pobyty).

e Vyhody posilnujuce vztah k praci tvoriace sucast pracovnych podmienok (napr. prispe-
vok na stravovanie, oblerstvenie na pracovisku, doprava do/zo zamestnania, parkovanie,
vzdelavanie a rozvoj zamestnancov nad ramec zakladnych potrieb organizacie - manazér-
ske, jazykové, PC kurzy, odborné knihy a ¢asopisy, konferencie a iné vzdelavacie aktivity,
nadstandardné pracovné volno - dlhsia platena dovolenka, skratena pracovna doba, Stu-
dijné volno).

e Pozi¢né zamestnanecké vyhody odvijajluce sa od postavenia zamestnanca v organizacii
poskytované vacsinou na kltucovych alebo rizikovych funkcidach. Hmotné vybavenie a po-
mocky, ktoré sluzia predovsetkym pre osobnu potrebu spojenu s pracovnym vykonom
(napr. sluzobny automobil, bezplatné telekomunikacné sluzby, telefén alebo notebook
na sukromné ucely, diare, kufriky, poskytnutie pracovného odevu, prispevok na o3atenie,
benzinové karty — bezplatné alebo zvyhodnené). ')

Benefity sa mézu rozliSovat aj podla pokrytia zamestnancov, ktorym su uréené. Zamestna-
vatel si mozZe vytvorit benefit, ktory sa bude tykat vsetkych zamestnancov alebo si moze urcit aj
benefity len pre urcité skupiny zamestnancov.

2.2 Specifika vojenskej profesie

V suvislosti s poskytovanim zamestnaneckych benefitov profesiondlnym vojakom je délezité
poukazat na skutoénost, Ze vojenské povolanie predstavuje Specificky typ zamestnania, ktory kla-
die odlisné naroky na profesionalnych vojakov ako zamestnancov, pri¢com tieto odlisné podmien-
ky musi reflektovat aj zamestnavatel pri koncipovani systému benefitov.

Profesionalni vojaci su typickou skupinou, v ktorej mozno ocakavat ¢rty Specifického sposobu
Zivota. Ak chceme definovat Specifika vojenskej profesie, je potrebné nacrtnut, v ¢om sa pod-
mienky a obsah vykonavanej ¢innosti profesionalnych vojakov lisia od inych (ostatnych - aj ne-
vojenskych) profesii. Je to predovietkym samotné vojenské prostredie, systémy a Cinnosti, ktoré
sU v porovnani s ¢innostami a podmienkami vykonu inych profesii a povolani Specifické podla

10) KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroj(i, 2007, s. 320.
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e zdkladnym zmyslom a poslanim vojenskej profesie je priprava na boj, a to v kontexte
zabezpecenia obrany statu a obyvatelov;

e zahfna ¢innosti, ktorych cieflom je okrem iného, porazit, zranit alebo zabit [udi, Skodit, nicit
a destruovat vysledky ludskej prace, ludského umu a snazZenia;

e dobsledkom niektorych vojenskych ¢innosti je utrpenie, smrt alebo trauma s trvalymi psy-
chickymi, telesnymi, socidlnymi a ekonomickymi nasledkami pre vitazov aj porazenych;

e vykon vojenskych cinnosti je priamo spojeny s ohrozenim vlastného zZivota a zZivota kole-
gov, ako aj zodpovednostou za nich;

e vykon profesie viac, ako je to u inych profesii, nesie riziko trvalych nasledkov, traumy a sp6-
sobuje zmeny v mysleni, konani vojenského profesionala a nasledne i zmeny vo vztahoch
s najblizSim prostredim (i rodinou);

e vykon vojenskej profesie v rdmci urcitého timu, Utvaru, jednotky vedie k vytvaraniu velmi
silnych, intenzivnych osobnych vazieb zaloZzenych na skusenosti zo spolo¢ného zvladania
roznych limitnych a extrémnych situacii;

e vykon vojenskej profesie predpokladad dlhodobé odlucenie od blizkeho socidlneho pro-
stredia (rodiny, partnerov) a v ur¢itom zmysle aj odlucenie od Zivota spolo¢nosti. VyZzaduje
intenzivne a plné sustredenie sa na vykon urcitej funkcie. To vyznamnym spdsobom vzda-
luje profesionalneho vojaka od rodinnej a socialnej ,reality”. ")

Vojenska profesia viac ako iné profesie kladie vacsie naroky na moralne, volové, hodno-
tové, charakterové a socidlne (vztahové) aspekty. VyZzaduje 3pecifické kompetencie (schopnosti),
vlastnosti a dispozicie pre vykon 3pecifickych ¢innosti a funkcii, Specifické postoje, zvyky, potreby.

Vojenska profesia vyzaduje od jednotlivca viac ako iné profesie. Je naro¢na na optimalnu
mentalnu kondiciu, v ktorej sa premieta Uroven kognitivnych schopnosti, Specifickej kvality mys-
lenia a konania. Vyzaduje vysoku mieru sebadiscipliny, psychicku a fyzickud kondiciu, telesnu a du-
Sevnu vitalitu, je ndro¢na na zvladnutie Specifickych Standardov a postupov, vyZzaduje schopnost
prispdsobit sa situacii pri plneni tloh v rdmci medzindrodného krizového manazmentu.

2.3 Zamestnanecké benefity profesionalnych vojakov vo vybranych krajinach NATO

Pre ziskanie komplexnejsieho pohladu v oblasti poskytovania benefitov je potrebné priblizit
si benefity poskytované profesionalnym vojakom vo vybranych krajinach NATO, ktoré maju urcité
spolo¢né znaky so zamestnaneckymi vyhodami poskytovanymi profesionédlnym vojakom na Slo-
vensku. Zhoduju sa prevazne vo vlastnom systéme socidlneho zabezpecenia (v pripade hladania
prace, choroby, materskych benefitov, déchodku) a socidlnych fondov. Odlisnosti v poskytova-
ni zamestnaneckych vyhod vojakom vo vybranych krajinach NATO v porovnani so Slovenskom
pozorujeme najma v reflektovani individualnych potrieb vojakov.

Vo viacerych krajindch NATO tvoria vyznamnu zlozku benefitov poradenské a terapeutické
sluzby zamerané na individualne potreby vojakov a ich rodiny. V porovnani so Slovenskom kla-
du krajiny NATO vacsi doraz na vzdelavanie a kariérny rast svojich zamestnancov. Okrem prepra-
covaného systému benefitov v oblasti vzdeldvania kladu krajiny NATO déraz najma na benefity

11) POKORNY, V. - PUCHAR, A. - MLEJNKOVA, L.: Sociélni psychologie a komunikace..., 2013.
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v oblasti zosuladenia pracovného a rodinného Zivota, tzv. ,work life balance” benefity. Napriklad
v Nemecku maju profesionalni vojaci nadstandardné podmienky v oblasti dovoleniek, a to viac
dni platenej dovolenky, skrateny pracovny cas, ¢i dovolenka na vzdelavanie. V rdmci formalneho
uznania tam vojaci mézu dostat az 14 dni mimoriadnej dovolenky. V Belgicku je profesiondlnym
vojakom umoznena praca zdomu maximalne tri dni do tyzdna. Vojaci v Dansku, ktori maju fyzické
alebo dusevné obmedzenia a nemézu pracovat na plny uvazok, maju napriklad moznost pracovat
menej ako je Standardny pracovny tyzden.

ZAMESTNANECKE BENEFITY AKO NASTROJ PERSONALNEHO MANAZMENTU

V mnohych krajinach efektivne a dlhodobo funguju podporné fondy pre vojakov. Napriklad
formou verejnych zbierok pokryvaju mimoriadne socidlne nepriaznivé situacie v Zivote profesio-
nalnych vojakov a ich rodin. Na Slovensku sa podobnym aktivitdm v ramci pomoci v tazkych zivot-
nych situaciach venuje Vojenska podporna nadacia. V tejto oblasti by viak bola potrebna vacsia
podpora a propagacia jej aktivit spojenych s pomocou vojakom a ich rodinam. Ako ukazuju sku-
senosti z vybranych krajin NATO, aplikacia pomoci profesionalnym vojakom je tam viac adresna
a zamerana na ich individualne potreby. Krajiny NATO maju tiez vyrazne konkrétnejsie opatrenia
na zosuladenie rodinného a pracovného zivota.

2.4 Trendy v oblasti benefitov v civilnom sektore

Trendy v oblasti poskytovania zamestnaneckych vyhod sa menia velmi rychlo a prichod no-
vej viny zamestnancov prindsa do firiem novy pohlad na prdcu a odlisné poZiadavky. Preto aj firmy
pri kreovani benefitov vychadzaju z toho, ¢o ich zamestnanci pozaduju najviac.

KedZe kazdé pracovné odvetvie ma svoje Specifika a odliSnu napln prace, tak aj podoba za-
mestnaneckych benefitov v jednotlivych firmach je odlisna. Preto aj firmy pri kreovani benefitov
vychdadzaju z toho, ¢o ich zamestnanci pozaduju najviac. Pri zamestnancoch vo vyrobe prevladaju
finan¢né benefity v podobe réznych prispevkov, priplatkov a bonusov. V oblastiach ako je IT, eko-
nomika, finan¢nictvo a marketing dominuju tzv. work-life balance benefity zamerané na flexibilny
pracovny ¢as s moznostou home office.

Jednou z vyznamnych zmien, ktorej v su¢asnosti zamestnavatelia Celia, je prichod mladsej ge-
neracie na trh prace. Vysledky vyskumov v civilnom sektore, ale aj v ozbrojenych silach, poukazuju
na jasny trend zmeny zamestnaneckych poziadaviek, ktory suvisi prave s prichodom novej gene-
racie zamestnancov.

Podla vyskumov mladsie roéniky zamestnancov kladu vacsi doraz na volny cas a viac si
cenia pracu, ktora im poskytuje moznost kariérne rast. Velky doraz tiez kladu na rovnovéhu
medzi pracovnym a sukromnym Zivotom a prekdazaju im prilis velké zavazky a obmedzovanie. Mla-
di ludia povazuju za najdolezitejsi benefit flexibilny pracovny ¢as, ¢i dovolenku navyse. Dolezitym
faktorom, ktory vyznamnym spésobom prispieva k celkovej spokojnosti s pracou, je pre mladych
ludi medziludska a socidlna podpora od nadriadenych a kolegov, od ktorych chcu zéroven dosta-
vat spatnu vazbu s cielom zlep3ovat sa. Mlada generacia zamestnancov teda hlada zmysluplnu
pracu, v ktorej bude mat otvorené moznosti vzdelavania a osobného rozvoja.

Sucasné trendy a zmeny v oblasti poziadaviek na zamestndavatelov scasti reflektuje aj znama
slovenska anketa,Najzamestnavatel”, ktoru kazdy rok vyhlasuje spolo¢nost Profesia. V predoslych
rokoch boli pre hlasujucich najdélezitejSie kvalitné sluzby, silna znacka a dobré meno spolo¢-
nosti. V rokoch 2020 a 2021 sa aj pod vplyvom pandémie poziadavky na zamestnavatela zmenili.
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Pri vybere najatraktivnejSieho zamestndvatela zohrdval najdélezitejSiu ulohu celkovy kolektiv
a pracovna istota. '?)

Na zaklade dostupnych informacii je mozné konstatovat, Ze zamestndvatelia na Slovensku vy-
nakladaju znacné finan¢né prostriedky na oblast socidlneho zabezpeclenia svojich zamestnancov.
Ide predovsetkym o finan¢né benefity v oblasti vzdelavania a pomoci rodinam. Kazda vacsia spo-
lo¢nost alebo organizacia ma dnes uz vlastnu nadéciu, v rdmci ktorej vyvija aktivity na skvalitnenie
Zivota nielen svojim zamestnancom, ale aj Sirokej verejnosti. Pri ndbore a udrzani zamestnancov
musia firmy reflektovat celospolo¢enské zmeny a dokdazat rychlo reagovat. Mnohi zamestnavate-
lia preto investuju nemalé finan¢né prostriedky prave do vzdeldvania a inovacii.

2.5 Zamestnanecké benefity z pohladu jednotlivych kategorii profesionalnych vojakov

Podstatou zamestnaneckych benefitov poskytovanych profesionalnych vojakov je zameranie
na stabilizaciu a regrutaciu vojenského personaluy, t. j. efektivne posobenie na udrzanie vojenské-
ho personalu podla potrieb ozbrojenych sil a ziskanie nového personalu prostrednictvom regru-
tacnych procesov.

Pri definovani potreby zmien v nastaveni zamestnaneckych benefitov sa okrem vysledkov
komparativnej analyzy vychadzalo aj z demografickych Statistickych udajov, ktoré obsahuje HR
modul integrovaného informaéného systému SAP Ministerstva obrany SR a zo sociologickych zis-
teni, z vyskumu ndzorov profesionalnych vojakov a vyskumu verejnej mienky, ktoré boli zrealizo-
vané sekciou ludskych zdrojov MO SR v druhej polovici roku 2021. Kli¢ové demografické udaje,
ktoré stvisia so stabilitou personalu st vek, dizka sluzby, rodinny stav a pocet deti profesionalnych
vojakov. Z pohladu stability persondlu je mozné povaZovat nevyvazenu vekovu Struktiru profe-
siondlnych vojakov za riziko.

Histogram

Graf 1: Vekova Struktura profesionalnych vojakov k 01. 11. 2021

Popri nadmernom zastupeni Styridsiatnikov, je podpriemerné zastupenie tridsiatnikov, ktoré
nie je dostato¢ne vyvazené ani zastupenim kategorie dvadsat azZ tridsatro¢nych. Je mozné konsta-
tovat, ze existuje urcitd generacna priepast, o potvrdzuje aj graf 1.

12) RICHTEROVA, N,: O vitazoch ankety Najzamestnavatel rozhodlo viac ako 78-tisic hlasov, 2021.
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S vekom profesionalnych vojakov Uzko suvisi aj dizka doby $tatnej sluzby, ktora im je zapoéita-
vand. Z pohladu stability vojenského persondlu je dolezité sledovat dve skupiny profesionalnych
vojakov: s dizkou sluzby 6 az 9 rokov a s dizkou sluzby 12 az 15 rokov. Skupinu profesionalnych
vojakov s dizkou sluzby 6 az 9 rokov z toho dévodu, Ze je vyrazne podpriemerne zastlipena a sku-
pinu profesionalnych vojakov s dizkou sluzby 12 az 15 rokov, ktord mé naopak vyrazne nadprie-
merné zastupenie.

ZAMESTNANECKE BENEFITY AKO NASTROJ PERSONALNEHO MANAZMENTU

Pocetne silna skupina profesionélnych vojakov s dizkou sluzby 12 az 15 rokov je dobrym
predpokladom pre stabilizaciu kli¢ového persondlu — vojakov v stalej statnej sluzbe. Kritickym
pre tuto skupinu bude hlavne nastavenie podmienok prechodu do stélej Statnej sluzby v 16. roku
vojenskej sluzby.
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Graf 2: Pocet profesionélnych vojakov podla ukonéeného zapoctu rokov Statnej sluzby
k01.11.2021 (n=13 884)

Z pohladu rodinného stavu su najvacsou skupinou zosobaseni profesionalni vojaci, ktori pred-
stavuju viac ako polovicu prislusnikov ozbrojenych sil (53,3 %). Takmer tri patiny profesionalnych
vojakov (57,2 %) maju aspon jedno dieta.

Sobdasnost profesiondlnych vojakov a zaloZenie rodiny kladie pomerne vysoké naroky
na harmonizaciu pracovného a rodinného Zivota profesionalnych vojakov. Zvy3uje sa tlak zo strany
vojakov na vykondvanie statnej sluzby v mieste bydliska, Co je tendencia, ktord pésobi kontrapro-
duktivne voci povinnosti sluzit podla potrieb ozbrojenych sil. Pri tejto skupine je teda potrebné
ocakavat dopyt po benefitoch v oblasti podpory rodiny (detské kutiky, flexibilny sluzobny ¢as....).

Dolezitym ukazovatelom personalnej stability je pravoplatné prepustenie profesionalnych
vojakov. Podla udajov zaregistrovanych v integrovanom informa¢nom systéme SAP k 31. decem-
bru 2021 bolo pravoplatne prepustenych 568 profesionalnych vojakov, ¢o je priblizne dvojnéso-
bok oproti predchadzajicim dvom rokom (v roku 2019 - 340; v roku 2020 - 261). Vacsina prepus-
tenych profesionalnych vojakov (408) odisla na zaklade vlastnej ziadosti pri splneni podmienok
na vysluhovy déchodok (pism. | ods. 1 § 83 zakona 281/2015 Z. z.). Z hodnostného zboru muzstvo
odislo 2,9 %, zo zboru podddstojnikov 5,0 % a z déstojnickeho zboru 6,9 % profesionalnych voja-
kov. Mieru odchodovosti je v sucasnosti mozné povazovat za normdlnu. Zvysenu pozornost je
vsak potrebné venovat odchodovosti déstojnickeho zboru.
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V sucasnosti ma vacsina zamestnaneckych benefitov univerzalny charakter a existujluce
odlisnosti v pristupe k zamestnaneckym benefitom sa odvijaju najma od druhu $tatnej sluzby (do-
Casnej alebo stalej), napriklad dovolenka a preventivna rehabilitacia.

Na zaklade analyzy vybranych Statistickych Gdajov a informacii sa ukazuje ako opodstatne-
né, aby z pohladu stabilizacie vojenského persondlu bol systém benefitov koncipovany tak, aby
zohladnoval prioritne (nie bezvyhradne) poziadavky a potreby zosobasenych profesiondlnych
vojakov s maloletymi detmi.

V sulade s trendom ,starnutia” vojenskej populdcie a s tym suvisiacou zvysenou sobasnostou
PrV sa javi ako opodstatnené sustredit sa viac aj na strednu generaciu PrV (odsluzenych 11 az 16
rokov). Benefity je preto potrebné orientovat najma na oblast bytovej a rodinnej politiky s ciefom
udrzania tejto skusenej generacie profesiondlnych vojakov v $tatnej sluzbe.

2.6 Zamestnanecké benefity poskytované profesionalnym vojakom vykonavajucim statnu
sluzbu v OS SR

Profesionalni vojaci vykonavajuci statnu sluzbu disponuju celym spektrom nalezitosti a vyhod
(benefitov) penaznej a nepenaznej povahy. Kompletny prehlad naleZitosti a benefitov je uvedeny
v tabulke 1.

Tabulka 1: Zoznam zamestnaneckych benefitov poskytovanych PrV sldziacim v OS SR

Zamestnanecké benefity Charakter
pefazny
2 R
G penazny
-4 pefazny
v
£ Organizovanie detskych tdborov pocas prazdnin nepenazny
\Q
§ Duchovn4 starostlivost nepenazny
'§ Ubytovanie vo vojenskych ubytovniach nepenazny
‘ v ~ ’
Priprava profesionédlneho vojaka na trh prace nepenazny
é Vyuzivanie posilfiovne, vojenského klubu nepenazny
’: Rodinna rekreacia nepenazny
<
é‘ Letnd detska rekreacia nepenazny
°
_; Zahrani¢na vymenna rekredcia nepenazny
c
N
3 Vymenné zahrani¢né rekreac¢né pobyty nepenazny
S
Y Kratkodobé (prilezitostné) ubytovanie v ubytovniach MO SR pri sukromnych L.
3 ) nepenazny
= cestach
E
= Zvyhodnené vstupné nepenazny
% Posadkové plesy nepenazny
>
E Zvysena zakladna vymera dovolenky nepenazny
=
> Oslava MDD, Mikulds pre deti zamestnancov nepenazny
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Zamestnanecké benefity Charakter
penazny
penazny
penazny
penazny
penazny
penazny
penazny
penazny
penazny
Preventivna rehabilitacia nepenazny
Kupelna starostlivost nepenazny
Povinné a odporucané ockovanie nepenazny
Greenline nepenazny
Poradna zdravia (VUHE) nepenazny
Zdravotna starostlivost nepenazny
Psychologicka starostlivost o profesiondlnych vojakov nepenazny
Vojensky utvarovy vieobecny lekér nepenazny
Proviantné naleZitosti nepenazny

penazny
Sportové dni nepenazny
Vzdelavanie profesionalnych vojakov nepenazny
Moznost parkovania v areali podla podmienok Utvaru/zariadenia nepenazny
Sluzobny telefén, notebook, tablet nepenazny
Starostlivost o rodiny profesionalnych vojakov vyslanych na plnenie tloh mimo s
. . . . nepenazny
uzemia Slovenskej republiky
Kratkodobé (prilezitostné) ubytovanie v ubytovniach MO SR pri sukromnych Ly

) nepenazny

cestach

penazny

penazny
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Prehlad zamestnaneckych benefitov ukazuje celu Sirku vyhod, ktoré rezort obrany
poskytuje profesionalnym vojakom. V tomto prehlade su aj niektoré nefinan¢né benefity, kto-
ré boli skimané v nasich empirickych vyskumoch realizovanych s cielom zistit, do akej miery su
atraktivne pre profesiondlnych vojakov, ako aj zaujemcov o sluzbu v OS SR.

2.7 Benefity z pohladu profesionalnych vojakov OS SR

Nielen personalisti, ale aj veduci a riaditelia by mali pravidelne kontrolovat spokojnost za-
mestnancov so zamestnaneckymi benefitmi. Pomocou pravidelnej kontroly spokojnosti méze za-
mestnavatel zistit, ktoré benefity su najviac ziadané, ktoré nie su vyuzivané a o ktoré vobec nie je
zaujem. V uplynulych rokoch realizovala sekcia ludskych zdrojov MO SR viacero vyskumov zame-
ranych na problematiku zamestnaneckych benefitov. Metodika a predmet tychto vyskumov
umozniuju analyzovat finan¢né, ako aj nefinan¢né benefity Statnej sluzby v ozbrojenych silach,
a to najma z pohladu skimania toho, ¢o by profesionalni vojaci oc¢akavali, ¢o by ich motivovalo
zotrvat nadalej v sluzobnom pomere. Vysledky tychto vyskumov ndm nasledne lepsie umoznu-
ju zavadzat benefity, ktoré moézu prildkat aj dalSich zaujemcov do sluzby v ozbrojenych silach.
Vyskum s ndzvom ,Nefinancné benefity profesiondlnych vojakov” bol realizovany v jeseni v roku
2021 a vyskumnu vzorku tvorilo 521 vojakov. Okrem otézok suvisiacich s tematikou benefitov bol
vyskum zamerany aj na aktualnu spokojnost respondentov s pracou, na problematiku Sikanovania
a problematiku realizacie sociadlnej prace v ozbrojenych silach.

Z vysledkov vyskumu vyplyva, ze profesionadlni vojaci najviac vyuzivaju benefity uvedené
v grafe 3.
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Graf 3: Najviac vyuzivané zamestnanecké benefity (n=521)

Vo vyskume nas zaujimalo aj to, aké maju profesiondlni vojaci povedomie o existencii zamest-
naneckych benefitov, ktoré im poskytuje rezort obrany. Vysledky naznacuju, ze profesionalni voja-
ci o mnohych benefitoch nevedia, resp. maju o nich len slabu vedomost. Najvaésie medzery v po-
znani benefitov (nepoznali ich, nevedeli o nich) respondenti prejavili pri benefitoch uvedenych
v grafe 4.
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Graf 4: Najmenej vyuzivané zamestnanecké benefity (n=521)

Zistovali sme tiez, ktoré zamestnanecké benefity by podla ndzoru respondentov mohli prispiet
k udrzaniu profesionalnych vojakov v statnej sluzbe.

Okrem lepsieho platového ohodnotenia, ktoré sa umiestnilo na prvom mieste, by podla 26,1 %
vojakov prispela k stabilizacii personalu istota v oblasti socialneho zakona. '*) V odpovediach res-
pondenti uvadzali, ako neustale zmeny tohto zakona vyvolavaju v nich zmatok a pocit neistoty.
Dalej nasledovala zmena podmienok, za ktorych mézu vojaci vyuzivat preventivne rehabilitacie,
pricom 20,6 % vojakov si mysli, ze tieto zmeny by mohli pomoct pri stabilizacii persondlu. V tejto
oblasti respondenti naj¢astejSie uvadzali moznost vyuzivat preventivne rehabilitacie aj pre voja-
kov v do¢asnej $tatnej sluzbe. Dalej nasleduju benefity v oblasti sluzobného &asu, kde respondenti
najcastejsie uvadzali: platené nadcasy, nahradné volno, ¢i viac volna. Podla 17,3 % respondentov
by k udrzaniu profesionalnych vojakov prispeli lepSie moznosti v oblasti vzdeldvania a kariérneho
postupu.

Vo vieobecnosti vojaci pri hodnoteni zamestnaneckych benefitov kladu na popredné miesta
predovsetkym:

e preventivnu rehabilitaciu (zvySenie dostupnosti, navrat moznosti aktivneho odpocinku...),
e benefity v oblasti sluzobného ¢asu (flexibilny pracovny ¢as, obmedzenie nad¢asov...),

® |epsie moznosti vzdelavania a kariérneho rastu,

® vykon sluzby v mieste bydliska,

® zabezpecenie kultirnych a Sportovych poduijati (vycvik, misie...).

13) Respondenti sa mohli vyjadrit v otvorenej otazke, na ktoru z celkového poctu 521 opytanych, odpovedalo 306
profesionalnych vojakov.
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Pri hodnoteni role tychto benefitov v kontexte stabilizacie persondlu boli zistené rozdiely v né-
zore profesiondlnych vojakov v zavislosti od toho, ¢i vyjadrili zaujem odist, resp. zotrvat v Statnej
sluzbe. Vojaci, ktori maju odchodové tendencie preferuju zvySovanie dostupnosti preventivnych
rehabilitacii, ¢i vykon $tatnej sluzby v mieste trvalého bydliska. Profesionalni vojaci, ktori maju
zaujem zotrvat uprednostnuju popri zvySovani dostupnosti preventivnych rehabilitacii aj benefity
v oblasti sluzobného casu.
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Graf 5: Zamestnanecké benefity, ktoré by mohli prispiet k udrzaniu vojakov v statnej sluzbe (n=306)

Pre nerozhodnutych, resp. tych, ktori eSte zvazuju medzi zotrvanim a odchodom z OS SR su
najdoblezitejSie benefity: starostlivost o deti, zvySovanie dostupnosti preventivnych rehabilitacii
a benefity v oblasti sluzobného casu.

V dal3ej casti vyskumu sme zistovali, ¢i by bol u profesionalnych vojakov potencidlny zdujem
vyuzivat ,nové” typy benefitov v pripade, ak by sa zaviedli do platnosti. Najviac profesionalnych
vojakov (az 94,4 %) prejavilo zaujem o vyuzivanie Sportovych zariadeni vo vojenskych utvaroch,
ale pod podmienkou, Ze sa zvysi ich kvalita. Pruzny sluzobny ¢as by vyuzilo 88,2 % responden-
tov, prispevok na starostlivost o dieta do 4 rokov v sukromnom zariadeni by vyuzilo 82,5 % vset-
kych respondentov. Vo vieobecnosti mézeme konstatovat, Ze profesiondlni vojaci prejavili vysoky
zaujem takmer pri vietkych navrhovanych benefitoch.

3 DALSIE KROKY V OBLASTI ROZVOJA ZAMESTNANECKYCH BENEFITOV PROFESIONAL-
NYCH VOJAKOV

Vyskum nefinanénych benefitov poukdzal na nizku informovanost v oblasti benefitov medzi
profesionadlnymi vojakmi. V tejto suvislosti realizuje sekcia ludskych zdrojov MO SR projekt, kto-
rého cielom je zvysit informovanost v tejto oblasti. Projekt by mal tiez napoméct pri stabilizacii
personalu a zatraktivnit vojenské povolanie aj pre potencidlnych zaujemcov.
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Hlavné aktivity projektu:

e vydanie informacnej brozury %),

® uverejnenie popularizacného ¢lanku v ¢asopise Obrana,

e zaradenie informacii o ponukanych benefitoch do kurzov pre profesionalnych vojakov '),

® vytvorenie samostatnej zalozky s benefitmi na webovej stranke MO SR.
3.1 Programy starostlivosti o rodiny profesionalnych vojakov

Sekcia ludskych zdrojov MO SR v sucasnosti pracuje aj na programoch starostlivosti o rodi-
ny profesionalnych vojakov. Tieto programy predstavuju komplexnejsie zoskupenie viacerych
typov benefitov, preto je im venovand Specidlna pozornost. Hlavnym cielom tychto programov
je vytvorit priaznivé pracovné a zivotné podmienky pre prislusnikov rezortu obrany. V tejto oblas-
ti vychadzame z empirickych poznatkov ziskanych v ramci uz realizovanej starostlivosti o rodiny
profesiondlnych vojakov, ktora bola doposial vykonavana predovietkym v stvislosti s vysielanim
profesionalnych vojakov na plnenie uloh mimo Uzemia SR. V sucasnosti sa uz v OS SR realizuju
tieto programy zamerané na starostlivost o profesionédlnych vojakov:

® koncepcia starostlivosti o rodiny profesionalnych vojakov vyslanych na plnenie dloh mimo

Uzemia SR,

® metodické usmernenie pre velitelov a ur¢ené timy pracovnikov zodpovednych za starostli-

vost o rodiny profesiondlnych vojakov vyslanych na plnenie uloh mimo Uzemia SR,

e program psychologickej starostlivosti o profesiondlnych vojakov po ndvrate z operdcii

MKM,

® program orientdcie profesionalnych vojakov po prichode k vojenskému utvaru.

Programy starostlivosti su zamerané na:

e podporu adaptacie profesionalnych vojakov aich rodin na nové prostredie pri ich prichode
do novej posadky,

e podporu profesionalnych vojakov po navrate z plnenia tloh mimo Uzemia SR,

e podporu profesiondlnych vojakov pred ukoncenim vojenskej kariéry,

e starostlivost o rodiny profesiondlnych vojakov vyslanych na plnenie loh mimo Gzemia SR,
® podporu harmonizacie rodinného a pracovného Zivota,

e podporu komunitného spésobu Zivota profesionalnych vojakov a ich rodin,

e starostlivost o vojnovych veteranov a vysluhovych déchodcov.

Ako priklad realizacie programov starostlivosti mézeme uviest organizovanie dennych det-
skych taborov v Utvaroch a zariadeniach OS SR, o ktoré je medzi profesionadlnymi vojakmi a za-
mestnancami vyrazny zaujem. Sucastou starostlivosti o rodiny profesionalnych vojakov je aj psy-
chologicka krizova intervencia v pripade Umrtia alebo vdZzneho zranenia profesiondlneho vojaka

14) Informacna brozura obsahuje zoznam finan¢nych a nefinancnych benefitov, ktoré mozu v stcasnosti vyuzivat
profesionalni vojaci.

15) Informécie o benefitoch sa budu poskytovat profesiondlnym vojakom kazdoroc¢ne pocas zékladného vojenského
vycviku a studentom AOS v Liptovskom Mikulasi. Dal3imi cielovymi skupinami pre poskytovanie informacii o benefi-
toch su veliaci poddostojnici a frekventanti Vyssieho velitelsko-stabneho kurzu na AOS v Liptovskom Mikulasi.
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v suvislosti s vykonom sluzby, ale aj mimo neho. Novou oblastou, ktoru je potrebné v suvislosti
s napihanim vyssie uvedeného ciela rozvijat, je podpora komunitného spdsobu Zivota profesio-
nalnych vojakov a ich rodin.

ZAMESTNANECKE BENEFITY AKO NASTROJ PERSONALNEHO MANAZMENTU

4 ZAVER

Problematika zamestnaneckych benefitov je v sicasnosti stale velmi aktudlna. Na pozadi ne-
ustale sa meniacej spolo¢nosti sa pretvara pracovny trh aj samotna podstata prace. Ukazuje sa,
Ze zamestnanci si ¢oraz viac cenia pracu, v ktorej sa citia motivovani, maju moznost kariérne rast,
vzdeldvat sa a v neposlednom rade im tato praca poskytuje ,work-life balance” . Je viak délezi-
té poznamenat, Ze praca profesionadlneho vojaka je v mnohych ohladoch specifickd v porovnani
s pracou civilnych zamestnancov. Poskytovanie a vytvdranie benefitov v ozbrojenych silach musi
zohladnovat tieto Specifik, a taktiez reflektovat sucasné poziadavky trhu prace.

Existujuce, ako aj v buducnosti zavedené zamestnanecké benefity, by mali reflektovat Specifi-
ka vojenského povolania a ekonomické moznosti Statu a mali by napomoct:

e v podpore personalnej politiky (neutralizacia rizik personalnej stability),

e pri kompenzacii socidlne nepriaznivych situacii suvisiacich s priebehom zamestnania.

Na jesen v roku 2022 sa ako jeden z prvych pilotnych projektov zamestnaneckych benefitov
bude realizovat Def s rodinami profesionalnych vojakov, ktorého hlavnym téelom bude prehibe-
nie vzajomnych vztahov a porozumenia medzi rodinami profesionalnych vojakov.

Tento ¢lanok vznikol ako jedna z aktivit projektu zvy3enia informovanosti v oblasti benefitov
medzi profesionalnymi vojakmi. KedZe zamestnanecké benefity do velkej miery vplyvaju na spo-
kojnost s pracou, je dolezité aby profesionalni vojaci mali o nich vedomost.
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1.Popiste ¢o su zamestnanecké benefity a ako ich delime.

2.Co je zakladnym cielom personalneho manazmentu?

3.Charakterizujte Specifika vojenskej sluzby.

4.Definujte vyhody a nevyhody vojenskej profesie v porovnani s civilnymi zamestnaniami.

5.Aké nové zamestnanecké benefity by sa podla vas mali zaviest v ozbrojenych silach?
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MIGRACIA

Migracia je proces premiestiiovania jednotlivcov alebo skupin, ktori z réznych dévodov opustajua svoje
domovy. Existuji rozne druhy migracie, ktoré sa rozdel'uju podl'a miesta, doby trvania alebo pri¢iny odchodu.

Vnutorna — v ramci jednej krajiny
Medzinarodna — medzi jednotlivymi Statmi

Kratkodoba — 3 az 12 mesiacov
Dlhodoba — viac ako rok

Dobrovol’na — vlastné rozhodnutie opustit’ krajinu
Niutena — vyhnanstvo alebo zavlecenie do inej krajiny

Regularna — prekrocenie hranic s platnymi dokladmi
Neregularna — neopravnené prekrocenie hranic, alebo zotrvavanie v inej krajine

Oznacenie migrant nie je pravnym terminom. Migrujuce osoby sa rozlisuju podl'a ucelu migracie.

Migl‘llj uci pracovnici — osoby presuvajuce sa do iného $tatu za i¢elom zamestnania

)4 o o . i3 wr Al r r v r L4 L e3 r r
Utecenci - osoby nachadzajice sa mimo svojho Statu kvoli rasovému, nabozenskému, socialnemu alebo politickému nazoru

Azylanti — utecenci, ktorym bolo udelené pravo na ochranu pred prenasledovanim
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