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Zamestnanecké benefity by mali zabezpecit, aby sa zamestnanci citili v zamestnani dobre,
mali by podporit pocit zmysluplnosti ich prace a spolupatri¢nosti ku kolektivu, v ktorom pracu-
ju. Pre mnohych zamestnancov ponukané benefity predstavuju vyznamny faktor pri rozhodo-
vani sa, ¢i prijmu pracovnu ponuku, alebo ¢i v danej firme ostanu aj nadalej pracovat. Benefity
zohravaju délezitu ulohu pri zabezpecovani suladu medzi pracovnym a sukromnym zivotom. Su
vyznamnym doplnkom ku mzde a zaroveri marketingovym nastrojom na ndbor novych zamestnan-
cov. Poskytovanie adekvatnych benefitov tiez zvySuje motivaciu a angazovanost zamestnancov,
ako aj oddanost organizacii, v ktorej pracuju.

Trendy v oblasti poskytovania zamestnaneckych vyhod sa menia velmi rychlo a prichod novej
viny zamestnancov prinasa do firiem novy pohlad na pracu a odlisné poziadavky. Ulohou zamest-
navatelov je reflektovat nové trendy a prisposobit im svoju personalnu politiku. Zamestnavatelia,
ktori nereflektuju nové trendy sa v praxi stretdvaju s réznymi problémami vratane vysokej fluk-
tuacie pracovnikov, poklesom efektivity a produktivity prace, ¢o sa napokon odraza aj v kle-
sajucich finan¢nych vysledkoch alebo slabsej pozicii na trhu.

Zamestnavatelské organizacie vyuzivanim zamestnaneckych benefitov vacsinou sleduju urci-
ty ciel, ktory nie je mozné naplnit inou formou odmeny. Pri planovani politiky zamestnaneckych
benefitov sa jej tvorcovia v kazdej organizacii zameriavaju na tieto ciele:

e poskytnut atraktivny konkurencény subor celkovych odmien, ktoré by umoznili ziskat

a udrzat vysoko kvalitnych pracovnikov;

e uspokojovat osobné potreby pracovnikov;

e posilnovat oddanost a vedomie zavazku pracovnikov voci organizacii;

e poskytovat (niektorym fudom) dariovo zvyhodneny spésob odmeny;

e podporit vonkajsiu konkurencieschopnost organizacie. ")

Zamestnavatel by mal dbat na to, aby vydaje suvisiace s poskytovanim réznych plneni svojim
zamestnancom boli vynakladané takym sp6sobom, ktory na jednej strane je vyhodny pre zamest-
navatela a na strane druhej nesie urciti hodnotu pre zamestnanca, tzn. Ze si ho jeho prijemca ceni.

1 PERSONALNY MANAZMENT VO VOJENSKEJ ORGANIZACII

Ozbrojené sily Slovenskej republiky predstavuju instituciu, ktora sa vyraznym sposobom
podiela na zachovani bezpecnosti a Uzemnej celistvosti Slovenskej republiky. Rozhodujucou
a klucovou zlozkou ozbrojenych sil je vojensky personal, ktory je potrebné kontinualne prisp6so-
bovat potrebdm ozbrojenych sil. Ozbrojené sily na plnenie svojho poslania, funkcii, cielov a tloh
musia disponovat adekvatnym obrannym potencidlom, ktory sa vytvara systematickym, planovi-

1) GOGOVA, |.: Systém zaméstnaneckych benefitl ve vybrané firmé, 2016.
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tym formovanim ludskych, vecnych a finan¢nych zdrojov. Efektivnost ozbrojenych sil zavisi jednak
od velkosti a kvality uvedenych zdrojov, jednak od toho ako sa podari tieto zdroje spojit, uviest
do pohybu. Hlavné a rozhodujuce postavenie medzi uvedenymi zdrojmi maju ludské zdroje.

ZAMESTNANECKE BENEFITY AKO NASTROJ PERSONALNEHO MANAZMENTU

Jednou z moznosti, ako podporit dosiahnutie Ziaduceho stavu v tejto oblasti, je vytvdranie
priaznivych pracovnych podmienok pre profesionalnych vojakov prostrednictvom poskytovania
zamestnaneckych vyhod (benefitov), ktoré nasledne prispievaju k stabilizacii vojenského perso-
nalu a zvyseniu atraktivity vojenského povolania v regrutacnom procese.

1.1 Ciele a ulohy manazmentu ludskych zdrojov

Na zaklade poznatkov z oblasti manazmentu ludi je manazment ludskych zdrojov definovany
ako integralny a relativne samostatny subsystém manazmentu organizacie, obsahom ktorého su
personalne stratégie, politiky, systémy a procesy realizované za ucelom zabezpecenia kompeten-
tnych a motivovanych zamestnancoy, s cielom efektivne dosiahnut stratégiu organizacie.

Zakladnym cielom manazmentu ludskych zdrojov je zabezpedit potrebu zamestnancov (po-
et a Struktura), ochotu pracovat (motivacia) a vyuzit ich kvalifikacny a osobnostny potencial tak,
aby v najvacsej moznej miere sluzil v prospech dosahovania cielov organizicie. ?)

Manazment ludskych zdrojov sa realizuje prostrednictvom personalnych ¢innosti, ktoré su vy-
konnou ¢astou personalnej prace.?) Délezité pre kazdu organizaciu je, aby boli ciele tychto perso-
nalnych ¢innosti vzajomne previazané a zaroven, aby boli napojené na celkové organizacné ciele.
*) Koubek definuje nasledujtice personalne Cinnosti:

1.vytvéranie a analyza pracovnych miest,

2.persondlne planovanie,

3.ziskavanie, vyber a prijimanie pracovnikov,

4.hodnotenie pracovnikov,

5.rozmiestfiovanie pracovnikov a ukonc¢ovanie pracovného pomeru,
6.0dmenovanie,

7.vzdeladvanie pracovnikov,

8.pracovné vztahy,

9.starostlivost o zamestnancov,

10. persondlny informacny systém,

11. prieskum trhu prace,

12. zdravotna starostlivost o pracovnikov,

13. ¢innosti zamerané na metodiku prieskumu, zistovanie a spracovanie informacii,
14. dodrziavanie zakonov v oblasti prace a zamestnavania pracovnikov. °)

Dosiahnutie personalnej stability je jednym zo zékladnych predpokladov napliiania cielov
kazdej organizacie. Na druhej strane je v3ak tuto persondlnu stabilitu potrebné vnimat ako dy-

) KRAVCAKOVA, G.: Manazment ludskych zdrojov, 2014, s. 9.

) Konkrétny sumdr personalnych ¢innosti sa lisi v zavislosti od typu organizacie a nastavenia jej cielov.

4) CHYTILOVA, T.: Starostlivost o zamestnancov vo vybranej organizécii v ndvdznosti na organizacné ciele, 2011, s. 14.
5) KOUBEK, J.: Rizeni lidskych zdroj(i, 2007, s. 20-22.
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namicky proces, ktory zabezpecuje sulad medzi zaujmami a potrebami zamestnancov na jednej
strane a organizacie na strane druhej. Urcita miera obmeny personalu je pre kazdu organizaciu do-
konca Ziaduca, minimalne z dévodu predchadzania stagndcie. Stabilitu personalu je mozné opisat
prostrednictvom dvoch zakladnych parametrov, a to regrutacie a fluktuacie.

ZAMESTNANECKE BENEFITY AKO NASTROJ PERSONALNEHO MANAZMENTU

® Regrutdcia — ¢innost, ktorej cielom je zabezpecit, aby boli vietky pracovné miesta obsa-
dené primerane kvalifikovanymi a spolahlivymi zamestnancami. Ide o celu skupinu uloh,
ktoré zahffiaju hladanie [udskych zdrojov, ich oslovenie, zaujatie, nabor, vyber, ako aj uve-
denie do organizacie a usmerfovanie ich kariéry.

e Fluktudcia - odchod zamestnancov z organizacie.
1.2 Manazment vojenského personalu

Ozbrojené sily su v sociologickom zmysle organizaciou, preto ich chapeme ako utvar zalozeny
na planovitej koordindcii skupinovych aktivit, kontinualne fungujuci v dosledku delby prace a hie-
rarchie autority a smerujuci k dosiahnutiu spolo¢ného ciela. ©)

Skvrnda definuje vojensku organizaciu, t. j. ozbrojené sily ako 3pecificky spésob zdruzovania
ozbrojenych ludi naplfiajicich vo svojej ¢innosti politické ciele celospolo¢enského charakteru
a usporiadanie socialnych vztahov a ¢innosti podriadené pouzivaniu zbrani a vojenskej techniky
a vykondvaniu ozbrojeného nasilia. ?)

Vojenska organizacia pri plneni svojich uloh potrebuje zoptimalizovat vyuzivanie svojho bojo-
vého potencialu, ktory je tvoreny tromi zakladnymi, vzajomne prepojenymi zlozkami — moralnej,
konceptualnej a fyzickej. ?)

Ozbrojené sily na plnenie svojho poslania, funkcii, cielov a tloh musia disponovat adekvat-
nym obrannym potencidlom, ktory sa vytvara systematickym, planovitym formovanim ludskych,
vecnych a finan¢nych zdrojov. Efektivnost ozbrojenych sil zavisi jednak od velkosti a kvality uve-
denych zdrojov, jednak od toho, ako sa podari tieto zdroje spojit, uviest do pohybu. lavné a rozho-
dujuce postavenie medzi uvedenymi zdrojmi maju ludské zdroje.

Pripravené, motivované a socidlne zabezpecené lfudské zdroje tvoria [udsky potencial obrany,
ktory uvadza do pohybu vecné a finanéné zdroje ako svoj prostriedok, rozhoduje o pripravenosti
a obranyschopnosti ozbrojenych sil, o ich Uspesnosti ¢i netdspesnosti v plneni ich poslania a uloh.
Rozhodujuce postavenie v oblasti ludského potencialu ozbrojenych sil ma vojensky personal -
profesiondlni vojaci. °)

2 ZAMESTNANECKE BENEFITY

V oblasti personalnej a socialnej politiky organizacii sa zvyknu na oznacenie systému ocene-
nia zamestnancov nad rdmec mzdy/platu pouzivat viaceré pojmy. Pre tuto oblast sa najcastejsie
pouzivaju pojmy ako pozitky, vyhody a benefity. Podla slovnikového portalu Jazykovedného usta-
vu L. Stara SAV su ich definicie nasledovné:

e pozitky — naturalne davky ako sucast ndrokového prijmu pracovnika;

Velky sociologicky slovnik : Svazekl.: A -0, 1996, s. 723.

SKVRNDA, F.: Vplyv medzindrodnej bezpecnosti na zaciatku 21. storodia..., 2005, s. 16.
Doktrina ozbrojenych sil Slovenskej republiky (E), 2020, s. 31-32.

Systém PeM OS SR, 2004, s. 5.
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e vyhoda - okolnost, situacia priaznivejsia pre niekoho, nieco vo vztahu k niekomu, nieco-
mu inému;

ZAMESTNANECKE BENEFITY AKO NASTROJ PERSONALNEHO MANAZMENTU

e benefit - nefinancnd vyhoda pre zamestnancov firmy, podniku; ekonomicka vyhoda, zvy-
hodnenie.

Pojem ,pozitky” pouzivaju medzinarodné uctovné Standardy. Tento pojem je podskupinou
pojmu ,benefity” alebo ,vyhody”. V prostredi persondlneho manazmentu sa spravidla pojmy ,za-
mestnanecké vyhody” alebo ,zamestnanecké benefity” pouzivaju ako synonyma. Pre potreby tej-
to analyzy bude pouzivany pojem ,zamestnanecké benefity”, ktory sa pouziva predsa len ¢as-
tejSie a aj z pohladu obsahu pojmu ho autori analyzy povazuju za vecne vystiznejsi.

Na vac¢sinu zamestnaneckych benefitov maju primarne narok vsetci zamestnanci organi-
zacie bez ohladu na to, aky druh pracovnej ¢innosti vykondvaju a ¢i dosahuju pozadované vy-
sledky. Narok na ziskanie tychto vyhod vacsinou vyplyva zo samotného pracovného pomeru.
Naopak odmeny suvisia s vykondvanim konkrétnej prace a ¢astokrat su chapané ako formy oce-
nenia za pozadovany vykon pracovnika. Su¢astou odmeny mézu byt napriklad aj ré6zne bonusy
zamimoriadne vysledky. Zatial <o odmeriovanie je povazované za jeden z najefektivnejsich nastro-
jovmotivacie pracovnikov, ktoré ma organizacia k dispozicii, pri benefitoch tomu tak nie je. To vyply-
va zo skutoc¢nosti, Ze benefity nie su poskytované zamestnancom v suvislosti s vykonom ich prace,
a preto tieto plnenia nemoézu byt pouzité ako nastroje motivacie zamestnancov na zvySovanie vy-
konnosti. Z tohto dovodu ciele zamestnaneckych benefitov nezahffaju ovplyviovanie motivacie.
Tieto plnenia vSak mozu vytvarat pozitivny postoj zamestnancov k organizacii a zvysSovatich
oddanost - lojalnost, ¢im pomdzu organizacii optimalizovat jej vykon. Maju v zamestnancoch
vzbudit pocit spolupatri¢nosti s organizéciou a snahu odvadzat pre fiu ¢o najlep3iu pracu.

Zamestnanecké benefity teda znamenaju poskytovanie vyhod zamestnancom, ktoré im za-
mestnavatel poskytuje vo forme penaznych alebo nepenaznych plneni. Medzi zamestnanecké
benefity sa nezaraduje poskytovanie tych vyhod, ktoré zamestnanci dostanu od zamestnavatela
v ramci plnenia povinnosti podla vieobecne zavaznych pravnych predpisov.

Ozbrojené sily su viak $pecifickym zamestnavatelom, ktory je vo svojej ¢innosti a vztahu k za-
mestnancom vyznamne regulovany zakonnymi normami, preto su niektoré zamestnanecké vyho-
dy pre profesionalnych vojakov integrované v zdkonoch.

Pod pojmom zamestnanecké benefity sa v daldej Casti textu budu chapat vsetky benefity
okrem platu, ktoré zlep3uju spokojnost zamestnancov a pohodu v praci a zaroven slizia k ich zis-
kavaniu, motivacii a stabilizacii.

2.1 Klasifikacia zamestnaneckych benefitov

Tak ako je mozné delit celkovi odmenu, je mozné aj na zamestnanecké benefity sa divat z roz-
nych hladisk. Autori literatury zaoberajucej sa problematikou zamestnaneckych vyhod definovali
niekolko sposobov vnimania tohto dobrovolného plnenia. Pristupy k poskytovaniu benefitov sa
priestorovo a kulturne lisia. Zamestnanecké benefity sa delia na:

e Penazné - poskytované vo forme penazi:
- prémie,

- odmeny,
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ZAMESTNANECKE BENEFITY AKO NASTROJ PERSONALNEHO MANAZMENTU

- nakupné poukazky,
- zamestnanecké po6zicky a iné.

e Nepenazné - formou poskytnutia sluzby, vyrobku, dni dovolenky alebo pracovného volna
nad rdmec zdkona.

e Podla obsahovej stranky sa zamestnanecké benefity delia na:

e Vyhody socialnej povahy (napr. jasle, Skolky alebo $koly pre deti, letné tabory, poistenie
a pripoistenie - zivotné, dochodkové, urazové, poistenie pre pripad pracovnej neschop-
nosti, poistenie zodpovednosti za Skodu, prispevok na dovolenku, Sportové, rekreacné
a kultdrne aktivity, prispevky na rekreaciu deti, finan¢na vypomoc - bezuro¢né podnikové
pozicky, zvyhodnené hypotekarne uvery, prechodné ubytovanie a iné).

e Vyhody skvalitiujice vyuzivanie volného casu (napr. ponuka kulturnych a Sportovych
akcii, organizovanie zajazdov).

e Vyhody zdravotnej povahy (napr. zdravotna starostlivost pre zamestnancov a ich rodin-
nych prisludnikov, dni zdravotného volna, ockovanie, rehabilitatné pobyty).

e Vyhody posilnujuce vztah k praci tvoriace sucast pracovnych podmienok (napr. prispe-
vok na stravovanie, oblerstvenie na pracovisku, doprava do/zo zamestnania, parkovanie,
vzdelavanie a rozvoj zamestnancov nad ramec zakladnych potrieb organizacie - manazér-
ske, jazykové, PC kurzy, odborné knihy a ¢asopisy, konferencie a iné vzdelavacie aktivity,
nadstandardné pracovné volno - dlhsia platena dovolenka, skratena pracovna doba, Stu-
dijné volno).

e Pozi¢né zamestnanecké vyhody odvijajluce sa od postavenia zamestnanca v organizacii
poskytované vacsinou na kltucovych alebo rizikovych funkcidach. Hmotné vybavenie a po-
mocky, ktoré sluzia predovsetkym pre osobnu potrebu spojenu s pracovnym vykonom
(napr. sluzobny automobil, bezplatné telekomunikacné sluzby, telefén alebo notebook
na sukromné ucely, diare, kufriky, poskytnutie pracovného odevu, prispevok na o3atenie,
benzinové karty — bezplatné alebo zvyhodnené). ')

Benefity sa mézu rozliSovat aj podla pokrytia zamestnancov, ktorym su uréené. Zamestna-
vatel si mozZe vytvorit benefit, ktory sa bude tykat vsetkych zamestnancov alebo si moze urcit aj
benefity len pre urcité skupiny zamestnancov.

2.2 Specifika vojenskej profesie

V suvislosti s poskytovanim zamestnaneckych benefitov profesiondlnym vojakom je délezité
poukazat na skutoénost, Ze vojenské povolanie predstavuje Specificky typ zamestnania, ktory kla-
die odlisné naroky na profesionalnych vojakov ako zamestnancov, pri¢com tieto odlisné podmien-
ky musi reflektovat aj zamestnavatel pri koncipovani systému benefitov.

Profesionalni vojaci su typickou skupinou, v ktorej mozno ocakavat ¢rty Specifického sposobu
Zivota. Ak chceme definovat Specifika vojenskej profesie, je potrebné nacrtnut, v ¢om sa pod-
mienky a obsah vykonavanej ¢innosti profesionalnych vojakov lisia od inych (ostatnych - aj ne-
vojenskych) profesii. Je to predovietkym samotné vojenské prostredie, systémy a Cinnosti, ktoré
sU v porovnani s ¢innostami a podmienkami vykonu inych profesii a povolani Specifické podla

10) KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdroj(i, 2007, s. 320.
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nasledujucich charakteristik:

ZAMESTNANECKE BENEFITY AKO NASTROJ PERSONALNEHO MANAZMENTU

e zdkladnym zmyslom a poslanim vojenskej profesie je priprava na boj, a to v kontexte
zabezpecenia obrany statu a obyvatelov;

e zahfna ¢innosti, ktorych cieflom je okrem iného, porazit, zranit alebo zabit [udi, Skodit, nicit
a destruovat vysledky ludskej prace, ludského umu a snazZenia;

e dobsledkom niektorych vojenskych ¢innosti je utrpenie, smrt alebo trauma s trvalymi psy-
chickymi, telesnymi, socidlnymi a ekonomickymi nasledkami pre vitazov aj porazenych;

e vykon vojenskych cinnosti je priamo spojeny s ohrozenim vlastného zZivota a zZivota kole-
gov, ako aj zodpovednostou za nich;

e vykon profesie viac, ako je to u inych profesii, nesie riziko trvalych nasledkov, traumy a sp6-
sobuje zmeny v mysleni, konani vojenského profesionala a nasledne i zmeny vo vztahoch
s najblizSim prostredim (i rodinou);

e vykon vojenskej profesie v rdmci urcitého timu, Utvaru, jednotky vedie k vytvaraniu velmi
silnych, intenzivnych osobnych vazieb zaloZzenych na skusenosti zo spolo¢ného zvladania
roznych limitnych a extrémnych situacii;

e vykon vojenskej profesie predpokladad dlhodobé odlucenie od blizkeho socidlneho pro-
stredia (rodiny, partnerov) a v ur¢itom zmysle aj odlucenie od Zivota spolo¢nosti. VyZzaduje
intenzivne a plné sustredenie sa na vykon urcitej funkcie. To vyznamnym spdsobom vzda-
luje profesionalneho vojaka od rodinnej a socialnej ,reality”. ")

Vojenska profesia viac ako iné profesie kladie vacsie naroky na moralne, volové, hodno-
tové, charakterové a socidlne (vztahové) aspekty. VyZzaduje 3pecifické kompetencie (schopnosti),
vlastnosti a dispozicie pre vykon 3pecifickych ¢innosti a funkcii, Specifické postoje, zvyky, potreby.

Vojenska profesia vyzaduje od jednotlivca viac ako iné profesie. Je naro¢na na optimalnu
mentalnu kondiciu, v ktorej sa premieta Uroven kognitivnych schopnosti, Specifickej kvality mys-
lenia a konania. Vyzaduje vysoku mieru sebadiscipliny, psychicku a fyzickud kondiciu, telesnu a du-
Sevnu vitalitu, je ndro¢na na zvladnutie Specifickych Standardov a postupov, vyZzaduje schopnost
prispdsobit sa situacii pri plneni tloh v rdmci medzindrodného krizového manazmentu.

2.3 Zamestnanecké benefity profesionalnych vojakov vo vybranych krajinach NATO

Pre ziskanie komplexnejsieho pohladu v oblasti poskytovania benefitov je potrebné priblizit
si benefity poskytované profesionalnym vojakom vo vybranych krajinach NATO, ktoré maju urcité
spolo¢né znaky so zamestnaneckymi vyhodami poskytovanymi profesionédlnym vojakom na Slo-
vensku. Zhoduju sa prevazne vo vlastnom systéme socidlneho zabezpecenia (v pripade hladania
prace, choroby, materskych benefitov, déchodku) a socidlnych fondov. Odlisnosti v poskytova-
ni zamestnaneckych vyhod vojakom vo vybranych krajindch NATO v porovnani so Slovenskom
pozorujeme najma v reflektovani individualnych potrieb vojakov.

Vo viacerych krajindch NATO tvoria vyznamnu zlozku benefitov poradenské a terapeutické
sluzby zamerané na individualne potreby vojakov a ich rodiny. V porovnani so Slovenskom kla-
du krajiny NATO vacsi doraz na vzdelavanie a kariérny rast svojich zamestnancov. Okrem prepra-
covaného systému benefitov v oblasti vzdeldvania kladu krajiny NATO déraz najma na benefity

11) POKORNY, V. - PUCHAR, A. - MLEJNKOVA, L.: Sociélni psychologie a komunikace..., 2013.
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v oblasti zosuladenia pracovného a rodinného Zivota, tzv. ,work life balance” benefity. Napriklad
v Nemecku maju profesionalni vojaci nadstandardné podmienky v oblasti dovoleniek, a to viac
dni platenej dovolenky, skrateny pracovny cas, ¢i dovolenka na vzdelavanie. V rdmci formalneho
uznania tam vojaci mézu dostat az 14 dni mimoriadnej dovolenky. V Belgicku je profesiondlnym
vojakom umoznena praca zdomu maximalne tri dni do tyzdna. Vojaci v Dansku, ktori maju fyzické
alebo dusevné obmedzenia a nemézu pracovat na plny uvazok, maju napriklad moznost pracovat
menej ako je Standardny pracovny tyzden.
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V mnohych krajinach efektivne a dlhodobo funguju podporné fondy pre vojakov. Napriklad
formou verejnych zbierok pokryvaju mimoriadne socidlne nepriaznivé situacie v Zivote profesio-
nalnych vojakov a ich rodin. Na Slovensku sa podobnym aktivitdm v ramci pomoci v tazkych zivot-
nych situaciach venuje Vojenska podporna nadacia. V tejto oblasti by viak bola potrebna vacsia
podpora a propagacia jej aktivit spojenych s pomocou vojakom a ich rodinam. Ako ukazuju sku-
senosti z vybranych krajin NATO, aplikacia pomoci profesionalnym vojakom je tam viac adresna
a zamerana na ich individualne potreby. Krajiny NATO maju tiez vyrazne konkrétnejsie opatrenia
na zosuladenie rodinného a pracovného zivota.

2.4 Trendy v oblasti benefitov v civilnom sektore

Trendy v oblasti poskytovania zamestnaneckych vyhod sa menia velmi rychlo a prichod no-
vej viny zamestnancov prindsa do firiem novy pohlad na prdcu a odlisné poZiadavky. Preto aj firmy
pri kreovani benefitov vychadzaju z toho, ¢o ich zamestnanci pozaduju najviac.

KedZe kazdé pracovné odvetvie ma svoje Specifika a odliSnu napln prace, tak aj podoba za-
mestnaneckych benefitov v jednotlivych firmach je odlisna. Preto aj firmy pri kreovani benefitov
vychdadzaju z toho, ¢o ich zamestnanci pozaduju najviac. Pri zamestnancoch vo vyrobe prevladaju
finan¢né benefity v podobe réznych prispevkov, priplatkov a bonusov. V oblastiach ako je IT, eko-
nomika, finan¢nictvo a marketing dominuju tzv. work-life balance benefity zamerané na flexibilny
pracovny ¢as s moznostou home office.

Jednou z vyznamnych zmien, ktorej v su¢asnosti zamestnavatelia Celia, je prichod mladsej ge-
neracie na trh prace. Vysledky vyskumov v civilnom sektore, ale aj v ozbrojenych silach, poukazuju
na jasny trend zmeny zamestnaneckych poziadaviek, ktory suvisi prave s prichodom novej gene-
racie zamestnancov.

Podla vyskumov mladsie roéniky zamestnancov kladu vacsi doraz na volny cas a viac si
cenia pracu, ktora im poskytuje moznost kariérne rast. Velky doraz tiez kladu na rovnovéhu
medzi pracovnym a sukromnym Zivotom a prekdazaju im prilis velké zavazky a obmedzovanie. Mla-
di ludia povazuju za najdolezitejsi benefit flexibilny pracovny ¢as, ¢i dovolenku navyse. Dolezitym
faktorom, ktory vyznamnym spésobom prispieva k celkovej spokojnosti s pracou, je pre mladych
ludi medziludska a socidlna podpora od nadriadenych a kolegov, od ktorych chcu zéroven dosta-
vat spatnu vazbu s cielom zlep3ovat sa. Mlada generacia zamestnancov teda hlada zmysluplnu
pracu, v ktorej bude mat otvorené moznosti vzdelavania a osobného rozvoja.

Sucasné trendy a zmeny v oblasti poziadaviek na zamestndavatelov scasti reflektuje aj znama
slovenska anketa,Najzamestnavatel”, ktoru kazdy rok vyhlasuje spolo¢nost Profesia. V predoslych
rokoch boli pre hlasujucich najdélezitejSie kvalitné sluzby, silna znacka a dobré meno spolo¢-
nosti. V rokoch 2020 a 2021 sa aj pod vplyvom pandémie poziadavky na zamestnavatela zmenili.
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Pri vybere najatraktivnejSieho zamestndvatela zohrdval najdélezitejSiu ulohu celkovy kolektiv
a pracovna istota. '?)

Na zaklade dostupnych informacii je mozné konstatovat, Ze zamestndvatelia na Slovensku vy-
nakladaju znacné finan¢né prostriedky na oblast socidlneho zabezpeclenia svojich zamestnancov.
Ide predovsetkym o finan¢né benefity v oblasti vzdelavania a pomoci rodinam. Kazda vacsia spo-
lo¢nost alebo organizacia ma dnes uz vlastnu nadéciu, v rdmci ktorej vyvija aktivity na skvalitnenie
Zivota nielen svojim zamestnancom, ale aj Sirokej verejnosti. Pri ndbore a udrzani zamestnancov
musia firmy reflektovat celospolo¢enské zmeny a dokdazat rychlo reagovat. Mnohi zamestnavate-
lia preto investuju nemalé finan¢né prostriedky prave do vzdeldvania a inovacii.

2.5 Zamestnanecké benefity z pohladu jednotlivych kategorii profesionalnych vojakov

Podstatou zamestnaneckych benefitov poskytovanych profesionalnych vojakov je zameranie
na stabilizaciu a regrutaciu vojenského personaluy, t. j. efektivne posobenie na udrzanie vojenské-
ho personalu podla potrieb ozbrojenych sil a ziskanie nového personalu prostrednictvom regru-
tacnych procesov.

Pri definovani potreby zmien v nastaveni zamestnaneckych benefitov sa okrem vysledkov
komparativnej analyzy vychadzalo aj z demografickych Statistickych udajov, ktoré obsahuje HR
modul integrovaného informaéného systému SAP Ministerstva obrany SR a zo sociologickych zis-
teni, z vyskumu ndzorov profesionalnych vojakov a vyskumu verejnej mienky, ktoré boli zrealizo-
vané sekciou ludskych zdrojov MO SR v druhej polovici roku 2021. Kli¢ové demografické udaje,
ktoré stvisia so stabilitou personalu st vek, dizka sluzby, rodinny stav a pocet deti profesionalnych
vojakov. Z pohladu stability persondlu je mozné povaZovat nevyvazenu vekovu Struktiru profe-
siondlnych vojakov za riziko.

Histogram

Graf 1: Vekova Struktura profesionalnych vojakov k 01. 11. 2021

Popri nadmernom zastupeni Styridsiatnikov, je podpriemerné zastupenie tridsiatnikov, ktoré
nie je dostato¢ne vyvazené ani zastupenim kategorie dvadsat azZ tridsatro¢nych. Je mozné konsta-
tovat, ze existuje urcitd generacna priepast, o potvrdzuje aj graf 1.

12) RICHTEROVA, N,: O vitazoch ankety Najzamestnavatel rozhodlo viac ako 78-tisic hlasov, 2021.
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S vekom profesionalnych vojakov Uzko suvisi aj dizka doby $tatnej sluzby, ktora im je zapoéita-
vand. Z pohladu stability vojenského persondlu je dolezité sledovat dve skupiny profesionalnych
vojakov: s dizkou sluzby 6 az 9 rokov a s dizkou sluzby 12 az 15 rokov. Skupinu profesionalnych
vojakov s dizkou sluzby 6 az 9 rokov z toho dévodu, Ze je vyrazne podpriemerne zastlipena a sku-
pinu profesionalnych vojakov s dizkou sluzby 12 az 15 rokov, ktord mé naopak vyrazne nadprie-
merné zastupenie.
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Pocetne silna skupina profesionélnych vojakov s dizkou sluzby 12 az 15 rokov je dobrym
predpokladom pre stabilizaciu kli¢ového persondlu — vojakov v stalej statnej sluzbe. Kritickym
pre tuto skupinu bude hlavne nastavenie podmienok prechodu do stélej Statnej sluzby v 16. roku
vojenskej sluzby.
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Graf 2: Pocet profesionélnych vojakov podla ukonéeného zapoctu rokov Statnej sluzby
k01.11.2021 (n=13 884)

Z pohladu rodinného stavu su najvacsou skupinou zosobaseni profesionalni vojaci, ktori pred-
stavuju viac ako polovicu prislusnikov ozbrojenych sil (53,3 %). Takmer tri patiny profesionalnych
vojakov (57,2 %) maju aspon jedno dieta.

Sobdasnost profesiondlnych vojakov a zaloZenie rodiny kladie pomerne vysoké naroky
na harmonizaciu pracovného a rodinného Zivota profesionalnych vojakov. Zvy3uje sa tlak zo strany
vojakov na vykondvanie statnej sluzby v mieste bydliska, Co je tendencia, ktord pésobi kontrapro-
duktivne voci povinnosti sluzit podla potrieb ozbrojenych sil. Pri tejto skupine je teda potrebné
ocakavat dopyt po benefitoch v oblasti podpory rodiny (detské kutiky, flexibilny sluzobny ¢as....).

Dolezitym ukazovatelom personalnej stability je pravoplatné prepustenie profesionalnych
vojakov. Podla udajov zaregistrovanych v integrovanom informa¢nom systéme SAP k 31. decem-
bru 2021 bolo pravoplatne prepustenych 568 profesionalnych vojakov, ¢o je priblizne dvojnéso-
bok oproti predchadzajicim dvom rokom (v roku 2019 - 340; v roku 2020 - 261). Vacsina prepus-
tenych profesionalnych vojakov (408) odisla na zaklade vlastnej ziadosti pri splneni podmienok
na vysluhovy déchodok (pism. | ods. 1 § 83 zakona 281/2015 Z. z.). Z hodnostného zboru muzstvo
odislo 2,9 %, zo zboru podddstojnikov 5,0 % a z déstojnickeho zboru 6,9 % profesionalnych voja-
kov. Mieru odchodovosti je v sucasnosti mozné povazovat za normdlnu. Zvysenu pozornost je
vsak potrebné venovat odchodovosti déstojnickeho zboru.
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V sucasnosti ma vacsina zamestnaneckych benefitov univerzalny charakter a existujluce
odlisnosti v pristupe k zamestnaneckym benefitom sa odvijaju najma od druhu $tatnej sluzby (do-
Casnej alebo stalej), napriklad dovolenka a preventivna rehabilitacia.

Na zaklade analyzy vybranych Statistickych Gdajov a informacii sa ukazuje ako opodstatne-
né, aby z pohladu stabilizacie vojenského persondlu bol systém benefitov koncipovany tak, aby
zohladnoval prioritne (nie bezvyhradne) poziadavky a potreby zosobasenych profesiondlnych
vojakov s maloletymi detmi.

V sulade s trendom ,starnutia” vojenskej populdcie a s tym suvisiacou zvysenou sobasnostou
PrV sa javi ako opodstatnené sustredit sa viac aj na strednu generaciu PrV (odsluzenych 11 az 16
rokov). Benefity je preto potrebné orientovat najma na oblast bytovej a rodinnej politiky s ciefom
udrzania tejto skusenej generacie profesiondlnych vojakov v $tatnej sluzbe.

2.6 Zamestnanecké benefity poskytované profesionalnym vojakom vykonavajucim statnu
sluzbu v OS SR

Profesionalni vojaci vykonavajuci statnu sluzbu disponuju celym spektrom nalezitosti a vyhod
(benefitov) penaznej a nepenaznej povahy. Kompletny prehlad naleZitosti a benefitov je uvedeny
v tabulke 1.

Tabulka 1: Zoznam zamestnaneckych benefitov poskytovanych PrV sldziacim v OS SR

Zamestnanecké benefity Charakter
pefazny
2 R
G penazny
-4 pefazny
v
£ Organizovanie detskych tdborov pocas prazdnin nepenazny
\Q
§ Duchovn4 starostlivost nepenazny
'§ Ubytovanie vo vojenskych ubytovniach nepenazny
‘ v ~ ’
Priprava profesionédlneho vojaka na trh prace nepenazny
é Vyuzivanie posilfiovne, vojenského klubu nepenazny
’: Rodinna rekreacia nepenazny
<
é‘ Letnd detska rekreacia nepenazny
°
_; Zahrani¢na vymenna rekredcia nepenazny
c
N
3 Vymenné zahrani¢né rekrea¢né pobyty nepenazny
S
Y Kratkodobé (prilezitostné) ubytovanie v ubytovniach MO SR pri sukromnych L.
3 ) nepenazny
= cestach
E
= Zvyhodnené vstupné nepenazny
% Posadkové plesy nepenazny
>
E Zvysena zakladna vymera dovolenky nepenazny
=
> Oslava MDD, Mikulds pre deti zamestnancov nepenazny
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Zamestnanecké benefity Charakter
penazny
penazny
penazny
penazny
penazny
penazny
penazny
penazny
penazny
Preventivna rehabilitacia nepenazny
Kupelna starostlivost nepenazny
Povinné a odporucané ockovanie nepenazny
Greenline nepenazny
Poradna zdravia (VUHE) nepenazny
Zdravotna starostlivost nepenazny
Psychologicka starostlivost o profesiondlnych vojakov nepenazny
Vojensky utvarovy vieobecny lekér nepenazny
Proviantné naleZitosti nepenazny

penazny
Sportové dni nepenazny
Vzdelavanie profesionalnych vojakov nepenazny
Moznost parkovania v areali podla podmienok Utvaru/zariadenia nepenazny
Sluzobny telefén, notebook, tablet nepenazny
Starostlivost o rodiny profesionalnych vojakov vyslanych na plnenie tloh mimo s
. . . . nepenazny
uzemia Slovenskej republiky
Kratkodobé (prilezitostné) ubytovanie v ubytovniach MO SR pri sukromnych Ly

) nepenazny

cestach

penazny

penazny
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Prehlad zamestnaneckych benefitov ukazuje celu Sirku vyhod, ktoré rezort obrany
poskytuje profesionalnym vojakom. V tomto prehlade su aj niektoré nefinan¢né benefity, kto-
ré boli skimané v nasich empirickych vyskumoch realizovanych s cielom zistit, do akej miery su
atraktivne pre profesiondlnych vojakov, ako aj zaujemcov o sluzbu v OS SR.

2.7 Benefity z pohladu profesionalnych vojakov OS SR

Nielen personalisti, ale aj veduci a riaditelia by mali pravidelne kontrolovat spokojnost za-
mestnancov so zamestnaneckymi benefitmi. Pomocou pravidelnej kontroly spokojnosti méze za-
mestnavatel zistit, ktoré benefity su najviac ziadané, ktoré nie su vyuzivané a o ktoré vobec nie je
zaujem. V uplynulych rokoch realizovala sekcia ludskych zdrojov MO SR viacero vyskumov zame-
ranych na problematiku zamestnaneckych benefitov. Metodika a predmet tychto vyskumov
umozniuju analyzovat finan¢né, ako aj nefinan¢né benefity Statnej sluzby v ozbrojenych silach,
a to najma z pohladu skimania toho, ¢o by profesionalni vojaci oc¢akavali, ¢o by ich motivovalo
zotrvat nadalej v sluzobnom pomere. Vysledky tychto vyskumov ndm nasledne lepsie umoznu-
ju zavadzat benefity, ktoré moézu prildkat aj dalSich zaujemcov do sluzby v ozbrojenych silach.
Vyskum s ndzvom ,Nefinancné benefity profesiondlnych vojakov” bol realizovany v jeseni v roku
2021 a vyskumnu vzorku tvorilo 521 vojakov. Okrem otézok suvisiacich s tematikou benefitov bol
vyskum zamerany aj na aktualnu spokojnost respondentov s pracou, na problematiku Sikanovania
a problematiku realizacie sociadlnej prace v ozbrojenych silach.

Z vysledkov vyskumu vyplyva, ze profesionadlni vojaci najviac vyuzivaju benefity uvedené
v grafe 3.
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Graf 3: Najviac vyuzivané zamestnanecké benefity (n=521)

Vo vyskume nas zaujimalo aj to, aké maju profesiondlni vojaci povedomie o existencii zamest-
naneckych benefitov, ktoré im poskytuje rezort obrany. Vysledky naznacuju, ze profesionalni voja-
ci o mnohych benefitoch nevedia, resp. maju o nich len slabu vedomost. Najvaésie medzery v po-
znani benefitov (nepoznali ich, nevedeli o nich) respondenti prejavili pri benefitoch uvedenych
v grafe 4.
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Graf 4: Najmenej vyuzivané zamestnanecké benefity (n=521)

Zistovali sme tiez, ktoré zamestnanecké benefity by podla ndzoru respondentov mohli prispiet
k udrzaniu profesionalnych vojakov v statnej sluzbe.

Okrem lepsieho platového ohodnotenia, ktoré sa umiestnilo na prvom mieste, by podla 26,1 %
vojakov prispela k stabilizacii personalu istota v oblasti socialneho zakona. '*) V odpovediach res-
pondenti uvadzali, ako neustale zmeny tohto zakona vyvolavaju v nich zmatok a pocit neistoty.
Dalej nasledovala zmena podmienok, za ktorych mézu vojaci vyuzivat preventivne rehabilitacie,
pricom 20,6 % vojakov si mysli, ze tieto zmeny by mohli pomoct pri stabilizacii persondlu. V tejto
oblasti respondenti naj¢astejSie uvadzali moznost vyuzivat preventivne rehabilitacie aj pre voja-
kov v do¢asnej $tatnej sluzbe. Dalej nasleduju benefity v oblasti sluzobného &asu, kde respondenti
najcastejsie uvadzali: platené nadcasy, nahradné volno, ¢i viac volna. Podla 17,3 % respondentov
by k udrzaniu profesionalnych vojakov prispeli lepSie moznosti v oblasti vzdeldvania a kariérneho
postupu.

Vo vieobecnosti vojaci pri hodnoteni zamestnaneckych benefitov kladu na popredné miesta
predovsetkym:

e preventivnu rehabilitaciu (zvySenie dostupnosti, navrat moznosti aktivneho odpocinku...),
e benefity v oblasti sluzobného ¢asu (flexibilny pracovny ¢as, obmedzenie nad¢asov...),

® |epsie moznosti vzdelavania a kariérneho rastu,

® vykon sluzby v mieste bydliska,

® zabezpecenie kultirnych a Sportovych poduijati (vycvik, misie...).

13) Respondenti sa mohli vyjadrit v otvorenej otazke, na ktoru z celkového poctu 521 opytanych, odpovedalo 306
profesionalnych vojakov.
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Pri hodnoteni role tychto benefitov v kontexte stabilizacie persondlu boli zistené rozdiely v né-
zore profesiondlnych vojakov v zavislosti od toho, ¢i vyjadrili zaujem odist, resp. zotrvat v Statnej
sluzbe. Vojaci, ktori maju odchodové tendencie preferuju zvySovanie dostupnosti preventivnych
rehabilitacii, ¢i vykon $tatnej sluzby v mieste trvalého bydliska. Profesionalni vojaci, ktori maju
zaujem zotrvat uprednostnuju popri zvySovani dostupnosti preventivnych rehabilitacii aj benefity
v oblasti sluzobného casu.
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Graf 5: Zamestnanecké benefity, ktoré by mohli prispiet k udrzaniu vojakov v statnej sluzbe (n=306)

Pre nerozhodnutych, resp. tych, ktori eSte zvazuju medzi zotrvanim a odchodom z OS SR su
najdoblezitejSie benefity: starostlivost o deti, zvySovanie dostupnosti preventivnych rehabilitacii
a benefity v oblasti sluzobného casu.

V dal3ej casti vyskumu sme zistovali, ¢i by bol u profesionalnych vojakov potencidlny zdujem
vyuzivat ,nové” typy benefitov v pripade, ak by sa zaviedli do platnosti. Najviac profesionalnych
vojakov (az 94,4 %) prejavilo zaujem o vyuzivanie Sportovych zariadeni vo vojenskych utvaroch,
ale pod podmienkou, Ze sa zvysi ich kvalita. Pruzny sluzobny ¢as by vyuzilo 88,2 % responden-
tov, prispevok na starostlivost o dieta do 4 rokov v sukromnom zariadeni by vyuzilo 82,5 % vset-
kych respondentov. Vo vieobecnosti mézeme konstatovat, Ze profesiondlni vojaci prejavili vysoky
zaujem takmer pri vietkych navrhovanych benefitoch.

3 DALSIE KROKY V OBLASTI ROZVOJA ZAMESTNANECKYCH BENEFITOV PROFESIONAL-
NYCH VOJAKOV

Vyskum nefinanénych benefitov poukdzal na nizku informovanost v oblasti benefitov medzi
profesionadlnymi vojakmi. V tejto suvislosti realizuje sekcia ludskych zdrojov MO SR projekt, kto-
rého cielom je zvysit informovanost v tejto oblasti. Projekt by mal tiez napoméct pri stabilizacii
personalu a zatraktivnit vojenské povolanie aj pre potencidlnych zaujemcov.
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Hlavné aktivity projektu:

e vydanie informacnej brozury %),

® uverejnenie popularizacného ¢lanku v ¢asopise Obrana,

e zaradenie informacii o ponukanych benefitoch do kurzov pre profesionalnych vojakov '),

® vytvorenie samostatnej zalozky s benefitmi na webovej stranke MO SR.
3.1 Programy starostlivosti o rodiny profesionalnych vojakov

Sekcia ludskych zdrojov MO SR v sucasnosti pracuje aj na programoch starostlivosti o rodi-
ny profesionalnych vojakov. Tieto programy predstavuju komplexnejsie zoskupenie viacerych
typov benefitov, preto je im venovand Specidlna pozornost. Hlavnym cielom tychto programov
je vytvorit priaznivé pracovné a zivotné podmienky pre prislusnikov rezortu obrany. V tejto oblas-
ti vychadzame z empirickych poznatkov ziskanych v ramci uz realizovanej starostlivosti o rodiny
profesiondlnych vojakov, ktora bola doposial vykonavana predovietkym v stvislosti s vysielanim
profesionalnych vojakov na plnenie uloh mimo Uzemia SR. V sucasnosti sa uz v OS SR realizuju
tieto programy zamerané na starostlivost o profesionédlnych vojakov:

® koncepcia starostlivosti o rodiny profesionalnych vojakov vyslanych na plnenie dloh mimo

Uzemia SR,

® metodické usmernenie pre velitelov a ur¢ené timy pracovnikov zodpovednych za starostli-

vost o rodiny profesiondlnych vojakov vyslanych na plnenie uloh mimo Uzemia SR,

e program psychologickej starostlivosti o profesiondlnych vojakov po ndvrate z operdcii

MKM,

® program orientdcie profesionalnych vojakov po prichode k vojenskému utvaru.

Programy starostlivosti su zamerané na:

e podporu adaptacie profesionalnych vojakov aich rodin na nové prostredie pri ich prichode
do novej posadky,

e podporu profesionalnych vojakov po navrate z plnenia tloh mimo Uzemia SR,

e podporu profesiondlnych vojakov pred ukoncenim vojenskej kariéry,

e starostlivost o rodiny profesiondlnych vojakov vyslanych na plnenie loh mimo Gzemia SR,
® podporu harmonizacie rodinného a pracovného Zivota,

e podporu komunitného spésobu Zivota profesionalnych vojakov a ich rodin,

e starostlivost o vojnovych veteranov a vysluhovych déchodcov.

Ako priklad realizacie programov starostlivosti mézeme uviest organizovanie dennych det-
skych taborov v Utvaroch a zariadeniach OS SR, o ktoré je medzi profesionadlnymi vojakmi a za-
mestnancami vyrazny zaujem. Sucastou starostlivosti o rodiny profesionalnych vojakov je aj psy-
chologicka krizova intervencia v pripade Umrtia alebo vdZzneho zranenia profesiondlneho vojaka

14) Informacna brozura obsahuje zoznam finan¢nych a nefinancnych benefitov, ktoré mozu v stcasnosti vyuzivat
profesionalni vojaci.

15) Informécie o benefitoch sa budu poskytovat profesiondlnym vojakom kazdoroc¢ne pocas zékladného vojenského
vycviku a studentom AOS v Liptovskom Mikulasi. Dal3imi cielovymi skupinami pre poskytovanie informacii o benefi-
toch su veliaci poddostojnici a frekventanti Vyssieho velitelsko-stabneho kurzu na AOS v Liptovskom Mikulasi.

60



VOJENSKA OSVETA 1/2022 - 2023

v suvislosti s vykonom sluzby, ale aj mimo neho. Novou oblastou, ktoru je potrebné v suvislosti
s napihanim vyssie uvedeného ciela rozvijat, je podpora komunitného spdsobu Zivota profesio-
nalnych vojakov a ich rodin.

ZAMESTNANECKE BENEFITY AKO NASTROJ PERSONALNEHO MANAZMENTU

4 ZAVER

Problematika zamestnaneckych benefitov je v sicasnosti stale velmi aktudlna. Na pozadi ne-
ustale sa meniacej spolo¢nosti sa pretvara pracovny trh aj samotna podstata prace. Ukazuje sa,
Ze zamestnanci si ¢oraz viac cenia pracu, v ktorej sa citia motivovani, maju moznost kariérne rast,
vzdeldvat sa a v neposlednom rade im tato praca poskytuje ,work-life balance” . Je viak délezi-
té poznamenat, Ze praca profesionadlneho vojaka je v mnohych ohladoch specifickd v porovnani
s pracou civilnych zamestnancov. Poskytovanie a vytvdranie benefitov v ozbrojenych silach musi
zohladnovat tieto Specifik, a taktiez reflektovat sucasné poziadavky trhu prace.

Existujuce, ako aj v buducnosti zavedené zamestnanecké benefity, by mali reflektovat Specifi-
ka vojenského povolania a ekonomické moznosti Statu a mali by napomoct:

e v podpore personalnej politiky (neutralizacia rizik personalnej stability),

e pri kompenzacii socidlne nepriaznivych situacii suvisiacich s priebehom zamestnania.

Na jesen v roku 2022 sa ako jeden z prvych pilotnych projektov zamestnaneckych benefitov
bude realizovat Def s rodinami profesionalnych vojakov, ktorého hlavnym téelom bude prehibe-
nie vzajomnych vztahov a porozumenia medzi rodinami profesionalnych vojakov.

Tento ¢lanok vznikol ako jedna z aktivit projektu zvy3enia informovanosti v oblasti benefitov
medzi profesionalnymi vojakmi. KedZe zamestnanecké benefity do velkej miery vplyvaju na spo-
kojnost s pracou, je dolezité aby profesionalni vojaci mali o nich vedomost.
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1.Popiste ¢o su zamestnanecké benefity a ako ich delime.

2.Co je zakladnym cielom personalneho manazmentu?

3.Charakterizujte Specifika vojenskej sluzby.

4.Definujte vyhody a nevyhody vojenskej profesie v porovnani s civilnymi zamestnaniami.

5.Aké nové zamestnanecké benefity by sa podla vas mali zaviest v ozbrojenych silach?
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